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Kan en férsamling bedriva fastighetsforvaltning och byggprojektledning
at andra forsamlingar? Ja, det &r precis vad Gustav Vasa férsamling i Stockholm

gor med Fastighetssamverkan Norr AB — en effektiv verksamhet pa lokal niva

utan vinstsyfte som nyligen bolagiserats.
— Verksamheten behdvs. Det &r det korta svaret till varfér vi har den,

forklarar Ake Nordstrém, kyrkoherde i Gustav Vasa férsamling.

DET PAGAR EN MAKTIG om- och
nybyggnation vid S:t Johannes
kyrka pd Norrmalm i Stockholm.
Under den stora entrétrappan i
granit skapas en 300 kvadratme-
ter stor underjordisk férsamlings-
sal som spréingts fram ur berget.
Bestéllare ar S:t Johannes frsam-
ling och fér byggprojektledningen
stér Fastighetsamverkan Norr AB,
FSN, som ér ett heldgt bolag till
grannférsamlingen, Gustav Vasa
forsamling.

- S:t Johannes férsamling hade
ett behov och bestillde en lokal-
forsérjningsplan av FSN. Det fanns
onskemal om att bygga om pa
vinden inne i kyrkan, men vi kon-
staterade att det var svart bygg-
nadstekniskt, dyrt och antikvariskt
problematiskt, beriittar Sven Lof-
venberg, vd i FSN.

FSN konstaterade att det gick att
skapa en ny lokalyta under kyr-
kans entrétrappa, som dndé be-
hovde renoveras, med ingangar
frin det gamla gravkapellet och

Ove Andersson

Det hand-
lar om
trygghet,
att arbetet
sker pa ett
kompetent
sitt.

den fére detta likboden intill trap-
pan som nu byggs om.

Sven Léfvenberg, som ér pro-
jektchef for restaureringen och
nybyggnationen, visar pa en karta:

— Hiir gar grundlédggningen till
S:t Johannes kyrka ned. Intill
bygger vi soprum och f6rrid. Hir
blir entrén till den nya samlingssa-
len med en caféservering som
sommartid dven kan sprida sig

i utomhus. Hér blir det restaurang-
- kék, kapprum och toaletter. I den
. bortre salen blir det kapell och

konferensrum.

Tvé stora lanterniner ger dags-
ljus fran trappan till den stora sam-
lingssalen. Specialglaset gor att
kyrkobesokare som gér uppfor
trappan och éver lanterninerna
inte kan se ned i samlingslokalen,
samtidigt som de som &r i lokalen
inte kan se de som gar dar uppe.

Allt ska vara klart i februari.

- Restaureringen av trappan och
intilliggande kapell och fore detta
likbod kostar cirka 16 miljoner

Sven Léfvenberg
*  visarritningarna
~ dver nybyggnatio-
nen vid S:t Johannes
kyrkapa Norrmalm

i Stockholm.

| kronor. Nybyggnationen gir pd

cirka 39 miljoner kronor, séger
Sven Lofvenberg.
For den bestillande forsamling-

en finns flera férdelar med att

byggprojektledningen gérs av ett
kyrkligt bolag som kan kyrkans
organisation och behov. Det giller
inte minst kunskapen om hur
kyrkan ska fortsitta kunna nyttjas
rationellt under en ombyggnad
och vilka krav det stéller p4 till-
ganglighet och arbetsmilj.

- Det handlar om trygghet, att
arbetet sker pé ett kompetent sitt
sd att det inte blir dyra efterrik-
ningar. Dessutom &r samarbetet
ekonomiskt effektivt for forsam-
lingarna, sdger Ove Andersson
(S), kyrkorddets ordférande i
Gustav Vasa férsamling.

Han férklarar att eftersom FSN:s
arbete bedrivs inomkyrkligt dr
tjéinsterna i princip sjilvkostnads-
baserade, men verksamheten
maste anda g med viss vinst.

Ove Andersson konstaterar att >
|
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har &r FSN
ighetssamverkan Norr
‘unnits i tio &r som en del
ustav Vasa forsamling.
in 1 oktober ar FSN ett
ibolag med Gustav Vasa
imling som ensam
idman.

ar ett renodlat

ultbolag med

ickande tjanster inom
jhetsforvaltning och
iprojektledning: Idag
ktleder FSN

projekt for cirka 100
ner kronor om ret dar
:ktive forsamling ar
illare och har den
smassiga relationen till
prenorerna.

rerkan sker idag med
yrsamlingar, varav
sarten finns i

tholms stift.

av fastighetsdrift, under-
byggnationer &r stort,

t som kompetensen ar

‘e 1 kyrkoraden och fér-
ledningarna.

na hall har férsamlingar-
st eget folk och vet vad
goras, men de allra flesta
v av extern hjilp och da
‘e manga foretag som har
ompetens pa omradet,

e Andersson.

i DEL av FSN:s kompetens
mna myndighetskrav p
sk hdnsyn och bevarande
miljder. Till det kommer
nas dkande intresse for
stsfragor och miljéper-
xempelvis solceller och
ergildsningar.
hallbarhetsfragan péver-
ier och mer och dér forso-
a i framkant. Byggnatio-
:t Johannes kyrka ar

is certifierat enligt ett

Huvudentrén till den nya samlingsalen blir via den fére detta likboden, som nyttjas som férrad sedan

1950-talet. Har blir det b&de ett café och en liten sakristia.

system som heter Sunda hus, séager
Sven Lofvenberg.

Ert viktigt ledord for FNS ar
langsiktighet.

- Vi har férménen att jobba med
fastighetséigare som riikknar med
att éiga sina byggnader vildigt
lange, medan andra externa fastig-
hetsdgare tvingas skriva av sina
investeringar pd 10-15 &r. Langsik-
tigheten i kyrkan gor att vi kan
anvinda helt andra material och
metoder och fa en kvalitetsnivd
som ocks3 tack vare de 1dnga av-
skrivningarna édr ekonomiskt hall-
bart. Alla som arbetar i projektet
vet att det vi ska bygga ska hélla i
100 ar, sdger Sven Léfvenberg.

Sammanlagt arbetar idag 15
personer pd FSN med teknisk
forvaltning och byggprojektled-
ning. De anstéllda 4r utspridda
geografiske pd de 17 férsamlingar
som FSN har samarbetsavtal med.
Avtalen &r tredriga och grundar sig
pé byggbranschens standardavtal,

Sven Lofvenberg
FOTO: MAGNUS GLANS

Alla som
arbetari
projektet
vet att det
vi ska
bygga ska
hallai100
ar.

FSN kan i sin tur fi ned kostnader-
na genom langsiktiga ramavtal
med sina samarbetsparter, frin
arkitekter och konstruktorer till
andra konsulter och byggbolag,

—Var verksamhet ér véletable-
rad och om efterfrigan star sig kan
vi vara 20 anstéllda om ett r. Men
geografin sitter naturligtvis sina
begrdnsningar och vi har inga
ambitioner att serva hela landet,
séiger Sven Lofvenberg.

AKE NORDSTROM, KYRKOHERDE i
Gustav Vasa forsamling, tycker att
det har ett stort virde att kunska-
pen som FSN besitter finns inom
kyrkans viggar.

— Det betyder att vi och de for-
samlingar som FSN samarbetar
med inte dr beroende av externa
konsulter, Nér FSN far ett uppdrag
trider bolagets personal in i upp-
dragsgivarens organisation som
om de vore anstillda och gor saker
operativt, projekterar ombyggna-

e q

der, lagger budget och investe-
ringsplaner. FSN ir specialiserade
pé kyrkan och kan dess organisa-
tion. Dessutom ligger FSN ganska
lagt i pris, sager Ake Nordstrom.

Han betonar att samverkansmo-
dellen fungerar bra dar en férsam-
ling kan bestilla och betala tjins-
ter av en annan forsamling. Det 4r
inte alltid fallet med s& kallad fri-
villig samverkan, menar han, dér
ansatserna kan variera och olika
huvudmén, kyrkoherdar, kyrkorad
och personalgrupper ska samverka
utan betalning.

FSN:S SAMVERKANSMODELL AR unik
fér sin storlek och for att vara pg
lokal niva. Liknande forvaltnings-
verksamhet finns dock inom nigra
stift. Det finns ocksd liknande sam-
verkansformer inom andra omr3-
den och i betydligt mindre skala p§
forsamlingsnivé.

— S:t Johannes férsamling har
satt upp en motsvarande funktion

Nr4.2018

Betongtaket i den nya samlingssalen innebar en kom
av Mikael Strémstad och Fred Wallman fran underen

Hedersomnidmnande
till Gustav Vasa kyrka

Stockholms Byggmastareforening
delar varje &r ut ROT-priset fér att
framja ombyggnation i Stockholm. |
maj tilldelades priset for 2018
bygget av Sddra station, men juryn
valde att ge renoveringen av Gustay
Vasa kyrka ett hedersomnamnande
med motiveringen:

"Ett sdrskilt gott exempel pa hur
en genomgripande renovering kan
féra in ny teknik och nya funktioner i
en historiskt kanslig miljé och samti-
digt ta stor hansyn till dess forut-
sattningar och sérart.”

2 s
Ake Nordstrom
FOTOJOHANNES COLDING

For mig
som Kkyrko-
herde ar
det mer
litthanter-
ligt nér
FSN ar ett
eget bolag.

plicerad gjutning fér akustikens skull. Har spacklas taket
treprendren LP Méleri.

i inom kommunikation och kommu- |

nikation som vi képer av dem,
beréttar Ake Nordstrém.

Det som gér FSN extra speciellt
dr att verksamheten nyligen har
bolagiserats. I tio &r var FSN en del
av Gustav Vasa férsamlings férsam-
lingsverksamhet, men i oktober
évergick FSN:s personal till ett eget
aktiebolag som r heligt av Gustay
Vasa forsamling. Ddrmed kan an-
svar, administration, kostnader och
eventuella risker hanteras enklare.

— For mig som kyrkoherde ar det
mer ldtthanterligt nér FSN ar ett
eget bolag. Aven om FSN varit
sjélvgdende tidigare kan jag kon-
centrera mig mer pa karnverksam-
heten nu. Jag blir personalansva-
rig for en mindre grupp anstillda
och budgetarbetet blir enklare,
siger Ake Nordstrém som férutom
att vara kyrkoherde ocks4 ir vice
ordférande i aktiebolaget.

Ove Andersson ser bolagiseringen

i som en naturlig utveckling av FSN:s
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expanderande verksamhet, Teore-
tiskt skulle annars omséttningen i
forvaltningsverksamheten kunna
gora hela forsamlingen skattepliktig
for naringsverksamhet.

— Steg for steg insdg vi att det hér
var det bista vi kunde géra. Det dr
mest effektivt att driva FSN som ett
bolag med en koncentrerad ledning
och en styrelse dir det ingdr extern
kompetens. Det ger utvecklings-
kraft, sidger Ove Andersson.

STIFTET HAR ERBJUDITS att komma
med i bolagsbildningen, men stif-

i tet har i dagsldget avbéit att vara
. delégare. Gustav Vasa forsamling

har dock mélséttningen att bredda
dgandet till fler parter framéover.

— Det pagér en process dir vi
funderar hur vi ska géra och vilka
vi ska erbjuda att g4 in som del-
gare. Ytterst dr det kyrkofullméakti-
ge som beslutar om detta, sdger
Ove Andersson.

TEXT: NILS SUNDSTROM
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