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KEF er et netveerk for kommunal drift og service
med fokus pa

Faellesskab
Videndeling og
Innovation

KEF bidrager til medlemmernes
konkurrencedygtighed pa pris, kvalitet, socialt
ansvar og beeredygtighed.
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”KEF er den direkte vej til et fortroligt forum med fokus pa mit professionelle virke,
personlig udvikling som leder og med sparring med andre ledere indenfor samme
branche.

KEF er videndeling, der virker. Viden skal deles, sa vi
feellesskab i kommunerne kan skabe hurtigere og bedre
resultater og vaerdi for borgerne.

Vi leerer af hinandens erfaringer og til tider fejl — ogsd
uden fordemmelse eller bedreviden.

| KEF far vi ny viden — men vi skaber ogsd ny viden
sammen.”

Souschef Charlotte List,
Service og beredskab,
Horsens Kommune

Faellesskab
Netveerk og erfagrupper er en vigtig del af vores arbejde. Du star ikke

alene med udfordringerne, men er en del af et st@rre feellesskab, hvor
du kan sparre med andre ligesindede.

Videndeling og erfaringsudveksling er basis for udvikling.

Innovation
Faellesskab og videndeling resulterer ofte i innovation og nye idéer
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er en upolitisk, landsdaekkende
forening for kommunal drift og service
stiftet den 25. maj 2004.

Mission
KEF er et proaktivt og veerdiskabende netveerk for kommunale
drifts-og serviceenheder.

Vi sparrer, kompetenceudvikler og deler viden blandt vores
medlemmer.

Vision
KEF vil bidrage til, at medlemmerne bliver mere nytaenkende og
til fulde lever op til borgernes og politikernes forventninger til
baeredygtighed, gren omstilling, socialt ansvar, pris og kvalitet.

KEF vil udvikle medlemmerne til at blive aktive sparringspartnere
for deres kommuner.
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Vi lgser mange opgaver — har stor viden - og gor en forskel

Sadan udtrykker vores medlemmer sig, nar vi i foreningen KEF spgrger dem om, hvordan de
opfatter sig selv. De kommunale drifts- og serviceenheder, har med foreningen KEF i ryggen siden
2004 har kunnet mgde hinanden, dele viden, videreuddanne sig.

KEF har i dag 750 medlemmer fra 88 kommuner spredt ud over hele Danmark. Derudover er
Vejdirektoratet og to andre offentlige organisationer medlem af KEF. Foreningens formal er at
veere en forening for kommunale drifts- og serviceenheder i Danmark, agerer proaktivt og skaber
veerdi for medlemmerne. Vi sparrer, kompetenceudvikler og deler viden.

De vigtige netveerk og erfagrupper

Erfaringsudveksling er KEF’s vaesentligste styrke. Foreningen har i dag fire netvaerk og 21
erfagrupper, som typisk mgdes to gange arligt for at diskutere relevante og aktuelle emner.
Mgderne gar pa skift medlemmerne imellem, fordelt over hele landet.

Seminarer og studietur for alle i KEF
KEF holder et forarsseminar og et efterarsseminar, hvor du far mulighed for, at mgdes med mange
af KEF's medlemmer. Herudover holdes der hvert andet ar en faglig tur over tre dage.

Sgger hele tiden indflydelse og tilbyder efteruddannelse

| 2006 blev KEF associeret medlem af Kommunalteknisk Chefforening, KTC. Samtidigt fik KEF saede
i tre af KTC’s faggrupper, hvor vi nu deltager i foreningens arbejde med bl.a. at kommentere pa
fremtidige lovforslag, arbejde med projekter og lignende. KEF tilbyder i samarbejde med
Komponent en raekke uddannelser, som er udviklet til medlemmernes szerlige behov, herunder
Nexus som er et udviklingsforlgb for chefer og souschefer, ledelse i drift og service for ledere med
personaleansvar og ledelse i drift og service for ledere uden personaleansvar.

KEF gnsker fortsat at vokse

For at vi som forening fortsat skal sikre udvikling og
videndeling, skal vi sikre bredest mulig forankring i alle
landets kommunale drifts- og serviceenheder i Danmark.
Derfor gnsker vi ogsa, at foreningen taeller sa mange som
muligt af de kommunale drifts- og serviceenheder.

Vi mener grundleeggende, at de kommunale drifts- og
serviceenheder i dag er professionelt drevne enheder, som
gor en markant forskel i de enkelte kommuner.

Dette kraever en fortsat udvikling af enhederne — og her
har KEF sin berettigelse.

Med venlig hilsen
Peter Dalsgaard
formand for KEF
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Sadan begyndte det ...

Den 15. januar 2002 mgdtes syv kommunale entreprengrchefer og driftsledere for at etablere en
erfagruppe. Initiativtagerne var Bjarne Freund-Poulsen, entreprengrchef i Renne Kommune, og
Martin Hirsch, entreprengrchef i Ballerup kommune. En af grundene til at starte samarbejdet var
den feelles interesse i at skabe baeredygtige kommunale entreprengrer, som kan klare sig i den
stadig hardere konkurrence fra de private entreprengrer. | maj 2003 blev en ny erfagruppe for
kommunale driftsfolk etableret. Kort efter blev man enige om, at der udover erfagrupperne ogsa
var behov for at etablere en forening for de kommunale entreprengrer.

Foreningen stiftes

Ideen var at etablere et forum, hvor medlemmerne kunne diskutere de kommunale
entreprengrers udfordringer og dele viden og erfaringer med hinanden. Det var ogsa fra starten
malet, at der skulle skabes et talergr for medlemmerne, sa de kunne fa mulighed for at blive hgrt i
debatten og pavirke lovgivningen. Den 25. april 2004 blev der holdt stiftende generalforsamling i
Ringsted Kommune med deltagelse af 17 kommunale entreprengrer. Bjarne Freund-Poulsen blev
valgt til formand for foreningen, der fik navnet Kommunalt EntreprengrForum. | dag hedder
foreningen slet og ret — KEF og deekker bredt kommunal drift og service.
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Bestyrelse og reprasentantskab

Formand for KEF
Peter Dalsgaard
Afdelingsleder
Herning Kommune

Naestformand Kasserer
Charlotte List Vibeke Vedel
Souschef Direktgr

Horsens Kommune Nordsjallands Park & Vej

Reprasentant for Reprasentant for
Netvaerk Netvaerk

Nord- og Midtjylland Hovedstaden
Jens-Erik Dengsge Kjeld Jensen
Entreprengrchef Driftsleder

Skanderborg Kommune Lyngby-Taarbaek Kommune

Reprasentant for
Netvaerk

Sydjylland og Fyn
Sgren Nagstrup Nielsen
Driftschef

Aabenraa Kommune

Reprasentant for
Netvaerk

Syd- og Vestsjalland
Sgren Holst Poulsen
Vej- og parkchef
Lejre Kommune
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Sadan bliver vi klogere - netvaerk og erfagrupper

Netvaerk

KEF har fire netvaerk for kommunale chefer og souschefer inden for drift og service. Deltagerne

mgdes to gange om aret.

Formalet med netvaerkene er at udveksle erfaring.

Netvaerk

Nord- og
Midtjylland

Netvaerk
Syd og
Vestsjeelland

Hvad der diskuteres

Netvaerk
Sydjylland
og Fyn

Netvaerk
Hoved-

staden |

Pa netvaerksmgderne diskuteres aktuelle emner og problemstillinger, som deltagerne vaelger fra

gang til gang.

Eksempler pa emner, der har vaeret diskuteret pa netveerksmgderne, er timeprisberegning,
opstilling af nggletal, fastholdelse og udvikling af medarbejdere, regler ved licitationer, brugen af
it-systemer, overenskomster, regler omkring brug af firmabiler, sygefravaer, vintervedligeholdelse,
Lean, kvalitetsstyring og dokumentation, klima og baeredygtighed.
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Erfagrupper

Ud over netvaerkene er der etableret 21 forskellige erfagrupper, hvor der er fokus pa et mere
specifikt omrade. Erfagrupperne oprettes efter behov, og nedlagges nar behovet ikke er der
laengere.

Erfagruppe for maskiner og maskinteknik

Erfagruppen for
maskiner og
maskinteknik
henvender sig typisk til
lederen af kommunens
maskinstation. Emner,
der diskuteres, er fx
erfaringer vedr. indkgb
af maskiner, biler og
udstyr, vedligehold,
leasing,
maskintimepriser og
lagerstyring, indretning
og logistik.

Erfagrupper for administration og gkonomi

De to erfagrupper, gst- og vestgruppen for administration og gkonomi er et forum, hvor
deltagerne kan dele viden om emner som fx valg at it-systemer, timeprisberegning,
Ignindberetning og driftsregnskab contra virksomhedsregnskab.

10
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Erfagrupper for vejdrift

Erfagrupperne — @gst og vest - for vejdrift henvender sig til driftsledere, vejformaend og andre med
interesse for at dele viden om vejdrift. Emner, der diskuteres, er fx prisseetning af opgaver, asfalt
og anlaegsarbejder, rabatter og vejafvanding, springet fra kollega til teamleder og driftsoptimering.

Erfagrupper for grgn drift

Erfagrupperne — gst og vest — for grgn drift henvender sig til driftsledere, formand inden for det
grenne omrade og andre med interesse for at dele viden om grgn drift. Emner, der diskuteres, er
fx driftsoptimering, prissaetning af driftsopgaver, helarsbeskaftigelse pa de grgnne omrader,
konflikthandtering og samarbejde pa tvaers af kommunerne.

11
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Erfagrupper for renhold

| erfagrupperne - gst og vest - for renhold deltager ledere og medarbejdere med interesse i
renhold. Det, der forener dem, er interessen for at dele viden om emner som fx temning af
affaldsspande, fejning af gader, stier og fortove, ukrudtshekeempelse og bortskaffelse af affald.

Erfagrupper for renggring

Erfagrupperne -gst og vest- for renggring henvender sig til renggringsledere og andre med
ledelsesansvar indenfor renggringsomradet. Emner, der diskuteres, er fx kompetenceudvikling,
nggletal og tidsberegning, sygefraveer, organisering, udleendinge og kulturer, innovative Igsninger
og robotter.

12
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Erfagruppe for bestillere, kontraktholdere og driftsplanlaeggere

Erfagruppen for bestillere, kontraktholdere og driftsplanlaeggere henvender sig til alle, der sidder
i en funktion, hvor de bestiller eller ordrer indenfor drift. Det kan bade veere bestilling i forhold til
egen udfgrende materielgard eller en ekstern entreprengr. Nar man mgdes, diskuteres emner
som fx.: Udbudserfaringer, aflevering og opstart af kontrakt, kontrol og tilsyn,
opgavestyringssystemer, driftsoptimering, prisseetning af driftsopgaver og konflikthandtering.

Erfagruppe for teknisk drift og service

Erfagruppen for teknisk drift og service henvender sig til alle, der sidder i en funktion, hvor de
beskaeftiger sig med fx bygningsvedligehold, teknisk service, bygningstilsyn, vagter og alarmhold,
pedeller og affaldshandtering.

Nar man mgdes, udveksles der erfaringer og deles viden om emner, der er fokus pa i dagligdagen i
relation til teknisk drift og service. Der diskuteres fx emner som: IT, systemer og timeregistrering,
vagtplaner, overenskomster og dispositionstilleeg, brandsynsregler, klima, grgn omstilling og
ladestandere, nggletal og prisberegninger, medarbejdersammensatning og -udvikling,
kontraktstyring, serviceaftaler og tilsyn.

Ty,
m&‘?&bn._ —
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Erfagruppe for fladestyring

Erfagruppen for fladestyring henvender sig til alle, der sidder i en funktion, hvor de beskaeftiger sig
med fx indkgb, leasing, leje, gkonomistyring, drift, udnyttelse og salg af kommunens kgretgjer —
dvs. alle vaesentlige forhold i kgretgjernes samlede levetid. Det, der forener deltagerne i
erfagruppen, er interessen for at udveksle erfaringer og dele viden om emner der er fokus pa i
dagligdagen i relation til fladestyring. Nar man mgdes, diskuteres emner som fx.: Finansiering,
kebe, leje eller lease, serviceaftaler, elbiler, hybridbiler og brintbiler, organisering af
fladestyringen, drift og udnyttelsesgrad, GPS og it-systemer.

Erfagrupper for skadedyrshekaempelse

Erfagrupperne — nord, syd og @st — for skadedyrsbekaempelse henvender sig til
skadedyrsbekeempere, sagsbehandlere og ledere med interesse i skadedyrsbekeempelse. Det, der
forener dem, er interessen for at dele viden. Nar man mgdes, diskuteres emner som fx giftfri
bekaempelse, resistens, brug af hunde, lovgivning, kommunikation med borgere, organisering og
samarbejde. Deltagerne mgdes en gang om aret lokalt hos hinanden og en gang om aret til et
faellesmgde pa Fyn.

14
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Erfagruppe for vejmyndighed og -tilsyn

Erfagruppen for vejmyndighed og -tilsyn henvender sig til medarbejdere og ledere inden for
myndighedsomradet og vejdriften. Det, der forener dem, er interessen for at dele viden om emner
som fx vejtilsyn, gravetilladelser, ledningsoplysninger og brug af kunstig intelligens.

Erfagrupper for vintertjeneste

Erfagrupperne — nord, syd og gst — for vintertjeneste henvender sig til alle, der beskzeftiger sig
med vintertjeneste, herunder de ansvarlige for vintertjenesten eller andre der er involveret i fx
planlaegning, udbud, indkgb, udkald, vintervagt og vedligeholdelse af materiel i relation til
vintertjenesten.

Det, der forener deltagerne i erfagrupperne, er interessen for at udveksle erfaringer og dele viden
om emner, der er fokus pa i dagligdagen i relation til vintertjenesten. Nar man mgdes, diskuteres
emner som fx.: Planlaegning, opstart, prisberegninger, udbud og samarbejde med vognmaend,
udvikling og afprgvning af materiel, varslings- og styringssystemer, arbejds- og kgre-
/hviletidsregler og forsikringssager.

Om foraret mgdes alle tre erfagrupper til Vinterkonferencen, som arrangeres i samarbejde med
Vejdirektoratets eksperter i vintervedligeholdelse.

15



Et levende netvaerk

Selvom kernen i KEF’s aktiviteter stadig er netvaerks- og erfagruppemegderne, foregar der mange

1. juli 2025

andre former for videndeling i foreningen. | virkeligheden er kontakten mellem mgderne guld

vaerd for medlemmerne. Medlemmerne er gode til at benytte netvaerket, til at besgge hinanden

og hjeelpe, hvis der er behov for et godt rad. Mange spgrgsmal bliver ogsa afklaret via mail eller

telefon.

Om foraret vender vi

tingene pa hovedet
Siden den fgrste erfagruppe
blev etableret, er der hvert ar
blevet afholdt et forars-
seminar, hvor en stor del af
lederne og specialisterne inden
for det kommunaltekniske
omrade mgdes. Lige fra starten
har vi taget stgrre emner op
som fx organisering og
opgavelgsning i entreprengr-
virksomheden i fremtiden,
selskabsdannelse og
partnering. Speendende
foredragsholdere, eksperter og
erhvervsledere udfordrer
deltagerne, "vender tingene pa
hovedet” og inspirerer til at
teenke nyt. Pa forarssemina-
rerne bruges der ogsa tid pa at
medlemmerne kan udveksle
viden og erfaring pa centrale
driftsomrader. Forarsseminaret
er for alle KEF’'s medlemmer pa
tveers af de forskellige drift- og
serviceomrader.

Forarsseminarer

O O OO O O O O O O O O 0O O

2025 Tillidskultur og inddragende ledelse

2024 Stress — forebyggelse og handtering

2023 Uddelegering og frisettelse

2022 God ledelse

2021 AFLYST pga. covid-19

2020 AFLYST pga. covid-19

2019 Klimaforandringer og dilemmaledelse
2018 Hvordan ggr vi os leekre?

2017 Nudging og kompetenceudvikling

2016 Kommunikation

2015 Ledelse og den perfekte medarbejder
2014 Nyttejob og inddragelse af civilsamfundet
2013 Udbud og udlicitering

2012 Fremtidens ukrudtsbekaempelse og
samarbejdsformer

2011 Fremtidens teknologier, robotklippere og
vintertjeneste

2010 Rekruttering og effektiv med ny teknologi
2009 Kunststofbaner, BUM i Herning Kommune,
Infra Service 1/S og ukrudtsbraendere

2007 Fusioner, effektiv drift, god borgerbetjening,
BUM om 5 ar og ledelse med Alfred Josefsen
2006 Kommunalfuldmagten, offentlig/privat
konkurrence og organisering af driften

2005 Strukturreform, fremtidens udfordringer og
ledelse af forandringer

2004 Nye samarbejdsmodeller

2003 Den dynamiske offentlige driftsvirksomhed,
et kig ind i fremtiden v/direktgr Johan Peter
Paludan, Institut for fremtidsforskning

2002 Driftsafdelingens vilkar, BUM-modellen og
nye organisationsformer
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Om efteraret gar vi i dybden med aktuelle emner

Efterarsseminar

2025 Vaerdifulde mgder og konflikthandtering
2024 Al - kunstig intelligens

2023 DK2020 og grgn omstilling

2022 Fastholdelse og rekruttering

2021 Digital transformation

2020 AFLYST pga. covid-19

2019 FN’s 17 verdensmal

2018 Kommunal drift og service 2023

2017 Ny teknologi og udnyttelsen af
overenskomsten

2016 Konkurrenceevne og udbud

2015 Kommunale fllesskaber

2014 IT og digitalisering

2013 Graensen for den kommunale fuldmagt
2012 Fremtidens vej & park

2011 Driftsstrategier og socialt ansvar

2010 Udviklingsstrategier og
personalebesparelser

2009 Krav til ressourcestyringssystemer,
miljgcertificeringer og vintertjeneste

2008 Fastholdelse og udvikling af
medarbejdere, grgnne regnskaber,
miljgcertificeringer og kvalitetsbeskrivelser

O O O OO0 O O O O

Om efteraret afholder KEF et
Efterarsseminar for samtlige
medlemmer pa tveers af netvaerk
og erfagrupper. Seminaret er den
dag, hvor medlemmer mgder
kolleger fra hele landet, deler
viden og gar i dybden med aktuelle
emner.

Pa temamgderne tages /

saerlige emner op

Nar der er et serligt behov, arrangerer
KEF temamgder med fokus pa specifikke
aktuelle emner.

17
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Studieture

Med jeevne mellemrum arrangerer KEF studieture for medlemmerne.
| jubileeumsaret 2014 blev den fgrste studietur gennemfgrt pa Bornholm.

Emnerne for studieturen var stenbrud og granit, men der blev ogsa tid til at se havne- og
naturprojekter pa Bornholm.
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Studietur til Frederiksberg og Kgbenhavn 2016

Emnerne for studieturen var byudvikling og drift. Deltagerne besggte bl.a. Metrobyggeriet, Center
for Drift under Hauser Plads, bycykler, klimaveje pa Frederiksberg, hgrte om Kgbenhavns mange
broer og om bycyklerne i Kebenhavn og pa Frederiksberg.
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Studietur til Aalborg 2018

Formalet med studieturen var at samle inspiration omkring emnerne byudvikling og
naturprojekter. Hovedpunkterne pa turen var besgg pa Aalborg Havnefront og Vestre Fjordpark,
@stre Kirkegaard, Lille Vildmose, Musikkens Hus og Egnsplanvejprojektet. Derudover var der besgg
pa Materielgarden, Stigsborg Brygge og Lindholm Hgje.

Byggeri pa Aalborg Havnefront =
Musikkens Hus

Lille Vildmose
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Studietur til Sohgjlandet 2021

Formalet med studieturen var at samle inspiration omkring emnerne outdoor, natur og
borgerinddragelse. Hovedpunkterne pa turen var projektet ved Nordskovvej, projektet ved det Ny
Sletten, Treekstien ved Gudenaen, parnerskabsprojekt ved Sgnder Ega Badestrand og Skaderborgs
Kulturakse og Sgbad. Derudover var der besgg pa Jorn Museet, kanotur pa Knudsg, tur med
Hjejlebadene og vandringer ved Himmelbjerget.

Himmelbjerget
Projektet ved Nordskovej

Traekstien ved Gudenaen
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Studietur til Sgnderjylland 2023

13.-15. juni 2023 deltog 44 af KEF’s medlemmer pa foreningens femte studietur. Det primaere
formal med studieturen var at hente faglig inspiration. Derudover blev der ogsa lagt vaegt pa
kulturelle indslag samt at udbygge de sociale relationer.

Hovedpunkterne pa turen var besgg pa Aabenraa Industrihavn, Den Kongelige Kgkkenhave i
Graasten, skonnerten Den Store Bjgrn, Andel og Nature Energy og Power-to-X i Glansager,
rundvisning pa Drift og Beredskab, Senderborg, indlaeg om naturvejlederne i Sgnderborg, Pluto og
kunstig intelligens til vejtilsyn, fortaellinger om Sgnderborg Havn, besgg pa Dybbgl Historiecenter
og Gendarmstien ved Krusa.
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Dybbgl Mglle

Skoleskibet Den Store Bjgrn
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Studietur til Esbjerg 2025

17.-19. juni 2025 deltog 36 af KEF's medlemmer pa foreningens sjette studietur. Efter turene til
Bornholm, Kgbenhavn, Aalborg, Sphgjlandet og Sgnderjylland, gik turen denne gang til Esbjerg og
Ribe. Turens primaere formal var at hente faglig inspiration. Derudover blev der ogsa lagt veegt pa
kulturelle og historiske indslag samt at udbygge de sociale relationer.

Hovedpunkterne pa turen var besgg pa Esbjerg Havn og Energimetropol Esbjerg med bl.a. en
keempe varmepumpe. Turen gik ogsa forbi det Maritime Center i Esbjerg. Pa dag to gik turen til
Ribe, hvor der var byvandring og senere kgrte deltagerne til Mandg med traktorbus. Dagen blev
afsluttet med besgg hos Sport & Event Park Esbjerg. Den sidste dag besggte deltagerne
Myrthuegard og var pa vandring i Marbaek Plantage. Turen blev afsluttet med et indlaeg om klima
og en gatur i Radhuskvarteret, hvor der var fokus pa biodiversitet.

Fremtidens Fierny

District heating of the future
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Medlemmerne far indflydelse gennem KTC’s faggrupper

KEF er associeret medlem af KTC — Kommunalteknisk Chefforening.

KEF deltager i to faggrupper

KEF er repraesenteret i to faggrupper, som szerligt bergrer medlemmernes arbejde. Arbejdet i
faggrupperne er vigtigt, fordi det giver KEF’'s medlemmer mulighed for at pavirke omraderne
lovgivningsmaessigt og fagligt.

Faggruppen for ledelse arbejder med tvaergaende spgrgsmal omkring ledelse, organisation og
kompetence pa det kommunaltekniske omrade.

Styrkelse af de tekniske ledere, udvikling af nye uddannelsestilbud og rekruttering til den
kommunaltekniske sektor er vigtige omrader. KEF er repraesenteret ved Lars Kglle, afdelingsleder,
Norddjurs Kommune. Kontakt: lark@norddjurs.dk, 2075 1507.

Faggruppen for veje, trafiksikkerhed og
trafik arbejder med udvikling af en effektiv
kommunal infrastruktur, sikkerhed for
trafikanter og for en god sammenhang
imellem de kommunale og statslige
infrastrukturinvesteringer.

KEF er repraesenteret ved Park &
Mobilitetschef Jesper G. Brgdsgaard,
Esbjerg Kommune. Kontakt:
jebrd@esbjerg.dk, 4020 8816.

Vejforum

KEF deltager ogsa i Vejforums reviewgruppe.

KEF er repraesenteret ved Park & Mobilitetschef Jesper G. Brgdsgaard, Esbjerg Kommune. Kontakt:
jebrd@esbjerg.dk, 4020 8816.
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Malrettet uddannelse og kompetenceudvikling
KEF tilbyder i samarbejde med Komponent en raekke ledelsesorienterede uddannelser og udviklingsforlgb,
som er udviklet med fokus direkte pa medlemmernes szerlige behov.

e NEXUS - udviklingsforlgb for chefer i drift og service
e Ledelsesuddannelse for ledere i kommunal drift og service
¢ Ledelsesuddannelse for team- og driftskoordinatorer i kommunal drift og service

Nexus ) Team- og
Ledere f‘f medarb_e1dere - Sl e
Ledere af ledere drift og service
) Uden personaleansvar
Afholdes 12/12 Afholdes som internat

Afholdes som internat

Dit personlige Rollen som bindeled og
organisatoriske samspil stpttefunktion

Det personlige lederskab
og handlekraft
Ledelse af den attraktive
arbejdsplads

Ledelse af lzerende Ledelseskommunikation - De organisatoriske

organisationer
Nar lederteams skaber
veerdi

Fra strategiske dagsordner

at gore feelles samtaler og mislyde

Ledelse af forandringer Faglig forandringsagent

til faglig praksis

NEXUS - udviklingsforlgb for chefer i drift og service

KEF har i samarbejde med Komponent udviklet et chefudviklingsforlgb, som skal styrke de
kommunale drifts-og servicechefers kompetencer til at navigere bedst muligt i fremtidens
strategiske dagsordner, udfordringer og dilemmaer.

Forlgbet understgtter pa en og samme tid bade den enkelte chefs personlige lederskab og
gennemslagskraft samtidig med, at sammenhaengskraften i eksisterende netveerk styrkes.

Udviklingsforlgbets temaer:

. Det personlige lederskab og gennemslagskraft
° Ledelse af den attraktive arbejdsplads

° Ledelse af laerende organisationer

. Nar ledergrupper skaber vaerdi —sammen

. Fra strategiske dagsordner til faglig praksis
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Forlgbets tilretteleeggelse

Udviklingsforlgbet er tilrettelagt som 5 leeringssamlinger i internatform (12-12), som afvikles
gennem et ar. Komponent star for facilitering og faglige ekspertoplaeg, suppleret med forskellige
oplaegsholdere som fx topchefer og faglige eksperter fra den private og offentlige sektor med
noget pa hjerte.

Uddannelse for ledere i kommunal drift og service

KEF tilbyder i samarbejde med Komponent en serligt tilrettelagt lederuddannelse til erfarne og
mindre erfarne ledere inden for de kommunale driftsomrader. Uddannelsen szetter fokus pa at
skabe gode resultater gennem dine medarbejdere og derved bevare din organisations
konkurrenceevne. Fokus er selvfglgelig at ggre dig til en bedre leder. Uddannelsen er opbygget i
tre moduler, hvor der szettes fokus pa ledelse af driftsopgaver i en politisk ledet organisation - i
teori og praksis. Med vaegten lagt pa den praksisnzere del.

Udviklingsforlgbets temaer:

° Det personlige og organisatoriske samspil
° Ledelseskommunikation — at ggre felles
° Ledelse af forandringer

Uddannelsen er sa praksisnzer, at du efter hvert modul kan ga hjem og afprgve ny viden og
veerktgjer. Tilsvarende er dagene tilrettelagt, sa du vil fgle dig hgrt og set i undervisningen, hvor
der er god plads til erfaringsudveksling og spgrgsmal til opleeg og veerktgjer.

Uddannelse for team- og driftskoordinatorer
KEF og Komponent har i samarbejde udviklet et forlgb for ngglemedarbejdere, som er bindeled
mellem ledelse og teams/arbejdsfaellesskaber, - altsa ngglemedarbejdere uden personaleledelse.

Udviklingsforlgbets temaer:

° Rollen som bindeled og stgttefunktion
° De organisatoriske samtaler og mislyde
° Faglig forandringsagent

Uddannelsen er sa praksisnzer, at du efter hvert modul kan ga hjem og afprgve ny viden og
veerktgjer. Tilsvarende er dagene tilrettelagt, sa du vil fgle dig hgrt og set i undervisningen, hvor
der er god plads til erfaringsudveksling og spgrgsmal til opleeg og veerktgjer.

Spgrgsmal vedr. uddannelserne kan rettes til Ebbe von Arenstorff, KEF’s sekretariat pd
eva@kef.nu, mobil 8833 5409 for yderligere information.
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En stolt forening med stzerke visioner

e KEF vil bidrage til, at medlemmerne bliver mere nyteenkende og til fulde lever op til borgernes
og politikernes forventninger til baeredygtighed, grgn omstilling, socialt ansvar, pris og kvalitet.

e KEF vil udvikle medlemmerne til at blive aktive sparringspartnere for deres kommuner.

Vi skal sta endnu stzerkere og tydeligere

| bestyrelsen for KEF er vi stolte over og tilfredse med de resultater, der er ndet siden starten i
2004. Men bestyrelsen er ogsa enig om, at KEF fortsat skal udvikle sig. Visionen er, at vi skal
komme til at sta staerkere i folks bevidsthed. Nar man i omverdenen taenker pa det driftstekniske
omrade inden for den kommunale sektor, skal det veere helt naturligt, at man ogsa taenker pa KEF.
Derfor er visionen ogsa, at KEF inden for en overskuelig arreekke kommer til at omfatte alle landets
kommuner. Men altid med vores bzaerende tanke intakt og som foreningens styrende redskab:
Fortsat at udvikle de kommunale drift- og serviceenheder, sa de altid er konkurrencedygtige, og
samtidig skabe starre respekt blandt politikerne og i befolkningen omkring det arbejde, der bliver
udfart hos landets kommunale drifts- og serviceenheder.
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Jeg er medlem af KEF fordi ...

KEF er for os en dag ud af hverdagen, hvor vi far en
vitaminindsprgjtning ift. VIDEN — ERFARINGER —
INDLAG — DIALOG — UDVIKLING — VENSKABER og
HYGGE.

Masser af drs erfaringer der mgdes og deles til
gavn for os alle.

Samtidig har vi faet gode forbindelser til
erfagruppen i renggring.

Renggringsleder Birgitte Persson og
renggringsleder Ellen Margrethe Petersen,
Herning Kommune

Jeg er medlem af KEF fordi ...

KEF giver mig ny faglighed, ny inspiration og
hyggeligt samveer pd tveers af kommunerne.

Her er mulighed for fortroligt forum og
sparring med andre ledere indenfor samme
felt.

Der tales i fortrolighed om erfaringer, tiltag
og udvikling. Jeg gar altid hjem med ny viden
eller ideer til udvikling, som gerne skulle
komme borgerne til gode.

Leder af Park og Vej Inge H. Andersen,
Nordfyns Kommune
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Den hurtige vej til KEF ...

Gar igennem vores sekretariat, som bemandes af Ebbe von Arenstorff og Kjeld Jensen.

Sekretariatet tager sig af indmeldelse af nye medlemmer, planlagning og koordinering af
netvaerksmgder, erfamgder og andre arrangementer og besvarer spgrgsmal fra medlemmer og
andre interesserede.

Henvendelse:

KEF — Drift og Service
Kirsebaerlunden 36
3460 Birkergd

www.kef.nu

Ebbe von Arenstorff
TIf. 8833 5409
eva@kef.nu

Kjeld Jensen

KEF — Drift og Service
TIf. 4156 4242
ki@kef.nu
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