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1 Introduktion

Den 2:a januari 2020 meddelade Folkhilsomyndigheten de svenska regionernas smittskyddsenheter om ett
lokalt utbrott av lunginflammation i Wuhan, Kina. Vid denna tidpunkt var det fortfarande okiant vad som
orsakade sjukdomen, men drygt en vecka senare bekriftades det att orsaken bakom sjukdomsutbrottet var
ett tidigare oként coronavirus. Den 11:e februari 2020 namngavs sjukdomen som orsakas av viruset till
Covid-19, f6ljt av att det den 11:e mars kom att klassificeras som en pandemi av WHO. Samma datum
rapporterades dven det forsta dodsfallet till f61jd av Covid-19 i Sverige (Folkhdlsomyndigheten, 2023). Det
kan dven antas att det var runt denna tidpunkt, och eventuellt tidigare, som ett intensivt arbete pabdrjades i
Sveriges regioner for att sikerstilla formagan att varda det stora inflodet av patienter som skulle bli
verklighet under viren 2020 och drygt tva ar framover.

Under pandemin péverkades i stort sett samtliga delar av hilso- och sjukvarden i alla Sveriges regioner.
Samtidigt gar det konstatera att de enheter inom regionerna som arbetar med smittskydds- och
vardhygienfrigor blev extra pdverkade med tanke pé att pandemin faller inom ramen for, och péverkar,
deras ansvarsomréden. I Region Ostergotland organiseras smittskydds- och vardhygienfrdgorna inom en
enhet, Smittskydd och vardhygien. I och med att Smittskydd och vardhygien innehaft en central roll under
hanteringen av Covid-19-pandemin &r det av stor vikt att denna hantering utviarderas for att sikerstilla att
erfarenheter frin pandemin anvinds for att forbattra beredskapen och formégan infor och vid framtida
liknande hiandelser.

Uppdraget att utvirdera enheten Smittskydd och vardhygien inom Region Ostergotland, med fokus pa hur
enheten hanterade Covid-19-pandemin, tillf6ll Katastrofmedicinskt centrum (KMC). Uppdraget var dels en
bestallning fran Smittskydd och virdhygien, dels en del av det da pagaende forskningsprojektet Strategic
pandemic risk management som KMC genomforde tillsammans med samarbetsparters i Norge. KMC har
tidigare utvarderat delar av Region Ostergdtlands hantering av Covid-19-pandemin, d4 med fokus pé
regional och lokal sirskild sjukvardsledning (Bjornqvist, 2021; Bjérnqvist, Berggren, et al., 2021; Bjornqvist,
Pettersson, et al., 2021; Lindhagen, 2022).

1.1 Syfte

Syftet med denna utvirdering har varit att utvirdera Smittskydd och vardhygiens hantering av Covid-19-
pandemin utifran medarbetarnas perspektiv och erfarenheter for att pa sa satt identifiera dtgiarder som kan
stirka enhetens beredskap och formaga infér och under framtida liknande handelser.

Utvarderingen har inte fokuserat pa att gora nagra typer av bedomningar eller beskrivningar av Smittskydd
och vardhygiens arbete under Covid-19-pandemi.

2  Utvarderingsmetodik

Utvirdering utgick frin en metodik dar deltagarna sjalva ansvarade for identifiering av potentiella risker
under framtida pandemier baserat pd lardomar fran Covid-19-pandemin samt foérslag pa atgarder for hur
dessa risker bor hanteras i framtiden. Rollen f6r utvirderarna fran KMC har darmed framst varit att
facilitera denna process samt bidra med en sammanstillning i form av denna rapport. Valet att genomfora
utvarderingen enligt en metodik dar deltagarna sjélva ansvarar for identifiering av risker och atgardsforslag
gjordes for att det dels kan oka tillforlitligheten i de risker och &tgardsforslag som identifieras, dels kan det
oka sannolikheten for att atgardsforslagen anses vara rimliga och i férlingningen dven implementeras tack
vare ett gemensamt dgandeskap.

For att mojliggora en utviardering dir deltagarna sjalva ansvarade for identifiering av risker och
atgardsforslag for hur dessa risker bor hanteras anvindes plattformen Strategyfinder:. Strategyfinder ar en
digital plattform med flera olika anvindningsomréden. Ett av anvindningsomrédena ar att sakkunniga
medverkar till att utveckla strategier for hur problem eller risker bor hanteras. For att anvinda plattformen
kravs det att varje deltagare ansluter via egna datorer, vilket mojliggor att processen kan genomfoéras pa

t https://www.strategyfinder.com/
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distans via valfri videokonferensplattform. Tidigare har Strategyfinder bland annat anvints for att identifiera
risker och strategier for hur dessa risker bor hanteras i samband med spridningen av omikron-varianten av
Sars-cov-2 (Abildsnes et al., 2023). Utdver att Strategyfinder mojliggor att deltagarna sjélva ansvarar for
identifiering av risker och atgardsforslag innehaller plattformen dven ett stort antal verktyg som majliggor
avancerade analyser for att identifiera de allvarligaste riskerna. For mer information om bakomliggande
teorier och uppkomsten av Strategyfinder hianvisas ldsaren till Eden och Gonzalez (2023).

Vid utvirdering av Smittskydd och virdhygiens hantering av Covid-19-pandemin foljdes processen for
Systemic risk management inom ramen for Strategyfinder (Eden, 2023). Detta innebar att tre workshops
genomfordes med Strategyfinder pa distans genom videokonferensplattformen Zoom. Den forsta
workshopen utgick fran att deltagarna, det vill saga medarbetare pa Smittskydd och vardhygien, skulle
identifiera potentiella risker under framtida pandemier baserat pa erfarenheter och lardomar fran Covid-19-
pandemin. Utover detta ombads deltagarna dven att kausalt 1anka de olika riskerna for att pa sa sitt skapa ett
risksystem. Den andra workshop utgick fran att deltagarna skulle validera det tidigare skapta risksystemet
for att sakerstélla att riskerna och de kausala lankarna var korrekta. Den tredje workshopen utgick fran att
deltagarna skulle foresla atgarder for hur de mest kritiska riskerna skulle hanteras eller undvikas. Till slut
genomfordes dven en fjarde och sista workshop pé plats i Linkoping dar de tidigare foreslagna &tgéarderna
fran den tredje workshopen validerades ytterligare utanfor Strategyfinder. En detaljerad beskrivning av
processen med tillhorande resultat frin vardera workshop beskrivs nedan under rubrik 3 —
Utvarderingsprocess.

3  Utvarderingsprocess

I f6ljande avsnitt beskrivs processen infér och under, med tillh6rande resultat, frén vardera workshop under
separata rubriker.

3.1 Workshop 1

Den forsta workshopen genomférdes den 3:e april 2023 klockan 09:00-11:00. Inbjudan skickades totalt till
19 medarbetare pa Smittskydd och vardhygien, vilket inkluderade savil medarbetare som arbetade pa
enheten under pandemin som medarbetare som anstillts forst efter pandemin. Workshopen genomfordes
med hjilp av Strategyfinder och pa distans 6ver Zoom. Infér workshopen skickades kortfattade instruktioner
for hur Strategyfinder anvinds samt personliga inloggningsuppgifter till samtliga inbjudna. Av de 19
inbjudna deltog 15 vid den forsta workshopen.

Vil under workshopen utgick processen fran foljande fragestillning;:

Baserat pa erfarenheter fran Covid-19-pandemin, vilka risker ser ni under
framtida pandemier kopplade till er verksamhet?

Det forsta uppdraget for deltagarna blev siledes att utifran deras perspektiv och erfarenheter ange
potentiella risker kopplade till Smittskydd och vardhygiens verksamhet under framtida pandemier baserat pa
erfarenheter fran Covid-19-pandemin. Det forsta steget var en sa kallad blind insamling, vilket foljdes av en
oppen insamling. Under den blinda insamlingen fick deltagarna upp en ruta pa skdrmen dar de ombads ange
fem risker utan mojlighet att se vad de andra deltagarna angav for risker. Under denna tid sorterade
facilitatorn de olika riskerna tematiskt pa huvudytan (den plats i Strategyfinder dar samtliga risker samlas).
Vid nésta steg, den 6ppna insamlingen, fick deltagarna se samtliga risker som hade angivits under den blinda
insamlingen. Deras uppgift under den 6ppna insamlingen var att givet de risker som aterfanns addera
ytterligare risker som de ansig saknades, antingen for att de hade fler risker i &tanke &n vad som var tillétet
under den blinda insamlingen eller for att de tdnkte ut nya risker baserat pa vad 6vriga deltagare hade
angivit.

Nir samtliga risker var tillagda pabdrjades nésta steg i processen. I detta steg ombads deltagarna att kausalt
lanka de olika riskerna, det vill sdga risk A orsakar eller kan orsaka risk B. Detta genomfordes direkt pa den
Oppna ytan och deltagarna hade friheten att kausalt lanka samman vilka risker de énskade och dven sé
manga de 6nskade. Nar deltagarna var klara med att skapa kausala lankar identifierades de mest centrala
riskerna, de vill sdga de som stack ut baserat pd hur manga andra risker de paverkade. Detta genomfordes
dels genom att facilitatorn frigade deltagarna om de anség att nagon risk stack ut ur mangden, dels genom
att facilitatorn genomforde en analys med hjilp av verktygen i Strategyfinder. Innan den forsta workshopen
avslutades fick deltagarna rosta pa vilka av dessa centrala risker de ansag vara viktigast att hantera under
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niastkommande workshop. Detta genomfordes genom en gradering dar varje deltagare ombads ange hur
viktig varje risk var pa skalan 1—10. Islutindan resulterade detta i ett risksystem med de mest centrala
riskerna markerade i rétt. Risksystemet visas i Figur 1.
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3.2 Workshop 2

Infor den andra workshopen genomférdes flera analyser med hjilp av inbyggda verktyg i Strategyfinder.
Dessa analyser gjordes for att identifiera de mest centrala riskerna fran risksystemet som skapades vid den
forsta workshopen. Centrala risker hanvisar till att riskerna &terfanns i negativa loopar eller att det var risker
som orsakade eller kunde orsaka ett stort antal andra risker. Baserat pa dessa analyser, i kombination med
den omrostning som genomfordes i slutet av den férsta workshopen, skapades fem olika subsystem som
inneholl de mest centrala riskerna och de risker som hingde samman med dessa. Syftet med den andra
workshopen var séledes att validera risksystemet genom att fokusera pd mindre subsystem innehéllandes de
mest centrala riskerna, for att pa sa sitt sikerstilla att riskerna och de kausala lankarna var korrekta och
rimliga. Infor den andra workshopen skickades inbjudan aterigen till 19 individer pa Smittskydd och
vardhygien. Av de 19 inbjudna deltog 15 vid den andra workshopen.

Den andra workshopen genomférdes pé distans 6ver Zoom den 6:e april 2023 mellan klockan 13:30 — 15:30.
Under workshopen hanterades de fem subsystemen som skapats infér workshopen av facilitatorn. Varje
subsystem hanterades ddrmed under cirka tio minuter. Nar subsystemen hanterades var fokus att validera
systemen for att sdakerstilla att riskerna var korrekta, att de kausala lankarna var korrekta och att inga
ytterligare risker saknades. Detta gjordes framst genom att deltagarna ombads diskutera subsystemen och de
specifika riskerna medan facilitatorn foreslog forandringar baserat pa diskussionerna. Ut6éver diskussionerna
hade deltagarna aven mojligheten att fritt addera ytterligare risker och kausala lankar. I slutet fick dven
deltagarna mojligheten att rosta pa vilka av dessa subsystem de ansag vara viktigast att hantera under
workshop tre. Subsystemen som hanterades under workshopen, det vill sidga resultaten fran den andra
workshopen, syns i figur 2 till 7.
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3.3 Workshop 3

Infor den tredje workshopen genomfordes aterigen analyser for att identifiera de mest centrala riskerna givet
de forandringar som skedde vid den andra workshopens valideringsprocess. Dessa analyser resulterade i att

fyra subsystem skapades. Samtliga av dessa subsystem innehdll en utpekad risk och dess direkta omgivning

av tillhorande risker. Syftet med den tredje workshopen var att utveckla atgéarder for hur dessa mest centrala
risker bor hanteras eller undvikas i framtiden. Till din tredje workshopen skickades &terigen inbjudan till 19

individer pa Smittskydd och vardhygien, varav 12 deltog.
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Den tredje workshopen genomfordes pa distans 6ver Zoom den 24:e april 2023 mellan klockan 09:00 —
11:00. Under workshopen hanterades de fyra subsystemen som skapats infor workshopen av facilitatorn. For
varje subsystem ombads deltagarna identifiera atgéarder for hur riskerna i subsystemet kan hanteras eller
undvikas. Detta gjordes genom en s kallad 6ppen insamling dir deltagarna fritt ombads skriva
atgirdsforslag pa den 6ppna ytan. Efter att deltagarna skrivit ett atgiardsforslag ombads de dven att lanka
atgirdsforslaget till den risk som atgidrden amnade hantera. Nar atgardsforslagen sedermera var fullindade,
det vill sdga inga fler dtgardsforslag adderades, fick deltagarna majligheten att rosta pa atgardsforslagen.
Denna omrostning skedde genom att deltagarna blev tilldelade markorer som motsvarade effekt respektive
genomforbarhet. Totalt tilldelades deltagarna sju markdrer for respektive kategori vid omrostningen i
samband med det forsta subsystemet och fem markérer for respektive kategori vid omrostningarna i
samband med de resterande tre subsystemen. De dtgarder som placerades hogt pé sévil effektivitet som
genomforbarhet blev siledes dven de atgirdsforslag som preliminért antogs for vidare behandling under den
fjarde workshopen. I figur 7 till 10 visas de subsystem som hanterades vid den tredje workshopen. I figurerna
representerar de grona prickarna genomforbarhet och de bla prickarna effekt. De dtgiardsforslag som
preliminirt antogs vid den tredje workshopen baserat pa omrostningarna visas i gron farg och kursiv stil.
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Figur 7. Subsystemen I som hanterades vid den tredje workshopen. Text i gron och kursiv still markerar de atgirdsforslag som preliminirt antogs baserat pa
omrdostningen.
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Figur 8. Subsystemen II som hanterades vid den tredje workshopen. Text i gron och kursiv still markerar de atgiardsforslag som preliminéirt antogs baserat
pPa omrostningen.
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Figur 9. Subsystemen III som hanterades vid den tredje workshopen. Text i gron och kursiv still markerar de atgiardsforslag som preliminiirt antogs baserat
pPa omrostningen.
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Figur 10. Subsystemen IV som hanterades vid den tredje workshopen. Text i gron och kursiv still markerar de atgirdsforslag som preliminirt antogs baserat
pPa omrostningen.
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3.4 Workshop 4

Infor den fjairde workshopen sammanstilldes samtliga resultat fran de tidigare workshoparna och skickades
till de 19 individer pa Smittskydd och vardhygien som genomgaende blivit inbjudna att delta pa de tidigare
workshoparna. Sammanstéllningen fokuserade framfor allt pé att presentera de preliminira atgardsforslagen
fran den tredje workshopen, dar facilitatorn dven genomforde mindre férandringar av atgardsforslagen vad
géller exempelvis sprakbruk och sammanfogningar av likartade atgardsforslag.

Syftet med den fjarde workshopen var att validera atgardsforslagen vad gillde huruvida de faktiskt var
genomforbara och virdefulla. Detta var tankt att kunna anvindas som underlag vid fordndringar utifran
atgirdsforslagen. Utover detta var ett mél med den fjarde workshopen att, om mojligt, forsoka identifiera
vilka (individer, grupper, etcetera) som kan pekas ut som ansvariga for en implementering av
atgirdsforslagen.

Den fjarde workshopen genomfordes den 12:e juni 2023 mellan klockan 09:00 - 11:00. Till skillnad mot de
tidigare workshoparna genomfordes denna workshop inte med hjalp av Strategyfinder och inte heller pa
distans 6ver Zoom. I stillet genomférdes workshopen fysiskt i Smittskydd och vardhygiens lokaler i
Linkoping. Under workshopen presenterades samtliga atgardsforslag separat, vilket f6ljdes av en diskussion
déir deltagarna bland annat ombads diskutera huruvida de mindre modifieringar som genomforts av
atgardsforslagen infor den fjarde workshopen var acceptabla, om négra ytterligare forandringar av
atgardsforslaget kravdes, om det faktiskt var genomforbart och effektfullt, samt hur det ska implementeras
och vem som kan tdnkas ansvara for implementeringen. For att sdkerstilla att samtliga dsikter som yttrades i
samband med diskussionerna noterades, ansvarade en medarbetare frdn KMC for anteckning. Den fjarde
workshopen resulterade i de slutgiltiga atgardsforslagen, vilka presenteras nedan under rubrik 4 —
Atgirdsforslag.

4  Atgirdsforslag

Under f6ljande rubrik presenteras de slutgiltiga atgardsforslag som faststélldes vid den fjarde workshopen.
Samtliga atgirdsforslag presenteras separat i mindre tabeller. I dessa tabeller presenteras forst
atgardsforslaget, foljt av vilka risker atgardsforslaget ar tankt att hantera. Utéver detta aterfinns det dven i
tabellerna potentiella grupper eller individer som kan tdankas vara ansvariga for implementeringen samt nar
implementeringsarbete kan tdnkas paborjas, baserat pa diskussionerna fran den fjarde workshopen. Till sist
presenteras dven 6vriga anmarkningar fran den fjairde workshopen, om nagra sddana framkom i samband
med diskussionerna.

Tabell 1. Atgiirdsforslag #1 som faststiilldes vid den fjiirde workshopen.

Atgiirdsforslag #1: Kartligg och kravstill de kompetensbehov som bér finnas inom Aimnesomradena
smittskydd och vardhygien hos virdande verksamheter samt utveckla en plan fér hur kompetenserna kan
sikerstéllas

For att: Undvika bristande kompetens bland vardade verksamheter, vilket i forlangningen bland annat dven
medfor att patientsidkerheten inte forsdmras

Potentiellt ansvarig: Ledningsgruppen

Potentiell implementeringsstart: Delvis paborjat som en del av Smittskydd och vardhygiens ordinarie
arbete

Ovriga anmirkningar: Viktigt att identifiera effektiva sitt for hur kartliggning, kravstillning och
sdkerstéllande ska ske

Tabell 2. Atgiirdsforslag #2 som faststiilldes vid den fjiirde workshopen.

Atgiirdsforslag #2: Tydliggor vilket ansvar virdande verksamheter inom Region Ostergotland samt andra

Region
www.regionostergotland.se 15 (19) OSterg Otland



http://www.regionostergotland.se/

samhillsfunktioner inom lanet har for den grundldggande kompetensen inom smittskydd och vardhygien

For att: Undvika att behovet av Smittskydd och virdhygien blir for stort vid samhéllsstorningar, vilket i
forlangningen bland annat dven medfor att Smittskydd och vardhygien inte utsitts for orimligt hog press och
stress

Potentiellt ansvarig: Ej nigon utpekad

Potentiell implementeringsstart: Ej bestimt

Ovriga anmirkningar: Denna atgird kan till viss del ses som ett resultat av atgirdsforslag #1, relaterat till
den kartlaggning som ska genomforas inom ramen for den atgarden. Dessutom ar det viktigt att Gvriga
samhéllsfunktioner inom bland annat kommunerna omfattas av detta.

Tabell 3. Atgiirdsforslag #3 som faststiilldes vid den fjiirde workshopen.

Atgirdsforslag #3: Identifiera nya och effektiva tillvigagangssitt att utbilda och informera om
smittforebyggande atgirder

For att: Oka kunskapen hos virdande verksamheter om smittférebyggande &tgirder, vilket i forlingningen
bland annat dven bidrar till att patientsidkerheten inte forsimras

Potentiellt ansvarig: Ej nigon utpekad

Potentiell implementeringsstart: Ej bestimt

Ovriga anmirkningar: Viktigt att detta ér ett stindigt pigéende arbete for att undvika att mindre
effektiva satt fortsatter att anvandas. Aven viktigt att fundera kring hur kunskap och fardigheter kan mitas
och bedomas for att avgora huruvida nya tillvigagangssitt faktiskt dr effektivare dn dldre sddana

Tabell 4. Atgiirdsforslag #4 som faststiilldes vid den fjiirde workshopen.

Atgiirdsforslag #4: Kartligg och beskriv aktuella samverkansvigar och eventuella alternativa
samverkansvagar under samhillsstorningar, dessutom bor eventuella sirskilda samverkansbehov som kan
uppstd under samhillsstérningar kartliggas

For att: Undvika att genomarbetade samverkansvégar inte anvinds, vilket i forlingningen dven bidrar till
att otydliga rekommendationer undviks

Potentiellt ansvarig: MRB- eller smittskyddsgruppen

Potentiell implementeringsstart: Ej bestimt

Ovriga anmirkningar: Samverkansvigar och -behov vid pandemier #r pa grund av Covid-19 i nuliget
relativt kinda, men det ar viktigt att dessa faktiskt beskrivs tydligt och att d&ven andra typer av handelser som
kan komma att krdva samverkan med andra aktorer kartlaggs och beskrivs i forvig (ex. vattenbrist)

Tabell 5. Atgiirdsforslag #5 som faststiilldes vid den fjirde workshopen.

Atgirdsforslag #5: Paborja stiende, regelbundna och prioriterade avstimningar for Smittskydd och
vardhygien i helgrupp for att stimma av och dela information frén olika pigdende arbetsspér

For att: Undvika en brist pd kommunikation, vilket i forlangningen bland annat dven bidrar till att
Smittskydd och vardhygien inte utsétts for orimligt hog press och stress

Potentiellt ansvarig: Smittskyddsldkare

Potentiell implementeringsstart: Till viss del redan piborjat

Ovriga anmiirkningar: Over lag kriivs det utarbetade rutiner for informationsdelning, och stiende,
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regelbundna och prioriterade avstimningar bor ses som en del av det. Eventuellt kan det finnas behov av att
identifiera hur informationsdelning ska sikerstillas dven under samhéillsstorningar

Tabell 6. Atgiirdsforslag #6 som faststiilldes vid den fjiirde workshopen.

Atgiirdsforslag #6: Identifiera vilka och sikerstill hur stodfunktioner till Smittskydd och virdhygien som
underlattar ska aktiveras vid samhallsstorningar

For att: Undvika en for hog arbetsbelastning, vilket i forlangningen dven bidrar till att slutkord personal
undviks

Potentiellt ansvarig: Ej nigon utpekad

Potentiell implementeringsstart: Ej bestimt

Ovriga anmiirkningar: Exempel pa vilka som kan vara aktuella som stodfunktioner ir bland annat
kommunikationsenheten. Dessutom kan det dven vara sé att aktorer utanfor regionen ar relevanta.
Atgirdsforslaget dr ocksa viktigt eftersom det inte ska komma som en éverraskning for andra enheter eller
aktorer att de kan vara behjalpliga for Smittskydd och vardhygien vid en samhallsstérning. Kan till viss del
kopplas till atgirdsforslag #4

Tabell 7. Atgiirdsforslag #7 som faststiilldes vid den fjirde workshopen.

Atgirdsforslag #7: Paborja prioritering av samtliga Smittskydd och vardhygiens arbetsuppgifter sa att
enheten snabbt kan prioritera bort delar som inte anses nodviandiga vid en samhiéllsstérning

For att: Undvika en kraftigt 6kad arbetsbelastning, vilket i forlangningen dven bidrar till att slutkord
personal undviks

Potentiellt ansvarig: Ej ndgon utpekad

Potentiell implementeringsstart: Ej bestimt

Ovriga anmiirkningar: Till stor del hor denna &tgéird ihop med att behovs ett tydligt ledningsansvar som
kan prioritera vid en samhillsstorning, giarna da med hjilp av tidigare prioriteringar som genomforts.
Samtidigt bor det ndmnas att en fullstdndig prioritering av samtliga arbetsuppgifter redan i ett
foreperspektiv dr svart

Tabell 8. Atgiirdsforslag #8 som faststiilldes vid den fjiirde workshopen.

Atgiirdsforslag #8: Kartligg och faststill Smittskydd och virdhygiens ansvar vid samhillsstrningar

For att: Undvika oklara ledningsforhallanden och att Smittskydd och vardhygien behéver ta ansvar for
fragor som inte tillhor enheten, vilket i forlangningen dven bidrar till att slutkérd personal undviks

Potentiellt ansvarig: Ej nidgon utpekad

Potentiell implementeringsstart: Ej bestimt

Ovriga anmirkningar: En del av dtgirden kan ocksi vara att sikerstilla att 6vriga verksamheter ar
insatta i Smittskydd och vardhygiens ansvar

Tabell 9. Atgiirdsforslag #9 som faststiilldes vid den fjiirde workshopen.

Atgirdsforslag #9: Kartligg och fortydliga noédvindiga funktioner som ska ingd och leda Smittskydd och
vérdhygien vid samhillsstorningar

For att: Undvika oklara ledningsforhallanden och brist pa ledning inom Smittskydd och vardhygien, vilket i
forlangningen dven bidrar till att slutkord personal undviks
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Potentiellt ansvarig: Ledningsgruppen

Potentiell implementeringsstart: Ej bestimt

Ovriga anmirkningar: En viktig aspekt att ha i dtanke kopplat till detta atgirdsforslag ar hur Smittskydd
och vardhygiens ledning bor formera sig givet att centrala ledningsfunktioner fran enheten upptas i andra
delar av regionen (ex. sirskild sjukvardsledning)

Tabell 10. Atgiirdsforslag #10 som faststiilldes vid den fjiirde workshopen.

Atgiirdsforslag #10: Kartligg och faststill ansvarsfordelning internt inom Smittskydd och vardhygien

For att: Undvika brist pa ledning inom Smittskydd och virdhygien, vilket i forlangningen dven bidrar till att
forsamrad patientsidkerhet undviks

Potentiellt ansvarig: Ledningsgruppen

Potentiell implementeringsstart: Ej bestimt

Ovriga anmirkningar: Liknar till stora delar &tgirdsforslag #9, men innefattar Aiven ansvarsfordelning
som inte nddvandigtvis beror ledningsfunktioner. Till vissa delar har detta redan implementerats, alternativt
att implementering har paborjats, genom hur det arbetas i dagsldget under utbrott med stabsfunktioner
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