Naftafontén i det oljerika Baku, dér det
enormt framgéngsrika Branobel byggdes
upp. Foto: Georgiens nationalarkiv.
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Nobels oden och
aventyr i Ryssland

Under tvé é&rs tid har rysslandskénnaren och férfattaren

Bengt Jangfeldt férdjupat sig i familien Nobels liv och

afférer i Ryssland under tsartiden. | dagarna presenteras

resultatet i en ny bok. Fér Féretagshistorias lésare ger

forfattaren ett smakprov ur det spannande innehdllet.

TEXT: BENGT JANGFELDT

NAMNET NOBEL forknippas bade i
Sverige och utomlands frimst med
Alfred Nobel. Det 4r naturligt med
tanke pa priset han instiftade. Manga
kinner till att han var en framstiende
kemist och en skicklig affirsman. Men
langt ifrén alla vet att uppfinningen
av nitroglycerin som springimne,
senare utvecklad till dynamit, gjordes
i samarbete med hans snillrike far
Immanuel. I dennes spir foljde inte
bara Alfred utan ocksa hans broder
Ludvig och Robert, som till skillnad
fran Alfred gjorde karriir i Ryssland.

UNIVERSALSNILLE

Immanuel Nobel (1801-1872) var ett
universalsnille: arkiteke, uppfinnare,
ingenjor, konstrukedr. Han byggde
Sveriges forsta pontonbro, han ritade
privatvillor, grundade Sveriges forsta
kautschukverkstad och gjorde upp-
finningar for forsvarsmakten, bland
annat vattentita soldatrinslar. Allc
detta med bara nagra irs skolging i
bagaget. Immanuel var en genialisk
uppfinnare men en dlig affirsman.
Ar 1837 limnade han Sverige for

att undvika att sittas pa gildstugan
efter en konkurs. Familjen — hustrun
Andriette, sénerna Robert, Ludvig och

Alfred och dottern Henrietta — blev
kvar i Stockholm.

Efter ett ar i Abo bosatte sig
Immanuel i Sanke Petersburg, Ryss-
lands huvudstad. Den ryska regeringen
visade, till skillnad frin den svenska,
stort intresse for hans rinslar, som
nidr de fylldes med luft fungerade som
pontoner till en bro éver vilken en hel
bataljon kunde marschera. Immanuel
hade ocksa utvecklat en undervattens-
mina, som till skillnad frin tidigare
existerande modeller antindes via
berdring och inte med galvanisk kabel.
Den ryska regeringen kopte hans
minpatent for en summa som motsva-
rar flera miljoner kronor i dagens
penningvirde.

Forsiljningen gjorde det majligt
for Immanuel att himta 6ver famil-
jen och starta en mekanisk verkstad.
Robert (f. 1829), Ludvig (f. 1831)
och Alfred (f. 1833) saknade liksom
fadern formell skolging och utbilda-
des i hemmet. De sattes i unga ar i
arbete hos fadern och utvecklades till
goda ingenjoérer och affirsmin. Under
det sa kallade Krimkriget 1853-55 fick
verkstaden stora bestillningar pd bade
minor och dngmaskiner for den ryska
flottan och familjen blev rik. Men

Det sista kdnda fotot p&
Immanuel Nobel. Foto: Privat.

nir kriget var slut drog staten tillbaka
kontrakterade bestéllningar och verk-
staden tvingades i likvidation. Ar 1859
tervinde Immanuel och hustrun till
Sverige. De tre sonerna blev kvar, med
uppdraget att forséka ridda vad som
riddas kunde av verksamheten.

FABRIKOR OCH REFORMATOR

Huvudansvaret for att ridda verksta-
den lades pa Ludvig. Tack vare det
nobelska namnets goda rykte bide i
fackkretsar och i vissa regeringskretsar



T.v.: En reversibel dieselmotor konstruerad av Anton Carlsund, ingenjér
pd& maskinfabriken Ludvig Nobel. Bild ur Maskinfabriken Ludvig Nobel
1862-1912, Petersburg 1912.

T.h.: Den uppfinningsrike Immanuel Nobel utvecklade bland annat
en undervattensmina. Akvarellen mélade han p& 1860-falet. Foto ur

Nobelska arkivet hos Landsarkivet i Lund.

blev konkursen mjuk och Ludvig
kunde arrendera en liten maskin-
verkstad som bland annat tillverkade
vattenledningar, virmeelement, hjul
och vagnaxlar.

Under 1860-talet byggdes maskin-
fabriken ut och utvecklades tack vare
bestillningar fran den ryska regeringen
till en framgangsrik affirsrorelse.

En kvarts miljon mynningsladdade
gevir skulle byggas om till baklad-
dare, och en stor bestillning gick till
Ludvigs verkstad. Uppdraget att till-
verka nya bakladdade gevir gick ocksa
till honom och hans ryske kompanjon
Bilderling. Det var ett omfattande och
lonsamt uppdrag och Ludvig kunde
kopa verkstaden som han arrenderade.
Med 4ren utvecklades den till en av
Rysslands storsta maskinfabriker.

Ludvig var inte bara uppfinnare
och fabrikant utan ocksa en person
med starkt engagemang i industriella
och sociala frigor. Han behirskade
ocksa ryska. Ett problem f6r den
spirande men efterblivna ryska indu-
strialismen var bristen pd inhemsk
arbetskraft. En stor del av befolk-

ningen var livegen och illitcerat.
Kvalificerad arbetskraft himrtades frin
Sverige och det svensktalande Finland.
For att rdda bot pa problemet borde
fabriksigare enligt Ludvig dirfor
tvingas erbjuda arbetarna elemen-

tir skolutbildning. Ett annat problem
var dryckenskapen, som han p sict
eget foretag fick bukt med genom att
utbetala l6nerna oftare in som var
vanligt. Fér de hogre tjinsteminnen
och ingenjérerna inférdes ett vinst-
delningssystem, som innebar att 40
procent av foretagets vinst tillfoll dessa.
Atgirderna var revolutionerande och
skidnkte Ludvig ett fértjant rykte som
industriell reformator.

GREPS AV OLJEFEBER

Ludvig stannade kvar i Ryssland

livet ut. Alfred, som utbildade sig till
kemist, dtervinde 1863 till Sverige
och flyttade snart utomlands f6r att
bygga sitt dynamitimperium. Robert
var lika begavad som broderna men
utrustad med ett otyglat tempera-
ment som ofta satte krokben for hans
affdrsplaner. Efter nagra ar som chef

for Nitroglycerinaktiebolaget i Stock-
holm &tervinde han 1870 till Sankt
Petersburg for att hjilpa Ludvig med
verksamheten dir. Samarbetet gick bra,
men Robert ville helst ha en oberoen-
de stillning och Ludvig uppdrog

4t honom att leverera valngtstri dill
gevirskolvarna som tillverkades pa
hans vapenfabrik. Men nir Robert
1873 kom till Kaukasus, dir valnots-
skogarna vixte, greps han i stillet

av oljefeber. Trakten kring Baku var
flddande rik pa olja och den ryska
staten hade just sldppt sitt mark-
monopol och auktionerat ut oljelotter.
Robert var f6r sent ute for att kopa
oljemark men lyckades med hjilp av
Ludvig komma 6ver en liten fotogen-
fabrik. Med den lades grunden ll

en av Rysslands storsta industriella
framgéngssagor: »Broderna Nobels
oljeaktiebolagy, eller »Branobel«
(»Broderna Nobel«), som det oftast
kallades.

Bakgrunden dill framgingen star
act soka i Roberts affirssnille. Han
identifierade genast hanteringens logis-
tiska problem, nimligen transporten



av oljan. Denna fraktades av &snor i
tunnor frin oljefdlten till raflinade-
rierna i Baku. Sedan fordes den vidare
pa segelfartyg via Kaspiska havet och
Volgan till konsumenterna i Ryssland.
Detta var bide ockonomiskt och
brandfarligt. Med hjilp av Ludvigs
pengar byggde Branobel rorledningar
(pipelines) fran filten till raffinade-
rierna och till hamnen, varifrin oljan
fraktades vidare i tankbatar, inte pa
segelfartyg. Virldens forsta tankfartyg,
Zoroaster, byggdes av Broderna Nobel
1878. Dessa innovationer inom trans-
porthanteringen gav »Branobel« ett
forspring fore konkurrenterna som
dessa aldrig kunde inhimta.

1880 limnade Robert av hilsoskil
Baku och atervinde tll Sverige, dir
han avled 1896, samma ar som Alfred.
Ludvig dog tvé ar senare. Familjen,
som var ensamigare till maskinfabriken
och hade aktiemajoriteten i oljebolaget,
var vid det laget mycket rik.

Efter Ludvigs dod overtogs verk-
samheterna av sénerna Emanuel och
Carl. Den senare avled redan 1893
och direfter skottes familjeféretagen av
Emanuel. Han saknade faderns upp-
finnarsnille men var en oerhére skicklig
affirsman. Under hans ledning utveck-
lades det nobelska industriimperiet till
ett av Rysslands miktigaste. Emanuel
var liksom fadern en reformator pé det
sociala omridet. Bostider och skolor
for de anstillda byggdes vid maskin-
fabriken i Sankt Petersburg och vid
oljefilten i Kaukasus, liksom skolor for
deras barn. Under f6rsta vérldskriget

omvandlades foretagens lokaler till
Réda korssjukhus.

SLUTET PA DEN RYSKA SAGAN

Nobelimperiet forsvann i 1917 érs
revolutionsstormar, som svepte bort
all privat affirsverksamhet. Famil-
jen Nobel tvingades limna Ryssland,
dir man verkat sedan 1838. I Sovjet-

unionen forsinktes namnet Nobel
i total glomska, men efter kommu-
nismens fall har det omvirderats i
grunden. Om Nobelarna under Sovjet-
epoken beskylldes for att vara utsugare
ses de numera som monsterkapitalister.
Ar 1991 restes ett monument ver
Alfred i Sanke Petersburg och Ludvigs,
Roberts och Emanuels insatser hyllas
numera lika eftertryckligt som de
tidigare f6rdomdes. I Baku har motor-
leden som 18per genom staden dopts
till Nobelprospekt.

Forst paria, sedan hjilte...
ett ledmotiv i Rysslands histo-
ria. Alexander Solzjenitsyn, Andrej
Sacharov, losif Brodskij — alla férvisade
pa Sovjettiden, numera statyer i ryska
stader. Till samma elitsillskap hor
familjen Nobel, vars »dissidentskap«
inte var licterdre eller politiskt utan
bestod i att de var snillrika entrepre-
nérer och framgéngsrika affirsmin. ©

T.v.: Emanuel Nobels ryska pass, dér det framgdr att han anlénde fill
Stockholm i december 1918. Foto ur Nobels sl&kiférenings arkiv.

Nedan: Nobelfamilien samlad i Stockholm i januari 1919, efter flykten
frén Ryssland. Edla omgiven av Emanuel, Ingrid, Emil, Anng, Lullu, Ming,
Gésta, Marta och Rolf. Foto ur Nobels slakiférenings arkiv.




HUR LANGE HAR DU ARBETAT MED BOKEN?

— Forskningsarbetet och skrivandet har tagit drygt tva
&r, men jag var hyggligt férberedd. Férsta géingen jag
kom i kontakt med familien Nobels ryska verksamhet
var ndr jag p& 1990-talet ledde ett forskningsprojekt om
de historiska banden mellan Sverige och S:t Petersburg.
Det genererade ett flertal seminarier och publikationer,
bland annat min bok Svenska végar till S:t Petersburg,
som innehdller ett kapitel om familjen Nobel i Ryssland.
Allt sedan dess har jag ként en énskan att férdjupa mig i
familjens ryska historia.

VILKA KALLOR HAR DU ANVANT DIG AV?

- Huvudsakligen den enorma korrespondensen mellan
Ludvig, Robert, Emanuel och Alfred. Breven férvaras

pd Landsarkivet i Lund, Riksarkivet och Nobelstiftelsen.
Ovrigt relevant arkivmaterial finns p& Tekniska museet
och Centrum fér Néaringslivshistoria. En del material har
h&mtats frén ryska och azerbajdzjanska arkiv. Dessutom
har jag givetvis anvdnt mig av tryckta kéllor, frémst nér
det géller olje- och vapenindustrin.

VAD HAR VARIT MEST SPANNANDE?

- Just lésningen av breven. De allra flesta har ingen
tittat p& fére mig, vilket inte &r sa konstigt eftersom ingen
forskning tidigare bedrivits kring familjen Nobel i Ryss-
land. Det rér sig om tusentals brev. Har skildras vecka
for vecka framvéxten av den Nobelska oljeindustrin.
Att f6lja den dynamiken, liksom relationerna mellan
bréderna, har varit oerhért spénnande.

HAR DU UPPTACKT NAGO.T OVANTAT ELLER NAGOT

SOM TIDIGARE VARIT OKANT OM FAMILJEN NOBEL?

— Mycket! Bland annat visar sig Roberts roll vara mycket
mer central &n man tidigare vetat. En annan viktig
upptéckt &r den téta sammanhdliningen inom familjen,
inom och mellan generationerna. Om familjens &den
kring och efter revolutionen 1917 har néstan inget varit
kant tidigare, s& har kan man séga att det mesta som jag
grévt fram &r nytt.

VILKA HOPPAS DU SKA LASA BOKEN?

— De som é&r intresserade av industrihistoria, av Ryssland
och av biografier. Boken &r en kombinerad féretags- och
familiekrénika och min férhoppning &r att den inte bara
ska uppskattas fér alla nya fakta utan att den ocksé ska
vara lasvérd.
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