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Losningar for 6kad sakerhet i staden
- Case Malmo Stad

GASTARTIKEL: DEMIR KOLENOVIC

Under senare ar har det kunnat ldsa i
medier om aterkommande o6nskade
handelseriflera stader i Sverige. Det
handlar om anlagda brander, stolder,
skadegorelse och inbrott mot t.ex.
skolor, gymnasieskolor och forskolor.
En av de drabbade staderna ar Malmo
stad. FOr att m6ta dessa utmaningar
har man jobbat medvetet och proaktivt
med dessa fragor, och natt goda resul-
tat. Mellan 2016 och 2017 minskade
skadekostnaderna pa Malmos stads
for- och grundskolor med ungefar 35
procent. Den totala kostnaden blev
knappt 16,5 miljoner kronor, en minsk-
ning med 9,5 miljoner kronor.

Sannolikt kan andra staderkan ldra sig av Malma stad
och deras skadeférebyggande- och skadebegransan-
dearbete.|dennaartikel vill vibelysa deras arbete och
goda exempel.

| dennaartikel berdttar Demir Kolenovic, Sékerhets-
utredare ansvarig for strategiska sakerhetsarbetet pa
Serviceforvaltningen/Stadsfastigheter i Malmo Stad
om deras arbete.

Som en bakgrund, vilka utmaningar ni haft
och hari ert sékerhetsarbete?

- Brott, storningar och andra odnskade handelser
forekommer pa vara objekt. Aven om platsen inte alltid
forklarar motivet for garningen ar det tydligt att platsen
och omgivningen kan ha en betydelse. Aterkornman-
de hdndelser har varit t.ex. anlagda brander, stolder,
skadegorelse ochinbrott. Dessa handelser sker ndr det
finns gynnsamma tillfélle for en tillrackligt motiverad
gdarningsperson. Genom att inte skapa dessa tillfallen
férebyggs de.

-Vart sékerhetsarbete bygger pa att samla in infor-
mation och utreda omstandigheterna kring dessa
héndelser.Vid faststallande av bakomliggande orsaker
verkstalls forebyggande dtgarder tillsammans med
berérda parter. Fokuset dr att avlidgsna bakomliggande
orsaken.

- Vi forvaltar ett stort fastighetsbestand pa ca 600
objekt och varje objekt har olika forutsattningarna ur
ett fastighet- och verksamhetsperspektiv. Beroende
pa bakliggande orsaken till ett problem ellerhandelse
kanolika atgarder verkstallas ur ett fastighets och/eller
verksamhetsperspektiv.

Vilken &r er strategi/grundsyn for dessa

fragor?
- Malmo stad har en trygghets- och sakerhetspolicy
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som utgdr fran ett preventivt forhdliningssatt med
fokus pa framjande insatser och pad att forebygga att
visst beteende, handelse eller féreteelse uppstar eller
blir varre.

Detta gors genom forskning och beprévad erfa-
renhet. Férmagan att verka strategiskt Idngsiktigt och
operativt handlingskraftigt har varit viktigt for vart
sdkerhetsarbete.

Kan du ge nagra exempel pa atgarder ni
gjort och vilken effekt de givit?

Under de senaste dren har sdkerhetsarbetet utvecklats
en hel del i Malmo stad och stadsfastigheter. Jag kan
lyfta fram fyra exempel som bidragit till den positiva
utvecklingen.

1.Sdkerhetskulturinom organisationen

| en storstad som Malmd med ca 27 000 anstéllda for-
delat mellan 14 férvaltningar &r det en utmaning att
bibehallaen hdg sakerhetskultur med hénsyn till orga-
nisationens storlek och de kontinuerliga férandringar
som sker.

For att mota den utmaningen har vi skapat stads-
overgripande upphandlingar, policy, riktlinjer och
andra viktiga dokument. Vi har t.ex. skapat ett doku-
ment med stadsévergripande sakerhetsinformation
som ar skriven tillsammans med alla forvaltningar, Poli-

smyndigheten, Raddningstjansten syd och forsak-
ringsbolag.

Vara verksamheter far sékerhetsinformationen fem
ggr/ar ca tva veckor innan en langre ledighet. Doku-
mentetinnehallerenkla ochtydliga sékerhetsatgarder
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som kan implementeras oavsett verksamhetstyp. Syf-
tetdratthoja kunskapen och forstaelsen hos verksam-
heterna och fa de att aktivt arbeta férebyggande.
Genom dialog och samarbete skapar vi ett enhetligt
sakerhetsarbete i Malmd stad som bidrar till en god
sakerhetskultur.

2.Effektiv anvdndning av resurser

Det ar viktigt att resurser anvands pa ett effektivt satt.
Verksamheterna ska folja sakerhetsrutiner, bevak-
ningsbolaget ska bevaka utsatta objekt, objekten ska
vara fria fran lattillganglig och brénnbart material pa
utemiljon som kan anvéandas for att skada objekten.
Stoldbegarligt material skall Iasas in och tekniska saker-
hetssystemen ska fungera till sin fulla kapacitet. Alla
resurser har olika funktion och tillsammans bidrar de
till helheten av sdkerhetsarbetet.

3.Partnerskap

Det ar vardefullt att ha ett bra partnerskap med myn-
digheter, organisationer och leverantérer. Gemensam-
mainsatser och informationsutbyte sinsemellan ar vik-
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tigt for att forebygga brott, stérningar och andra oons-
kade handelser. Tillsammans &r vi starkare mot sam-
héllets utmaningar.

4.Teknisk sakerhet

N&rgenomforda atgarderinte ger de dnskvarda resul-
taten mot 6ver tid kan olika tekniska sékerhetssystem
kompletteras t.ex. kamerabevakning.

Malmo stad och stadsfastigheter har arbetat med
kamerabevakning i ca 20 ar. Stadsfastigheter har
utvandig kamerabevakning pa en del grundskolor
med uppkoppling till Malma larmcentral. Kameraan-
laggningarna har bl.a. hogtalarfunktion som operato-
ren sdtterigdng nar de upptacker pagaende brottslig
handling eller stérning. Hogtalaren spelar upp ett for-
inspelat meddelade med en rést som uppmanar
vederbodrande att avbryta sin handling.

Stadsfastigheter anvander sig dven av radardetek-
tion pa tre utomhusbad som upptécker Gvertradelser
inne pa det inhdngnade objekten efter stangning.
Radarn skickar ettlarm till bevakningsbolaget och vék-
taren kontrollerar objekten. Syftet dratt upptacka olov-
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liga badaktiviteter och férhindra drunkningsolyckor,
skadegorelse samt nedskrapning. Radarn upptacker
ca400barn och ungdomar/ar sedan deninstallerades
2019.

Vad tror du om framtiden?
Det tillkommer sékerhetsutmaningarav olika slag hela
tiden.

For att bemota framtidens utmaningar kommer
sakerhetsfragor bli allt mer prioriterat och naturligare
del av verksamheter da kunskapen och forstaelsen
vaxer.

Verksamheter kommer rekrytera allt mer personal
med fokus pa olika sakerhetsfragor.

Inkop av olika produkter och tjanster kommer 6ka
med tiden.

Lagstiftningen kommer ocksa forandras for att
beméta framtidens utmaningar.

Aven om framtiden &r oviss finns det forut-
sattningar och resurser att ta sig an utmaningarna pa
ettbrasatt. B
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Vilkken stad vill ni skapa?

Det skrivs mycket om smarta stader. Om smarta kameror, Al och detektering.
Det skrivs mycket om osdkra stader. Om brotislighet, skadegoérelse och oro.
Anda anvands relativt fa av de smarta mojligheter som finns idag inom sdkerhet.

Jag vill
bjudain er

till en

Vi forstar varfor — det dr en komplex fraga, dar sakerhetslosningar bara ar en del. worksh op!

MEN vi som vet exakt vad man kan gora, tanker att forebygga, forhindra och
forsta med befintlig teknik, skulle vara vdaldigt vardefullt for att skapa sdkrare stader.

Lat oss moétas for att skapa en sdkrare stad for er!

Vi gér sakerheftslosningar i bl a Malmé och Stockholm — stdder med
utmaningar. Vi gér det i frafiken och pd flygplatser. Och pé& ménga
hogriskanléggningar. Inget skulle gbra oss stoltare an att & bidra fill
Okad sdkerhet dven i er stad.

Nu vander vi oss till dig som ar ansvarig for sékerhet i en kommun
eller region, och ar intresserad av att aktivt forbattra er sakerhet.
Vi vill bjuda in dig till utvecklaonde mdten och workshops pd temat
forebygga, férnindra och forstd for att 6ka er sdkerhet.

Med utgdngspunkt i er situation och era behov, delar vi kunskap
och tittar p& maojligheter som finns inom befintlig teknik —

och inom gdllande regler sdklart.

Att fatta beslut i dessa frégor kraver ofta trygg kunskap inom
omrdadet, och att valja och hdlla en konsekvent I&ngsiktig strategi.
Beslutsprocesserna innehdller ofta bdde politiska, tekniska och
ekonomiska aspekter och dé dér det viktigt att alla inblandade parter
forstar och ser mojligheterna. Vi bjuder gérna pd denna kunskap!

Jonas
Malmgren,
VD
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ISG Nordic AB &r en sammanslagning 0y
av ISG Systems AB och Nordic Alarm AB,

med mer &n 30 ars erfarenhet och

omkring 4000 levererade uppdrag.

Vi ér ett helagt dotterbolag fill Lagercrantz
Group, med 1600 medarbetare och

4 miljarder i omsatining.

08-27 27 27 - hej@isgnordic.se ¢ isgnordic.se



