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ηŶŝĞŐĂďĞƐŵĞŚƌǌƵƚƵŶ�������������ηƉƌĂŬƟŬĞƌŝŵƉĂƌůĂŵĞŶƚ 

/Śƌ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ŵŝƌ 
dĞůĞĨŽŶ͗�нϰϵ�ϯϬ�ϮϮϳ�ϳϯϱϵϬ 
&Ăǆ͗�нϰϵ�ϯϬ�ϮϮϳ�Ϯϯ�ϳϯϱϵϭ 
ŝŶŐŽ͘ďŽĚƚŬĞΛďƵŶĚĞƐƚĂŐ͘ĚĞ 

�ĞƵƚƐĐŚĞƌ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ 
/ŶŐŽ��ŽĚƚŬĞ 
WůĂƚǌ�ĚĞƌ�ZĞƉƵďůŝŬ�ϭ 
ϭϭϬϭϭ��ĞƌůŝŶ 

Dćƌǌ�ϮϬϮϮ 

s͘ŝ͘^͘Ě͘W͘��/ŶŐŽ��ŽĚƚŬĞ�DĚ�͕�WůĂƚǌ�ĚĞƌ�ZĞƉƵďůŝŬ�ϭ͕�ϭϭϬϭϭ��ĞƌůŝŶ 

>ŝĞďĞ�&ƌĞƵŶĚĞ͕�ůŝĞďĞ�>ĞƐĞƌ͕ 
ĚŝĞ�ĚƌŝƩĞ��ƵƐŐĂďĞ�ͣEĞƵĞƐ�ĂƵƐ��ĞƌůŝŶ͞� �Śćůƚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶŝŐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌůŝŶĞƌ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐͲ
ďĞƚƌŝĞď� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ�EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ� ĂƵƐ� ^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ�
Ĩƺƌ�^ŝĞ�ďĞƌĞŝƚ͘� 
/Ŷ� ĚŝĞƐĞŵ�DŽŶĂƚ� ŚĂďĞŶ�ŵŝĐŚ� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ĚŝĞ�tŽƌƚĞ�
ĚĞƐ�ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞŶ�WƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�tŽůŽĚǇŵǇƌ� ^ĞůĞŶƐŬǇŝ�
ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬƚ͕� ĚĞƌ� Ăŵ� ϭϳ͘�Dćƌǌ� ƉĞƌ� sŝĚĞŽƐĐŚĂůƚĞ� ǌƵ�
ĚĞŶ� �ďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ� ĚĞƐ� �ĞƵƚƐĐŚĞŶ� �ƵŶĚĞƐƚĂŐĞƐ�
ƐƉƌĂĐŚ͘�^ĞůĞŶƐŬǇŝ�ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĨƵƌĐŚƚďĂƌĞ�>ĂͲ
ŐĞ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ�>ĂŶĚ͕� ĚĂƐ� Ăŵ�Ϯϰ͘� &ĞďƌƵĂƌ� ǀŽŶ�WƵƟŶƐ�
�ƌŵĞĞ� ƺďĞƌĨĂůůĞŶ� ǁƵƌĚĞ͘� �ŝĞƐĞƌ� mďĞƌĨĂůů� ǁĂƌ� ĞŝŶ�
mďĞƌĨĂůů�ĂƵĨ�ƵŶƐ�ĂůůĞ͕�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�
ĚĞŵŽŬƌĂƟƐĐŚĞŶ�tĞƌƚĞ͘� �ƵƐ� ŵĞŝŶĞƌ� ^ŝĐŚƚ� ƐŽůůƚĞ� ũĞͲ
ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ďĞƐƟŵŵĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ƵŶĚ�ǁŽ�
Ğƌ� ƐĞŝŶ� >ĞďĞŶ� ĨƺŚƌĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͘��ŝŶ��ŶĚĞ�ĚĞƐ�<ƌŝĞŐĞƐ�
ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ŝƐƚ�ďŝƐŚĞƌ�ůĞŝĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂďǌƵƐĞŚĞŶ͘� 
�ŶĚĞ�Dćƌǌ�ƐŝŶĚ�ƺďĞƌ�ǌĞŚŶ�DŝůůŝŽŶĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ͕�ĞŝŶ�
sŝĞƌƚĞů� ĚĞƌ� ƵŬƌĂŝŶŝƐĐŚĞŶ� 'ĞƐĂŵƚďĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ͕� ĂƵĨ�
ĚĞƌ� &ůƵĐŚƚ͘� /Ŷ� �ĞƌůŝŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ƚĂƵƐĞŶĚĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
ƚćŐůŝĐŚ� Ăŵ� ,ĂƵƉƚďĂŚŶŚŽĨ� ĂŶ͘� �ƵĐŚ� ŝŶ� ^ĂĐŚƐĞŶ-
�ŶŚĂůƚ� Ŷŝŵŵƚ� ĚŝĞ� �ĂŚů� ĚĞƌ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ� ǌƵ͘� �ŝĞƐĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ŚĂďĞŶ� ŝŵ� ǁĂŚƌƐƚĞŶ� ^ŝŶŶĞ� ĚĞƐ� tŽƌƚĞƐ�
ĂůůĞƐ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͘�hŵ�ĚĞŶ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�
ĞŝŶĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ�ŚŝĞƌ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ǌƵ�ŐĞďĞŶ͕�ŚĂƚ�
ĚŝĞ� �ĞƵƚƐĐŚĞ� �ĂŶŬ� ĞŝŶĞ� ŬŽƐƚĞŶůŽƐĞ�tĞďƐŝƚĞ� ĞŝŶŐĞͲ
ƌŝĐŚƚĞƚ͘��ĂƐ�WŽƌƚĂů�ŶĞŶŶƚ�ƐŝĐŚ�:Žď�ŝĚhŬƌĂŝŶĞ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�
ƐĞŝƚ�ĚĞŵ�ϭ͘�Dćƌǌ�ŽŶůŝŶĞ͘�>ĞŝĚĞƌ�ǀĞƌŵŝƐƐĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞͲ
ƐĞŵ� WŽƌƚĂů� ĚŝĞ� ĚĞƵƚƐĐŚƐƉƌĂĐŚŝŐĞ� dĞǆƚǀĞƌƐŝŽŶ͕� ǁĞƐͲ
ŚĂůď� ŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ďĞƌĞŝƚƐ� <ŽŶƚĂŬƚ� ǌƵŵ��ŶďŝĞƚĞƌ� ĂƵĨŐĞͲ
ŶŽŵŵĞŶ�ŚĂďĞ͘� 
�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ďŝĞƚĞŶ� ĚŝĞ� ,ĂŶĚǁĞƌŬƐŬĂŵŵĞƌŶ� ŝŚͲ
ƌĞŶ� DŝƚŐůŝĞĚƐƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ� ďĞŝ� ĚĞƌ�
�ŝŶƐƚĞůůƵŶŐ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞƌ�ĂŶ͘� 

�ĞŝĚĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ� ƐŝŶĚ� � ƐŝŶŶǀŽůů͕� ĂƵĐŚ� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ĚĂƐ�
>ĞŝĚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŶŝĐŚƚ� ůŝŶĚĞƌŶ͘�EĞďĞŶ�ĂůͲ
ůĞŶ�ƚƌĂƵƌŝŐĞŶ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ŐĂď�ĞƐ�ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� DŽŶĂƚ� ĂďĞƌ� ĂƵĐŚ� 'ƌƵŶĚ� ǌƵƌ� &ƌĞƵĚĞ� Ĩƺƌ�
^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ͘� �Ğƌ� ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ� �ŚŝƉŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�
/ŶƚĞů�ŚĂƚ�ĚĞŶ��ĂƵ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�ŶĞƵĞŶ�&ĂďƌŝŬĞŶ�ŝŶ�DĂŐͲ
ĚĞďƵƌŐ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ͘�DĞŚƌ�ĚĂǌƵ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�ĂƵĨ�^ĞŝƚĞ�ϯ�
ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ͘ 
�ĞƐƚĞ�'ƌƺƘĞ͕ 
/Śƌ�/ŶŐŽ��ŽĚƚŬĞ� 



 

�Ϯ 

�ZE	,ZhE'�Θ�>�E�t/Zd^�,�&d 
 
,ĂƵƐŚĂůƚƐǁŽĐŚĞ�Ăŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ 
/Ŷ�ƐĞŝŶĞƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐǁŽĐŚĞ�ŚĂƚ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�,ĂƵƐͲ
ŚĂůƚƐĞŶƚǁƵƌĨ�ϮϬϮϮ�ĚĞƐ��ƵŶĚĞƐŵŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵƐ�Ĩƺƌ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�;�D�>Ϳ�ĚĞďĂƫĞƌƚ͘��Ğƌ��ŝŶǌĞůƉůĂŶ�ƐŝĞŚƚ�DŝƩĞů�
ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϳ͕ϭ�DƌĚ͘��ƵƌŽ�ǀŽƌ͘��ŝĞ�ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�^ŽǌŝĂůͲ
ƉŽůŝƟŬ�ŵĂĐŚƚ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ�WŽƐƚĞŶ�ĂƵƐ͘�,ŝĞƌ�ĞŶƞĂůůĞŶ�ĐĂ͘�ϰ�
DŝůůŝĂƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ůƚĞƌƐƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ůĂŶĚǁŝƌƚͲ
ƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ�<ƌĂŶŬĞŶǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƵƐĐŚƺƐƐĞ�ĚĞƌ�
ůĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ�hŶĨĂůůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘ 
&ƺƌ�ĚĞŶ�hŵďĂƵ�ĚĞƌ�dŝĞƌŚĂůƚƵŶŐ�ƉůĂŶƚ�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�ϰ�:ĂŚƌĞŶ�DŝƩĞů�ǀŽŶ�ϭ�DŝůůŝĂƌĚĞ�
�ƵƌŽ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐŚĂƵƐŚĂůƚ�ĞŝŶ͘��ŝĞƐĞ�ŇŝĞƘĞŶ�Ăď�ϮϬϮϯ�ƵŶĚ�ƐŽůůĞŶ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ǌƵƌ�&ƂƌĚĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶǀĞƐƟƟŽŶĞŶ�ŝŶ�
dŝĞƌǁŽŚůƐƚćůůĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ƶƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞŶĚĞŶ�dŝĞƌŚĂůƚƵŶŐƐŬĞŶŶͲ
ǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ƐŝĞŚƚ�ĚĞƌ�WůĂŶ�ǌǁĞŝ�DŝůůŝŽŶĞŶ��ƵƌŽ�ǀŽƌ͘ 
&Ăǌŝƚ͗��Ğƌ�,ĂƵƐŚĂůƚƐĞŶƚǁƵƌĨ�Ĩƺƌ��ƌŶćŚƌƵŶŐ�Θ�>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƐĞƚǌƚ�ĂƵƐ�ŵĞŝŶĞƌ�^ŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞŶ�^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬͲ
ƚĞ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ĚĂƐ�^ĐŚŝĐŬƐĂů�ƵŶƐĞƌĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ�ĚĞƌ��ƌĂŶĐŚĞ�ǁŝĐŚƟŐ�
ƐŝŶĚ͘ 
 
 

�ƌďĞŝƚƐŐĞƐƉƌćĐŚ��ĞƵƚƐĐŚĞƌ��ĂƵĞƌŶǀĞƌďĂŶĚ 
�ŵ�ϭϴ͘�Dćƌǌ�ŚĂƩĞ�ŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ͕�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ĞŶĞƌĂůƐĞŬƌĞƚćƌ�
ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ĂƵĞƌŶǀĞƌďĂŶĚĞƐ�Ğ͘�s͕͘�,ĞƌƌŶ��ĞƌŶŚĂƌĚ�<ƌƺƐŬĞŶ͕�
ĞŝŶ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƐ�'ĞƐƉƌćĐŚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ĚƌćŶŐĞŶĚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�
>ĂŶĚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ǌƵ�ĨƺŚƌĞŶ͘� 
�ƵƐ�ĂŬƚƵĞůůĞŵ��ŶůĂƐƐ�ƐƉƌĂĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐĞŶ�ďĞŝŵ�
'ĞƚƌĞŝĚĞĞǆƉŽƌƚ�ĂƵƐ�ZƵƐƐůĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶǌ�ǌƵ�ŵĂƐƐŝǀĞŶ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐĞŶŐƉćƐƐĞŶ�ŝŶ�EŽƌĚĂĨƌŝŬĂ�ƵŶĚ��ƌĂͲ
ďŝĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�,Ğƌƌ�<ƌƺƐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ǁĂƌĞŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶŝŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�
�ŝŶƐĐŚćƚǌƵŶŐ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ĚŝĞ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�ďĞƚƌŽīĞŶĞŶ�>ćŶͲ
ĚĞƌŶ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ŐĞǁćŚƌůĞŝƐƚĞŶ�ŵƺƐƐĞ͕�ǁĞŝů�ĂŶƐŽŶƐƚĞŶ�ŶĞďĞŶ�ĚĞƌ�
ŚƵŵĂŶŝƚćƌĞŶ�<ĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�,ƵŶŐĞƌƐͲ
ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ĚƌŽŚĞ͘� 
�ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁĂƌŶƚĞ�Ğƌ�ǀŽƌ�ĞŝŶĞƌ�ĚƌŽŚĞŶĚĞŶ��ƺŶŐĞŵŝƩĞůͲ
ŬŶĂƉƉŚĞŝƚ�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ͘�/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�sĞƌŬŶĂƉƉƵŶŐ�
ĚĞƌ�^ƟĐŬƐƚŽīĚƺŶŐĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ĂƵƐĨĂůůĞŶĚĞ��ƺŶŐĞƌŝŵƉŽƌƚĞ�ĂƵƐ�ZƵƐƐͲ
ůĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�tĞŐĨĂůů�ĚĞƌ�'ĂƐůŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ĚĂǌƵ͕�ĚĂƐƐ�ǁĞŶŝͲ
ŐĞƌ�ŐĞĚƺŶŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚŝĞ��ƌƚƌćŐĞ�ĚĞƌ�>ĂŶĚǁŝƌƚĞ�ƐŝŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�
WƌĞŝƐĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�tĞůƚŵćƌŬƚĞŶ�ƐƚĞŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŶ�sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚĞƌ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ƵƌĐŚ�ĚŝĞƐĞ��ƌŶƚĞǀĞƌůƵƐƚĞ�ĞƌͲ
ǁĂƌƚĞŶ�ƵŶƐ�ǁŽŚů�ŝŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�:ĂŚƌ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞ�>ĞďĞŶƐŵŝƩĞůƉƌĞŝͲ
ƐĞ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚŝƐŬƵƟĞƌƚĞŶ�ǁŝƌ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ĮŶĂŶͲ
ǌŝĞůůĞ�,ŽŶŽƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�dŝĞƌŚĂůƚĞƌŶ�ĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�ŚƂŚĞƌĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� 
�ďƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĚĂƌĂƵĨ�ǀĞƌƐƚćŶĚŝŐƚ͕�ŝŶ�ĞŶŐĞŵ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�ďůĞŝďĞŶ͕�Ƶŵ�ďĞŝ�ĚĞŶ�ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�'ĞƐĞƚǌĞƐͲ
ǀŽƌŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�ĚĞƌ�sĞƌŶƵŶŌ�ǌƵ�ŚƂƌĞŶ͘ 
 

EĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ��ĞƌůŝŶ 

&ŽƚŽ͗��D�>�-�'�W 



 

�ϯ 

EĞƵĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�tĂŚůŬƌĞŝƐ�ƵŶĚ�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ 

'ƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ 
/Ŷ�ĚŝĞƐĞŶ�dĂŐĞŶ�Őŝďƚ�ĞƐ�ǁĞŶŝŐ�ŐƵƚĞ�EĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͘�
�Ğƌ�<ƌŝĞŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŬƌĂŝŶĞ�ƺďĞƌƐĐŚĂƩĞƚ�ĂůůĞƐ͘�mďĞƌ�
ĞŝŶĞ�DĞůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�tŽĐŚĞ�ŚĂďĞ�
ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ͘��Ğƌ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝͲ
ƐĐŚĞ��ŚŝƉŚĞƌƐƚĞůůĞƌ�/ŶƚĞů�ŚĂƚ�ĚĞŶ��ĂƵ�ǀŽŶ�ǌǁĞŝ�
ŶĞƵĞŶ�&ĂďƌŝŬĞŶ�ŝŶ�DĂŐĚĞďƵƌŐ�ǀĞƌŬƺŶĚĞƚ͘�/ŶǀĞƐͲ
ƟĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐŽůůĞŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϳ�DŝůůŝĂƌĚĞŶ��ƵƌŽ͘ 
&ƺƌ�ĚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƐƚĂŶĚŽƌƚ�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ�ŝƐƚ�
ĚĂƐ�ĞŝŶ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞƐ�^ŝŐŶĂů͘�^Ğŝƚ�ǀŝĞůĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ǁĂŶͲ
ĚĞƌƚ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƟŽŶ�ǀŽŶ��ŚŝƉƐ�ŶĂĐŚ��ƐŝĞŶ�ŽĚĞƌ�
ĚŝĞ�h^��Ăď͘�/Ŷ��ƵƌŽƉĂ�Őŝďƚ�ĞƐ�ŶƵƌ�ǁĞŶŝŐĞ�hŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ĞƌƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĂůďůĞŝͲ
ƚĞƌŶ�ƐƉĞǌŝĂůŝƐŝĞƌƚ�ŚĂďĞŶ͘�tŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�,ĂůďůĞŝƚĞƌ�
ƐŝŶĚ͕�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĂůůĞŝŶ�ĚĂƌĂŶ�ƐĞŚĞŶ͕�ǁŽ�ƐŝĞ�ƺďĞƌĂůů�
ǀĞƌďĂƵƚ�ǁĞƌĚĞŶ�-�ŝŶ��ƵƚŽƐ͕�DŽďŝůƚĞůĞĨŽŶĞŶ͕�
tŝŶĚŬƌĂŌĂŶůĂŐĞŶ͕�<ƺŚůƐĐŚƌćŶŬĞŶ͘��ƵĐŚ�Ĩƺƌ��ƵͲ
ŬƵŶŌƐƉƌŽũĞŬƚĞ�ǁŝĞ�ĚŝĞ 
�ŶĞƌŐŝĞǁĞŶĚĞ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ��ŝŐŝƚĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ƐŝŶĚ�,ĂůďͲ
ůĞŝƚĞƌ�ƵŶĂďĚŝŶŐďĂƌ͘�<ƵƌǌƵŵ͗�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ�ďŝĞͲ
ƚĞƚ�ŚĞƌǀŽƌƌĂŐĞŶĚĞ�ZĂŚŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘��Ɛ�ŵƵƐƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ��ĞƌůŝŶ�ƐĞŝŶ͘� 
�ŝĞ��ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ�ǀŽŶ�/ŶƚĞů�ĨƌĞƵƚ�ŵŝĐŚ�ƐĞŚƌ�Ĩƺƌ�^ĂĐŚƐĞŶ-�ŶŚĂůƚ͘ 
 
 
�ĞƐƵĐŚ�ďĞŝ�hWD�>ĞƵŶĂ 
Ende März habe ich die größte Baustelle in 
Sachsen-Anhalt besucht. Der finnische Papier-
und Holzkonzern UPM baut in Leuna für mehr 
als 500 Mio. Euro eine Bioraffinerie. Dort sollen 
ab 2023 Chemiegrundstoffe aus dem Rohstoff 
Holz hergestellt werden. Dies ist ein innovativer 
Schritt, fossile Rohstoffe durch die Dekarboni-
sierung der chemischen Industrie zu ersetzen. 
Dr. Michael Duetsch und Matthias Held erklär-
ten mir bei meinem Besuch vor Ort die gesam-
te Prozesskette. Das beginnt bei nachhaltiger 
Forstwirtschaft, geht über effiziente Transport-
lösungen bis zur CO2-armen und später CO2-
freien Energieversorgung.  
Wir haben uns außerdem über die Schwierigkeiten bei der Gewinnung von hochqualifiziertem Personal 
ausgetauscht. Dabei haben wir auch über die zwingend notwendige S-Bahnanbindung und die "Leuna-
Kurve" gesprochen. In Berlin setze ich mich dafür ein, dass sie schneller als bisher geplant umgesetzt 
wird. Hier sehe ich die große Chance, dass mehr Fachkräfte in die Region pendeln und somit die Unter-
nehmen am Industriestandort Leuna nachhaltig stärken. 

&ŽƚŽ͗�dĞĂŵ��ƌ͘�'ĞƌŽ�,ŽĐŬĞƌ�DĚ� 



 

�ϰ 

��/Śƌ�ĚŝƌĞŬƚĞƌ��ƌĂŚƚ�ǌƵ�ŵŝƌ�͗ 
 
���ƺƌŽ��ĞƌůŝŶ 
��WůĂƚǌ�ĚĞƌ�ZĞƉƵďůŝŬ�ϭ 
��ϭϭϬϭϭ��ĞƌůŝŶ 
 

��dĞů͗͘�нϰϵ�ϯϬ�ϮϮϳ�ϳϯϱϵϬ 
��ŝŶŐŽ͘ďŽĚƚŬĞΛďƵŶĚĞƐƚĂŐ͘ĚĞ 
 
 
���ƺƌŽ�DĞƌƐĞďƵƌŐ� 
��<ƂŶŝŐ-,ĞŝŶƌŝĐŚ-^ƚƌĂƘĞ�Ϯϳ 
��ϬϲϮϭϳ�DĞƌƐĞďƵƌŐ 
 

��dĞů͗͘�нϰϵ�ϯϰϲϭ�ϳϵϯ�Ϭϭϱϰ 
��ŝŶŐŽ͘ďŽĚƚŬĞ͘ǁŬϬϭΛďƵŶĚĞƐƚĂŐ͘ĚĞ 
 

��&ƺƌ�^ŝĞ�ǀŽƌ�Kƌƚ͗��,ĞŝĚƌƵŶ�&ƌƂŚůŝĐŚ 
��ŵŽŶƚĂŐƐ ��ϭϬ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϰ͗ϬϬ�hŚƌ 
��ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ �����ϵ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ 
��ĨƌĞŝƚĂŐƐ ���ϭϰ͗ϬϬ�ďŝƐ�ϭϳ͗ϬϬ�hŚƌ 
��;ƐŽǁŝĞ�ŶĂĐŚ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞƌ��ďƐƉƌĂĐŚĞͿ 
 
���ƺƌŽ�^ĂŶŐĞƌŚĂƵƐĞŶ 
��tĂƐƐĞƌƚŽƌƐƚƌĂƘĞ�ϳ 
��ϬϲϱϮϲ�^ĂŶŐĞƌŚĂƵƐĞŶ 
��ŝŶŐŽ͘ďŽĚƚŬĞ͘ǁŬϬϭΛďƵŶĚĞƐƚĂŐ͘ĚĞ 
��;dĞƌŵŝŶĞ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐͿ 
 
 
��tĞďƐĞŝƚĞ 
��ŝŶŐŽďŽĚƚŬĞ͘ĚĞ 
��&ĂĐĞďŽŽŬ 
��ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ/ŶŐŽ͘�ŽĚƚŬĞ 
��/ŶƐƚĂŐƌĂŵ 
��ŝŶƐƚĂŐƌĂŵ͘ĐŽŵͬŝŶŐŽďŽĚƚŬĞ 
��dǁŝƩĞƌ 
��ƚǁŝƩĞƌ͘ĐŽŵͬ/ŶŐŽ�ŽĚƚŬĞ 

 
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞƐ�WĂƌůĂŵĞŶƚƐ-^ƟƉĞŶĚŝƵŵ 
^ŝĞ�ŬŽŵŵƚ�ĂƵƐ�:ĂŬĂƌƚĂ�;/ŶĚŽŶĞƐŝĞŶͿ͕�ŚĂƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�ǌǁĞŝ�:ĂŚƌĞŶ�
ŝŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƐŝĞďĞŶ�^ƚćĚƚĞŶ�ŐĞǁŽŚŶƚ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚ�ĨĂŶƚĂƐƟƐĐŚ�<ůĂǀŝĞƌ͘�
^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�dĂŶƵƐ�ǁŝƌĚ�ŵĞŝŶ�dĞĂŵ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�
WĂƌůĂŵĞŶƚƐ-^ƟƉĞŶĚŝƵŵƐ�;/W^Ϳ�Ăď��Ɖƌŝů�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͘�^ŝĞ�ƐƚƵĚŝĞƌƚ�
WŽůŝƟŬǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćƚ�ǌƵ�<ƂůŶ͘��ĞŶ��ĂĐŚĞƌůŽƌĂďͲ
ƐĐŚůƵƐƐ�ŚĂƚ�ƐŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĂƐĐŚĞ͘�:Ğƚǌƚ�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ŝŵ�ǌǁĞŝƚĞŶ�^ĞŵĞƐͲ
ƚĞƌ�ŝŵ�DĂƐƚĞƌƐƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ͘� 
�ĂƐ�/W^�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ĞŝŶǌŝŐĂƌƟŐĞƐ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞƐ 
�ĞŵŽŬƌĂƟĞĨƂƌĚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�:ĂŚƌ�ŶĞŚŵĞŶ�ϵϭ�^ƟƉĞŶĚŝĂͲ
ƚĞŶ�ƵŶĚ�^ƟƉĞŶĚŝĂƟŶŶĞŶ�ĂƵƐ�ϯϰ�>ćŶĚĞƌŶ�ĚĂƌĂŶ�ƚĞŝů͘�/Ŷ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞͲ
ŶĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĚƌĞŝ��ĞƌůŝŶĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚćͲ
ƚĞŶ͕�ůĞƌŶĞŶ�ĚŝĞ�^ƟƉĞŶĚŝĂƚĞŶ�ĚŝĞ�ƉĂƌůĂŵĞŶƚĂƌŝƐĐŚĞ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ͕�ĚŝĞ�
WƌŝŶǌŝƉŝĞŶ�ƉůƵƌĂůĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ��ƌŝŶŶĞƌƵŶŐƐŬƵůƚƵƌ�ĂůƐ�ƉŽůŝƟͲ
ƐĐŚĞŶ��ƵŌƌĂŐ�ŬĞŶŶĞŶ͘�,ĞƌǌƐƚƺĐŬ�ĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵŵƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ĚƌĞŝŵŽŶĂƟͲ
ŐĞƐ�WƌĂŬƟŬƵŵ�ŝŵ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐƚĂŐ͕�ĚĂƐ�ĞŝŶĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ�
WĂƌůĂŵĞŶƚƐďĞƚƌŝĞď�ŐĞďĞŶ�ƐŽůů͘ 


