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Yhteisrahoitettu

Euroopan unionin
Erasmus+ -ohjelmasta

MISTA ON KYSE?

Tama asiakirja on osa Projektin tuotosta 1 — Yrittdjyyden opettaminen (Intellectual Output 1 — Teaching
Entrepreneurship). Se pyrkii tarjoamaan metodologiaa ja pedagogiikkaa ammatillisten oppilaitosten
yrittdjyyskoulutuksen  toteuttamiseen.  Asiakirja alkaa vyleiskatsauksella  eurooppalaiseen
yrittdjyydenkoulutukseen. Taman jalkeen fokus siirtyy yrittajyyteen ja yrittdjamaiseen koulutukseen ja
edelleen siihen, miten yrittajyyttd voidaan opettaa ammatillisen koulutuksen opiskelijoille. Lopuksi
esitelladn joukko onnistuneita tapauksia, jotka vaikuttivat opiskelijoihin, opettajiin ja oppilaitoksiin.



LUKU 1: YRITTAJYYSKASVATUS
EUROOPASSA

1. Yrittajyyskasvatuksen merkitys koulutusjarjestelmassa

Yrittajyyden méaaritelma ja tarkeat vaikuttajat

Yrittdjyys voidaan maaritellda "mind tahansa pyrkimyksend uuden hankkeen tai uuden liiketoiminnan
luomiseen, kuten itsendisend ammatinharjoittamisena, uutena liiketoimintaorganisaationa tai olemassa
olevan liiketoiminnan laajentamisena yksilon, yksildistda koostuvan ryhman tai vakiintuneen yrityksen
toimesta"?. Se viittaa kapasiteettiin ja halukkuuteen kehittia, organisoida ja johtaa likketoimintaa ja sen
riskejd, jotta toiminta tuottaisi voittoa. Yrittdjahengen keskeisia piirteitd ovat innovaatio ja riskinotto, ja
yrittdjahenkisyys on olennainen osa valtion kykyd menestya jatkuvasti muuttuvilla ja yha kilpaillummilla
maailmanmarkkinoilla®.  Yrittdjyys nahddan laajalti talouskehitystd tukevana. Yhdistyneiden
Kansakuntien Kestavan kehityksen tavoitteet pitavat yrittdjyyttd keinona koyhyyden lopettamiseksi
(SDG 1), tapana edistaa syrjimatonta ja kestavaa talouskasvua, tyollisyytta ja riittdvia tydomahdollisuuksia
kaikille (SDG 8) seka keinona vdahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden vililla (SDG 10).

GEM - Global Entrepreneurship Monitor

Global Entrepreneurship Monitorin (kansainvalinen yrittdjyyden seurantaraportti GEM) perustivat
vuonna 1997 kaksi yrittajyyden professoria London Business Schoolista (LBS) ja Babson Collegesta. Aivan
kuten Maailman talousfoorumin vuosittain julkaisema maailmanlaajuinen kilpailukykyindeksi, GEM
kokoaa tietoja yrittajahenkisesta kilpailukyvysta. Tutkijat yli 100 maasta tekevat yhteisty6ta GEM:n
puitteissa ja julkaisevat maailmanlaajuisia ja kansallisia raportteja seka erityisia aiheraportteja, ja
vaikuttavat ndin maailmanlaajuisesti yrittdjyyspolitiikkaan ja monitieteelliseen akateemiseen
tutkimukseen. Perustamisestaan lahtien GEM on seurannut yrittdjyyden trendeja ja keskittynyt
erityisesti yrittdjamielisen ajattelutavan, motivaatioiden, toimintojen ja kunnianhimon seka kansallisten
kehysolosuhteiden tilaan. Naita kaikkia tarvitaan yrittdjyyden kukoistamiseen.

1 Reynolds, P. D., Hay, M., & Camp, S. M. (1999). Global Entrepreneurship Monitor: Executive Report. Kaufman Centre for Entrepreneurial
Leadership, 3.
2 Reynolds, P. D., Hay, M., & Camp, S. M. (1999). Global Entrepreneurship Monitor: Executive Report. Kaufman Centre for Entrepreneurial
Leadership, 3.

5



Junior Achievement Europe

Junior Achievement Europe, joka on suomalaisen Nuori yrittdjyys -yhdistyksen kattojarjestd, on suurin
yrittajyyttd, tyovalmiutta ja talouslukutaitoa kasittelevien koulutusohjelmien tarjoaja Euroopassa. JA
Europe on osa maailmanlaajuista JA-yhteisda. JA luo mahdollisuuksia tyollistyvyyteen, tyopaikkojen
luomiseen ja taloudelliseen menestykseen. Lukuvuonna 2018-2019 JA Europe tavoitti yli 4 miljoonaa
nuorta oppijaa 40 maassa 140 000 vapaaehtoisen yrittdjan ja 130 000 kouluttajan tuella. JA Europe pyrkii
lisddmaan koulutussisaltdjen ja tulevaisuuden tydpaikoilla tarvittavien taitojen keskindista vastaavuutta
tukemalla oppilaitosten ja yritysten valista yhteistyota.

JA Europen toimiala ulottuu peruskouluista yliopisto-opintojen alkuvaiheisiin. Se tarjoaa opettajille
koulutusta yrittdjyystaitojen kehittdmisessa ja auttaa nuoria hankkimaan yrittdjyystaitoja. JA Europe on
kehittanyt Virtuaalisen oppaan yrittdjyyden oppimiseen (TES-opas), The Entrepreneurial School Awards
-palkinnon ja poliittisia suosituksia laativan ja hyvia kaytantoja levittavan European Entrepreneurship
Education Network -verkoston (EE-HUB). Sen kasialaa ovat myos 15-19-vuotiaille suunnattu
kansainvalinen yrittdjyystaitoja, -tietoa ja -asenteita kehittdva Entrepreneurial Skills Pass -sertifikaatti
sekd Yrittdjyyskasvatuksen innovaatioklusteri (ICEE), joka analysoi yrittdjyyskoulutusohjelmien
vaikuttavuutta vuosina 2015-20183.

Yrittgjyyskoulutus ammatillisessa koulutuksessa

Yrittdjyyskasvatusta voidaan pitda hyodyllisend ammatillisessa koulutuksessa, koska opiskelijat ovat
siirtymassa tyomarkkinoille ja itsendinen ammatinharjoittaminen voidaan ndhdad uravaihtoehtona.
Yrittdjyyskoulutus ei ainoastaan muokkaa nuoria oppijoita yrittdjiksi, vaan se tarjoaa heille myos
nykypaivan tydmarkkinoilla tarvittavia monialaisia taitoja.

Innovaatioiden ja yrittdjyyden edistaminen on yksi Euroopan unionin painopisteistda ammatillisessa
koulutuksessa (2015-2020). Yrittdjyystaitoja tulisi myos kehittdd edelleen ammatillisen koulutuksen
avulla, todetaan ammatillisen koulutuksen tulevaisuutta vuoden 2020 jilkeen koskevassa raportissa®.
Yrittdjyyskyky on yksi 2000-luvun taidoista, joita pidetdan tarkeina tyomarkkinoille paasyssa ja niilla
menestymisessd®. Nuorten opiskelijoiden ohella myds ammatillinen tiydennyskoulutus (CVET)
kouluttaa strategian mukaisesti aikuisia tyontekijoitd, jotta heilla olisi tarvittavat taidot sopeutua
muuttuviin tydmarkkinoihin ja yrittdjyyteen®. Yhteistyon lisdidaminen yritysten kanssa varmistaisi, etta
opettajilla on paremmat valmiudet auttaa opiskelijoita hankkimaan yrittajyystaitoja.

3Entrepreneurship — A Skill for Life, JA Europe, Available:

http://jaeurope.org/index.php?option=com attachments&task=download&id=352:JA-Europe-factsheet-2016

4 Opinion on THE FUTURE OF VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING POST 2020, Advisory Committee on Vocational
Training, European Commission, Employment, Social Affairs and Inclusion, 3.12.2018

5 Cedefop, Vocational education and training in Europe, 1995-2035, Scenarios for European vocational education and
training in the 21st century, published 2020

6 Vocational education and training for better skills, growth and jobs, European Commission, 2012
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Kun tarkastellaan ammatillisen koulutuksen tulevaisuuden skenaarioita vuodelle 2035, ammatillinen
koulutus ymmarretdan nykyaikaistettuna oppisopimuskoulutuksen muotona ja edellytyksena
innovaatioiden ja yrittdjyyden huippuosaamiselle. Skenaariossa ammatillinen koulutus on kehityksen
eturintamassa, ja mika tekisi siitd yhden tarkeimmista poluista kehittda johtajia, innovaattoreita ja

yrittajia tietyilla aloilla.
1.1. Yrittajyyskoulutus — Euroopan Komissio

Euroopan komissio tahdensi yrittdjyyskasvatuksen tarkeyttd ensi kertaa vuonna 2003 vihredssa
kirjassaan ”Yrittajyys Euroopassa”. Euroopan kansalaisten ja jarjestdjen yrittdjyyskyvyn kehittdminen on

ollut monien vuosien ajan yksi Euroopan unionin keskeisistd poliittisista tavoitteista, ja se on yksi
Euroopan komissio on ehdottanut "Uutta

elinikdisen oppimisen kahdeksasta avaintaidosta.
inhimillistd pdaomaa, tyollistettavyytta ja

osaamisohjelmaa Euroopalle: Vahvistetaan yhdessa
kilpailukykya ", jonka tavoitteena on vastata Euroopan nykyisiin osaamishaasteisiin. Euroopan komission

yhteinen tutkimuskeskus (JRC) on kehittanyt EntreCompin, joka tunnetaan myods nimella Yrittdjyyden

osaamiskehys. EntreComp kuvaa yrittdjyytta elinikdisenda osaamisena ja tarjoaa tydkalun

yrittajyyskayttaytymisen tunnistamiseen. Siitd on tullut yhteinen viitekehys vyrittdjyysopetukseen
liittyville aloitteille. Kehys jakaa yrittdjyysosaamisen kolmeen osaamisalueeseen, oppimistuloksiin ja

taitotasoihin. Alla oleva kaavio esittelee yrittdjyysosaamisalueet:

Into action
Resources

management

\
Planning & |
|
|

nable

thinkmg

| Ethical & susta;

|
|

Kuva 1: EntreComp eli Yrittdjyyden osaamiskehys



1.2. Kansalliset olosuhteet ja politiikat kumppanimaissa

1.2.1. Suomi

Yrittdjyyskasvatusta ohjaa Suomen opetushallitus (OPH) ja perusopetuksen opetussuunnitelma.
Paatavoitteena on laajentaa taitojen, asenteiden, arvojen ja kiinnostuksen kirjoa. Ty6elamataidot ja
yrittdjyys tunnistetaan yhtena laaja-alaisen osaamisen oppimistavoitteista. Opetuksessa se
tarkoittaa, etta:

e Opiskelijoiden tulee kehittaa taitoja, jotka edistavat kiinnostusta ja myonteista suhtautumista
tyoelamaan

e Opiskelijoiden tulisi hankkia kokemusta, joka auttaa heitd ymmartamaan tyon ja yrittdjyyden
merkitysta, yrittdjyyden mahdollisuuksia ja omia vastuitaan yhteiskunnan jasenena

e Opiskelijoiden tulee lisdta tietamystdaan tyoelamastd, oppia yrittajyyskayttaytymista ja
ymmartad, mitd merkitysta heidan taidoillaan on tyéuran kannalta

e Opiskelijoita tulee tukea omien ammatillisten kiinnostuksenkohteidensa tunnistamisessa ja
jatko-opintojen valinnassa

Koulutukselle suunnattujen yrittdjyyslinjausten (2017) tavoitteena on suunnata, kehittdd ja ohjata
toimenpiteitd  yrittdjyyden ja  yrittdjyyskasvatuksen  edistdmiseksi eri  koulutustasoilla.
Yrittdjyyslinjaukset toimivat konkreettisena toiminnan arvioinnin ja kehittdmisen tyodkaluna
oppilaitosjohdolle, henkilostolle sekd muille yrittdjyyskasvatustoimijoille. Lisdksi linjaukset antavat
vinkkeja ja suunnittelun tukea kdytdnnon tyéhon. Linjaukset on jaettu neljaan eri kategoriaan’:
e Strateginen taso ja johtajuus, mukaan lukien suunnittelu, resurssien kohdentaminen, arviointi;
henkiloston patevyys; koulutuksen eri alojen ja tasojen yhteistyd; yritys- ja tydelamayhteistyo
o Yrittdjyyskasvatukseen ja yrittdjyyden edistamiseen on osoitettu resursseja
o Henkilostolle annetaan vuosittain riittavat mahdollisuudet osallistua yrittajyyteen
littyvaan koulutukseen
Yrittdjyyden edistamiseen liittyvat toimet muodostavat olennaisen oppimispolun
Opiskelijoiden  tyoharjoittelujaksoille  on  maaritelty  yrittdjyyteen liittyvat
oppimistavoitteet
e Opettajien osaamisen kehittaminen
o Kaikille opetuksen ja varhaiskasvatuksen alojen opiskelijoille tarjotaan mahdollisuus
kehittaa yrittdjyyskasvatusosaamistaan
Yrittajyytta tukeva koulutus
Kaikilla oppijoilla on mahdollisuus kehittaa yrittajyyteen liittyvia tietojaan ja taitojaan
Oppilaitokset tekevat tehokasta yhteistyota yrittajyytta tukevien yritysten ja
organisaatioiden kanssa

7 Yrittajyyskoulutuksen linjaukset Suomessa, https://minedu.fi/yrittajyyslinjaukset
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o Jokainen voi kokeilla yrittdjyytta opintojensa aikana
o Muualla hankitut yrittdjyystaidot tunnistetaan ja tunnustetaan
e Oppimisymparistot
o Kokeilukulttuuria vahvistetaan seka yksildiden etta organisaatioiden tasolla

Suomen kansallinen koulutuksen arviointikeskus (FINEEC) toteutti yrittdjyyskasvatuksen arvioinnin
ammatillisessa koulutuksessa ja korkeakouluissa vuosina 2017-2018. Sen tavoitteena oli arvioida
yrittdjyysopintoja ja yrittajyytta tukevaa toimintakulttuuria seka opiskelijoiden kokemuksia yrittajyyden
oppimisesta. Arvioinnin mukaan vahintaan 72 % ammattikouluista tarjoaa yrittdjyyskoulutusta.
Opiskelijoiden mukaan yleinen suhtautuminen yrittdjyyteen on melko myodnteinen. Heille paras tapa
oppia yrittdjyydestd oli yritysyhteistyd, yrittdjien tarinoiden kuuleminen ja yrittdjamaiset
opetusmenetelmat. Opiskelijat suhtautuivat varsin kriittisesti verkko-opintoihin. Suurin osa
opiskelijoista mainitsi, ettd he eivat olleet saaneet tarpeeksi tietoa yrittajaksi ryhtymisesta.

1.2.2. Kreikka

Kreikalla on aina ollut voimakas taipumus yrittdjyyteen, ja maassa onkin paljon yrityksia asukasta kohti.
Monet vyrityksistd ovat kuitenkin perinteisesti olleet tuottamattomia, alikehittyneitd ja liiallisen
keskittyneita kulutuslahtoisiin aloihin, joilla on alhainen kasvupotentiaali. Vaikka eurokriisi tuhosi
Kreikan talouden, se pakotti myods muuttamaan kasitysta yrittajyydesta. Yrittdjyydesta tuli kriittinen osa
kasvun palauttamista. Potentiaalia havaittiin eri sektoreilla, ja muiden uravaihtoehtojen puuttuessa
yrittdjyyttd alettiin pitdd Kreikan mahdollisuutena paistd ulos kriisistd®. Endeavour Kreikan
toimitusjohtaja Haris Makriniotisin mukaan "on tarpeen laajentaa alykasta padoman kayttoa useille
aloille, joilla Kreikalla on kilpailuetua ja jotka tarjoavat mahdollisuuksia yrittdjille. Naita ovat esimerkiksi
maatalous, elintarvikkeiden jalostus ja matkailu".

Kreikan GEM-tutkimusohjelmaan (Global Entrepreneurship Monitor) osallistuneen taloudellisen ja
teollisen tutkimuksen saation IOBEn julkaiseman vuotuisen yrittdjyysraportin 2017-2018 mukaan
Kreikan yritystoiminnan suurimmat esteet liittyvat kansallisen yrittajyyspolitiikan laajemman kehyksen
puuttumiseen. Lisdksi maan epdvakaa verojarjestelma, uusiin hankkeisiin kohdistuvien verotuksellisten
motiivien puute sekd muiden tekijoiden (kuten uusien yritysten perustamista valvovien julkisten elinten)
byrokratia ja tehottomuus ovat edelleen merkittavia esteitd yritysten perustamiselle. Yrittajyytta
rajoittavat myos vaikeudet saada rahoitusta, merkittavat markkinoille padasyn esteet ja vallitseva
epaselva yrittajyyskulttuuri. Aiempiin vuosiin verrattuna tutkimuksessa havaittiin lievaa lahentymista
innovaatiovetoisten talouksien keskiarvoon, mika viittaa vyrittajyyteen liittyvan osaamisen
kehittymiseen kaikilla koulutustasoilla.

8 Alison Coleman, Post-Eurozone Crisis: Greek Entrepreneurship Starts to Flourish
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Kreikalla on kuitenkin yksi maailmanlaajuisesti korkeimmin sijoittuvista maista epdaonnistumisen pelon

mittarilla, joskin vastaavaa nousutrendid on raportoitu kaikkialla Euroopassa viime vuosina.
Epdonnistumisen pelko on lisddantynyt vuodesta 2009 talouskriisin seurauksena, ja se on edelleen
selvasti pitkan aikavalin keskiarvoa korkeammalla tasolla. Vuonna 2017, kuten myds 2016, mittarin arvo
oli 70,4 % vaestostd, mika on kaikkien aikojen korkein prosenttiosuus.

Raportissa®  korostetaan olemassa olevaa ratkaisevaa tarvetta tarjota motiiveja yrittdjyyden
kehittamiselle. Kehitystarpeet keskittyvat koulutustason parantamiseen, liiketoimintasuuntautumisen
kohentamiseen ja rahoituksen saatavuuden helpottamiseen. Toimien ja strategioiden olisi keskityttava
erityisesti yrittdjyytta tukeviin ohjelmiin — seka julkisiin etta yksityisiin — ja hankkeisiin seka aloitteisiin,
jotka kohdistuvat nuoriin yrittdjiin, naisiin ja tyottomiin. Lisdksi tarvitaan uusien rahoitusvélineiden
kehittamistd ja tukea niille. Yksityisten ja julkisten toimijoiden tulisi investoida sijoitusilmapiirin
parantamiseen toimilla, jotka kannustavat yrittajyytta ja tarjoavat motiiveja.

1.2.3. Italia

Yrittajyyskoulutus Italiassa

Italia toteutti ammatillisen koulutuksen sektorin uudistuksen vuonna 2015. Uudistuksen taustalla olivat
Euroopan unionin merkittavimmat yrittdjahenkisyyden kehittamiseen tahtadvat strategiset linjaukset.
Ne kasittelevat yrittdjahengen kehittdmistd opetuksessa ja oppimisessa seka keinoja lisata tydelaman ja
koulutuksen  synergiaa.  Uudistuksen  tavoitteena on  oppimistulosten  parantaminen,
oikeudenmukaisuuden lisédminen ja koulun ja tyon vuorottelun kayttoonotto yrittdjyyskasvatuksen
keinona.

Italiassa koulutusjarjestelman uudistamista koskeva laki 107/2015 on tehnyt koulun ja tyon
vuorottelusta pakollista. Vuorottelun ansiosta ja osana sita kouluissa on nykyaan suotuisat olosuhteet
yrittajyyskasvatukselle: koulureformi teki harjoittelusta pakollisen osan lukion (alternanza scuola-
lavoro) kolmen viimeisen vuoden opintoja.

Tata visiota seurasi vuonna 2017 kuulemisasiakirja "La Buona Scuola" ("Hyva koulu"), jossa opiskelijoita
kutsuttiin kokeilemaan luovuutta ja yrittajyytta erilaisten kokemusten avulla. Tdma toteutettiin koulun
ja tyon vuorottelulla, kehittamalla innovaatiolaboratorioita ja niin edelleen.

Vuonna 2017 opetusministerio julkaisi yhteistyossa kansallisen toimenpideohjelman "Per la scuola,
competenze e ambienti per I'apprendimento” 2014—-2020 ("Koululle, taidoille ja oppimisymparistoille")
kanssa julkisen ilmoituksen yrittdjyyskasvatuksen tehostamisesta. Tyon tavoitteena on kehittaa
ennakoiva ldahestymistapa yrittajyyskasvatukseen seka suunnitella yksilollisia ja kollektiivisia

9 Annual Entrepreneurship Report 2017-2018: Fewer ventures, better employment prospects, November 2018
http://iobe.gr/docs/research/en/RES 02 21112018 SUM ENG.pdf
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kasvupolkuja. Taman koulutussuunnitelman tarkoituksena on kehittda opiskelijoiden itsendisyytta ja
aloitteellisuutta. Nama ovat keskeisid ulottuvuuksia heiddan kasvupoluillaan ja merkittavia taitoja
tulevien tydmahdollisuuksien nakdkulmasta.

On tarkea korostaa, etta opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua pienyritysten perustamiseen. Erityisen
didaktisen polun kautta, joka kestaa 80/120 tuntia yhden tai kahden lukuvuoden aikana, opiskelijat
kayvat lapi yrityksen perustamisprosessin liikeidean luomisesta markkinointiin ja hankkivat nain
tyomarkkinoille siirtymiseen sovellettavia taitoja ja tietoja. Tama polku tukee opiskelijoiden
henkilokohtaisia uravalintoja kannustamalla heitd yrittdjahenkisyyteen ja edistamalld luovuutta,
resurssien tietoista kayttda, rohkeutta ja vastuullista riskinottoa. Pienyrityksen valityksellda koulut
toimivat usein tiiviisti yhteistyossa nykyaikaisten yritystodellisuuksien kanssa. Tavoitteena on kehittya
opiskelijoissa:

e henkilokohtaista asennetta ja kutsumusta;

e |uovuutta, innovatiivista henkea ja ongelmanratkaisua;

e kykya tyoskennella tiimissa;

e kykya kayttaa nykyaikaista tekniikkaa ja vieraita kielia

e suhteita ympardivaan yhteisoon;

e yhteyttd koulun ja tyoelaman valilla;

e eettisten arvojen ja ympaériston ja sosiaalisen kestavyyden huomioimista.

Kuva 2: MIUR-foorumi, joka tunnistaa yrittajyyden parhaat kdytannot Italiassa.

Storie di Alternanza

Francia

Roma

MIUR-alustalla (http://www.alternanza.miur.gov.it/storie-di-alternanza.html) on mahdollista tunnistaa
parhaita kaytanto6ja, joita on toteutettu joissakin Italian kouluissa talla alalla. Tama mahdollistaa niiden
toistettavuuden missa tahansa koulussa ja koulutusyhteyksissa.

1.2.4. Puola

Yrittdjyyden oppimistavoitteet maaritellaan laajasti koko korkeakoulujarjestelmassa. Vuonna 2011
Puola otti kdyttéon kansallisen korkeakoulutuksen tutkintokehyksen (NQF for HE), joka antaa
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korkeakouluille mahdollisuuden kehittaa itsenaisesti ohjelmiensa sisaltoa. Korkeakoulujen NQF sisaltaa

laajan joukon kattavia, kullekin tieteenalalle ominaisia oppimistavoitteita (tiedot, taidot ja sosiaalinen
osaaminen). Se koostuu kahdeksasta eri tieteenalasta. Useimmissa niistd on kaksi erityisesti
yrittdjyyteen liittyvaa oppimistavoitetta:
e "kyky ajatella ja toimia yrittdjamaisesti";
o yleisten, yksityisyrityksen perustamiseen ja kehittamiseen liittyvien saantdjen tuntemus
kdyttden tukena ainekohtaista opinto-ohjelmaan liittyvaa tietoa"

Korkeakouluilla ei kuitenkaan ole oikeudellista velvoitetta sisallyttdda ndaitd suunniteltuja
oppimistavoitteita opetussuunnitelmiinsa.  Yksityiskohtaiset suunnitelmat oppimistavoitteista,
pedagogiikasta ja arviointimenetelmista on jatetty korkeakoulujen kehitettavaksi. Siksi kukin
korkeakoulu voi kehittdda oman lahestymistapansa yrittajyystaitojen ja yrittdjamaisen ajattelutavan
kehittdamiseen. Kauppakorkeakoulut eivat ole enda ainoa yrittajyyskoulutusta tarjoava taho. Yritys- ja
yrittdjyyskoulutusta tarjotaan yha enemman myo6s muilla aloilla. Korkeakoulut ovat kayttaneet lukuisia
erilaisia malleja yrittajyyskasvatuksen laajentamiseksi koskemaan koko oppilaitosta'®:
e keskitetyn yrittajyyden keskuksen perustaminen;
e yrittdjyyslahettildisiin perustuva ldhestymistapa, jossa tunnistetaan sopivat yksilot edistdmaan
yrittajyytta kussakin tiedekunnassa;
e kauppakorkeakouluvetoinen lahestymistapa, jossa kauppakorkeakoulu tuottaa
yrittajyyskursseja eri tiedekunnille;
e ad hoc -kurssit, jotka jarjestetdan ilman yrittajyyskeskusta tai linkkeja kauppakorkeakouluun tai
muihin tiedekuntiin;
e yrittdjyyskoulutusta voidaan myo6s tarjota myOs osana opetussuunnitelmia tai niiden
ulkopuolella.

Yrittdjyyskoulutus Puolassa

Kasitys yrittdjyyskasvatuksesta ja sen toteuttamisesta vaihtelee yliopistosta toiseen ja jopa tiedekuntien
valilla. Tapaustutkimukseen osallistuneissa korkeakouluissa useimmat, etenkin kauppakorkeakoulujen
ulkopuoliset, osallistujat pitivat yrittdjyytta johtamisena (yleisesti) tai pienyrityksen johtamisena.
Opiskelijat eivat pystyneet erottamaan yrittdjyyttd ja johtamista. Korkeakoulut lisdaavat tietoisuutta
yrittdjyyden arvosta ja kannustavat opiskelijoita, tutkinnon suorittaneita ja henkilostoa kehittamaan
yrittajyystaitojaan ja perustamaan yrityksia. Korkeakoulut tukevat opiskelijoita, tutkinnon suorittaneita
ja henkilokuntaa siirtymassa ideoiden luomisesta yritysten luomiseen. Useimmat korkeakoulut auttavat
opiskelijoita ja henkilékuntaa ottamaan ensimmaisia askeleita yrittdjyyden aloittamisessa. Yleisin
startup-yrityksille suunnatun tuen muoto ovat AIP-yrityshautomoiden tarjoamat palvelut. Nama
palvelut ovat melko yksinkertaisia, mutta niilla on hyva ulottuvuus korkeakouluissa. Opiskelijoille,
tutkinnon suorittaneille ja henkilokunnalle tarjotaan koulutusta, jonka tavoitteena on auttaa heita
yrityksen perustamisessa, johtamisessa ja kasvattamisessa. Mentorointia ja muita henkilokohtaisen

10 Carey and Matlay, 2011
12



kehittamisen malleja tarjoavat yleensa kokeneet tiedeyhteisén jasenet, harvemmin sen ulkopuoliset

toimijat.

Suurin osa korkeakouluista ei ole mukana uuden liiketoiminnan rahoittamisessa. Korkeakoulut tarjoavat
tai helpottavat paddsya mukaan vyrityshautomoon. Useimmat Puolan yliopistoista isdanndivat
yrityshautomoita, jotka tarjoavat yrittdjille integroituja palveluita kuten valmennusta, mentorointia,
koulutusta, jaettuja foorumeita, rahoitusta ja nakyvan ja saavutettavan liikepaikan. Yleensd nama
hautomot eivat kuitenkaan ole osa yliopistoa, vaan ne kuuluvat yksityiselle saatidlle (= AlP:lle), ja niiden
tarjoamat palvelut ovat usein tyypillisempia esihautomoille kuin varsinaisille yrityshautomoille**.

1.2.5. Yhdistynyt kuningaskunta

Enterprise Educators UK -yritys (EEUK) ja joukko muita Ison-Britannian asiantuntijatoimijoita tuottivat
lokakuussa 2012 vyhteistyossd laadunvarmistusviraston (QAA) kanssa ensimmadiset Yhdistyneen
kuningaskunnan ohjeet yritys- ja yrittajyyskasvatuksen sisillyttdmiselle opetussuunnitelmaan??. Isossa-
Britanniassa yrityskoulutus on ensisijainen termi yrittajyyskasvatuksen sijaan. Yrittdjyyskoulutuksen
roolia koskevia ohjeita ovat mm.:

e Suunnittele ja toimita tehokkaita yritystoiminnan ja yrittdjyyden opetusohjelmia

e Rakenna yhteistyosuhteita opiskelijoiden, kouluttajien ja muiden sidosryhmien kanssa

e Motivoi ja inspiroi opiskelijoita kehittamaan yrittdjahenkista ja yrittelidgsta kayttaytymista,

asenteita ja osaamista
e Pohdi omaa toimintaasi yrittdjyyskasvattajana.

Yrityskoulutus on luovien ideoiden ja innovaatioiden soveltamista kdytannon tilanteisiin.
Yrityskoulutuksen tavoitteena on tuottaa yksil6ita, joilla on ajatusmalleja ja taitoja, joiden avulla he
voivat vastata mahdollisuuksiin, tarpeisiin ja puutteisiin. Keskeinen tarkoitus on kehittaa avaintaitoja
kuten aloitteiden tekeminen, paatoksenteko, ongelmanratkaisutaidot, verkostoituminen,
mahdollisuuksien tunnistaminen ja henkilékohtainen tehokkuus. Yritystoimintaa voidaan soveltaa
kaikilla koulutuksen aloilla, jos koulutusta laajennetaan pelkan tiedonhankinnan sijaan koskemaan myos
monipuolisten emotionaalisten, sosiaalisten ja kaytannon taitojen kehittamista.

Kaytannonldaheisemmasta nakokulmasta katsottuna yrittdjyyskoulutus on yritystaidon soveltamista
erityisesti organisaatioiden luomiseen ja kasvattamiseen. Yrittdjyyskoulutuksessa keskitytdaan taitojen
kehittamiseen. Tarkoitus on kadyttaa yrittdjyysajattelua uuden yrityksen perustamiseen, olemassa

11 OECD Skills Studies, Supporting Entrepreneurship Innovation in Higher Education in Poland https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/9789264270923-
en.pdf?expires=1587376334&id=id&acchname=0cid1957308&checksum=9638439AFOFD46D0A8CFFF560A6327A1
12 https://entrepreneurhandbook.co.uk/enterprise-education-about-for-or-through/
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https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264270923-en.pdf?expires=1587376334&id=id&accname=ocid195730&checksum=9638439AF0FD46D0A8CFFF560A6327A1
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264270923-en.pdf?expires=1587376334&id=id&accname=ocid195730&checksum=9638439AF0FD46D0A8CFFF560A6327A1
https://entrepreneurhandbook.co.uk/enterprise-education-about-for-or-through/

olevan yrityksen kehittdmiseen ja kasvattamiseen tai yritysorganisaation suunnitteluun3. Yrityskoulutus

on kasvanut opetussuunnitelmaksi, joka keskittyy kokemukselliseen oppimiseen, jonka avulla oppijat
kehittdavat oman yrityksen rakentamiseen tarvittavia taitoja. Monissa yliopistoissa yrittajyysaiheet ovat
nykyisin pakollisia tai ainakin tarjolla kaikille opiskelijoille tutkinto-ohjelmasta riippumatta.

Yhdistyneessd  kuningaskunnassa  yrittdjyyskoulutusta pidetdaan erittdin  tarkeana kaikilla
koulutustasoilla. Vuonna 2019 maassa arvioitiin olevan:
e 5,9 miljoonaa yksityisen sektorin yritysta
e joista 1,4 miljoonalla oli tyontekijoita ja 4,5 miljoonalla ei ollut tyontekijoita
e vuonna 2019 Yhdistyneen kuningaskunnan vyksityisen sektorin vyrityskanta koostui 3,5
miljoonasta yksinyrittdjasta (59 % kokonaismaarasta), 2,0 miljoonasta aktiivisesti kauppaa
harjoittavasta yrityksesta (34 %) ja 405 000 avoimesta yhtiosta (7 %)
e 2,6 miljoonaa ALV- tai PAYE-rekisteroityd yksityisen sektorin yritystd, mikda kattaa 45 %
arvioidusta kokonaismaarasta 4.

Yrittdjyyskoulutus on kasvanut viime vuosina. Osittain tdma johtuu tutkinnon suorittaneiden
tyollistettavyytta koskevista keskusteluista, joissa yrittdjyys ja yritysten perustaminen nahdaan
keskeisend tapana turvata tulevat tyopaikat. Tama voi tarkoittaa joko valmistuneiden itse luomalla
tydpaikkoja tai yrittdjyystaitojen tuomia laajempia tyéllistymismahdollisuuksia®®.

13 The Quiality Assurance Agency for Higher Education (QAA) guidance on enterprise and entrepreneurship provision draws
the distinction set out in the box below. See
http://www.qaa.ac.uk/Publications/InformationAndGuidance/Documents/EE_Draft_Guidance.pdf ; OECD (2010)
Ministerial report on the OECD innovation strategy; and OECD (2009) Evaluation of programmes concerning education for
entrepreneurship: Report of the OECD Working Party on SMEs and Entrepreneurship; DG Enterprise and Industry website,
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/education-training-
entrepreneurship/index_en.htm

14 https://www.fsb.org.uk/uk-small-business-statistics.html

15 BS, QAA and CMI. 2014. 21st Century Leaders: building practice into the curriculum to boost employability. Available at:
http://charteredabs.org/wp- content/uploads/2015/02/21st_century_leaders_june2014_- final_report.pdf
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Kuva 1: Logiikkamalli: Opiskelijoiden osallistuminen yritys- ja yrittdjyyskasvatukseen 1°
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Yrityskoulutuksen tukemiseksi on tarjolla paljon aloitteita ja hyvia kaytantoja kaikkialla Yhdistyneessa
kuningaskunnassa. Ne sisaltavat verkkoresursseja, -portaaleja jne.

16 https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/208715/bis-13-
904-enterprise-education-impact-in-higher-education-and-further-education.pdf
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LUKU 2: YRITTAJYYSMETODOLOGIA
JA -PEDAGOGIIKKA AMMATILLISESSA
KOULUTUKSESSA

2.1. Yrittajyys ja yrittajyyskasvatus

Yrittdjyys ja yrittdjyyskasvatus ovat toisiinsa liittyvida kasitteitd. Jotta yrittdjyyskasvatuksen
maaritteleminen olisi mahdollista, on ensin maariteltava yrittdjyyden kasite. Tama on haastavaa, silla
yrittdjyyden maarittelylle ei ole yhta yksittdista teoriataustaa tai johdonmukaista kasitteellisesta
kehysta?’.

Yrittdjyystutkimus voidaan jakaa kahteen ldhestymistapaan: yksiloihin keskittyvaan ja ulkoisiin voimiin
keskittyvddan. Ensimmadinen |dhestymistapa pyrkii tunnistamaan ihmiset, joita voidaan pitda
"yrittdjahenkisind  yksil6ind". Tadssd tavassa  yrittdjyyden madrittely perustuu  ihmisen
ydinominaisuuksiin, kuten epavarmuudensietokykyyn, epaselvien olosuhteiden sietoon ja tarpeeseen
saavuttaa asioita. Nama tekijat erottavat yrittdjat muista yhteiskunnan jdsenistd. Toisessa
lahestymistavassa yrittdjyytta on pyritty selittdmaadn suhteessa ymparistoon, jossa yrittdjyyttd esiintyy.
Painopiste on sellaisten tilanteiden tunnistamisessa, joissa yrittdjyyttd todenndkéisimmin esiintyy!8.
Yrittdjyyden esiintymiselld tarkoitetaan tdssa yhteydessa useimmiten uuden yrityksen perustamista.

Shanen?® mukaan ympaéristékeskeinen ja yksilékeskeinen lihestymistapa yrittdjyyteen ovat yhté oikeita
ja syventédvat timan asiakirjan alussa esitettya yrittdjyyden maaritelmaa. Shanen ja Venkataramanin 2°
sekd Shanen?! mukaan yrittdjyys on mahdollisuuksien ldhteiden, mahdollisuuksien 16ytamis-, arviointi-
ja hyoédyntamisprosessien seka niita |oytavien, arvioivien ja hyddyntavien henkildiden tutkimusta.
Lisaksi Sarason, Dean ja Dillard ovat todenneet, etta yrittajyys on myos sosiaalista toimintaa, minka takia
sita on tutkittava sosiaalisen jarjestelman kontekstissa. Ajatus on, etta yrittdja ja sosiaalinen jarjestelma
vaikuttavat kumpikin toistensa kehitykseen??.

17 Hautala, Vesa & Paasio, Kaisu (2016) Developing Entrepreneurial Education Skills in HE Teachers: Lessons Learned in
IDEATE project. In INTED2016 Proceedings. 10th International Technology, Education and Development Conference.
Valencia, Spain. 7-9 March, 2016.IATED

8 Shane, S. (2003). A General Theory of Entrepreneurship. The Individual-Opportunity Nexus. Edward Elgar Publishing,
Inc.UK

% Shane, S. (2003).

20 Shane, S. & Venkataraman, S. (2000). The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research. Academy of Management
Review, 26 (1), 13-17.

21 Shane, S. (2003).

22 Sarason, Y. & Dean, T. & Dillard, J.F. (2006). Entrepreneurship as Nexus of Individual and Opportunity: A Structuration
View. Journal of Business Venturing, No. 21, 286-305.
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2.2. Kolme tavoitetta yrittajyyskasvatukseen: asenne, tieto ja
taidot

Yrittdjyyskasvatus voidaan madaritelld kayttamalla termejd kuten yrittdjamaisyys ja yrittelidisyys?3.
Nadiden kahden kasitteen ero on, ettd yrittamaisyys liittyy perinteisesti yritystoimintaan, kun taas
yrittelidisyyttd voidaan kayttdd missd tahansa yhteydessd?*. Yrittdjyyskasvatuksen tarkoituksena on
opettaa opiskelijoita olemaan seka yrittajamaisia (viitaten yrityskontekstiin, eli uuden liiketoiminnan
muodostamiseen ja kehittdmiseen) etta yrittelidita (viitaten yleisiin koulutus- ja oppimisprosesseihin, eli
tukemaan opiskelijoita mahdollisuuksien hyddyntamisessa, olemaan yrittelidita ja innovatiivisia).

Yrittdjyyskasvatuksen madrittelyssa kdytetdaan yleisesti seuraavia kolmea koulutuksen paamaaraa:
yrittdjyyden ymmartdmisen oppiminen, yrittdjamaisyyden oppiminen ja yrittdjaksi oppiminen?®. Gibb2®
on myos todennut, ettd yrittdjyyskasvatuksessa on kyse yrittdjyyteen oppimisesta, yrittdjyydesta
oppimisesta ja yrittajyyden kautta oppimisesta. Blenker ym.?” vaittdvat, ettd on tirkeaa erottaa, onko
opetuksen tarkoitus ja tavoite yrittdjyydesta opettaminen vai yrittdjaksi opettaminen. Valinnan tulisi
myo6s nakya pedagogisen metodologian valinnassa.

Kyrd?® tarjoaa vield uudenlaisen luokituksen yrittdjyyskoulutukselle. Siind yrittajyyskasvatus kasittds
kolme padkomponenttia: itselahtdinen, sisdinen ja ulkoinen yrittdjyys. Itseldhtbinen yrittajyys viittaa
yksilostd itsestaan ldhtevdaan kayttaytymiseen, ja se muodostaa perustan sisdisen ja ulkoisen
yrittdjyyden kehittamiselle. Sisdinen yrittdjyys kuvaa henkilon yrittajahenkista kayttaytymistd, kun taas
ulkoinen yrittdjyys on yrityksen perustamista ja johtamista?®.

23 Hautala & Paasio (2016)

24 Gibb, A. (2005). The Future of Entrepreneurship Education — Determining the Basis for Coherent Policy and Practice? In:
Kyro, P. & Carrier, C. The Dynamics of Learning Entrepreneurship in a Cross-cultural University Context, Entrepreneurship
Education Series 2/2005. Hameenlinna, University of Tampere, Research Centre for Vocational and Professional Education,
44-67.

25 Hytti, U. (ed.) (2002). State-of-Art of Enterprise Education in Europe — Results from the Entredu project. Written jointly
with Kuopusjarvi, P. & Vento-Vierikko, I. & Schneeberger, A. & Stampfl, C. & O’Gorman, C. & Hulaas, H. & Cotton, J. &
Hermann, K. A publication published in the Entredu-project, Leonardo da Vinci-programme of the European Commission:
Turku, Finland.

26 Gibb, A. (2005)

27 Blenker, P. & Dreisler, P. & Kjeldsen, J. (2006). Entrepreneurship Education — the New Challenge Facing the Universities —
A Framework or understanding and development of entrepreneurial university communities. Working paper 2006-02.

28 Kyrd, P. (1998). Yrittajyyden tarinaa kertomassa. Juva. WSOY.

2% Remes, L. (2003). Yrittdjyyskasvatuksen kolme diskurssia. Jyviskylan yliopisto. Jyvaskyla: Jyvaskyla University Printing
House.
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2.1. Yrittajyyspedagogiikka

Yrittdjyyskasvatus ndhdaan tapana tarjota taitoja, joita opiskelijat tarvitsevat muuttuvassa tyoelamassa.
Se asettaa haasteita opetukselle ja nykyisille pedagogian paradigmoille3°.

Yrittdjyyden opettaminen vaatii erilaisia menetelmia kuin perinteinen koulutustapa3! 32 33, Se vaatii
uutta toimintaan ja kdytantoon perustuvaa lahestymistapaa. Seuraavia tyoskentelymenetelmia voidaan
harkita opiskelijoiden interaktiivisen oppimisen ja pohdinnan aktivoimiseksi: yhteistydhon perustuva
oppiminen, ongelmapohjainen oppiminen, ryhma- ja parityoskentely, projektityd, tiimityo, tekemalla
oppiminen, pedagoginen draama ja oppimispdivakirjat. Tama eroaa perinteisestd opetuksesta, jossa
asioita opiskellaan yksi kerrallaan ja oppimistilanteet ovat kontrolloituja, jotta oppilaat eivat tunne
epavarmuutta oppimisprosessin aikana34.

Yrittdjyysopetukseen tulee sisaltya sellaisten kayttaytymismallien, taitojen ja piirteiden kehittamista,
joita opiskelijat pystyvat soveltamaan yksil6llisesti ja/tai yhdessa. N&in voidaan luoda, selviytya ja
nauttia muutoksista ja innovaatioista, joihin liittyy paljon epdvarmuutta ja monimutkaisuutta3®. Ndiden
tavoitteiden saavuttamiseksi opetuksessa on sovellettava myos uudenlaista yrittajyyskoulutuksen
pedagogiikkaa ja siihen kuuluvia menetelmia.

2.1.1. Yhteistoiminnallinen oppiminen

Monet yrittdjyyden opetuspedagogiikoista ja -menetelmistd hyodyntavat yhteistyohon perustuvaa
oppimista. Yhteistoiminnallinen oppiminen koulutuksessa on vanha menetelma, jossa opiskelijat
tyoskentelevat pienissd ryhmissd ja saavat palkintoja tai tunnustusta ryhman menestyksen
perusteella3®. Yhteistoiminnallisia oppimismenetelmid on kahdenlaisia. Ensimmaéinen, jisennelty
joukkueoppiminen, perustuu ryhman palkitsemiseen jasenten oppimisen edistymisen perusteella. Tama
johtaa henkilokohtaiseen vastuuseen, koska tiimin menestys riippuu yksilon oppimisesta, ei ryhman
yhteisista tuotoksista. Toinen, epavirallinen ryhmadoppimismenetelma, koostuu menetelmista, jotka
keskittyvat enemman sosiaaliseen dynamiikkaan, projekteihin ja keskusteluihin kuin tarkkaan
madritellyn sisillén oppimiseen3’. Ryhmatyoskentely luo opiskelijoille hyvdn oppimisympiaristdn, joka
jaljittelee tyypillisen yrittdjan ymparistda. Yrittdjien on neuvoteltava eri sidosryhmien kanssa, luotava
liittoutumia ja markkinoitava ideoitaan tiimilleen, sidosryhmilleen ja asiakkailleen.

30 Hautala & Paasio (2016)

31 Gibb, A. (1996). Entrepreneurship and small business management — can we afford to neglect them. British Journal of
Management, 7, 13.

32 Gibb, A. (2005)

33 Fayolle, A. (2006). Essay on the Nature of Entrepreneurship Education. Paper presented at the International Conference
Entrepreneurship in United Europe — Challenges and Opportunities, Sunny Beach, Bulgaria.

34 Gibb, A. (2005).

35 Gibb, A. (2005).

36 Slavin, R. E. (1980). Cooperative Learning. Review of Educational Research, 50(2), 315-342.

37 Slavin, R. (2010), "Co-operative learning: what makes group-work work?” in Dumont, H., D. Istance and F. Benavides
(eds.), The Nature of Learning: Using Research to Inspire Practice, OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/9789264086487-9-en.
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2.1.2. Tekemalla oppiminen

Yrittdjyyden oppimismenetelmat voitaisiin jakaa "perinteisiin" menetelmiin ja toimintaharjoitteluun tai
"tekemalld oppimisen" -menetelmiin. Perinteisemmat menetelmat, esimerkiksi luennot ja tehtavat,
voivat antaa hyvan kasityksen yrittdjyyden eduista, mutta eivdat kehitd ymmarrysta yrittdjana
toimimisesta kaytanndssa. Tata puutetta voitaisiin paikata lisaamalla yrittajien ndakyvyytta roolimalleina
luokkahuoneessa®?.

Opiskelijoilla on ensisijainen rooli kdytettdessa tekemalla oppimisen menetelmia (esimerkiksi ottamalla
mukaan todellisia tai virtuaalisia yrityksia, esim. koulutusyritykset). Tekemalla oppimiseen perustuvat
hankkeet edellyttavat, ettd opiskelijat siirtyvat ulos koulusta tai koulutusymparistosta, ja esimerkiksi
aloittavat startup-yrityksen tai menevit tydskentelemdin vakiintuneessa yrityksessd®®. Tekemill3
oppimisen menetelmat voivat laukaista yrittdjyysosaamisen kehittymisen. Opettajien tulisi antaa
oppilailleen projekteja tai tehtdvid, jotka tuottavat (mieluiten innovatiivista) arvoa ulkoisille
sidosryhmille. Naiden tulisi perustua mahdollisuuksiin ja/tai ongelmiin, joita opiskelijat havaitsevat
iteroivan prosessin kautta ja josta opiskelijat vastaavat ja ottavat tdyden vastuun. Tallaiset projektit tai
tehtavat johtavat toistuvaan vuorovaikutukseen ympariston kanssa, mikd aiheuttaa epavarmuutta,
epaselvyyttd ja hdammennystd. Na&itd tunnetiloja tulisi pitdd positiivisena lopputuloksena ja
opiskelijoiden syviéllisen oppimisen ldhteena. Tallaisten projektien ja tehtdvien aiheuttaman haasteen
ja epavarmuuden helpottamiseksi niissa tulisi hyodyntaa ryhmatyoskentelyd, koska se tuo opiskelijoiden
saataville lisdad luovaa osaamista ja mahdollisuuksia vertaisoppimiseen. Opiskelijoille tulisi my6s antaa
riittavasti aikaa, mieluiten kuukausia tai vuosia, hedelmallisten suhteiden luomiseen ulkopuolisiin
sidosryhmiin“®.

2.1.3. Opettajan rooli

Vaikka péaaasiallinen vastuu oppimisesta on opiskelijoilla, myods opettajien rooli muuttuu.
Konstruktivistisen oppimisteorian esitteleman "perinteisen" opettajan roolin*' sijaan opettajat ovat
pikemminkin oppimisen "valmentajia" ja "edistajia". Opiskelijoille tulisi antaa mahdollisuus tydskennella
itsendisesti mahdollisimman vahaisella opettajien puuttumisella ja valvonnalla, mutta heidan
tyoskentelyaan tulisi kuitenkin seurata ja opiskelijoiden tulee saada palautetta oppimiskokemusten
aikana, koska he voivat havaita oppimisen etenevan hitaasti, tuntea kokemuksen turhauttavaksi ja
kokea tyomaaran liilan suureksi. Valmentajaopettajien ei pitdisi antaa suoria ohjeita, vaan keskittya
esittdamaan opiskelijoille kysymyksia, joiden avulla opiskelija osaa itse tunnistaa kriittisen ongelman. Kun
neuvojen antaminen on tarpeen, opettajan tulee esittda ne ehdotusten ja vaihtoehtojen muodossa ja
antaa opiskelijalle mahdollisuus itse valita, miten toimia*2.

38 Hytti, U. and O’Gorman, C. (2004), "What is “enterprise education”? An analysis of the objectives and methods of
enterprise education programmes in four European countries", Education + Training, Vol. 46 No. 1, pp. 11-23.
https://doi.org/10.1108/00400910410518188

39 Hytti & O’Gorman (2004).

40 | ackéus, Martin (2015) Entrepreneurship in Education: What, why, when, how. Entrepreneurship360 Background Paper.
OECD.

4 Tenenbaum, G., Naidu, S., Jegede, O. and Austine, J. (2001), “Constructivist pedagogy in conventional on-campus and
distance learning practice: an exploratory investigation”, Learning and Instruction, Vol. 11 No. 2, pp. 87-111.

42 Hytti & O’Gorman (2004).
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2.2. Yrittajyyden opettaminen

2.2.1. Yrittgjamainen oppimisymparisto

Yrittdjyyskasvatuksen tulisi opettaa opiskelijoille yrittdjyydesta ilmiona, tarjota yrittdjaksi ryhtymiseen
tarvittavia taitoja ja — ehka tarkeimpana — opettaa opiskelijoita hyodyntamaan yrittajamaisyytta seka
liiketoiminnassa ettd muilla elamanaloilla. Perinteiset pedagogiset menetelmat kuten luennot ja
seminaarit eivat kuitenkaan kykene vialittamaan yrittdjyyteen ja etenkdan uuden yrityksen luomiseen
liittyvia haasteita ja todellisuuden monimutkaisuutta®®. Simuloitu oppimisympéristé on toimiva tapa
antaa opiskelijoille kasitys yrittdjyyden haasteista ja monimutkaisuudesta ja antaa heille tilaisuus kokea,
mita yrittajyys on.

Kaikkia yrittdjyyden merkittavia osa-alueita ei kuitenkaan voida simuloida joko eettisista syista tai koska
niiden simulointi ei toimisi kdytdannossa. Esimerkiksi taloudellisen riskin kokeminen on keskeinen
edellytys yrittdjyyden oppimiselle, mutta sen toteuttaminen koulutustilanteessa olisi epaeettista, eika
kaytannon toteutus valttamatta olisi mahdollista. Eettisista syista yhta kyseenalaista olisi myods kriisien
ja epajatkuvuuksien tahallinen luominen. Niita olisi myds hyvin vaikeaa luoda epdsuorasti**.

Taulukossa 1 on esitetty Pittawayn ja Copen (2007) kirjallisuuskatsaus, jossa kuvataan opiskelijoiden
oppimisympadristod, joka pyrkii simuloimaan tarkeitd ulottuvuuksia yrittdjien oppimisessa.
Ensimmaisessa sarakkeessa luetellaan tapoja, joilla opiskelijat voisivat simuloida todellisten yrittdjien
yrittajyysoppimista. Toisessa sarakkeessa kuvataan, kuinka tdma oppiminen voitaisiin toteuttaa
kokeellisessa oppimistilanteessa.

43 pittaway, L., & Cope, J. (2007). Simulating Entrepreneurial Learning: Integrating Experiential and Collaborative
Approaches to Learning. Management Learning, 38(2), 211-233. https://doi.org/10.1177/1350507607075776
44 pittaway & Cope (2007).
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Taulukko 1. Ominaisuudet, joita tarvitaan yrittajahenkisen oppimisen simulointiin kokemuksellisessa

oppimisessa®®

Yrittajyysoppimisen simulointi

Kokemuksellisen oppimisen rooli

Epdvarmuus ja epaselvyys

Kayta  projektipohjaista  oppimista  tarjoamalla
'reaalimaailman’ ongelma, joka tulee ratkaista
rajatussa ajassa. Ongelman monimutkainen luonne
aiheuttaa epdvarmuutta ja epaselvyytta

Pakota opiskelijat astumaan normaalien
koulutusprosessien ulkopuolelle

Lisaa johtamiskoulutukseen oppimismenetelmid, jotka
eivat ole akateemiselle liberaalille lahestymistavalle
tyypillisia. Jata pois esseet, tentit ja tapaustutkimukset
ja kayta reflektointia, raportteja ja vertaisarviointia

altistumista
tuntemattomia

Lisaa emotionaalista
esittelemalla taysin
toimintoja tai projekteja

Pyyda oppilaita pohtimaan ongelmia, joihin he eivat ole
aiemmin perehtyneet. Esimerkiksi
liiketoimintasuunnitelman kehittaminen uutta
hanketta suunniteltaessa on uusi ongelma ja taito

Luo yhteisollinen tyoymparisto
hyodyntdamalld ryhmadynamiikkaa

Tee ongelmapohjaisista projekteista ryhmatehtavia.
Sido akateeminen menestys ryhman menestykseen

Hallitse emotionaalista altistumista
huolellisesti suunnittelemalla kurssin ja
harjoitusten sisdlto

Kdytd oppimisvalmentajia apuna emotionaalisen
altistumisen hallinnassa ja luomisessa. Suunnittele
kurssit niin, ettd niihin sisaltyy seka kriittisia

oppimistilanteita ettad tavanomaista oppimista

Liitd opiskelijoiden akateeminen menestys
heiddan  onnistumisiinsa  "todellisissa"
projekteissa

Varmista, ettd ryhman menestystd mitataan projektin
perusteella, kayta oppimissopimuksia ja
vertaisarviointia

Kayta projektipohjaisia, kdytannonldheisia
lahestymistapoja

Hyodyntamalld projektipohjaista oppimista

virstanpylvaita ja/tai tavoitteita, jotka ovat
poikkeuksellisen haastavia

Varmista, ettd kurssiin sisdltyy reflektointia | Tue reflektointitaitojen kehittymista kayttamalla
oppimisvalmentajia ja arviointitekniikoita
Sisallyta kurssiin saannollisia | Aseta tehtavia, jotka tulee suorittaa tietyssa

aikataulussa

Luo aikataulupaineita

Kayta ajallisesti kohdennettuja, rajattuja tehtavia, jotka
vaativat suorittamista

Kayta ohjaajia tai mentoreita haastamaan
ajattelua jatkuvasti ja luomaan sosiaalisia
oppimismahdollisuuksia

Hyoédynna oppimisvalmentajia

Sovella vakiintunutta tietoa  uusiin

ongelmiin

Kayta oppimismenetelmia, jotka perustuvat opiskelijan
olemassa oleviin tietoihin johtamisesta

45 pittaway & Cope (2007).
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2.2.2. Menetelméat

Speed-Networking®® eli pikaverkostoituminen on vapaamuotoinen harjoitus, joka on suunniteltu
lisddmaan osallistujien valista vuorovaikutusta, tutustumaan toisiinsa (kuten nimesta kdy ilmi) ja
oppimaan toisistaan. Pikaverkostoitumisella voidaan kannustaa verkostoitumiseen tapahtumissa tai sita
voidaan kayttaa jaanmurtajana opetuksessa ja oppimisessa. Useimmiten sitd kdytetdan ohjelman
alkuvaiheessa korvaamaan virallisemmat osallistujien esittaytymisprosessit. Aluksi osallistujat asetetaan
vastakkain kahteen riviin; heille annetaan 30 sekuntia — 1 minuutti aikaa esitelld itsensa parilleen. Ajan
loppumisen merkkind kdytetaan yleensa pillia tai muuta danekasta laitetta (tdma harjoitus on melko
meluisal). Kun aika on kulunut, riveista toinen liikkuu niin, ettd he saavat eteensad uuden henkilon, ja
esittelyt alkavat uudelleen. Tyypillisesti pikaverkostoitumista voidaan jatkaa 20—30 minuuttia. Pidempaa
aikaa ei suositella, silld se voi olla vasyttavaa osallistujille.

Harjoitusta voidaan kdyttda osana mita tahansa ohjelmaa tai tapahtumaa. Esimerkiksi opiskelijoiden
yrittajyysohjelmissa opiskelijat voivat esittaytya toisilleen sen puitteissa ennen ryhmatyon aloittamista
tai ennen, kuin he muodostavat ryhmansa kokemuksellista harjoitusta varten (esim. liiketoiminnan
suunnittelu). Aikapaine on keskeinen osa harjoitusta. Kahden osallistujan kokemustenvaihto on
tarkoituksellisesti rajattua. Tarkoitus on kannustaa osallistujia esittelemaan itsensa kohdennetun
vhteenvedon kautta. Harjoitus on suunniteltu helpottamaan verkostoitumista ja antamaan ihmisille
mahdollisuus saada perustiedot toisistaan lyhyessa ajassa. Se on yleensad hauska harjoitus, joten se
toimii hyvin jddn murtamisessa ja varmistaa, ettad osallistujat keskustelevat mahdollisimman monen
muun ihmisen kanssa. Osallistujat tutustuvat toisiinsa paremmin, murtavat esteita ja luovat ndin pohjan
osallistujien valisen luottamuksen rakentamiselle. Usein osallistujat tapaavat jonkun, jota eivdat muuten
olisi tavanneet, ja joskus ndma henkilot edistavat merkittdvasti toistensa oppimista ohjelman aikana
sosiaalisten esteiden poistamisen ansiosta.

Ulkoisia puhujia®’ voidaan kayttaa yrittajyysohjelmissa tai -kursseilla useisiin tarkoituksiin:
e he ovat esimerkkeja erilaisista yrittajista — “millaista se todella on”
e he tarjoavat “tosielaman esimerkkeja” siitd, kuinka kohdata/kasitella tietty ongelma tai asia
e he voivat opettaa muodollisemmin kdaytannonlaheisen jakson yrittdajyyden johtamisesta
e heita voi kdyttaa kaikupohjana/arvioijana toille tai ehdotuksille
e he voivat esitelld edustamansa tahon toimintaa (tai toiminnan osaa)
e he voivat tarjota yleiskasityksen ohjelman sisaltoon liittyvasta aiheesta

Usein ulkoisten puhujien vierailut on suunniteltu erittdin huonosti. Yleisia syita ovat muun muassa:
e epaselvyys vierailijan roolista (kuten edellad on esitetty, sovitettuna oppimistavoitteisiin)
e vierailijan vajavainen perehdyttaminen (esim. tavoiteltavista oppimistavoitteista)
e opiskelijoiden/yleison puutteellinen perehdytys
e oppimiskokemuksen puutteellinen hallinta
e istunnon hajoaminen vierailijan ”“persoona-/egotarinaksi” edelld mainittujen ongelmien
seurauksena

46 Gibb, A. A., Hannon, P., Price, A., & Robertson, . (2010).3EP — A Compendium for Pedagogies for Teaching
Entrepreneurship. Retrieved March 11, 2020.
47 Gibb, A. A., Hannon, P., Price, A., & Robertson, I. (2010).3EP — A Compendium for Pedagogies for Teaching
Entrepreneurship. Retrieved March 11, 2020.
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o kyvyttomyys yhdistdaa istunnon sisaltdé hyvia tai huonoja kdytantoja koskeviin kasitteisiin tai
yleistyksiin
e arvioinnille tai mentoroinnille sovitut tai niihin sovelletut sopimattomat viitekehykset

Taman vuoksi ulkoisten puhujien vierailujen suunnittelu on erittdin tarkeaa. Vierailijalle ja opiskelijoille
on tarkeda asettaa tavoitteet vierailulle — erityisesti oppimistavoitteista sopiminen on keskeista. Jos
puhujaksi kutsutaan esimerkiksi “uusi nuori yrittdja”, vierailulle on joukko mahdollisia tavoitteita, joista
on suotavaa keskustella etukdteen. N&ita ovat: itsendisen ammatinharjoittamisen motivaatioiden ja
ajureiden esittely; idean I6ytamisen ja arvioimisen prosessista kertominen; esimerkkien antaminen siita,
miten maailmassa ja elamassa tapahtuvien muutosten kanssa parjaa, ja miten ne vaikuttavat
yrittdjyyteen. Naiden lisdaksi mahdollisia sisdltdja on lukuisia. Yksi luova tapa jdsentda
oppimistavoitteiden toteutumista on, ettd ulkoisen puhujan syvallisen perehdyttamisen ja valmistelun
sijaan kootaan ohjelman osallistujista haastattelupaneeli (tai useita, joista jokainen kasittelee eri asiaa).
Paneelin tehtdvana on ohjata vierailijaa jakamaan aiheeseen liittyvia kokemuksia.

Toinen tapa kehittda ulkoisten vierailujen hallintaa on edeltda esitystd/haastattelua sellaisen aiheen
analysoinnilla, jonka avulla muodostetaan viitekehys, jonka pohjalta ohjelman osallistujat voivat
arvioida ulkoista panosta. Jos vierailijaa on esimerkiksi pyydetty kertomaan tavastaan ldhestya tiettyyn
ongelmaa/aihetta (esim. liiketoimintasuunnitelman arviointia), osallistujille annetaan etukiteen
perusteelliset tiedot prosessista. Taima tarjoaa heille kehyksen, jota vasten he voivat arvioida vierailijan
puheenvuoroa. Jos vierailijoita kdytetdan esimerkiksi hankkeen tai ehdotuksen arvioijina, alustava
perehdyttaminen ja yhteisymmarrys kaytetysta viitekehyksestd ja prosessista ovat tarkeitd. Kun
oppilaitoksen ulkopuoliset toimijat toimivat opettajina, peruskoulutus on tarkeda tai muun henkiloston
tulisi tukea opetusta yhdessa. Tarkoitus on, ettd opetus on yhteydessa todelliseen maailmaan ja luo
kasitysta siitd, millaista on tehda ja kokea asioita kdytdanndssa. Se on hiljaisen oppimisen simulointia,
mutta menestyminen vaatii, ettd osallistujille muodostuu “emotionaalinen” kasitys oppimispanoksesta
sekd heuristinen viitekehys, jonka pohjalta he voivat arvioida tapahtumia tulevaisuudessa. Na&in
osallistujille kehittyy silta konseptin ja kaytannon valilld, ja he ymmartavat miten kdsitteet eroavat
kdaytannosta. Osallistujat saavat tuntumaa alan todelliseen harjoittamiseen kaytanndssa. He
ymmartavat paremmin yrittajyyspaatdsten tekemista.

Organisaatio verkostoina*®. Kaikkia organisaatioita voidaan kuvata suhteiden verkostoina. Esimerkiksi
yksityisyrityksen johtamista voidaan luonnehtia prosessiksi, jossa hallinnoidaan useiden sidosryhmien
(asiakkaat, tavarantoimittajat, rahoittajat, asiantuntijapalvelut, henkilostd, perhe, kilpailijat jne.)
keskinaista riippuvuutta. Samaa kasitettd voidaan soveltaa kaikkiin organisaatioihin. Taman
pedagogisen harjoituksen tarkoituksena on saada osallistujat nakemaan uudet hankkeet kaikkien
keskeisten sidosryhmien yhteisena neuvotteluprosessina. Osallistujille annetaan jarjestettavaksi
tapahtuma, joka on mieluiten luonteeltaan sellainen, johon liittyy jonkin verran riskeja ja epavarmuutta.
Kyse voi olla liiketoiminnasta, sosiaalisesta yrityksesta tai muusta (julkisesta) toiminnasta. Osallistujia
pyydetdan ensin tunnistamaan kaikki yrityksen menestykseen vaikuttavat tai sen toimintaan muutoin
littyvat sisdiset ja ulkoiset sidosryhmat. Sitten heitda pyritdan empatiaa kayttden kehittdmaan
mahdollisimman vyksityiskohtaiset profiilit keskeisistd sidosryhmista ja tunnistamaan niista kunkin
asenteet hanketta kohti. Osallistujia pyydetdan erityisesti tunnistamaan:
e miksi sidosryhma on kiinnostunut hankkeesta;

8 Gibb, A. A., Hannon, P., Price, A., & Robertson, I. (2010).3EP — A Compendium for Pedagogies for Teaching
Entrepreneurship. Retrieved March 11, 2020.
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e mitd (tunnistettuja ja tunnistamattomia) hyotyja hankkeesta on sidosryhmaille;

e mitd jarjestdja haluaa sidosryhmalta;

e mita syitd sidosryhmalla on hankkeeseen osallistumiseen;

e miksi sidosryhmat saattavat vastustaa hanketta; sekd mitd merkitysta sidosryhman tuella tai
osallistumisella on yrityksen onnistumiselle.

Selvitettyddan nama keskeisten sidosryhmien osalta, osallistujia pyydetaan
e arvioimaan, kuka on mahdollisesti projektin tarkein tukija, ja kuka suhtautuu siihen
negatiivisimmin;
e tarkastelemaan mahdollisia sidosryhmien vilisia suhteita;
e tunnistamaan, ketka todennakoisista kannattajista voisivat vaikuttaa niihin, joilla on varauksia
projektia kohtaan tai jotka vastustavat sita.

Lopuksi harjoitus voidaan toteuttaa oikeassa eldamadssa — jos kyseessa on todellinen hanke - tai
simulointiprosessin ja roolipelien avulla. Neuvottelustrategioita kehitetdadn ja toteutetaan, huomioiden
eri viestintdmuotojen kaytto.

Esimerkkeja sopivista tapahtumista ovat muun muassa: paikallisen pop-konsertin jarjestaminen
hyvantekevaisyys tarkoituksessa; sellaisen sosiaalisen yrityksen kehittaminen, jonka tyo keskittyy
tarjoamaan heikommassa asemassa oleville perheellisille naisille parempia mahdollisuuksia |0ytaa tyota
tai perustaa perinteinen yritys. Harjoituksen painopiste on suhteiden oppimisessa ja sidosryhmista
oppimisessa sekd luottamukseen perustuvien suhteiden kehittamisessd. Keskeistd on asioiden
aikaansaaminen ihmisten kautta.

Harjoitus kehittaa seuraavia valmiuksia: kaikkien hankkeiden ndkeminen joukkona kehitettavia suhteita;
luottamukseen perustuvien suhteiden rakentaminen; tehokkaiden verkostojen rakentamiseen
tarvittavien strategioiden kehittaminen; ja neuvottelutaidot.

Aivoriihi on tapa luoda erilaisia, jopa hulluja, ideoita. Harjoitukseen kannattaa varata 1-2 tuntia.
Aktiviteetin aluksi opettaja selittaa aivoriihen saannoét. Hanen tulisi kertoa opiskelijoille, kuinka muut
ihmiset hyodyntavat aivoriihta, miten aivoriihta kaytetaan esimerkiksi mainonnan, taiteen ja tekniikan
maailmassa. Lyhyesti sanottuna aivoriihi on ryhmaharjoite, jossa opiskelijat tuottavat yhdessa
mahdollisimman paljon ideoita nopeasti ja tuomitsematta. Opiskelijat stimuloivat toistensa ajattelua,
kehittdavat toistensa ideoita, yhdistelevat ideoita jne. On tarkeda, etta opiskelijat ovat tietoisia
saannoista ja keskustelevat ensin avoimesti siita, mita aivoriihi on ja mita se ei ole. Post-lt—lappujen
kayttamisesta aivoriihen aikana on suositeltavaa. Opiskelijoiden tulisi kirjoittaa kaikki ideansa erillisille
Post It—lapuille %°.

Aivoriihen 10 saantoa:
1. Al3 tuomitse. Hyviksy jokainen idea sellaisenaan.
Ald kommentoi. Lauo vain lisda ideoita.
Ald muokkaa ideoita. Anna niiden olla.
Al3 suorita. Siihen riittd3 aikaa mydhemmin!
Al3 sensuroi. Kerro myds huonoimmat mieleesi tulevat ideat.

vk wnwN

49 Mitja Mavsar (2015) How to IDEATE. Available: http://howto.ideate.me/2015/12/16/brainstorming/ Retrieved: March
10, 2020.
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Al3 katso taaksepiin. Mik3 on seuraava ideasi?

Ala menet3 keskittymista. Lopeta puhuminen lounastaukoista. Kyll3, juuri sina!
Al3 vie muilta energiaa.

. Al vertaile ideoita. Niit4 ei ole viel3 hiottu.

10. Al4 pilkkaa muita. Se saa heidat varmasti vetaytymaan°

©®~No

Ideanmuodostusvaiheen jalkeen opiskelijoille on annettava tauko. Kun he palaavat, heille tulee antaa
noin 30 minuuttia aikaa pohtia ideoita, kartoittaa niitd ja valita niistd parhaat. Aktiviteetti paattyy
esityksiin. Jokainen opiskelijaryhma esittelee parhaat ideansa ja saa palautetta seka opettajalta etta
muilta opiskelijoilta®?.

Business Model Canvas eli liiketoimintamallinnuspohja on liiketoiminnan kehittamistyokalu, joka auttaa
ajattelemaan yritysta visuaalisesti ja intuitiivisesti. Koko liiketoiminta voidaan tiivistaa yhteen sivuun>2.
Mallinnuspohjaa voidaan kayttda aloittelevien ja olemassa olevien yritysten uusien liikketoimintamallien
suunnittelussa, mutta sitd voidaan hyodyntdda myos olemassa olevan liiketoimintamallin
vksinkertaisessa, tarinamuotoisessa visualisoinnissa ja esittelemisessd, sekd edelleen erilaisten
liiketoimintamallien portfolion hallinnoinnissa®3. ”Liiketoimintamalli on yrityksen suunnitelma voiton
tuottamiseksi. Se tunnistaa tuotteet tai palvelut, joita yritys myy, yrityksen tunnistamat kohdemarkkinat
ja sen ennakoimat kulut”>.

Liiketoimintamallinnuspohja koostuu yhdeksastéa lohkosta, jotka edustavat liiketoimintamallin yhdeksaa
avainelementtia. Ne ovat: asiakasryhmat, arvolupaus, kanavat, asiakassuhteet, tulovirrat,
avainresurssit, ydintoiminnot, keskeiset kumppanuudet ja kustannusrakenne.

Liiketoimintamallinnuksen kaytélld on seuraavia etuja: >®

1) Se pakottaa ajattelemaan yritystasi tieteellisemmalla ja muodollisemmalla tavalla.

2) Se tiivistda liiketoimintamallisi joukoksi oletuksia, jotka voit joko hyvaksya tai hylatd testaamalla
niiden paikkansapitavyyden.

3) Mallin luonne ja ulkoasu pakottavat sinut ajattelemaan liikketoiminnan keskeisimpia nakokohtia. Kun
havaitset, etta jokin mallin osa on tyhja, tiedat, mihin on panostettava.

4) Malli on visuaalinen ja intuitiivinen, mika helpottaa ideoiden valittamista.

5) Se on helppo luoda ja yllapitaa. Tama tekee liiketoimintamallista ketteran ja helposti muokattavan,
joten sita voidaan jatkuvasti mukauttaa liiketoiminnan todellisuutta vastaavaksi.

Liiketoimintamallinnus jattaa kuitenkin kilpailun helposti huomioimatta, koska sille ei ole kaaviossa
omaa lohkoa. Liiketoimintamallia suunniteltaessa tehdyt oletukset tulee aina testata suhteessa
potentiaalisiin asiakkaisiin ja markkinoihin.

50 Mitja Mavsar (2015)

51 Mitja Mavsar (2015)

52 Mitja Mavsar (2015)

53 Strategyser (2020) Business Model Canvast. Available: https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas.
Retrieved: March 10, 2020.

54 Kopp, Carol M. (2019) Business Essentials. Investopedia. Available:
https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp. Retrieved: March 10, 2020.

55 Mitjar Mavsar (2015)

25


https://www.strategyzer.com/canvas/business-model-canvas
https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp

Elevator Pitch>® (tai Elevator Speech) eli hissipuhe on lyhyt kuvaus tuote-, palvelu- tai projekti-ideasta.
Nimi tulee siitd, ettd esittely on riittavan lyhyt esitettavaksi hissimatkan aikana (esimerkiksi 30 sekuntia
tai 100-150 sanaa). Tyypillisesti termilla viitataan yrittdjan padomasijoittajalle pitamaan puheeseen,
jolla pyritdan saamaan projektille rahoitusta. Pddomasijoittajat arvioivat usein idean ja tiimin laatua
pidetyn hissipuheen laadun pohjalta, ja pyytavat yrittdjia pitdmaan hissipuheen karsiakseen huonot
ideat nopeasti. Peruslahestymistavassa yksiloitd pyydetdan kehittdmaan puhettaan etukateen tiukan
rajatussa ajassa (yleensa 1-3 minuuttia). Osallistujia pyydetaan kilpailemaan tuomariryhman edesss, ja
tuomarit arvostelevat suorituksen sovittujen kriteerien perusteella. Osallistujat asetetaan valmiiksi
odottamaan vuoroaan, mikd mahdollista nopeat siirtymat osallistujasta seuraavaan. Puheille on
asetettu rajattu aika, jonka paatyttya valvoja puhaltaa pilliin ja osallistujan tulee lopettaa ja poistua.
Hissipuheet ovat vyleisia yritysopetuksessa Yhdysvalloissa, ja niitd kaytetddan usein
liiketoimintasuunnitelmakilpailuissa. Tarkoituksena on pakottaa oppilaat laatimaan Iyhyt ja
kohdennettu selitys liiketoiminnastaan, jota he voivat hyédyntds, jos heille tulee tilaisuus esitelld
suunnitelmaansa jollekulle epévirallisessa tilanteessa. ldeana on kannustaa heitd pohtimaan, mika
muodostaa heidan liikketoimintansa ytimen ja miten siitd voi kertoa houkuttelevalla tavalla.
Lahestymistavan tarkeimpia etuja on, etta opiskelijat oppivat esittdmaan ajatuksensa tiiviisti ja tarkasti.
Lopputuloksena on, ettd he ymmartavat, kuinka tarkeita yrittajyyden yllattavat mahdollisuudet voivat
olla, ja ovat valmistautuneet niihin, jos sellainen osuu kohdalle.

Pedagoginen draama®’ on vyksildn tai ryhman luoma esitys tapahtumasta, skenaariosta tai
tapahtumasarjasta. Esityksen on tarkoitus kuvata kohtaukseen sisdltyvida tunteita, suhteita ja
kognitiivisia ndkdkohtia. Menetelman kaytto voi palvella useita tarkoituksia:

e Se muistuttaa, ettei mikdan haastatteluiden ja tutkimusmenetelmien tuottama tieto
(riippumatta siita, kuinka hyvia tarkistuslistat ovat) ole oikeasti objektiivista. Tulokset heijastavat
aina haastatellun henkilon arvoja ja uskomuksia seka usein hanen viimeaikaisia kokemuksiaan ja
tunteitaan. Esimerkiksi henkil6lla, jonka poliisi on dskettdin tuominnut ylinopeusrikkomuksesta,
on erilainen vastaus kysymyksiin poliisin roolista ja arvosta yleensa kuin henkil6llg, jonka poliisi
on juuri pelastanut pahoinpitelylta. Haastattelujen dramatisointi vaatii sen taustalla olevien
tunteiden tulkitsemista.

e Draaman tekijoiden on asetuttava tiedon tarjoajan kenkiin ja tarkasteltava tuloksia heidan
nakokulmastaan. Tavanomainen akateeminen tiedonkeruu vaatii tutkijalta usein varsin vahan tai
ei lainkaan tietojen ymmartamista vastaajien nakdkulmasta.

e Draaman onnistuminen vaatii, etta sen yksittdiset hahmot nahdaan muiden hahmojen silmin.
Hahmoista tehdaan uskottavia kuvaamalla heitd draaman muiden hahmojen silmin.

e Innovatiivisilla tavoilla kerrotuilla viesteilld ja jaetulla tiedoilla on suurempi vaikutus kuin
perinteisilla menetelmilla, ja niilla voidaan kehittda syvempaa ymmarrysta. Yrittdjien on usein
kaytettava luovia tapoja viestien vdlittamiseen. Esimerkiksi TV-mainonta on draamaa.
Dramatisointi on hyva vaikuttamiskeino.

e Draama kehittaa nayttelijantaitoja, mika lisaa itseluottamusta ja esitystaitoja.

56 Gibb, A. A., Hannon, P., Price, A., & Robertson, I. (2010).3EP — A Compendium for Pedagogies for Teaching
Entrepreneurship. Retrieved March 11, 2020.
57 Gibb et al. (2010)
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e Draaman kehittdminen edellyttaa luovien kykyjen kayttda — usein tulee tarve kehittdaa metafora,

jolla viestia tehostetaan tai yleistetaan.
e Draaman kehittdaminen ryhmana on myos tehokas tapa luoda yhteenkuuluvuuden tunnetta.

Pedagoginen draama kattaa erilaisia |dhestymistapoja, joista yksi on roolipelien kaytto. Osallistujia
voidaan pyytda luomaan pienissa ryhmissa esitys, joka valittda yhden viestin, usein hyodyntamalla
metaforia. Yrittdjyyden yhteydessa heitd voidaan esimerkiksi pyytaa valmistamaan lyhyt esitys, joka
kuvaa jotakin yrittdjamadisen kayttdytymisen piirrettd tai ominaisuutta, esim. riskin ottaminen;
mahdollisuuksien tunnistaminen; aloitteen tekeminen; vahva autonomian tunne; verkostoituminen;
tekemalla oppiminen ja niin edelleen. Muista osallistujista koostuvan "yleison" tehtavana on arvata
esityksen viesti ja pisteyttaa esitys metaforan luovuuden ja esityksen viihdearvon pohjalta. Draama voi
rakentua myos tutkimuksen ympadrille — esimerkiksi haastattelusarjan dramatisointi voi kehittaa
syvempada ymmarrysta muodollisen datankeruun tuloksista. Tassa lahestymistavassa ryhma keskustelee
tutkimuksen keskeisista kysymyksista ja paattaa, minka viestin he pyrkivat valittamaan. Taman pohjalta
ryhma luo ja dramatisoi vetdjan opastuksella metaforan, joka esitetdan. Esityksen jdlkeen yleis6a
pyydetdan keradmaan draaman keskeiset viestit ja pisteyttdmaan esitys sen luovuuden ja viihdearvon
pohjalta.

Yrittdjien on kyettdava esittamaan erilaisia rooleja eri tilanteissa. Hyva yrittdja on hyva nayttelija.
Rakennettaessa suhteita eri sidosryhmiin — pankkeihin, riskipddomasijoittajiin, valtion virkamiehiin,
tyontekijoihin, sadntelyviranomaisiin, asiakkaisiin ja niin edelleen — yrittdjan on asetuttava erilaisiin
rooleihin. Yrittdjalle tarkea taito on kyky nahda itsensa tarkeimpien sidosryhmien edustajien silmin.
Henkilokohtaisen luottamuksen rakentamisen lisdksi merkittdvaa painoarvoa annetaan myos taidolle
kayttaa luovuutta paineen alla seka kyvylle tehda nopeita kollektiivisia padtoksia ja yhteistyota tiimissa.

Osallistujat  kehittavat ymmarrystaan tiedon emotionaalisista nakokohdista ja objektiivisuuden
haasteista. He ymmartavat, kuinka tarkedaa empatia on ja hahmottavat millaisia intohimoja, tunteita ja
konteksteja tilanteisiin liittyy. He oppivat ideoiden konsolidointiprosessista ja siitd, miten tarkeaa on
osata esittdaa ideansa luovasti, mutta helposti ymmarrettavassa muodossa.

Roolileikkiharjoituksessa®® osallistujien tavoitteena on asettua ennalta maériteltyjen henkiléiden
asemaan, joita kohtaan heidan on tarkoitus kehittda empatiaa. Roolipelaaja haastetaan omaksumaan
kaikki valitun henkilon tunnetut ominaisuudet ja tietopohja. Pelaaja kohtaa yhden tai useamman
henkilon, jotka joko esittavat omia roolejaan tai haastattelevat roolipelaajan hahmoa.

Harjoituksen rakentamiseen on erilaisia vaihtoehtoja. Yrityskontekstissa voidaan esimerkiksi

58 3EP — A Compendium for Pedagogies for Teaching Entrepreneurship by Gibb, Allan, Hannon, Paul, Price, Alison &
Robertson, lan 2010.
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e tarkastella tapaa, jolla eri organisaatiot suhtautuvat liikeideaan; osallistujat voivat omaksua

esim. riskipddomahenkildston, yritysenkeleiden, pankkiirien, viranomaisapurahojenmydntdjien
tai pienille yrityksille taloudellista tukea tarjoavien suurten yritysten edustajien roolin

e asettua suuren yrityksen edustajan rooliin ja haastatella sellaisen pienyrityksen edustajaa, joka
pyrkii saamaan yrityksensa toisen keskushankintalistalle

e myyntiharjoituksen toteuttaminen tuotteen tai palvelun potentiaalisen ostajan kanssa

e tyoOhaastattelu (ks. alla)

Esimerkki roolipeleisté - tyohaastattelu

Harjoitus antaa osallistujille mahdollisuuden toteuttaa yrittdjan kayttaytymisestd oppimiansa taitoja
kdaytannossa. Tavoitteena on parantaa osallistujien kykya sisdistaa ja soveltaa yrittajyyskonsepteja.
Aluksi osallistujat jaetaan kolmen hengen ryhmiin. Yksi ryhman jdsenistd on haastattelija, toinen
haastateltava ja kolmas toimii tarkkailijana. Jokaiselle roolille annetaan erilliset ohjeet.

Harjoitus koostuu kahdesta kierroksesta, joista kummallekin on omat ohjeensa. Osallistujat esittavat
kierrosten aikana eri rooleja.

v' Kierros 1
Ohje tarkkailijalle: Tarkkailet ja analysoit haastattelijan ja haastateltavan kayttaytymistd. Haastattelun
jalkeen kerrot, millaista yrittajyyspotentiaalia havaitsit. Kdytd yrittdjamaisesta kayttdaytymisestd ja
asenteista koottua tarkistusluetteloa havainnoinnin ja raportoinnin apuna.

Ohje haastattelijalle: Haastattelet hakijaa, joka hakee markkinointipaallikoksi organisaatioosi. Edustat
pikatulostusta tarjoavaa franchising-organisaatiota. Olet franchising-konseptin takana oleva
alkuperdinen yrittdja, ja ainakin omasta mielestasi olet menestynyt erinomaisesti. Oma nakemyksesi on,
etta olet erittdain motivoitunut tavoittelemaan pitkan aikavalin menestysta. Paaasiallisia vastustajiasi
eivat ole muut yrittdjat vaan omaan osaamisesi kohdistuvat sisdiset korkeat odotuksesi. Etsimallasi
henkilolla tulisi olla hyvat yrittdjyystaidot ja hdnen tulisi myds kyeta edesauttamaan yhteistyota
franchising-toimijoiden ja muun henkilokunnan valilla.

Ohje haastateltavalle: Sinua haastatellaan markkinointipaallikon tehtavaan pikatulostusta tarjoavassa
franchising-organisaatiossa. Et ole erityisen kiinnostunut tehtavasta. Aikaisempi kokemuksesi on ollut
taloustehtavista. Hait tehtavaa riskilla, silla palkka on paljon nykyisia tulojasi korkeampi. Olet myds
kiinnostunut tarjotuista eduista ja mahdollisuudesta matkustaa paljon ja kdyttaa kulutustilia. Sinulla ei
ole aiemmin ollut tadllaiseen mahdollisuutta. Sinulla on hyvat patevyydet, mutta ne ovat kaikki
laskentatoimen ja rahoituksen alalta. Kaytannossa haet tehtdvaa, jossa voit ansaita nopeasti paljon
rahaa.

v Kierros 2
Ryhma vaihtaa rooleja, joille annetaan hieman erilaiset ohjeet.
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Ohje tarkkailijalle: Tarkkailet ja analysoit haastattelijan ja haastateltavan kayttaytymista. Haastattelun

jalkeen kerrot, millaista yrittdjyyspotentiaalia havaitsit. Kayta yrittdjamaisesta kayttaytymisestd ja
asenteista koottua tarkistusluetteloa havainnoinnin ja raportoinnin apuna.

Ohje haastattelijalle: Haastattelet hakijaa, joka hakee markkinointipaallikdksi organisaatioosi. Edustat
pikatulostusta tarjoavaa franchising-organisaatiota. Olet franchising-konseptin takana oleva
alkuperdinen yrittdja, ja ainakin omasta mielestasi olet menestynyt erinomaisesti. Oma nakemyksesi on,
ettd olet erittdin motivoitunut tavoittelemaan pitkdn aikavalin menestysta. Paaasiallisia vastustajiasi
eivat ole muut yrittdjat vaan omaan osaamisesi kohdistuvat sisdiset korkeat odotuksesi. Etsimallasi
henkilolld tulisi olla hyvat yrittdjyystaidot ja hdnen tulisi myos kyetd edesauttamaan yhteistyota
franchising-toimijoiden ja muun henkilékunnan valilla.

Ohje haastateltavalle: Esitd haastattelun aikana mahdollisimman paljon yrittdjataipumusta ja
yrittdmaista kayttaytymista. Haluat tyon kipeasti. Se on looginen askel urallasi ja tarjoaa merkittavasti
henkilokohtaista haastetta. Olet markkinoinnin asiantuntija. Hakemasi tyo on tulostusalan franchising-
organisaatiossa. Roolia mainostetaan markkinointipaallikon tehtdvana. Et ole varma, mita tyo sisaltaa,
mutta palkan perusteella on selvda, ettd tyo tarkoittaa askelta eteenpdin urallasi. Tassa tehtdvassa
harjoitellaan yrittdjyyspotentiaalin arviointia viitekehyksen avulla tavanomaisessa tyoymparistossa
roolipelin avulla. Kahden erityyppisen haastateltavan nakeminen luo perustaa harjoituksen jalkeisen
analyysin vahvistamiselle.

Tama harjoitus on esimerkki tekemalla oppimisesta, jossa opittuja kasitteitd sovelletaan kdytannossa.
Harjoituksessa kannustetaan luovuuteen ja heittaytymiseen. Koko harjoitus nojaa empatian kayttoon.
Roolien elavoittaminen vaatii osallistujilta mielikuvitusta esitettavien hahmojen toteuttamisessa.
Osallistujat kehittdvat vahvan viitekehyksen tueksi yrittdjyyskayttaytymisen analysointiin. He saavat
myos rohkeutta ja kykya ilmaista muiden nakemyksia.

Oppimispaivikirja on kirjoitus- ja oppimistaitoja kehittdva®® opetusmenetelma. Oppimispaivikirjojen
kirjoittamisen on tarkoitus edistdd oppimisstrategioiden kehittymistd®, mikd on tirked osa
reflektiotaitoiseksi asiantuntijaksi tulemista®l. Oppimisstrategiat voidaan mairitelld "kdytdkseksi ja
ajatuksiksi, joihin oppija osallistuu oppimisen aikana ja joiden on tarkoitus vaikuttaa tiedon
kasittelyprosessiin"®2. Oppimispdivdkirja on tydkalu kokemusten ymmartamiseen ja pohdinnan
helpottamiseen. Niiden kaytté ammatillisessa koulutuksessa on lisaantynyt. Oppimispaivakirjat tukevat

%9 Lonka, I., Lonka, K., Karvonen, P., & Leino, P. (1996). Taitava kirjoittaja: Opiskelijan opas. Helsingin yliopiston Lahden
tutkimus- ja koulutuskeskus. Helsinki: Yliopistopaino.

0 McCrindle, Andrea R., Christensen Carol A. (1995) The impact of learning journals on metacognitive and cognitive
processes and learning performance. Learning and Instruction. Volume 5, Issue 2, 1995, Pages 167-185.
https://doi.org/10.1016/0959-4752(95)00010-Z

61 Schén DA (1987) Educating the reflective practitioner. Jossey-Bass San Francisco, San Francisco

62 Weinstein CE, Mayer RE (1986) The teaching of learning strategies. Handb Res Teach 3:315-327
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tydpaikkakokemusten pohdintaa ja auttavat seuraamaan oppijoiden edistymistd®3. Opiskelijaa voidaan

kehottaa kirjoittamaan paivakirjaa paivittdin tai viikoittain. Tavoitteena on, ettd kirjoittaessaan
opiskelija pohtii ja muodostaa henkil6kohtaisen nakokulman omaan oppimiseensa ja kasittelee
oppisisaltéa. Parhaimmillaan oppimispdivakirja toimii siis itsearviointityokaluna, jonka avulla opiskelija
voi seurata omaa kehitystdan kohti asetettuja tavoitteita®.

Yrittdjyyskasvatuksen yhteydessa oppimispdivakirja toimii arvioinnin ja kehittdmisen tyokaluna, joka
tukee opiskelijan kasvua ja helpottaa vahvuuksien ja heikkouksien tunnistamista 6°.

2.4 Yrittajyyden opiskelu

Yrittdjyyskasvatuksen ytimessa on opiskelijan aktiivinen osallistuminen omaan oppimiseensa. Sen
teoreettinen perusta muodostuu ldhinnd humanistisesta ja sosiaalis-konstruktiivisesta kasityksesta
oppijasta ja oppimisesta. Siina yksilot toimivat yksilollisesti ja tuovat omat tietonsa ja taitonsa yhteison
kayttoon, mikd luo uusia avauksia ja oivalluksia yrittdjyyskasvatuksen pedagogiikkaan.
Yrittdjyyskasvatukselle on ominaista oppimisprosessin arvaamattomuus; etukdteen on mahdoton
maarittdd, mita ja miten opiskelija oppii. Tasta huolimatta olennaista on maaratietoisuus ja oppijan oma
kasitys siitd, millaiseen osaamiseen han pyrkii®®.

Yrittdjamainen oppimistapa perustuu opettajan ja oppijan valiseen vuorovaikutukseen seka
kannustavaan ja oppimista tukevaan oppimisymparistéon. Siihen kuuluu myos oppiminen tyopaikalla.
Kun opiskelijan oppimistavoitteena on perustaa oma yritys tai hankkia siihen tarvittavat taidot, parhaita
oppimisympadristoja ovat yritykset ja opiskelijan oma liiketoiminta. Oppimisintoon vaikuttaa oppijan
kokemus aiheen merkityksellisyydesta itselleen. Ammatillisessa koulutuksessa tama tarkoittaa yleensa
sita, ettd oppija ndkee yhteyden opittavan aiheen ja tulevan ammatin valilla. Motivaation lisddmisen
kannalta on tarkeaa, etta opettajan kertoo, miksi aihetta opiskellaan ja miten se liittyy ammattiin.

Uteliaisuus oppia uutta antaa mahdollisuuden lahestya haasteita ja vaikeuksia erilaisesta nakdkulmasta.
Haastavien tilanteiden ratkaiseminen luo positiivisia oppimiskokemuksia, kun taas liian vaikea tehtava
voi aiheuttaa turhautumista. Opettajan haasteena on rakentaa oppimisprosessi, joka on
merkityksellinen, kehittdaa oppijan osaamista ja huomioi yksil6lliset erot. Oppijalla tulisi olla vapaus
yrittaa [6ytaa oma tapansa oppia, mutta hanen on myds otettava vastuu omasta oppimisestaan. Virheet
eivat ole este, vaan ne herattavat uteliaisuutta etsia uusia polkuja ja ratkaisuja. Luottavaisessa ja
turvallisessa  oppimisymparistossa opiskelijan on helppo kokeilla erilaisia vaihtoehtoja.
Mahdollisuuksien hyddyntaminen on myds yrittdjyyskasvatuksen ydin. Siind opiskelijoiden on otettava

3 Schwendimann, B.A., Kappeler, G., Mauroux, L. et al. What makes an online learning journal powerful for VET?
Distinguishing productive usage patterns and effective learning strategies. Empirical Res Voc Ed Train 10, 9 (2018).
https://doi.org/10.1186/s40461-018-0070-y

64 Lonka et al., (1996)

65 Seikkula-Leino, J. (2007). Opetussuunnitelmauudistus ja yrittajyyskasvatuksen toteuttaminen. Opetusministerién
julkaisuja 2007: 28. Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto.

66 KATU-USKOTTAVA AMMATILLINEN KOULUTUS — Uusia ratkaisuja oppimiseen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 2015
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tMPROVE

riskeja tai he menettavat ainutlaatuisia oppimismahdollisuuksia ja tilaisuuksia l6ytaa jotain uutta ja
arvokasta.

Innostukseen ja riskinottoon keskittyvan pedagogisen mallin iskulause on "Tee unelmistasi totta". Se
kuvaa seka opiskelijan ettd opettajan aktiivisuutta: yrittajyyskasvatuksen periaatteen mukaan kukaan ei
voi oppia toisen puolesta. Unelmat on saavutettava itse — oli kyseessa sitten opiskelijan halu valmistua
tiettyyn ammattiin tai opettajan visio omien kaytantojensa kehittamisesta.
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LUKU 3. YRITTAJYYSKASVATUKSEN
TOTEUTUS, TAPAUKSIA
KUMPPANIMAISTA

3.1. Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden projektit

3.1.1. Suomi

Nuori Yrittajyys Turun Innovaatioleiri

JA Challenge Turku -innovaatioleirit perustuvat Nuori yrittajyys ry:n kehittdmé&an Junior Achievement
Challenge -konseptiin. Nuori yrittdjyys ry:n (https://nuoriyrittajyys.fi/info/) tavoitteena on edistada
yrittdjyysasennetta ja aktiivista elamantapaa suomalaisten nuorten keskuudessa lisaamalla heidan
tietamystadan yrittajyydesta, tarjoamalla yrittajyyskokemuksia, kehittamalla nuorten
tyoelamavalmiuksia ja taloushallinnon taitoja. Turun Nuori yrittajyys -innovaatioleirilld etsitdaan luovia
ratkaisuja mielenkiintoisiin haasteisiin 24 tunnin aikana. JA Challenge Turkuun osallistuvat eri
tieteenalojen ja alueen eri korkeakoulujen opiskelijat saavat kokemusta monialaisissa ryhmissa
tyoskentelysta ja omien taitojensa hyodyntamisestd luovassa innovaatioprosessissa.

Nuori yrittdjyys Turun innovaatioleireja on jarjestetty vuodesta 2013 ldhtien. Leirit jarjestetdan
yhteistyossd Boost Turun, Turun ammattikorkeakoulun, Turun yliopiston, Abo Akademin, Novia
ammattikorkeakoulun, Humak ammattikorkeakoulun, Study in Turun ja Turun ammatti-instituutin
kanssa. Nadiden oppilaitosten ja yliopistojen opiskelijat saavat yhden opintopisteen osallistumalla
haasteeseen.

Leirien haasteet tulevat eri yrityksilta, Turun kaupungilta tai naapurikaupungeilta. Téhan mennessa
haasteet ovat olleet lahtoisin seuraavilta yrityksilta: SATEL Oy, CTRL Reality Oy, CinemaHouse Oy ja
Microsoft. Teemat vaihtelevat ajankohtaisten tarpeiden mukaan: yhteysratkaisujen pohtiminen
teollisuuden internet-sovellusalueet tunnistamalla, virtuaalisen/lisatyn todellisuuden ideat, sosiaalinen
innovaatio ja vastuu, ilmastonmuutos, kiertotalouden keskukset ja tekstiilien kiertotalous.
Innovaatioleirien aikana kaikki osallistujat (kaupungit, yritykset ja opiskelijat) ovat oppineet paljon
uusista ideoinnin tyoskentelytavoista.

Lahdemateriaalit:
https://nuoriyrittajyys.fi/en/info/

https://www.facebook.com/challengeturku/

Vinkkeja ammatillisen koulutuksen oppilaitoksille:
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Innovaatioleirit ovat hyva keino tuoda yhteen ammatillisten oppilaitosten ja korkeakoulujen
opiskelijoita. Tyoskentely monitieteisissa ryhmissa auttaa opiskelijoita tutustumaan toisiinsa ja
tyoskentelemaan erilaisista taustoista tulevien ihmisten kanssa. Se myos tukee ammattikoulujen ja
korkeakoulujen valistd yhteistyota.
maarittelevat (ainakin aluksi)

ratkaistavan ongelman.

®

Leireja voidaan mukauttaa siten, ettd yritys ja opettajat
Opettajat voisivat myds puuttua tyon

etenemiseen mentorin roolissa lisdaamalla asiaankuuluvaa ja yksityiskohtaista sisaltoa.

Kriteerit

Kylla, miten?

Tukee
ammatillisen
koulutuksen
opettajien
jatkuvaa
tdydennyskoulutta
utumista

Toimimalla mentoreina leireilla
ja ohjaamalla oppilaita
tehtdvien ratkaisussa tai
opettamalla heille keskeisia
taitoja, opettajat saavat
tyoelamakeskeista osaamista
ja kontakteja

Ei, miten?

Tukee
divergenttien
ajattelutaitojen
kehittamista

Monialaisten ryhmien
opiskelijat ratkaisevat
yrityksen asettaman haasteen.
Voittaakseen haasteen,
opiskelijoiden on keksittava
luovia ja innovatiivisia
ratkaisuja

Tukee lateraalisen
ajattelun taitojen
kehittamista

Yritys asettaa ongelman, joka
opiskelijaryhman on ensin
yritettava ymmartaa
ammentamalla erilaisista
taustoistaan ja ongelmaan
littyvista kokemuksistaan

Tukee luovien
taitojen
kehittamista

Opiskelijoiden on keksittava
luovia ratkaisuja ja l0ydettava
tapa ratkaista haaste
hyédyntamalla osaamistaan

Tukee
opiskelijoiden
tyollistyvyytta

Opiskelijat esittavat
ratkaisunsa yritykselle, joka
antaa heille palautetta ja
valitsee parhaan tiimin. Tama
on hyva tilaisuus opiskelijoille
esitelld taitojaan ja olla
yhteydessa potentiaaliseen
tyonantajaan, mahdollisesti
ensimmaista kertaa

Tukee opettajille
suunnattujen
yrittajyyden
tyokalupakettien
kehittamista

Opettajat eivat
varsinaisesti osallistu
leiriin. Ongelma tulee
yritykselta ja
opiskelijat ratkaisevat
sen. Tapausta
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voitaisiin mukauttaa
siten, etta opettajat
toimivat mentoreina
tai tarjoavat
opiskelijoille sisaltoja

Kehittaa

opettajien
tyoelamatietoisuut
ta ja koulutuksen
tyoelamarelevanss
ia

Leirid voitaisiin muokata siten,
etta opettaja ja yritys
maarittelevat ongelman
yhdessa. Opiskelijat oppivat
uusia tyoelamaan liittyvia
taitoja

Sisdltaa opettajille
merkittavan
innovaatioelement
in

Ammatillisen koulutuksen
opettajat paasevat
tyoskentelemaan ulkoisten
sidosryhmien ja

korkeakoulujen kanssa

Todisteita X Ei, mutta mahdollista
opettajien ja integroida niin, etta
ty6nantajan opettajat ja yritys
yhteisesta madrittelevat

suunnittelusta tapauksen yhdessa

3.1.2. Puola

Innovator

INNOVATOR on huipputeknologiaan keskittynyt yrityskurssi nuorille yliopisto-opettajille ja
luonnontieteiden jatko-opiskelijoille. Hanketta sponsoroi Puolan kansallinen tiedesaatio, ja 50 nuorta
tutkijaa sai sen puitteissa koulutusta ja ammatillista neuvontaa. Parhaat projektit saivat lisaksi
taloudellista tukea tiedesaatiolta. INNOVATOR synnytti useita johtavia spin-off—yrityksia, joista yksi on
noteerattu Varsovan porssissa. Toinen mielenkiintoinen INNOVATOR-ohjelman tulos on ollut sosiaalisen
huipputeknologian projektin, Bank Mlekan (Maitopankki), perustaminen. Kyseessd on voittoa
tavoittelematon jarjesto, joka tarjoaa teknologisesti edistyksellista didinmaidon varastointia ja jakelua

vauvoille.

INNOVATOR-ohjelma nosti esiin joitain jarjestelmallisia heikkouksia potentiaalisten akateemisten
huipputeknologian yrittdjien koulutuksessa. Keskimaarin noin 30-vuotiaat osallistujat altistettiin
yrittdjyysajattelulle ensimmaista kertaa. Vaikutus eli huipputeknologian startup-yritysten maara ja laatu
olisi voinut olla paljon korkeampi, jos INNOVATOR-osallistujat olisivat saaneet koulutusta yrittajyyden
perusteista kandidaatti- tai maisteritasolla.

KU Kozminski -yliopistolla on yksi kattavimmista yrittdjyysopintojen kurssitarjonnoista. Se tarjoaa
johtamisen kandidaattitutkinnon opiskelijoille mahdollisuuden valita pddaineekseen yrittdjyyden.
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Monet yrittdjyyden pdaaineen pakolliset kurssit ovat avoinna valinnaisina opintoina myds muille
kandidaatti- ja maisteritason opiskelijoille. My6s maisteritasolla on tarjolla erikoistuneita
yrittdjyyskursseja seka yksi yleinen kurssi, joka kasittelee yrittdjyyden makrotaloudellisia ndkdkohtia.
Jatko-opinnoissa on kaksi yrittdjyyskurssia, joista yksi kasittelee yrittdjyyden tutkimuksen metodologisia
kysymyksia ja toinen yrittdjyysprojektia vaitoskirjatutkimuksena. Kandidaattitasolla on kursseja mm.
yrittdjyydesta, uuden yrityksen luomisesta, perheyrityksen kehittamisesta, yrittdjyysverkostoista ja
yrittdjyyden sosiologiasta. Maisteritasolla kurssit kasittelevat esim. yrittdjyyden ja uusien hankkeiden
kehittamista, yrittdjyyden ja talouden kehitystd, pienyrityskonsultointia, uuden hankkeen rahoitusta,
kansainvalista yrittajyytta, internet-pohjaista yrittajyytta, yrittdjyyden markkinointia seka luovuutta ja
innovatiivisuutta. Toisaalta Puolan tohtorikoulutettavat valittavat toisinaan vyrittdjyyskoulutuksen
puutteesta tohtoriohjelmissa. Aikaisemmin tarjolla on ollut ainoastaan yksi yrittdjyyskoulutusohjelma,
joka on erityisesti suunniteltu nuorille professoreille ja jatko-opiskelijoille, mutta tdma aloite on
paattynyt.

https://www.kozminski.edu.pl/en/

Ei, miten?

Kriteerit Yrittdjyys  Kylld, miten?

Tukee ammatillisen
koulutuksen
opettajien jatkuvaa
tdaydennyskouluttaut
umista

Ei selkeita todisteita.

Opiskelijat kehittivat
omia ideoitaan/
yritysten tarjoamia
tapauksia.

Nuoret tutkijat saivat
koulutusta ja
ammatillista
neuvontaa

Tukee divergenttien
ajattelutaitojen
kehittamista

Projektin tulokset vahvistavat,
etta erilaisten ajattelutaitojen
kehittamista tuettiin

Tukee lateraalisen
ajattelun taitojen
kehittamista

Projektin tulokset vahvistavat,
etta lateraalisen ajattelun
kehittamista tuettiin

Tukee luovien
taitojen
kehittamista

Kyseessa oli
huipputeknologiaan keskittyva
innovaatioprojekti, joka tuki
luovien taitojen kehittamista
ryhmatyon ja eri alojen
yhteistyon kautta

Tukee opiskelijoiden
tyollistyvyytta

Nuoret tutkijat saivat
koulutusta ja ammatillista
neuvontaa. Opiskelijat esittivat
ratkaisunsa yrityksen
asettamiin haasteisiin

Tukee opettajille
suunnattujen
yrittdjyyden

Ei selkeita todisteita
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tyokalupakettien
kehittamista

Kehittda opettajien
tyoelamatietoisuutt
a ja koulutuksen
ty6elamarelevanssia

INNOVATOR oli
huipputeknologiaan
keskittynyt yrittajyyskurssi

Sisdltaa opettajille
merkittavan
innovaatioelementin

Ammatillisen koulutuksen
opettajat paadsevat
tyoskentelemaan ulkoisten
sidosryhmien ja opiskelijoiden
kanssa

Todisteita opettajien
ja tydnantajan
yhteisesta
suunnittelusta

INNOVATOR johti useiden
johtavien spin-off—yritysten
syntiin, joista yksi on
noteerattu Varsovan porssissa

REVAS liiketoimintasimulaatio

Revas on liiketoimintasimulaatiopeli, jonka aloitti joukko yrittdjyydesta kiinnostuneita ihmisia. He
halusivat tehdd opetuksesta kiinnostavampaa ja kaytannollisempaa. Revas-tiimi on asettanut
tavoitteekseen muuttaa pelkastdaan teoriaan keskittyvia opetusmenetelmia esittelemalla tyokaluja, joita
voi kayttaa kaytannonlaheiseen yrityksen perustamisesta ja johtamisesta oppimiseen.

Simulointipeleja kayttavat kurssit tai koulutukset on sertifioinut EAF — Education Alliance Finland, 2019.
Revas Business Simulations -simulaatiossa opiskelijat tekevat paatoksia pienyrityksen johtamisesta.
Revas-simulaatiot®” auttavat (nuoria) ihmisia kokemaan ja ymmartamain liikketoimintaa. Pelia voidaan
kayttaa liiketalouden oppitunneilla kaytannonlaheisen, kiinnostavan ja hauskan opetuksen vélineena yli
kymmenellad toimialalla (auto-, liikenne-, matkailu-, IT-, kampaamo-, kosmetiikka-, rakennus- ja catering-
koulutuksissa jne.) Simulaation osallistujat jaetaan ryhmiin, joissa he johtavat virtuaalisia yrityksia ja
tekevat realistisia liiketoimintaratkaisuja, jotka vastaavat todellisten johtajien paivittdain tekemia
paatoksia. Ryhmat analysoivat markkinatietoja ja tekevat niiden pohjalta strategisia ja operatiivisia
liiketoimintapaatoksia. Ryhmat voivat vertailla tuloksiaan ja parantaa taitojaan jokaisella kierroksella.

Simulaatio on joustava tyokalu, jota voidaan kadyttaa eri koulutustasoilla. Korkeakouluissa sita voidaan
kayttaa liiketalouden, taloustieteen, operatiivisen johtamisen, taloushallinnon tai muiden alojen
opiskelijoille suunnatuilla liike-elaman kursseilla. Se soveltuu myds lukio-opetukseen — esimerkiksi
johtamista, kirjanpitoa, yrittajyytta, taloustiedettd, markkinointia ja lilketoimintaosaamista kasitteleviin
tyopajoihin. Yritysmaailmassa sitd voidaan kadyttda liike-elaman johtamistaitojen koulutuksessa tai
kokemusliiketoiminnan tyopajoissa. Liiketoiminnan simulointi opettaa ajattelua, mika ei ole yleista

57 https://educationalliancefinland.com/products/revas-business-simulations
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perinteisessa opetuksessa. Simulointi opettaa taloustieteen perusperiaatteita yksinkertaistetulla
tavalla.

Simulaatiot antavat opiskelijoille  mahdollisuuden saada kokonaisvaltaisen ndkemyksen

liiketoiminnasta, mikda auttaa heitd ymmartamaan paremmin yritystoiminnan sdantdja ja
markkinamekanismeja. He voivat myos kokeilla liiketoimintastrategioita turvallisessa, virtuaalisessa
ympadristossa. Opiskelijat, jotka oppivat yrittdjyyden perusteita simulaatioissa, astuvat yrityksen
johtajien rooleihin ja kayvat lapi padtoksentekoprosesseja, joissa he:

e saavat markkinatietoja (yksittdisten palveluiden kysyntd, kunkin palvelun suorittamiseen
tarvittavien tyotuntien maara, kaytettyjen materiaalien maara, vahimmaispalkka, markkinoinnin
kustannukset),

e analysoivat markkinatietoja tehddkseen paatoksia valitun strategian mukaisesti,

o tekevdt liiketoimintapaatoksia, joita verrataan kilpailevien  yritysten  omistajien
(luokkatovereiden) tekemiin paatoksiin,

o |3hettavat paatokset palvelimelle, jossa markkinamekanismeja simuloidaan matemaattisilla
algoritmeilla,

e saavat tietoonsa tehtyjen paatosten seuraukset, jotka muodostavat lahtotilanteen seuraavalle

paatoksentekokierrokselle.

https://www.youtube.com/watch?v=aKQwMOhynVc&feature=youtu.be

https://educationalliancefinland.com/products/revas-business-simulations

https://business.facebook.com/revaspl/

Kriteerit

Kylld, miten?

Yrittajyys

Ei, miten?

ajattelutaitojen
kehittamista

Tukee ammatillisen | X Teollisuuden liiketoiminnan

koulutuksen simulaatiot ovat

opettajien jatkuvaa ammattimaisesti valmistettuja

taydennyskouluttaut moderneja koulutustydkaluja.

umista Ne ovat tarkea apu opettajille,
jotka haluavat tehda yrittajyys-
ja talousopetuksesta
houkuttelevampaa

Tukee divergenttien | X Opiskelijat paasevat

kokeilemaan erilaisia tapoja
ratkaista ongelma turvallisessa
liiketoimintaymparistossa

Tukee lateraalisen
ajattelun taitojen
kehittamista

Opiskelijat kayttavat
pikemminkin askel
askeleelta -logiikkaa,
mutta myos tama
tapaus mahdollistaa
riskien ottamisen tai
muiden kuin
odotettujen
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paatosten tekemisen.
Opiskelijat voivat
kokeilla eri
menetelmia

Tukee luovien
taitojen
kehittamista

Opiskelijat oppivat yrityksen
johtamisesta. Heidan on
hyodynnettdava osaamistaan
monipuolisesti ratkaistakseen
haasteen

Tukee opiskelijoiden
tyollistyvyytta

Tama kokemus antaa
kdaytannon osaamista
yrittdjyydesta ja voi antaa
itseluottamusta
paatoksentekoon ja seka
resilienssid, jotka ovat tarkeita
tekijoita henkilokohtaisessa ja
ammatillisessa menestyksessa

Tukee opettajille
suunnattujen
yrittajyyden
tyokalupakettien
kehittamista

Opettajat eivat ole
mukana. Simulaattori
on koulutusviline,
joka koostuu ennalta
maaritellysta
sisallosta

Kehittda opettajien
tyoelamatietoisuutt
a ja koulutuksen
tyoelamarelevanssia

Opettajat saavat toimialoista
uutta kdytdnnon tietoa, jota he
voivat soveltaa opetuksessaan.
Opiskelijat oppivat
tyoelamataitoja

Sisdltaa opettajille
merkittavan
innovaatioelementin

Tama innovatiivinen tyokalu
on tarkea apu opettajille. Se
parantaa opetuksen laatua ja
motivoi oppijoita

Todisteita opettajien
ja ty6nantajan
yhteisesta
suunnittelusta

Ei todisteita, mutta
opettajat ja
tyOnantajat voivat
tulevaisuudessa
kehittaa tyokalua
yhdessa
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3.1.3. ltalia

VET4Start-Up

EURO-NET-organisaation tukema VETA4Start-Up—projekti kehitti innovatiivisen ja erittdin luovan
massiivisen avoimen verkkokurssin (MOOCin), jonka tavoitteena on kohentaa opiskelijoiden tietoja ja
taitoja yrittajyydessa. Kurssi pyrkii siihen, ettda ammatillinen koulutus vastaisi paremmin startup-
yrittdjien tarpeisiin kilpailluilla markkinoilla maailmanlaajuisen taantuman jalkeisessa taloudellisessa
tilanteessa.

"VET4Start-Up” pyrki vastaamaan tahdn haasteeseen yleiseurooppalaisen strategisen kumppanuuden
tuella. Kahden vuoden ajan projekti kannusti yrittdjyyshenkisyyteen ja motivoi oppijoita oppimaan
esimerkiksi kayttamalla animoituja koulutusmoduuleja.

Projektin tarkoituksena oli opettaa ja kouluttaa massiivisen avoimen verkkokurssin ja muiden
hyodyllisten ja raataloityjen materiaalien ja resurssien avulla kaikkia yrityksen perustamisesta
kiinnostuneita. VET4Start-Up—projektin tavoitteena oli parantaa opiskelijoiden osaamista yrittdjyyden
avaintaidoissa perusteiden ja syventdvan tason seka alakohtaisten verkko-ohjelmien keinoin. Kasiteltyja
aiheita olivat mm. luovuus, likketoimintamallinnuspohjan kaytto, arvon luominen, verkostoituminen ja
alakohtainen analyysi.

Lisatietoja: https://www.vetdstartup.it/

3.2. Ammatillisten kouluttajien ohjelmat

3.2.1. Suomi
YES opettaja-yrittajatreffit

YES opettaja—yrittajatreffien aikana opettajat luovat uusia kontakteja yrittdjiin, kehittavat ideoita
koulujen ja yritysten valiseen yhteistyohon ja kuulevat onnistuneista yhteistyon toimintamalleista. YES
opettaja—yrittajatreffit ovat myods hyva tapa aloittaa yhteisty6 koulun ja alueen liike-elaman kesken.
Ohjelmaan voi sisaltya esimerkiksi:

e oivaltava tapaustutkimus koulujen ja yritysten yhteistyosta

e yrityspuheet

e minuutin tapaaminen mahdollisimman monien uusien kontaktien kanssa

e tyodskentely yhteisen teeman parissa
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YES opettaja—yrittajatreffit kestavat noin 2—3 tuntia ja ne jarjestetdaan tyopaivan jalkeen. Treffit voidaan
ja oikeastaan niitd tulisikin jarjestdd myos muiden tapahtumien yhteydessa. Esimerkiksi nuorille
suunnatut tapahtumat voivat olla hyvd mahdollisuus tavata opettajia ja liike-elamaa. Treffit voidaan
pitaa yrityksen tiloissa, jolloin ohjelmaan voi kuulua ldheisempi tutustuminen yritykseen ja sen
tarjoamiin yhteistydmahdollisuuksiin. Vaihtoehtoisesti ne voidaan jarjestaa koulun tiloissa, jolloin
tapaamiseen voi kuulua opinto-ohjelman ja kaynnissda olevien yhteistyoprojektien esittely ja

opiskelijoiden esitykset.

Kriteerit Yrittdjyys Kylla, miten?
Tukee ammatillisen koulutuksen X Opettajat saavat yhteyksia liike-
opettajien jatkuvaa eldamaan ja voivat parantaa
tdaydennyskouluttautumista opetuksensa merkityksellisyytta
Tukee divergenttien ajattelutaitojen | X Opettajat voivat tuoda uusia ideoita ja
kehittamista esimerkkitapauksia opetukseensa
keskustelemalla yrittajien kanssa
Tukee lateraalisen ajattelun taitojen | X Opettajat voivat saada uusia
kehittamista lahestymistapoja ongelmiin tai

vaikeuksiin, joita he kohtaavat tai
haluavat kehittaa

Tukee luovien taitojen kehittdmistd | X Treffit voivat johtaa uuteen
yhteistydhon
Tukee opiskelijoiden tyollistyvyyttd | X Opettajat saattavat suositella yrittdjia

tai yritysta opiskelijoilleen tai
painvastoin ja vastata nain esiintyviin

tarpeisiin
Tukee opettajille suunnattujen X Opettajat oppivat lisaa yrittajyydesta,
yrittajyyden tyokalupakettien yrittdjahenkisyydesta ja yrittajien
kehittamista tarpeista
Kehittaa opettajien X Opettajat ovat tietoisempia
tyoelamatietoisuutta ja koulutuksen tyomarkkinoista seka rekrytoijien ja
tyoelamarelevanssia yritysten kohtaamista haasteista
Sisdltaa opettajille merkittavan X Treffit ovat innovatiivinen tapa
innovaatioelementin verkostoitua ja edistaa yhteistyota
Todisteita opettajien ja tybnantajan | X Yhteistyota kylla tapahtuu, kun
yhteisesta suunnittelusta molemmat osapuolet tyoskentelevat

saman tavoitteen eteen

3.2.2. Yhdistynyt kuningaskunta

Enterprise Educators UK
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Enterprise Educators UK on maan johtava itsendinen jasenverkosto yrittdjyysopettajille. Organisaatio
mahdollistaa huippuosaamisen kehittamistd tuomalla yhteen opettajat ja yrittdjat, jotka oppivat
toisiltaan ja innostavat toisiaan opetusta. Jasenet ovat yliopistoja, korkeakouluja ja niihin liittyvia
toimijoita. EEUK-kumppanit ovat henkilditad, jotka jakavat ja vaihtavat keskendan hyvia kaytantoja
tapahtumien, konferenssien, verkkoseminaarien, tyokalupakettien ja sosiaalisen median vilityksella.
Hyvia kdytantéja parannetaan ja levitetdaan edelleen EEUK-apurahojen, tutkimusrahoituksen,
apurahojen, kdytannon resurssien, National Enterprise Educator Awards -palkintojen ja esittelyjen
kautta.

Tavoitteena on luoda yrityskoulutuksen huippuosaamista saattamalla yhteen opettajat ja
ammatinharjoittajat, jotta he oppivat toisiltaan ja innostuvat laajentamaan yritys- ja
yrittajyyskasvatustaan ja -kdytant6aan ja sen kattavuutta ja tehokkuutta. EEUK-alusta mahdollistaa
hyvien kaytantdjen jakamisen jasenten valilla. Kaytantdjen kehittamiseksi organisaatio tarjoaa
tutkimusrahoitusta, apurahoja, kdytannon resursseja, tyokaluja ja tekniikoita. Jasenet ja laajennettu
maailmanlaajuinen verkosto yhdistdvat ja jakavat kaytantoja kansainvélisissa konferensseissa (IEEC),
Enterprise Exchange -tapahtumissa, verkkoseminaareissa, foorumeilla ja ETC Toolkitin kautta.
Yrittdjyyskoulutuksen vaikutusten juhlistaminen ja mainostaminen on myos tarkeds, ja siind auttavat
National Enterprise Educator Awards -palkinnot ja toiminnan esittely. Lisdksi pyritddn saamaan aikaan
positiivisia muutoksia yrittdjyyskoulutukseen liittyvissa kansallisissa ja kansainvalisissa poliittisissa
paatoksissa. Enterprise Educators UK antaa lausuntoja Ison-Britannian hallituksen politiikkaan ja
muutoksiin EU:n, OECD:n ja YK:n valityksella. Jarjeston hallitus ja jasenet antoivat dskettain merkittavan

panoksen yritystoiminnan ja yrittdjyyskasvatuksen uusiin Quality Assurance Agency -ohjeisiin.

Kriteerit Yrittdjyys Kylld, miten?

Tukee ammatillisen koulutuksen | X EEUK mahdollistaa huippuosaamisen

opettajien jatkuvaa tuomalla yhteen opettajat ja

taydennyskouluttautumista ammatinharjoittajat, jotka oppivat
toisiltaan

Tukee divergenttien X Alustan avulla jasenet voivat kehittaa, jakaa

ajattelutaitojen kehittamista ja vaihtaa uusia kaytantoja

Tukee lateraalisen ajattelun X Alustan avulla opettaja tai yrittdja voi tuoda

taitojen kehittamista yrityskoulutuksen suoraan
organisaatioihinsa

Tukee luovien taitojen X Alusta perustettiin tukemaan yrittajyyteen

kehittamista liittyvaa luovuutta

Tukee opiskelijoiden X Jarjeston jasenina opettajat ja yrittajat

tyollistyvyytta laajentavat verkostoaan, mika hyodyttaa
opiskelijoita

Tukee opettajille suunnattujen X Jasenet ja laajennettu maailmanlaajuinen

yrittajyyden tyokalupakettien verkosto tekevat yhteistyota konferenssien,

kehittamista yrityskoulutustapahtumien,

verkkoseminaarien, ETC-tyokalupakkien ja
foorumin kautta
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Kehittda opettajien X Liittyminen EEUK Associate -ohjelmaan

tyoeldmatietoisuutta ja antaa kouluttajille ja ammatinharjoittajille
koulutuksen tydelamarelevanssia mahdollisuuden kehittda ammatillista
kdaytantoa, vaikka et olisikaan tutkija
Sisaltaa opettajille merkittavan | X EEUK:n tavoitteena on mahdollistaa
innovaatioelementin innovatiivinen huippuosaaminen
yrittajyyskoulutuksessa
Todisteita opettajien ja X EEUK:n hallitus ja jasenet antoivat dskettdin
tyonantajan yhteisesta merkittavan panoksen yritystoiminnan ja
suunnittelusta yrittdjyyskasvatuksen uusiin Quality

Assurance Agency -ohjeisiin.

Ready Unlimited

Ready Unlimited on johtava ammatillinen oppimispalvelu, joka auttaa kouluttajia kehittdamaan
yrittajyyskulttuuria, -opetussuunnitelmia ja -pedagogiikkaa. Ready Unlimited -palvelun tydssa ei ole kyse
miniyritysohjelmien toteuttamisesta tai asioiden valmistamisesta ja myymisestd, vaan pikemminkin
opettajien tukemisesta, jotta he voivat arvioida ja innovoida kaytantoja ja opetusta yrittajyyden
oppimisen ja yrittajyyskulttuurin kautta.

Organisaatio kayttaa tata lahestymistapaa koulutuksen laadun parantamisen keinona. Ready Unlimited
myos tukee kouluja ja muita organisaatioita niiden pyrkimyksissa kehittya seuraavalle tasolle.
Organisaatio auttaa kehittdmaan opetussuunnitelmia ja pedagogiikkaa, joka on kiinnostavaa,
motivoivaa ja sidoksissa tyo- ja yritysmaailmaan. Prosessin aikana Ready Unlimited tuo todellisen
maailman mahdollisuudet nuorten ldhelle. Ready Unlimited -organisaation asiakkaat vaihtelevat
yksittaisista kouluista ja kouluverkostoista opettajankoulutusorganisaatioihin, joihin kuuluvat myods
korkeakoulut ja yliopistot. Sen asiakkaita ovat myds alueelliset ja kansalliset hallitukset kotimaassa ja
ulkomailla seka organisaatiot kuten OECD.

Ready Unlimited -organisaation visio on, etta koulutuksen avulla nuoret kehittavat yrittajyyteen liittyvaa
ajattelutapaa ja kayttaytymista, jotka ovat keskeisia 2000-luvun haasteiden ratkaisun ja
mahdollisuuksiin tarttumisen kannalta. Taman saavuttamiseksi se tydskentelee kouluttajien kanssa,
jotta nama voivat luoda ja kehittaa yrittajahenkista opetusta ja oppimista opetussuunnitelman avulla
kaikille nuorille.

Organisaation kanssa tyoskentelevat opettajat ja rehtorit mainitsivat, etta tama lahestymistapa auttaa
tukemaan nuoria, jotta nama voivat elda palkitsevaa ja tyydyttdvaa elamaa antamalla heille
mahdollisuuden:

e Tuntea kuuluvansa yhteis66n ja olevansa merkittava osa sita

e Kehittda rakkautta elinikdiseen oppimiseen

e Olla yhteydessa tyo- ja lilke-elaman maailmaan, johon he jonain paivana siirtyvat

e Kehittda yrittajyysvalmiuksia, taloudellista osaamista sekd ymmarrysta liikketoiminnasta
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Nahda ja luoda mahdollisuuksia

Joitakin kommentteja Ready Unlimitedist4®®

Catherine Brentnall analysoi Ofstedin raportteja ja haastatteli Derbyshire Ready -operaatioon
osallistuneita rehtoreita ja havaitsi, ettd 95 prosentilla tarkastelluista kouluista oli myonteisia
kommentteja yrittdjahenkisestd opetuksesta, oppimisesta tai hankkeista, ja ettd Derbyshire
Ready -koulut olivat kaksi kertaa todenndakdisemmin nousseet Ofstedin asteikossa kuin koulut,
jotka eivat osallistuneet siihen (Brentnall, C. 2014, How much does the development of
enterprise education contribute to the quality of a school? An initial study based on Ofsted
Inspection Reports and the perceptions of Head Teachers).

Lisdksi Ofsted on pannut merkille, ettd ohjelmiin osallistuvat opettajat kehittivat hyvaa ja
erinomaista oppimista, minka tuloksena oli itsevarmoja ja innostuneita nuoria (Ofsted Subject
Survey Inspection 2008 ‘Evaluation of Rotherham Ready Enterprise Initiative’).

Esro Ltd:n etnografinen tutkimus Ready Unlimited -organisaation tydstda havainnollisti, miten
yrittdjyyskoulutusta voidaan kayttaa yrittdjamaisempien yhteisjen perustana ja tapana auttaa
nuoria kehittymaan yrittdjamaisemmiksi (Esro Ltd, 2013, ‘Are we ready?).

Sheffieldin yliopiston alueellinen talous- ja yrityskehityskeskus (The University of Sheffield’s
Centre for Regional Economic and Enterprise Development (CREED) saattoi paatokseen
prosessiarvioinnin Ready Unlimitedin Ready Hubs -mallista. Se havaitsi, ettd malli kehitti
kouluttajien ja muiden sidosryhmien valmiuksia ja resursseja tyoskennelld yhdessa luodakseen
lisaa yritysoppimisen mahdollisuuksia useammalle nuorelle (Creed 2013 Rotherham’s Enterprise
Entitlement — The Ready Hub model).

Kriteerit Yrittdjyys Kylld, miten?

Tukee ammatillisen
koulutuksen opettajien
jatkuvaa
taydennyskouluttautumista

Opettajat kehittavat
yrittajyyskulttuuria, -opetussuunnitelmia
ja -pedagogiikkaa

Tukee divergenttien
ajattelutaitojen kehittamista

Alustaa kaytetaan koulutuksen ja oppimisen
laadun parantamisen valineena

Tukee lateraalisen ajattelun
taitojen kehittamista

Koulutuksen avulla nuoret kehittavat
yrittdjyyteen liittyvaa ajattelutapaa ja
kayttaytymista

Tukee luovien taitojen
kehittamista

Ready Unlimited kehottaa kouluttajia
tarkastelemaan ja innovoimaan kaytantoja ja
opetusta yrittdjyysoppimiskulttuurin kautta

Tukee opiskelijoiden
tyollistyvyytta

Organisaation kayttama lahestymistapa auttaa
nuoria kehittamaan yrittajyysosaamista,
taloudellisia valmiuksia seka liiketoiminnallista
ymmarrysta

68 https://www.readyunlimited.com/about

43



https://www.readyunlimited.com/about

Q W lsloTal\Vi
TMPROV

Tukee opettajille suunnattujen| X Ohjelmaan osallistuvat opettajat kehittivat
yrittajyyden tyokalupakettien hyvaa ja erinomaista oppimista
kehittamista yrittajamaisyydesta ja yritystoiminnasta
Kehittda opettajien X Opettajien ja tydnantajien vadlinen yhteistyo
tyoeldmatietoisuutta ja luo positiivista synergiaa, mika tukee
koulutuksen opiskelijoiden kehitysta
tyoelamarelevanssia

Sisaltaa opettajille X Alusta on tarkea tyokalu seka kouluttajille etta
merkittavan opiskelijoille ajan tasalla olevien
innovaatioelementin innovatiivisten menetelmien kayttoon
Todisteita opettajien ja X Opettajat ja tyonantajat tekevat yhteistyota
tyonantajan yhteisesta yrittdjamaisyyden ja yrittajyyden
suunnittelusta opetusmoduulien vahvistamiseksi.

3.3. Ammatilliset oppilaitokset

3.3.1. Suomi
Yrittdjyysyliopisto, yrittdjyysstrategia

Turun yliopisto on osa yrittajahenkisten ja sitoutuneiden yliopistojen kansainvalista akkreditointia, josta
vastaa Yrittdjyys- ja sitoutuneiden yliopistojen akkreditointineuvosto (Accreditation Council for
Entrepreneurial and Engaged Universities (ACEEU)). Osana akkreditointia Turun yliopisto on laatinut
itsearviointiraportin siitd, miten yliopisto edistd3 yrittajyytta ja yrittdjyystoimintaa®®.

Turun vyliopiston yrittdjyyskoulutusta ja vyrittdjyytta koskevassa strategiassa on tavoitteita
yrittdjyysasenteiden, -kayttaytymisen ja -kulttuurin parantamiseksi koko vyliopistossa ja sen eri
toiminnoissa. Yrittdjyysyliopisto on ajan tasalla oleva akateeminen ja yhteiskunnallinen vaikuttaja.
Yrittdjyysyliopistona Turun yliopisto vahvistaa yrittdjyystietoisuutta ja lisaa yrittajyyskasvatusta.

Yrittajyyskoulutus yrittajyysyliopistossa’® rohkaisee ja lisdd opiskelijoiden kykya ennakkoluulottomasti
[6ytaa ja tarttua uusiin  mahdollisuuksiin sekd soveltaa kykyjaan yrittdgjana missa tahansa
organisaatiossa. Yrittdjyyskoulutusta tarjotaan Turun yliopiston kaikkien seitseman tiedekunnan
opiskelijoille.  Yrittdjyyskasvatuksen tarkoituksena on lisatd yrittdjyyskayttaytymista koko
vhteiskunnassa luomalla uutta ja tukemalla vakiintunutta yritystoimintaa seka lisaamalla
yrittdjyyskulttuurin ja -asenteiden esiintymista koko yliopistossa. Yrittdjyysyliopistosta valmistuneet
ovat aktiivisia, ennakkoluulottomia ja innovatiivisia. Heilla on hyvat viestintataidot, kyky tyoskennelld

69 www.utu.fi
70 https://www.yrittajyysyliopisto.fi/in-english/
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ryhmissa ja projekteissa ja he osaavat johtaa itsedan. Opiskelijoita altistetaan yrittdjyydelle esimerkiksi
vierailuluentojen, tyoelamaprojektien, yliopiston urapalvelujen seka yrittdjyyskurssien avulla.

Yrittdjyyskasvatuksen ytimessa on ilmapiiri, joka kannustaa opiskelijoita aktiiviseen ja kokeelliseen
oppimiseen. Se mahdollistaa yrittajyysosaamisen kehittamisen yrittdjyysopetusmenetelmien avulla.
Opettajille tarjotaan yrittajyyskoulutusta.

Turun yliopistolla on pitkd historia yrittdjyyden tutkimuksesta. Turun kauppakorkeakoululla, joka on
yksi Turun yliopiston tiedekunnista, on Suomen johtava ja kansainvalisesti aktiivisin yrittajyyden
tutkimusryhma. Se tuottaa akateemista ja soveltavaa tutkimusta yrittdjyyden merkityksesta, sen
erilaisista muodoista ja yrittdjyyden edistamisesta yhteiskunnassa. Yrittdjyytta koskevaa tutkimusta
tehdaan kaikkialla Turun yliopistossa. Yrittajyystutkimus keskittyy yrittajyys- ja innovaatioprosessien,
yrittdjatoiminnan ja uusien tyotapojen tutkimiseen muuttuvassa yhteiskunnassa. Erityisena
kiinnostuksen kohteena on yrittdjyyden rooli erilaisissa taloudellisissa, sosiaalisissa ja kulttuurisissa
yhteyksissa.

Yrittdjyysyliopisto on elinkeinoeldman keskeinen kumppani, ja sen monitieteinen asiantuntemus
tarjoaa konkreettista tukea yhteiskunnan kehittamiseen erilaisten yhteistyoverkostojen kautta. Turun
yliopisto on aktiivinen sidosryhma Turun seudun yrittdjyysekosysteemissa. Paikallisesti ekosysteemi
kasittaa kaikki korkeakoulut, yrittdjyytta tukevat organisaatiot, yrittajayhdistykset, viranomaiset,
rahoitusorganisaatiot ja yritykset.

Vinkkeji ammatillisen koulutuksen oppilaitoksille:

Jotta yrittdjyys ja yrittajyysajattelu levidavat oppilaitoksen kaikille tasoille, kayttoon tulisi ottaa erityinen
strategia, joka otetaan osaksi ammatillisen koulutuksen strategiaa ja tavoitteita. Opettajilla tulisi olla
mahdollisuus saada erityiskoulutusta, ja vertaisoppimista voitaisiin hyddyntaa ensimmaisena askeleena
yrittdjyyspedagogian kaytdsta kiinnostuneiden opettajien tukemiseksi ja muilta oppimisen
mahdollistamiseksi. Yrittajyydelle ja yhteistydlle voitaisiin myds omistaa oma sivu koulun verkkosivuilla.
Opettajat ja koulun johto voivat tukea ja edistda koulun opiskelijoiden yrittajyytta. Yrittajyyden

tukeminen yhteisOssa voitaisiin tunnistaa ja sita voisi mainostaa sen nakyvyyden lisdiamiseksi.

Kriteerit Yrittdjyys Kylld, miten?

Tukee ammatillisen koulutuksen | X Opettajat saavat koulutusta

opettajien jatkuvaa yrittdjyyspedagogiasta ja ottavat kayttoon
taydennyskouluttautumista uusia opetusmenetelmia, opettajilla on

paremmat valmiudet ohjata oppilaita, jotka
ovat kiinnostuneita yrittdjyydesta ja
haluavat yrittajiksi

Tukee divergenttien X Opettajat saattavat |0ytaa uusia tapoja
ajattelutaitojen kehittamista ratkaista ongelmia ja olla halukkaampia
kokeilemaan uusia menetelmia
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Tukee lateraalisen ajattelun
taitojen kehittamista

Opettajilla on paremmat valmiudet
ymmartaa yrittdjia ja yrittajahenkista
ajattelutapaa, ja he ovat tietoisempia
yrittdjaksi tulemiseen tarvittavista taidoista

Tukee luovien taitojen
kehittamista

Opettajat kokeilevat uusia
opetusmenetelmia ja luokkahuoneessa
syntyy uusia projekteja, jotka edistavat
luovuutta

Tukee opiskelijoiden
tyollistyvyytta

Opetuksessa kaytetaan yritystapauksia,
opiskelijat ovat tietoisempia innovatiivisista
yrityksista, opettajat integroivat
opetukseensa tyoelaman kannalta
merkittavaa sisaltoa

Tukee opettajille suunnattujen
yrittajyyden tyokalupakettien
kehittamista

Johto tukee opettajia yrittajyysmaisyyteen
ja nykyaikaisten opetuskaytantojen
toteuttamiseen

Kehittda opettajien
tyoelamatietoisuutta ja
koulutuksen tydelamarelevanssia

Uusia yhteistyoyrityksia yritysten kanssa on
tulossa ja vierailuluennot ja yritystapaukset
ovat yleistymassa

Sisdltaa opettajille merkittavan
innovaatioelementin

Opettajat osallistuvat yrityskilpailuun ja
yliopiston tai koulun jarjestamat erilaiset
koulutukset/leirit kannustavat luovaan
ajatteluun

Todisteita opettajien ja
tyonantajan yhteisesta
suunnittelusta

Yrittajyyskoulutus voi onnistua vain, jos
yrittdjat osallistuvat prosessiin ja tekevat
yhteistyota opettajien kanssa, koska
merkityksellisyys ja pedagogiikka on
yhdistettdava onnistuneeksi
oppimiskokemukseksi

3.3.2. Kreikka

WISE GREECE

"Wise Greece” toimii sosiaalisen yrittdjyyden alalla, ja se on palkittu sosiaalisen vastuun Award for
Sustainable Enterprise and Development -palkinnolla Startup Greece Awards 2016 -kilpailussa. Vuonna

2015 Kreikan presidentti Prokopis Pavlopoulos palkitsi organisaation Citizens’” Movement -jarjeston ja

Greek Guiding Association -jarjeston jarjestamassa kilpailussa Models of Excellence 2015 -palkinnolla.

Palkinto myonnettiin jarjestdn innovatiivisesta tyosta sosiaalisten tarpeiden tyydyttamisesta samalla

kun se palveli yleista etua ja yhteison yhteista hyvaa.

Wise Greece on voittoa tavoittelematon jarjesto, joka toimii sosiaalisena yrityksena. Se mainostaa

korkealaatuisia kreikkalaisia tuotteita, joista saaduilla tuloilla se hankkii ruokaa lahjoittaakseen sita

tarvitseville ihmisille. Taman aloitteen tarkoituksena ei ole lahjoittaa rahaa vaan kattaa huono-osaisten
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ihmisten perustarpeet ja pyrkia maailmanlaajuisesti lisddmaan kuluttajien tietoisuutta, jotta he

omaksuvat ndma tuotteet, seuraavat terveellista Valimeren ruokavaliota jokapdivdisessa elamassaan ja
ennen kaikkea tukevat jarjeston toimintaa.

Ostaessaan minkd tahansa Wise Greece -tarralla merkityn tuotteen asiakkaat auttavat heita
varmistamaan, ettd haavoittuvassa asemassa olevien ihmisryhmien perustarpeista huolehditaan.
Asiakkaasta tulee aktiivinen osa viisasta ("wise”) aloitetta. Wise Greece -logo on saanut vaikutteita
ateenalaisesta tetradrakhmasta, jossa oli poll6 viisauden symbolina.

Wise Greece valitsee parhaat kreikkalaiset tuotteet ja vie niitd useisiin myyntipisteisiin Kreikassa ja
ulkomailla. Toiminnallaan Wise Greece markkinoi Valimeren ruokavalioon sopivia tuotteita ja
ruokavalion etuja. Kreikkalaiset tuottajat lahjoittavat osuuden myynnistadn Wise Greece -jarjestolle,
joka kayttaa tuotot huolehtiakseen kodittomien, lasten ja vanhusten perusruokahuollosta yhteistyOssa
hyvantekevaisyysjarjestodjen ja voittoa tavoittelemattomien jarjestjen kanssa.

Wise Greece koostuu joukosta nuoria, joilla on yhteinen nakemys maailmanlaajuisesta Viisaasta
liikkeesta ("Wise Move”). He haluavat innostaa kuluttajia omaksumaan Valimeren ruokavalion hyodyt,
kdayttamaan Wise Greece -tuotteita jokapdivaisessd eldmassdan ja osallistumaan jarjeston voittoa
tavoittelemattomaan  tehtdvdaan. Tiimida tdydentdvat useiden avainalojen  asiantuntijat
(elintarvikeasiantuntijat, kokit, laadun yllapito, markkinointi, myynti jne.), jotka auttavat Wise Greece
jarjestoa saavuttamaan sen tavoitteet.

Tuotteista: Herkkuja, jotka on tuotettu siunatussa Kreikan maassa. Oliividljya tunnetuilta Kreikan
alueilta, tarkkaan valittuja mausteita ja yrtteja, huolella perinteisilld resepteilld valmistettuja makeisia
ja hilloja, etikkaa, hunajaa ja luomusuklaata, Vadlimeren paahtavan auringon alla viljellyista rypaleista
valmistettuja viineja, rakia ja ouzoa, pastaa ja korppuja. Tassa joitakin esimerkkeja Wise Greece
tuotteista.
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