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ʆɹ ɮʊʁʄɮΤ 
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ˉˊ˗ˍʰ ˃ʽʰ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ˁʰʽ ˋˍʹ 

ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ̀ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍ˖˄ ɳɳɼΣ ˁʰʽ ˍʶ˂ʽˁʱ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ 
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ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŮ ɧɚɖ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ 
 

1.1. ʅʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ 
  

Ƀɟɘůɛɧɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ˊŬɟŬɔɧɜŰɤɜ 

 
ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ζˁʱʻʶ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˄ʷˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʶʴ˔ʶʽˊʺ˃ʰˍˇˌ ʺ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˄ʷʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˈˉ˖ˌ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˄ʷˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʺ ʶˉʷˁˍʰˋʹ 

ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʰˍˇ˃ʽˁʱΣ ˇ˃ʰʵʽˁʱΣ ʺ ʰˉˈ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹη1Φ ʁ ˈˊˇˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊˇʻˎ˃ʾʰ ˁʱˉˇʽˇˎ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽΣ ˄ʰ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾ ʷ˄ʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ ˃ʰʸʾ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˉˇʽˇˎʵʺˉˇˍʶ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌ ˍˇˎΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˉˇˁˇ˃ʾˋʶʽ 

ˁʷˊʵˇˌΦ ʆˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Σ ˁʰʽ 

ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁˈ ˃ʷˊˇˌ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˃ʽʰˌ ˔˗ˊʰˌ ˄ʰ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶʽ ˋʶ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʹ 

ˁʰʽ ˇ˂ˇʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉʽˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʰʴˇˊʱ2Φ ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶˍʰʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ʴʽʰ 

˄ʰ ˎ̄ ˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʅˍˈ˔ˇˎˌ ɮʶʽ˒ˈˊˇˎ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʶˊ˃ʰˍʾˋʶʽ ˍʹ ˒ˍ˗˔ʶʽʰό{5D мύΣ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ ˔˖ˊʾˌ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌ 

ˁʰʽ ʲʽ˗ˋʽ˃ʹ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹΣ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇˉˊʶˉʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ό{5D уύ ˁʰʽ 

˄ʰ ˃ʶʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʽˋˈˍʹˍʰ ʶ˄ˍˈˌ ˁʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˔˖ˊ˗˄ ό{5D млύΦ 

 

GEM ï ɄŬɔəɧůɛɘŬ ɄŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ Ⱥ́ ɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ 

  

 

ɶ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ D9aΣ ʽʵˊˏʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ [ƻƴŘƻƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

{ŎƘƻƻƭό[.{ύ ˁʰʽ ˍˇ .ŀōǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ˍˇ мффт ʰˉˈ ʵˏˇ ɼʰʻʹʴʹˍʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʁ ʵʶʾˁˍʹˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ ˉʰˊˈ˃ˇʽˇ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ 

ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ɲʶʾˁˍʹΣ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʶˍʰʽ ˁʱʻʶ ˔ˊˈ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽˇ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ʊˈˊˇˎ˃Φ 

ɳˊʶˎ˄ʹˍʷˌ ʰˉˈ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ млл ˔˗ˊʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ D9a ˁʰʽ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʰ˄ ʃʰʴˁˈˋ˃ʽʶˌΣ 

ɳʻ˄ʽˁʷˌ ˁʰʽ ɳʽʵʽˁʷˌ ˍˇˉʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌΣ ʶˉʹˊʶʱʸˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˁʰʽ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ 

ˋˍʹ˄ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌΦ ɶ D9a ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻʶʾ ˍʽˌ ˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˈ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺʻʹˁʶ ˁʰʽ ʵʾ˄ʶʽ ʽʵʽʰʾˍʶˊʹ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ 

 

 
1
 Reynolds, P. D., Hay, M., & Camp, S. M. (1999). Global Entrepreneurship Monitor: Executive Report. Kaufman Centre for Entrepreneurial 

Leadership, 3. 
2
 businessdictionnary.com  



  

 

           6 

 

 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌΣ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄Σ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˁʰʽ ˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ 

ˍ˖˄ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ 

 

 

 

Junior Achievement Europe 

 
ʁ WǳƴƛƻǊ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇˌ ˉʱˊˇ˔ˇˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺ ʶˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ h W! 

ˍʹˌ ɳˎˊ˗ˉʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇˎ W!Φ h W! ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʵˊˈ˃ˇˎˌ ʴʽʰ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰΦ ɼʰˍʱ ˍʹ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺ ˔ˊˇ˄ʽʱ нлму-нлмфΣ ʹ W! 

9ǳǊƻǇŜ ʷ˒ˍʰˋʶ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ п ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ˄ʷˇˎˌ ʶˁʰˉʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋʶ пл ˔˗ˊʶˌΣ ˃ʶ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ 

мплΦллл ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶʻʶ˂ˇ˄ˍ˗˄ ˁʰʽ молΦллл ʶˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄Φ ɶ W! 9ǳǊƻǇŜ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ 

ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʽˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ  

 

ɶ W! 9ǳǊƻǇŜ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ʰˉˈ ˍʰ ʵʹ˃ˇˍʽˁʱ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ʷ˖ˌ ˍʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΦ ʃʰˊʷ˔ʶʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ 

ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΦ ɶ W! 9ǳǊƻǇŜ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʷ˄ʰ˄ 9ʽˁˇ˄ʽˁˈ hʵʹʴˈ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ 
ό¢9{ DǳƛŘŜύΣ ˍʰ ɰˊʰʲʶʾʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʅ˔ˇ˂ʶʾˇˎΣ ˍˇ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁˈ ɲʾˁˍˎˇ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ό99-I¦.ύ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʱʵˇˋʹ ˇˊʻ˗˄ 
ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄Σ ˍʹ˄ ɼʱˊˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ɲʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ό9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ {ƪƛƭƭǎ tŀǎǎύΣ ˃ʽʰ ʵʽʶʻ˄ʺ 

ˉʽˋˍˇˉˇʾʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ʴʽʰ ʱˍˇ˃ʰ мр-мф ʶˍ˗˄ ˁʰʽ 

ˍʷ˂̌ ˌΣ ˍˇ ʅˏ˃ˉ˂ʶʴ˃ʰ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ όL/99ύ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ˎʻʶʾ ˇ 

ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʶ˄ʶˊʴʹʻˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ 

2015-20183. 

 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰŬ ůɢɞɚŮɑŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȺəˊŬɑŭŮɡůɖɠ əŬɘ ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ 

 

 

ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖˒ʷ˂ʽ˃ʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 

ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʻ˗ˌ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ʶʽˋʷ˂ʻˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹ 

ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻʶʾ ˖ˌ ˃ʾʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˈ˔ʽ 

 

 
3
Entrepreneurship ς A Skill for Life, JA Europe, Available: 

http://jaeurope.org/index.php?option=com_attachments&task=download&id=352:JA-Europe-factsheet-2016 

http://jaeurope.org/index.php?option=com_attachments&task=download&id=352:JA-Europe-factsheet-2016
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

˃ˈ˄ˇ ʵʽʰ˃ˇˊ˒˗˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ʰ˂˂ʱ ˍˇˎˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 

ʶˉʾˋʹˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ˋˍʹ ˋʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

 

ɶ ˍˈ˄˖ˋʹ ˍʹˌ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊˇˍʶˊʰʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɳɼ όнлмр-нлнлύ ˁʰʽ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄ 

ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɳɳɼΣ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷˁʻʶˋʹ ʴʽʰ ˍˇ ˃ʷ˂˂ˇ˄ ˍʹˌ ɳɳɼ ˃ʶˍʱ ˍˇ нлнл4Φ ɶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ нмˇˎ ʰʽ˗˄ʰ ˉˇˎ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˁʰ˂ʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˋˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ5Φ ʃʷˊʰ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ ʹ 

ʅˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʹ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ό/±9¢ύ ʶˁˉʰʽʵʶˏʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʱ 

ʶˊʴʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʶ˄ʺ˂ʽˁʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʹ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ6. ɶ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʻʰ 
ʶ˅ʰˋ˒ʰ˂ʾˋʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

 

ʂˍʰ˄ ʶ˅ʶˍʱʸˇˎ˃ʶ ˍʰ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ˋʶ˄ʱˊʽʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳɳɼ ˍˇ нлорΣ ʹ ɳɳɼ ˄ˇʶʾˍʰʽ ˖ˌ ʶˁˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʹ 

˃ʰʻʹˍʶʾʰΣ ˉˇˎ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˋˍʹ˄ ˉˊ˗ˍʹ ʴˊʰ˃˃ʺ ˍ˖˄ ʶ˅ʶ˂ʾ˅ʶ˖˄ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˖ˌ ˃ʾʰ ˉˊˇːˉˈʻʶˋʹ ʴʽʰ 

ˍʹ˄ ʰˊʽˋˍʶʾʰ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ɳɳɼ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ˁˏˊʽˇˎˌ ʵˊˈ˃ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʹʴʶˍ˗˄Σ ˄ʶ˖ˍʶˊʽˋˍ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌΦ 

 

1.2. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ - ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ  
 
ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʰ˄ʰ˒ʷˊʻʹˁʶ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˋˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ˍˇ нлло ˋˍˇ Green Paper on Entrepreneurship ̀ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΦ ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍ˖˄ ʶˎˊ˖ˉʰʾ˖˄ ˉˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄˗ˋʶ˖˄ ˎˉʺˊ˅ʶ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ̀ ˍˈ˔ˇˎˌ 

ˉˇ˂ʽˍʽˁʺˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɴ˄˖ˋʹ ʶʵ˗ ˁʰʽ ˉˇ˂˂ʱ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˇˁˍ˗ ʲʰˋʽˁʷˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʱ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹΦ ɶ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ˉˊˈˍʶʽ˄ʶ ζɴ˄ʰ ˄ʷˇ ʻʶ˃ʰˍˇ˂ˈʴʽˇ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹΥ ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍˇˎ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ˇˎ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ ˍʹˌ 

ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈˍʹˍʰˌη ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 

ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ʹ ɳˎˊ˗ˉʹ ʰˎˍʺ ˍʹ ˋˍʽʴ˃ʺ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ʆˇ ɼˇʽ˄ˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɳˊʶˎ˄˗˄ όɼɼɳˊύ 

ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ˍˇ EntreCompΣ ʶˉʾˋʹˌ ʴ˄˖ˋˍˈ ˖ˌ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ɹˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˃ʽʰ ʵʽʰ ʲʾˇˎ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΣ ˉʰˊʷ˔ʶʽ 

ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˁʰʻʽʶˊ˗ˋʶʽ ʷ˄ʰ 

ˁˇʽ˄ˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ̄ ˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹΦ ʆˇ 

 

 
4
 Opinion on THE FUTURE OF VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING POST 2020, Advisory Committee on Vocational 

Training, European Commission, Employment, Social Affairs and Inclusion, 3.12.2018 
5
 Cedefop, Vocational education and training in Europe, 1995-2035, Scenarios for European vocational education and 

training in the 21st century, published 2020 
6
 Vocational education and training for better skills, growth and jobs, European Commission, 2012 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˇˊʾʸʶʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˍˊʶʽˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ 

ˁʰʽ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶˉʱˊˁʶʽʰˌΦ ʃʰˊʰˁʱˍ˖ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽ ˇʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ

 
 

 

 

 

1.3. ɳʻ˄ʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ˋˍʽˌ ˔˗ˊʶˌ ʶˍʰʾˊˇˎˌ 
 

1.3.1. ūɘɜɚŬɜŭɑŬ 

 

ɶ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʽˁʺ ɳʻ˄ʽˁʺ ʇˉʹˊʶˋʾʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όhtIύ ˁʰʽ ˍˇ ʲʰˋʽˁˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʹʴˇˏ˄ˍʰʽ 

ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʁ ʲʰˋʽˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎˊˎ˄ʻʶʾ ˍˇ ˒ʱˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ 
ˍ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌΣ ˍ˖˄ ʰ˅ʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʻʷ˂ʹˋʹˌΦ ʁʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˖ˌ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ʴ˄˗ˋʶ˖˄Φ ʅˍʹ 

ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˈˍʽΥ 

ǒ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ˉˊˇʱʴˇˎ˄ ˍˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ˍˇˎ ˁʰʽ ˃ʽʰ 

ʻʶˍʽˁʺ ˋˍʱˋʹ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ǒ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍ˖˄ ʵˎ˄ʰˍˇˍʺˍ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˎʻˎ˄˗˄ ˉˇˎ 

˒ʷˊˇˎ˄ ˖ˌ ˃ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ  

ǒ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺΣ ˄ʰ 

˃ʱʻˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍ˖˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ˍˇˎˌ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰ  



  

 

           9 

 

 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ǒ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋʶʽ ˍʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽ ˍʽˌ ˃ʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁʷˌ ˍˇˎ ˋˉˇˎʵʷˌΦ  

ʁʽ ʁʵʹʴʾʶˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όнлмтύ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˎˉˇʲˇ˂ʺΣ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ 

ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʷˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʁʽ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˔ˊʹˋʽ˃ʶˏˇˎ˄ 
˖ˌ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍˇˎ 

ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎΣ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ 

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʴʽʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΦ  

ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʹˁʰ˄ ˍʷˋˋʶˊʽˌ ˉˇ˂ʽˍʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ7: 

ǒ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺˌ ˁʰʽ ʹʴʶˋʾʰˌΣ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΣ ˍʹˌ 

ˁʰˍʰ˄ˇ˃ʺˌ ˉˈˊ˖˄Σ ˍʹˌ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏΣ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΣ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʽˁʺˌ ˁʰʽ 

ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

o ɲʽʰˍʷʻʹˁʰ˄ ˉˈˊˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ  

o ʅˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʶˍʹˋʾ˖ˌ ʶˉʰˊˁʶʾˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˋʶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

o ʆʰ ˃ʷˍˊʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰ˄ˇʾʴˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˇˏˌ ʵˊˈ˃ˇˎˌ 

ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ  

o ʆʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

ˁʰʻˇˊʽˋˍʶʾ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʽˌ ˉʶˊʽˈʵˇˎˌ ʶˊʴʰˋʽʰˁʺˌ ˍˇˎˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ  

ǒ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ʴʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍʽˁˈ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ  

o ʅʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˋˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊˇˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ǒ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

o ʂ˂ˇʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ 

ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ  

o ʆˇ ʾʵˊˎ˃ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸʶˍʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

o ʂ˂ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 

ˋˉˇˎʵ˗˄ ˍˇˎˌ 

o ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉˇˁˍ˗˄ˍʰʽ ʰ˂˂ˇˏΣ ˉʽˋˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ   

ǒ ɾʰʻʹˋʽʰˁʱ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ 

 

 
7
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

o ɶ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˍˇˎ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˍˈˋˇ ˋˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ˈˋˇ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ 

ʆˇ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʽˁˈ ɼʷ˄ˍˊˇ ɮ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όCLb99/ύ ʵʽʶ˅ʺʴʰʴʶ ˃ʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˋˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ɮ˄˗ˍʰˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ нлмт-нлму ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˍ˖˄ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹΣ 
ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˍˇ тн҈ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ɳɳɼ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ 

˃ʰʻʹˍʷˌΣ ʹ ˋˍʱˋʹ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʱ˂˂ˇ˄ ʻʶˍʽˁʺΦ ɱʽʰ ʰˎˍˇˏˌ ˇ ˁʰ˂ˏˍʶˊˇˌ 

ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʺˍʰ˄ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ˍ˖˄ 

ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʺˍʰ˄ ʰˊˁʶˍʱ ʶˉʽˁˊʽˍʽˁˇʾ 

ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˋˉˇˎʵʷˌΦ ʁʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʰ˄ʷ˒ʶˊʰ˄ ˈˍʽ ʵʶ˄ ʷ˂ʰʲʰ˄ 

ʰˊˁʶˍʷˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ 

 

1.1.1. ȺɚɚɎŭŬ 

 

ɶ ɳ˂˂ʱʵʰ ʶʾ˔ʶ ˉʱ˄ˍʰ ʷ˄ˍˇ˄ʶˌ ˍʱˋʶʽˌ ˉˊˇˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ˁʰˍʱ ˁʶ˒ʰ˂ʺ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʍˋˍˈˋˇΣ ˉˇ˂˂ˇʾ ʶʾ˔ʰ˄ ʽˋˍˇˊʽˁˈ ˃ʹ ˉʰˊʰʴ˖ʴʽˁˈΣ ˃ʽˁˊʺˌ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰˌΣ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˖˃ʷ˄ˇ ˋʶ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ʱ˂˖ˋʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˔ʰ˃ʹ˂ʷˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɳ˄˗ ʹ 

ˁˊʾˋʹ ˍˇˎ ɳˎˊ˗ ˁʰˍʷˋˍˊʶ˕ʶ ˍʹ˄ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰΣ ʷ˒ʶˊʶ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍʹ˄ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄  

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱʴˁʹ ˄ʰ ʰˉˇˁʰˍʰˋˍʰʻʶʾ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʰˉˇ˒ʰˋʽˋˍʽˁʺˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌΦ ɶ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋˍʹˁʶ ˋʶ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˁʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ʰ˂˂ʰˁˍʽˁ˗˄ ʵˊˈ˃˖˄Σ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʻʶ˖ˊʺʻʹˁʶ ˖ˌ ˇ 

˃ˈ˄ˇˌ ʵˊˈ˃ˇˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ8Φ ʁ ʋʱˊʹˌ ɾʰˁˊʽ˄ʽ˗ˍʹˌΣ ʵʽʶˎʻˏ˄˖˄ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇˌ ˍʹˌ 9ƴŘŜŀǾƻǳǊ DǊŜŜŎŜ 

˂ʷʶʽΥ ζɳʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍˇ ˄ʰ ʶˉʶˁˍʰʻʶʾ ʹ ʷ˅ˎˉ˄ʹ ˔ˊʺˋʹ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎ ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˋˍˇˎˌ 

ˇˉˇʾˇˎˌ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁˈ ˉ˂ʶˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ˈˉ˖ˌ 

ʹ ʴʶ˖ˊʴʾʰΣ ʹ ʶˉʶ˅ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄ ˁʰʽ ˇ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌηΦ 

 

ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˍʺˋʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ нлмт-нлмуΣ ˉˇˎ ʵʹ˃ˇˋʽʶˏʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ 

ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌ ɴˊʶˎ˄ʰˌ όɹʁɰɳύΣ ˇʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁˈ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

Global Entrepreneurship monitor-D9aΣ ˋʹ˃ʶʽ˗˄ˇˎ˄ ˈˍʽ ˍʰ ˁˏˊʽʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶ˄ˈˌ ʶˎˊˏˍʶˊˇˎ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʶʻ˄ʽˁ˗˄ ˉˇ˂ʽˍʽˁ˗˄ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ ʰˋˍʰʻʷˌ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁˈ ˋˏˋˍʹ˃ʰΣ ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˒ˇˊˇ˂ˇʴʽˁ˗˄ 
ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʹ ʴˊʰ˒ʶʽˇˁˊʰˍʾʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ˍˇ˃ʶʾˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰ˄ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁʺ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ʵʹ˃ˈˋʽ˖˄ ˒ˇˊʷ˖˄ ˉˇˎ ʶˉˇˉˍʶˏˇˎ˄ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˄ʷ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶ˅ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɶ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˃ˉˇʵʾʸʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʰˉˈ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ ˉˊˈˋʲʰˋʹˌ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΣ ˎ˕ʹ˂ʱ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʶ˃ˉˈʵʽʰ ʶʽˋˈʵˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˊʰˍˇˏˋʰΣ ʵʽ˒ˇˊˇˏ˃ʶ˄ʹ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʅʶ 

ˋˏʴˁˊʽˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˃ʽʰ ˃ʽˁˊʺ ˋˏʴˁ˂ʽˋʹ ˃ʶ ˍˇ˄ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˍ˖˄ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽ˗˄ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ʹ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰˍʷ˔ʶʽ 
ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉˇˋˇˋˍʱ ˉʰʴˁˇˋ˃ʾ˖ˌ ˋˍˇ˄ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰ ˍˇˎ ˒ˈʲˇˎ ˍʹˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌΣ ʰ˄ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ 

ʰ˄ʰ˒ʶˊʻʶʾ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ɳˎˊ˗ˉʹ ˃ʽʰ ˍʷˍˇʽʰ ʰ˄ˇʵʽˁʺ ˍʱˋʹΦ ʁ ˒ˈʲˇˌ ˍʹˌ ʰˉˇˍˎ˔ʾʰˌ 

ʰˎ˅ʱ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ нллф ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹˌ ˁˊʾˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰ˃ʷ˄ʶʽ ˉˇ˂ˏ ˉʱ˄˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ˇ 

˃ʷˋˇ ˈˊˇΦ ʆˇ нлмтΣ ˈˉ˖ˌ ˁʰʽ ˍˇ нлмсΣ ʷ˒ˍʰˋʶ ˍˇ тлΣп҈ ˍˇˎ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏΣ ʷ˄ʰ ʰˉˈ ˍʰ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ 
ˉˇˋˇˋˍʱ ˉˇˍʷΦ  

ɶ ʷˁʻʶˋʹ9 ʶˉʽˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʰʲʱʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ ʁʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˇʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˄ʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ - ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʺ ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ - ˁʰʽ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˉˇˎ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˉˇˎ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋʶ ˄ʷˇˎˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌΣ ʱ˄ʶˊʴˇˎˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˄ʷ˖˄ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ 

˃ʷˋ˖˄Φ ʁ ̔ʽʵʽ˖ˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ʵʹ˃ˈˋʽˇʽ ˒ˇˊʶʾˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʶ˄ʵˏˋˇˎ˄ ˋˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʶ˄ʵˎˍʽˁˇˏ 

ˁ˂ʾ˃ʰˍˇˌ ˃ʷˋ˖ ʵˊʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˁʾ˄ʹˍˊʰΦ 

 

 

1.1.1. ȽŰŬɚɑŬ 

 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ȽŰŬɚɑŬ 

 

ɮˁˇ˂ˇˎʻ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ˁˏˊʽʶˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɴ˄˖ˋʹˌ ˉˇˎ ˎˉˇʵʶʽˁ˄ˏˇˎ˄ ˁʰʽ 

ˁʰˍʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄ ʽˁʰ˄˗˄ ˄ʰ ˍˇ˄˗ˋˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʽ˗˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ-ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ˁˈˋ˃ˇˎ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʹ ɹˍʰ˂ʾʰ ʷ˔ʶʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋʶʽ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ 

ˍʹˌ ɳɳɼ ˍˇ нлмрΦ ɴ˔ʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʽˋˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
˄ʰ ʶʽˋʱʴʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ 

ʅˍʹ˄ ɹˍʰ˂ʾʰΣ ˇ ˄ˈ˃ˇˌ млтκнлмр ʴʽʰ ˍʹ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹ ˍˇˎ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʷ˔ʶʽ 

ˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ˍʹ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ʻʶˋˉʾˋʶʽ ʶˎ˄ˇʿˁʷˌ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰΣ ˃ʷˋʰ ˋˍʹ˄ ʾʵʽʰ ʰˎˍʺ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺΥ ˖ˌ 

˃ʷˊˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˋ˔ˇ˂ʽˁʺˌ ˃ʶˍʰˊˊˏʻ˃ʽˋʹˌΣ ʹ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ʴʾ˄ʶʽ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʺ ʴʽʰ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʰ 

ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˍˊʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰ ˍʹˌ ʰ˄˗ˍʶˊʹˌ ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ όŀƭǘŜǊƴŀƴȊŀ ǎŎǳƻƭŀ-lavoro). 

ɮˎˍˈ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺʻʹˁʶ ˍˇ нлмт ʰˉˈ ˍˇ ʷʴʴˊʰ˒ˇ ʵʽʰʲˇˏ˂ʶˎˋʹˌ Ϧ[ŀ .ǳƻƴŀ {ŎǳƻƭŀϦ όϦʆˇ ɼʰ˂ˈ 

ʅ˔ˇ˂ʶʾˇϦύΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˁ˂ʺʻʹˁʰ˄ ˄ʰ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

 

 
9
 Annual Entrepreneurship Report 2017-2018: Fewer ventures, better employment prospects, November 2018 

http://iobe.gr/docs/research/en/RES_02_21112018_SUM_ENG.pdf  

http://iobe.gr/docs/research/en/RES_02_21112018_SUM_ENG.pdf
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ʷˋ˖ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺˌ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ 

ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˇˏˍ˖ ˁʰʻʶ˅ʺˌΦ 

ʆˇ нлмтΣ ˍˇ ʇˉˇˎˊʴʶʾˇ ʃʰʽʵʶʾʰˌ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ɳʻ˄ʽˁˇˏ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˇˏ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ϦtŜǊ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀΣ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘƛ ǇŜǊ ƭϥŀǇǇŜƴŘƳŜƴǘǎϦ όϦɱʽʰ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰϦύ нлмп-нлнлΣ ʵʹ˃ˇˋʾʶˎˋʶ ʵʹ˃ˈˋʽʰ ʰ˄ʰˁˇʾ˄˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˋˍˈ˔ʶˎʶ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʰˍˇ˃ʽˁ˗˄ ˁʰʽ 

ˋˎ˂˂ˇʴʽˁ˗˄ ʵˊˈ˃˖˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˋ˔ʷʵʽˇ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌ 
ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ˄ ˉˇˊʶʾʰ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʺˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ  ˋˍʽˌ 

˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʷˌ ˉˊˇˇˉˍʽˁʷˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎˌΦ 

ʃˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˎˉˇʴˊʰ˃˃ʽˋˍʶʾ ˈˍʽΣ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʾ˄ʽ-ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʵʽʵʰˁˍʽˁʺ ˉˇˊʶʾʰ ˉˇˎ ʵʽʰˊˁʶʾ улκмнл 

˗ˊʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˔˗ˊʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʶ˄ˈˌ ʺ ʵˏˇ ˋ˔ˇ˂ʽˁ˗˄ ʶˍ˗˄Σ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ʷ˖ˌ ˍˇ 

˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʶˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶʾˋˇʵˇ ˋˍʹ˄ 

ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʇˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁˇˏˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʽ˂ʷ˅ʶʽΣ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ 

ˉˇˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˍˇˎˌ ˉ˄ʶˏ˃ʰΣ ˉˊˇ˖ʻʶʾˍʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ʹ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍʺ 

˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˍˇ ʻʱˊˊˇˌ ˁʰʽ ʹ ʶˎʻˏ˄ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄Φ ɾʷˋ˖ ˍʹˌ ˃ʾ˄ʽ-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˍʰ 

ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˋʶ ˋˍʶ˄ʺ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʶˌΣ ˃ʶ ˋˍˈ˔ˇ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΥ 

ǒ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁ˗˄ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉˊˇˍʽ˃ʺˋʶ˖˄Σ 

ǒ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎ ˉ˄ʶˏ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ 

ǒ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌΣ 

ǒ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˋˏʴ˔ˊˇ˄˖˄ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽ˗˄ ˁʰʽ ˅ʷ˄˖˄ ʴ˂˖ˋˋ˗˄Σ 

ǒ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΣ 

ǒ ʹʻʽˁ˗˄ ʰ˅ʽ˗˄Σ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʲʽ˖ˋʽ˃ˈˍʹˍʰˌΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ ɶ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ aL¦w ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ˍˇˉʽˋ˃ˈ ʲʷ˂ˍʽˋˍ˖˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ 

ɹˍʰ˂ʾʰ  
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʅˍʹ˄ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ aL¦w http://www.alternanza.miur.gov.it/storie-di-alternanza.html ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ 

ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˇʽ ʲʷ˂ˍʽˋˍʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˉˇˎ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ɹˍʰ˂ʾʰˌ 

ˋʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰΣ ʶˉʽˍˊʷˉˇ˄ˍʰˌ ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌ ˋʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˋ˔ˇ˂ʽˁˈ ˁʰʽ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ 

 

1.3.2. ɄɞɚɤɜɑŬ 

 

ʆʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʻˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ʶˎˊʷ˖ˌ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˋˏˋˍʹ˃ʰ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆˇ нлммΣ ʹ ʃˇ˂˖˄ʾʰ ʶʽˋʺʴʰʴʶ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ʃ˂ʰʾˋʽˇ ʃˊˇˋˈ˄ˍ˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʆˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ όbvC ŦƻǊ I9ύΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˍʰ ɮɳɹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ 

ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍ˖˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌΦ ʆˇ bvC ŦƻǊ I9 ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʶʽʻʰˊ˔ʾʰ όʴ˄˗ˋʹΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰύΦ ɮˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ у ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ ʅˍˇˎˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 

ʵˏˇ ˊʹˍʱ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ 

ǒ ζʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʹˌη  

ǒ ζʴ˄˗ˋʹ ˍ˖˄ ʴʶ˄ʽˁ˗˄ ˁʰ˄ˈ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋˉʽˋʹ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˃ʶ ˔ˊʺˋʹ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄η  

 

ʍˋˍˈˋˇΣ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˄ˇ˃ʽˁʺ ˎˉˇ˔ˊʷ˖ˋʹ ʴʽʰ ˍʰ ɮɳɹ ˄ʰ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʱʲˇˎ˄ ʰˎˍʱ ˍʰ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʰ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ ʆʰ ˂ʶˉˍˇ˃ʶˊʺ ʶˉʽʵʽ˖ˁˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ 

ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰΣ ʹ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʶ˅ʰˊˍ˗˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ɮɳɹΦ ʍˌ ʶˁ 

ˍˇˏˍˇˎΣ ˁʱʻʶ ɮɳɹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰˌΦ ʆʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʅ˔ˇ˂ʶʾʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˇ ˃ˇ˄ʰʵʽˁˈˌ ˉʱˊˇ˔ˇˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˈ˂ˇ ˁʰʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʱ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʰˉˈ ˍʰ ɮɳɹ ʴʽʰ ˍʹ ʴʶ˄ʾˁʶˎˋʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ʰ˄˗ˍʰˍʹ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ10: 

ǒ ʷ˄ʰ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ 

ǒ ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʰ ʶˁˉˊˇˋ˗ˉ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ ˁʰʽ ʹ 

ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ʷˋʰ ˋˍʽˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌΣ 

ǒ ˃ʽʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˃ʶ ʴ˄˗˃ˇ˄ʰ ˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌΣ 

ǒ ŀŘ ƘƻŎ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˁʱˉˇʽˇ ˁʷ˄ˍˊˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʺ ˋˎ˄ʵʷˋ˃ˇˎˌ ˃ʶ 

ˋ˔ˇ˂ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʺ ʱ˂˂ʶˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌΣ ˁʰʽ 

ǒ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ʶ˄ˍˈˌ ˍ˖˄ 

ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʺ ʶˁˍˈˌ ʰˎˍʺˌΦ 

 

 
10

 Carey and Matlay, 2011 

 

http://www.alternanza.miur.gov.it/storie-di-alternanza.html
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

 

ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ůŰɖɜ ɄɞɚɤɜɑŬ 

 

ɶ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˉˇˎ ʰˎˍʺ ʻʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʰˉˈ ˍˇ ʷ˄ʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˋˍˇ ʱ˂˂ˇ ˁʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍʹ ˃ʾʰ ˋ˔ˇ˂ʺ ˋˍʹ˄ ʱ˂˂ʹΦ ʅˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹˌ ˍʰ ɮɳɹΣ ˍʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰΣ ʶʽʵʽˁʱ ʶˁˍˈˌ ˋ˔ˇ˂˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʻʶ˖ˊˇˏˋʰ˄ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ όʴʶ˄ʽˁʱύ ʺ ˖ˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˃ʽˁˊ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʵʶ˄ 

˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ʆʰ ɮɳɹ ʰˎ˅ʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʴ˄˗ˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˊˇʻʷˋʶʽˌ ˍ˖˄ 

˒ˇʽˍʹˍ˗˄Σ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˇˏ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 

ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰΦ ʆʰ ɮɳɹ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˍˇˎˌ ʴʽʰ 

˄ʰ ˁʽ˄ʹʻˇˏ˄ ʰˉˈ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʽʵʶ˗˄ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ɮɳɹ ʲˇʹʻˇˏ˄ 

ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˉˊ˗ˍʰ ˍˇˎˌ ʲʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋʾʰ ˃ʽʰˌ 

˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ɶ ˉʽˇ ˁˇʽ˄ʺ ˃ˇˊ˒ʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ʶˁˁʾ˄ʹˋʹˌ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˍʰ ʶˁˁˇ˂ʰˉˍʺˊʽʰ AIP (AIP incubatorsύΦ ɮˎˍʷˌ ˇʽ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʰˉ˂ʷˌ ʰ˂˂ʱ 

ʷ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ˈ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˋˍʰ ɮɳɹΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʲˇʹʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ 

ˍˇˎˌ ˉˍˎ˔ʽˇˏ˔ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ 

ɶ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ʱ˂˂ʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʷ˃ˉʶʽˊʰ ʱˍˇ˃ʰ ˁˎˊʾ˖ˌ 

ʰˉˈ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌΣ ˋˉʱ˄ʽʰ ʰˉˈ ˍʹ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΦ 

 

ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ɮɳɹ ʵʶ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʆʰ !9L ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ʺ 

ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ˍ˗ˊʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽΦ ʆʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ 

ˍʹˌ ʃˇ˂˖˄ʾʰˌ ˒ʽ˂ˇ˅ʶ˄ˇˏ˄ ˁˇʽˍʾʵʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʷ˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇ 

ˉʰˁʷˍˇ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌΣ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˁˇʽ˄ˈ˔ˊʹˋˍ˖˄ ˉ˂ʰˍ˒ˇˊ˃˗˄Σ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˁʰʽ 

˃ʽʰˌ ˇˊʰˍʺˌ ˁʰʽ ˉˊˇˋʲʱˋʽ˃ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˍˇˉˇʻʶˋʾʰˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˍʽˌ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˒ˇˊʷˌΣ ʰˎˍʷˌ ˇʽ 

ˁˇʽˍʾʵʶˌ ʵʶ˄ ʰˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʰ˂˂ʱ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ʽʵʽ˖ˍʽˁˈ ʾʵˊˎ˃ʰ όʵʹ˂Φ ʆˇ !Ltύ ˁʰʽ 

ˍʶʾ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʴʶ˄ʽˁʱ ʻʰ ʻʶ˖ˊˇˏ˄ˍʰ˄ ˉˊˇ-ʶˉ˗ʰˋʹ ˉʰˊʱ ʶˉ˗ʰˋʹ 11. 

 

1.1.1. ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 

 

ʆˇ˄ ʁˁˍ˗ʲˊʽˇ ˍˇˎ нлмнΣ ˇʽ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ¦Y ό99¦Yύ ˁʰʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʱ˂˂˖˄ ʶʽʵʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˇ˃ʱʵ˖˄ 

ˍˇˎ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱˋˍʹˁʰ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ɲʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹˌ ʃˇʽˈˍʹˍʰˌ όv!!ύ ʴʽʰ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʺ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˉˇˎʵ˗˄12Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˍˇ 

9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉˊˇˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇˌ ˈˊˇˌ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

 

 
11

 OECD Skills Studies, Supporting Entrepreneurship Innovation in Higher Education in Poland https://www.oecd-

ilibrary.org/docserver/9789264270923-
en.pdf?expires=1587376334&id=id&accname=ocid195730&checksum=9638439AF0FD46D0A8CFFF560A6327A1 
12

 https://entrepreneurhandbook.co.uk/enterprise-education-about-for-or-through/ 

https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264270923-en.pdf?expires=1587376334&id=id&accname=ocid195730&checksum=9638439AF0FD46D0A8CFFF560A6327A1
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264270923-en.pdf?expires=1587376334&id=id&accname=ocid195730&checksum=9638439AF0FD46D0A8CFFF560A6327A1
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264270923-en.pdf?expires=1587376334&id=id&accname=ocid195730&checksum=9638439AF0FD46D0A8CFFF560A6327A1
https://entrepreneurhandbook.co.uk/enterprise-education-about-for-or-through/
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɾʶˊʽˁʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʶˌ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄Υ 

ǒ ʆˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˋˉˇˎʵ˗˄ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ  

ǒ ʆʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ 

ǒ ʆʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ʷ˃ˉ˄ʶˎˋʹˌ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌΣ ˋˍʱˋʶʽˌ  ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ 

ǒ ʆʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʵʽˁ˗˄ ˍˇˎˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˖ˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 

  

ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʽ˗˄ ˋʶ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ - ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˄ʰ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˋˍʹ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰˍˈ˃˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˋˁʷ˕ʹ 

ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʰˉˇˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˁʰʽ ʶ˂˂ʶʾ˕ʶʽˌΣ ˈˉ˖ˌ ʹ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʽ˗˄Σ ʹ ˂ʺ˕ʹ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Σ ʹ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ˇ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋ˃ˈˌ 

ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʁ ʶ˒ˇʵʽʰˋ˃ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ 
ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ʶˉʶˁˍʶʾ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍˇ˄ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˉʷˊʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˉˈˁˍʹˋʹ ɹ ˄˗ˋʶ˖˄ 

ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˎˊˏ ˒ʱˋ˃ʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁ˗˄Σ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Φ ɮˉˈ ˃ʽʰ ˉʽˇ ˉˊʰˁˍʽˁʺ 

ˉˊˇˇˉˍʽˁʺΣ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʶʽʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄Φ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶˋˍʽʱʸʶʽ 

ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸʶʽ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʴʽʰ 

ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˄ʷʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʺ 

ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏ13Φ ɶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʷ˔ʶʽ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ 

ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʶˉʰˊˁʶʾˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˔ˍʾˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʅʶ ˉˇ˂˂ʱ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ˍʰ ʻʷ˃ʰˍʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉ˂ʷˇ˄ ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ʺ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ʵʽʰʻʷˋʽ˃ʰ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ 

ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˇˎ ˉˍˎ˔ʾˇˎΦ 

 

ʅˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΣ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ˖ˌ ˉˇ˂ˏ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ 

ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆˇ нлмфΣ ʶˁˍʽ˃ʺʻʹˁʶ ˈˍʽΥ 

ǒ ʇˉʺˊ˔ʰ˄ рΣф ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˋˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ 

ǒ ʇˉʺˊ˔ʰ˄ мΣп ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʾ˔ʰ˄ ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ ˁʰʽ пΣр ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʰ˄ 

ˎˉʰ˂˂ʺ˂ˇˎˌ 

ǒ ʁ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ 

оΣр ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʰˍˇ˃ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ όрф҈ ˍˇˎ ˋˎ˄ˈ˂ˇˎύΣ нΣл ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶ˄ʶˊʴʱ ʶ˃ˉˇˊʽˁʷˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ όоп҈ύ ˁʰʽ плрΦллл ˁˇʽ˄ʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ όт҈ύ ˍˇ нлмф 

 

 
13

 https://www.fsb.org.uk/uk-small-business-statistics.html 

https://www.fsb.org.uk/uk-small-business-statistics.html
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ǒ ʇˉʺˊ˔ʰ˄ нΣс ʶˁʰˍˇ˃˃ˏˊʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʽʵʽ˖ˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˖ˌ ʶʴʴʶʴˊʰ˃˃ʷ˄ʶˌ ˋˍˇ ʊʃɮ ʺ ˋˍˇ 

t!¸9Σ ˍˇ пр҈ ˍˇˎ ʶˁˍʽ˃˗˃ʶ˄ˇˎ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˇˏ ˉ˂ʹʻˎˋ˃ˇˏ14.  

 

ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʷ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˍʰ ˍʶ˂ʶˎˍʰʾʰ ˔ˊˈ˄ʽʰΦ ɳ˄ ˃ʷˊʶʽΣ ʰˎˍˈ ˇ˒ʶʾ˂ʶˍʰʽ 

ˋʶ ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ˇʾˍ˖˄Σ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˄ʰ 

ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ˖ˌ ʲʰˋʽˁʺ ˇʵˈˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˅ʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁ˗˄ ʻʷˋʶ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

ʰˉˇ˒ˇʾˍˇˎˌ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ˇʽ ʾʵʽˇʽ ʻʷˋʶʽˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌΣ ʶʾˍʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ 

ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ15. 

 

ʅ˔ʺ˃ʰ мΥ ɽˇʴʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇΥ ʅˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 16  

 
ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʶˌ ˁʰʽ ˉʰˊʰʵʶʾʴ˃ʰˍʰ ˇˊʻ˗˄ ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ 

ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇΦ ʃʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁˇˏˌ 

ˉˈˊˇˎˌΣ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁʷˌ ˉˏ˂ʶˌ ˁΦ˂ˉΦ 
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 BS, QAA and CMI. 2014. 21st Century Leaders: building practice into the curriculum to boost employability. Available at: 

http://charteredabs.org/wp- content/uploads/2015/02/21st_century_leaders_june2014_-_final_report.pdf 
15

 https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/208715/bis-13-

904-enterprise-education-impact-in-higher-education-and-further-education.pdf 
16

 https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/208715/bis-13-

904-enterprise-education-impact-in-higher-education-and-further-education.pdf 

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/208715/bis-13-904-enterprise-education-impact-in-higher-education-and-further-education.pdf
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ȾȺūȷȿȷȽɃ 2: ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐ 

ɔɘŬ Űɖɜ ȺȺȾ 

 

2.1. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
 
ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ 
ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˉˊ˗ˍʰ ʹ ʷ˄˄ˇʽʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 
ɶ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ʶʵ˗ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʵʶ˄ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ʴʽʰ ˃ʾʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʻʶ˖ˊʾʰ ʺ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˋˎ˄ʶˁˍʽˁˈ 
ʶ˄˄ˇʽˇ˂ˇʴʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ17. 
 
ʇˉʱ̝́ ˇˎ˄ ʵˏˇ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΥ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ 
ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄ʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʷˌ ʵˎ˄ʱ˃ʶʽˌΦ ɶ ˉˊ˗ˍʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ 
ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻˇˏ˄ ζʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ʱˍˇ˃ʰηΣ ʶˋˍʽʱʸˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ 
ʶ˅ʺʴʹˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˖ˌ ˋˎ˄ʱˊˍʹˋʹ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉʽ˄˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁ˗˄Σ ˈˉ˖ˌ ʹ 
ˉˊˇʻˎ˃ʾʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʷ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΣ ʹ ʰ˄ˇ˔ʺ ˋˍʹ˄ ʰˋʱ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ ʴʽʰ ʶˉʾˍʶˎ˅ʹΣ ˉˇˎ 
ʵʽʰ˒ˇˊˇˉˇʽˇˏ˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ ɶ ʵʶˏˍʶˊʹ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶˉʶʵʾ˖˅ʶ ˄ʰ ʶ˅ʹʴʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʷˋʰ ˋˍˇ 
ˇˉˇʾˇ ʷ˔ʶʽ ʲˊʶʻʶʾ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˁʰʽ ˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ 
ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ˉˇˎ ˋˎ˔˄ʱ ˃ʶˍˊʱˍʰʽ ˖ˌ ˋ˔ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ ˄ʷʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 
ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ˋˎ˃ʲʶʾ18. 
 
ʁ {ƘŀƴŜ19 ˁ ʰˍʰ˂ʺʴʶʽ ˋˍˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ˈˍʽ ʹ ˉʶˊʽʲʰ˂˂ˇ˄ˍˇˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˁʰʽ ʹ ʰˍˇ˃ʽˁˇ-ˁʶ˄ˍˊʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ 
ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʾˋˇˎ ˋ˖ˋˍʷˌ ˁʰʽ ˉʹʴʰʾ˄ˇˎ˄ ʲʰʻˏˍʶˊʰ ˋˍˇ˄ ˇˊʽˋ˃ˈ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ʰˎˍˇˏ ˍˇˎ ʶʴʴˊʱ˒ˇˎΦ ʁʽ {ƘŀƴŜ ˁʰʽ ±ŜƴƪŀǘŀǊŀƳŀƴ20Σ ˁʰʽ  
ˇ {ƘŀƴŜ21 ʷ˔ˇˎ˄ ˇˊʾˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˖ˌ ˃ʾʰ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˉʹʴ˗˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄Σ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ 
ʰ˄ʰˁʱ˂ˎ˕ʹˌΣ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹˌ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄˖˄ ˉˇˎ ˍʰ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏˉˍˇˎ˄Σ 
ʰ˅ʽˇ˂ˇʴˇˏ˄ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇˉˇʽˇˏ˄Φ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ˇʽ {ŀǊŀǎƻƴΣ 5Ŝŀƴ ˁʰʽ 5ƛƭƭŀǊŘ ʵʺ˂˖ˋʰ˄ ˈˍʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍʹʻʶʾ ˋʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏ 
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           18 

 

 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ˋˎˋˍʺ˃ʰˍˇˌΦ ʆˇ ˋˎ˃ˉʷˊʰˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ ˍʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˋˎˋˍʺ˃ʰˍʰ ˋˎ˄-
ʶ˅ʶ˂ʾˋˋˇ˄ˍʰʽ22. 
 
 
 

2.1. ʆˊʶʽˌ ˋˍˈ˔ˇʽ ˋˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΥ 

ˋˍʱˋʹΣ ʴ˄˗ˋʹ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
 
 
ɶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇˊʽˋˍʶʾ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˈˊˇˎˌ ˈˉ˖ˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 
ˉʰˊʱʵˇˋʹ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ23Φ ɶ ʵʽʱˁˊʽˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʶ˄˄ˇʽ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰˊʱʵˇˋʹ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʱ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΣ ʶ˄˗ ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉ˂ʰʾˋʽˇ24Φ ɶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍˇ˔ʶˏʶʽ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇʽ 
όʰ˄ʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇʽ ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΣ ʵʹ˂Φ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ύ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁˇʾ όʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋʶ ʴʶ˄ʽˁʷˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ 
ʵʹ˂ʰʵʺ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˎˍˇˏ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌΣ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ˁʰʽ 
ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇʽύΦ  
 
ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˇˊʾʸʶˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ʰˁˈ˂ˇˎʻ˖˄ ˍˊʽ˗˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΥ ˃ʱʻʶˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ʶˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˃ʱʻʶˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ ˁʰʽ 
˃ʱʻʶˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ25Φ ɳˉʾˋʹˌΣ ˇ Dƛōō26 ʵʺ˂˖ˋʶ ˈˍʽ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ˇ .ƭŜƴƪŜǊ Ŝǘ ŀƭ27 ˎ ˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˈˍʽ 
ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ʵʽʰˁˊʾ˄ˇˎ˃ʶ ʶʱ˄ ˇ ˋˁˇˉˈˌ ˁʰʽ ˇ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʺ ʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˇ ˇˉˇʾˇˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ 
ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍʹˌ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʾʰˌΦ  
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 Hautala & Paasio (2016) 
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 Gibb, A. (2005). The Future of Entrepreneurship Education ς Determining the Basis for Coherent Policy and Practice? In: 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʁ YȅǊǀ28 ̄ ˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˃ʽʰ ʰˁˈ˃ʹ ˍʰ˅ʽ˄ˈ˃ʹˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ 
ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍˊʾʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΥ ʰˎˍˈ-ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈΣ 
ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ɶ ʰˎˍˇ-ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰˎˍˇ-ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ʶ˄ˈˌ ʰˍˈ˃ˇˎΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʲʱˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ˄ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍˇˉˇˊʽʰˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ʶ˄ˈˌ ʰˍˈ˃ˇˎΣ ʶ˄˗ ʹ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʾʵˊˎˋʹ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ29.  
 
 

2.2. ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ 
 
ɶ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʻʶ˖ˊʶʾˍʰʽ ʷ˄ʰˌ ˍˊˈˉˇˌ ˉʰˊˇ˔ʺˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄Σ ˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˇʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ ˔ˊʶʽʰˋˍˇˏ˄ ˋˍʹ ˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʹ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ ˍˇˎˌΦ ɸʷˍʶʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˋˍˇ˄ 
ˍˊˈˉˇ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˋˍˇ ˎˉʱˊ˔ˇ˄ ˉˊˈˍˎˉˇ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ 30Φ ɶ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʰˉʰʽˍʶʾ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ31 32 33Φ ɮˉʰʽˍʶʾ ˃ʽʰ ˄ʷʰ 
ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʹ ʵˊʱˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺΦ ʁʽ ʰˁˈ˂ˇˎʻʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
˂ʹ˒ʻˇˏ˄ ˎˉˈ˕ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴˇˉˇʾʹˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰʵˊʰˋˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˂˂ˇʴʽˋ˃ˇˏ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄Υ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹΣ ˃ʱʻʹˋʹ ʲʱˋʶʽ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʰ 
ʰˉˈ ˋˎ˄ˇ˃ʺ˂ʽˁˇˎˌΣ ʶˊʴʰˋʾʰ ʷˊʴˇˎΣ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˃ʷˋ˖ ˉˊʱ˅ʶ˖˄Σ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˈ ʵˊʱ˃ʰ 
ˁʰʽ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽʰ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ɮˎˍˈ ʵʽʰ˒ʷˊʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ 
˃ʶ ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇΣ ˗ˋˍʶ ˍʰ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʶ˂ʶˍ˗˄ˍʰʽ ˍʰˎˍˈ˔ˊˇ˄ʰ ˁʰʽ ˇʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ 
ʶ˂ʷʴ˔ˇ˄ˍʰʽ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʰʽˋʻʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰ˄ʰˋ˒ʰ˂ʶʾˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄34. 
 
ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌΣ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉˇˎ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʱ ʺ κ ˁʰʽ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʱ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄Σ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʰˉˇ˂ʰˏˋˇˎ˄ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʶˌ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˉʱʴˇ˄ˍʰʽ 
ˎ˕ʹ˂ʺ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇ˂ˎˉ˂ˇˁˈˍʹˍʰ35Φ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻˇˏ˄ ʰˎˍˇʾ ˇʽ ˋˍˈ˔ˇʽ ˋˍʹ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍˇˏ˄ ˄ʷʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˁʰʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ 
 
 

 

 
28

 YȅǊǀΣ tΦ όмффуύΦ ¸ǊƛǘǘŅƧȅȅŘŜƴ ǘŀǊƛƴŀŀ ƪŜǊǘƻƳŀǎǎŀΦ WǳǾŀΦ ²{h¸Φ 
29

 wŜƳŜǎΣ [Φ όнллоύΦ ¸ǊƛǘǘŅƧȅȅǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ƪƻƭƳŜ ŘƛǎƪǳǊǎǎƛŀΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅƴ ȅƭƛƻǇƛǎǘƻΦ WȅǾŅǎƪȅƭŅΥ WȅǾŅǎƪȅƭŅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƛƴǘƛƴƎ 

House. 
30

 Hautala & Paasio (2016) 
31

 Gibb, A. (1996). Entrepreneurship and small business management ς can we afford to neglect them. British Journal of 

Management, 7, 13. 
32

 Gibb, A. (2005) 
33

 Fayolle, A. (2006). Essay on the Nature of Entrepreneurship Education. Paper presented at the International Conference 

Entrepreneurship in United Europe ς Challenges and Opportunities, Sunny Beach, Bulgaria. 
34

 Gibb, A. (2005). 
35

 Gibb, A. (2005). 



  

 

           20 

 

 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

2.2.1. ɆɡɜŮɟɔŬŰɘəɐ ɛɎɗɖůɖ 

 
ʃˇ˂˂ʷˌ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹΦ ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˉʰ˂ʽʱ ʽʵʷʰ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˃ʽˁˊʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʶˉʽʲˊʱʲʶˎˋʹ ʺ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ 
ʰˉˈʵˇˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ36 ˍˇˎˌΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵˏˇ ˁʰˍʹʴˇˊʾʶˌ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ɶ ˉˊ˗ˍʹΣ 
ʹ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹΣ ʰ˄ˍʰ˃ʶʾʲʶʽ ˍʽˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ˉˊˈˇʵˇ ˍ˖˄ ˃ʶ˂˗˄ ˍˇˎˌΦ 
ɮˎˍˈ ʷ˔ʶʽ ˖ˌ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˎˉʶˎʻˎ˄ˈˍʹˍʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶ˅ʰˊˍʱˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʰˍˇ˃ʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ʰˉˈ ˍʰ ˇ˃ʰʵʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΦ ɶ ʵʶˏˍʶˊʹΣ ʹ ʱˍˎˉʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˇ˃ʰʵʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺΣ ˋˍˇ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ˋˍʽˌ 
ˋˎʸʹˍʺˋʶʽˌ ˉʰˊʱ ˋˍʹ˄ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰ˂ʱ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎ37Φ ɶ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ʺ 
ʴˁˊˇˎˉ ʵʾ˄ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʷ˄ʰ ˁʰ˂ˈ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ʽ˃ʶʾˍʰʽ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ʶ˄ˈˌ 
ˍˎˉʽˁˇˏ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʰˍʶˎˍʶʾ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ˇˊʶʾˌΣ 
˄ʰ ˋ˔ʹ˃ʰˍʾˋʶʽ ˋˎ˃˃ʰ˔ʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˇˎ˂ʺˋʶʽ ʽʵʷʶˌ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˍʹˌκˍˇˎΣ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇˎˌ 
ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍˇˎΦ 
 
 

2.2.2. ɀŬɗŬɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ 

 
ʁʽ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˔˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˋʶ ζˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌη 
˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˁʰʽ ʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʺ ˋʶ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ ʁʽ ˉʽˇ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽΣ 
ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˁʰʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰˌΣ ʰ˂˂ʱ ʵʶ˄ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˁʰ˂ʺ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍˇˎ 
ζˉ˗ˌ ˄ʰη ʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɮˎˍˈ ˍˇ ˃ʶʽˇ˄ʷˁˍʹ˃ʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˃ʶˍˊʽʰˋˍʶʾ ʲʱʸˇ˄ˍʰˌ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˉˇˎ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ˉˊˈˍˎˉʰ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹ38. 
 
ʂˍʰ˄ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ όʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 
ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʷˌ ʺ ʶʽˁˇ˄ʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˉΦ˔Φ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌύΣ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁˈ ˊˈ˂ˇΦ ʆʰ ʷˊʴʰ ζʶˁ˃ʱʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹη ʰˉʰʽˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʁ ʴˁʰˍʰ˂ʶʾ˕ˇˎ˄ ˍˇ 
ˋ˔ˇ˂ʽˁˈ κ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ˅ʶˁʾ˄ʹ˃ʰ ʺ ˄ʰ ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˋʶ 
˃ʽʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʁʽ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋˇˎ˄ ʷ˄ʰˎˋ˃ʰ ʴʽʰ 
ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄Φ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵ˗ˋˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇˎˌ 
ˋ˔ʷʵʽʰ ʺ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʰ˅ʾʰ όˁʰˍʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰύ ˋʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʺ κ ˁʰʽ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʶ˄ˍˇˉʾʸˇˎ˄ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ 
ʶˉʰ˄ʰ˂ʹˉˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʴʽʰ ̱ ʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˁʰˍʷ˔ˇˎ˄ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉ˂ʺˊʹ ʶˎʻˏ˄ʹΦ 
ʆʷˍˇʽʰ ʷˊʴʰ ʺ ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˇʵʹʴˇˏ˄ ˋʶ ʶˉʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʰ˄ˈ˃ʶ˄ʶˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋʶʽˌ ˃ʶ ˍˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 
ˉˊˇˁʰ˂ˇˏ˄ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΣ ʰˋʱ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ˋˏʴ˔ˎˋʹΦ ɮˎˍʺ ʹ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΣ ʹ ʰˋʱ˒ʶʽʰ ˁʰʽ ʹ ˋˏʴ˔ˎˋʹ ˉˊʷˉʶʽ 
˄ʰ ʻʶ˖ˊʹʻˇˏ˄ ˖ˌ ʻʶˍʽˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˉʹʴʺ ʲʰʻʽʱˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˃ʶˍˊʽʰˋˍˇˏ˄ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˁʰ˂ʷˋˇˎ˄ 
ʰˎˍʱ ˍʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˇʽ ʶˊʴʰˋʾʶˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˃ʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʾ˄ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ 
ˉˊˈˋʲʰˋʹ ˋʶ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʰˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ʁʽ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʰˊˁʶˍˈ ˔ˊˈ˄ˇΣ ˁʰˍʱ ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ˃ʺ˄ʶˌ ʺ ˔ˊˈ˄ʽʰΣ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʴˈ˄ʽ˃ʶˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˒ ˇˊʶʾˌ39. 
 
 

2.2.3. Ƀ ɟɧɚɞɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ 

 
ɳ˄˗ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˉˊ˖ˍʰˊ˔ʽˁˈ ˊˈ˂ˇ ˋˍʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱʸʶʽ ˁʰʽ ˇ ˊˈ˂ˇˌ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Φ ɳ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˖ˌ ζˉˊˇˉˇ˄ʹˍʷˌη ˁʰʽ ζʵʽʰ˃ʶˋˇ˂ʰʲʹˍʷˌη ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ʰ˄ˍʾ ˄ʰ 
ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ ˍˇ˄ ζˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁˈη ˊˈ˂ˇ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏΣ ˈˉ˖ˌ ˉˊˇˍʶʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʻʶ˖ˊʾʰ ˍʹˌ 
ˁˇ˄ˋˍˊˇˎˁˍʽʲʽˋˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ40Φ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʹ ʶˉˇˉˍʶʾʰ ˁʰʽ ˉʰˊʷ˃ʲʰˋʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄Σ ʰ˂˂ʱ ʻʰ 
ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʰ˄ʰˍˊˇ˒ˇʵˈˍʹˋʹ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Σ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˒ʰ˄ˇˏ˄ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˈˍʽ ˉˊˇ˔˖ˊˇˏ˄ ʰˊʴʱΣ ˈˍʽ ʹ 
ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉˇʴˇʹˍʶˎˍʽˁʺΣ ˁʰʽ ˈˍʽ ˇ ˒ˈˊˍˇˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˎˉʶˊʲˇ˂ʽˁˈˌΦ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ 
ζˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹˌη ʵʶ˄ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˇʵʹʴʾʶˌ ʶˉʽˍʰˁˍʽˁʱΣ ʰ˂˂ʱ ˄ʰ ʵʾ˄ˇˎ˄ ʷ˃˒ʰˋʹ ˋˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˍ˖˄ 
ʰˉʰˊʰʾˍʹˍ˖˄ ʶˊ˖ˍʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˍˇ ˁˊʾˋʽ˃ˇ ʸʺˍʹ˃ʰΦ ʂˍʰ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ˉʰˊˇ˔ʺ ˋˎ˃ʲˇˎ˂˗˄Σ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʽˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽ ˃ʶ ˍʹ ˃ˇˊ˒ʺ 
ˉˊˇˍʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ˇʴ˗˄Σ ˃ ʶ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇ˔˖ˊʺˋʶʽ41. 
 
 
 
 
 

 

2.3. ɲʽʵʱˋˁˇ˄ˍʰˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 
 

2.4. ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɎɗɖůɖɠ 

 
ɶ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʽʵʱˋˁʶʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇ ˒ʰʽ˄ˈ˃ʶ˄ˇ ˍʹˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ˁʱˉˇʽˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˁʰʽ - ʾˋ˖ˌ ˍˇ ˉʽˇ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ - ˄ ʰ ʵʽʵʱ˅ʶʽ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˁʱˉˇʽˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉˊˈˋ˖ˉˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ 
ˋʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ˍʹˌ ʸ˖ʺˌΦ ʍˋˍˈˋˇΣ ˇʽ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ʷʻˇʵˇʽΣ ˈˉ˖ˌ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 
ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽʰΣ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˉˇˎ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁʱ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄42Φ ɴ˄ʰˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ 
˄ʰ ˃ʶˍʰʵ˗ˋˇˎ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ˉˇ˂ˏˉ˂ˇˁʶˌ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʶ˄ˈˌ 
ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖˃ʷ˄ˇˎ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˇˏ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌΣ ˈˉˇˎ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʲʽ˗ˋʶʽ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 
 
ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖ʻˇˏ˄ ʴʽʰ 
ʹʻʽˁˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʺ κ ˁʰʽ ʶˉʶʽʵʺ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ ɴ˄ʰˌ ʰˉˈ ʰˎˍˇˏˌ ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʷˁʻʶˋʹˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʶ˄ ʻʰ ʱˊ˃ˇʸʶ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ʰ˃˒ʾʲˇ˂ˇ ʶʱ˄ 
ʻʰ ʺˍʰ˄ ˁʱˍʽ ˍʷˍˇʽˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄Φ ɳ˅ʾˋˇˎ ʰ˃˒ʾʲˇ˂ˇΣ ˋʰ˒˗ˌ ʴʽʰ ʹʻʽˁˇˏˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʻʰ ʺˍʰ˄ ʹ ˋˁˈˉʽ˃ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁˊʾˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˉʰˏˋʶ˖˄Φ ɼʱˍʽ ˍʷˍˇʽˇ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ  ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˃˃ʶˋʰ43.  
 
ʁ ˉʾ˄ʰˁʰˌ м ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍʹ ʲʽʲ˂ʽˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʰ˄ʰˋˁˈˉʹˋʹ ˍ˖˄ tƛǘǘŀǿŀȅ ˁʰʽ /ƻǇŜ όнллтύ ˉˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ 
ʷ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ʶˉʽʵʽ˗ˁʶʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʵʽʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍˇˎ ˉ˗ˌ 
˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΦ ɶ ˉˊ˗ˍʹ ˋˍʺ˂ʹ ˉʰˊʰʻʷˍʶʽ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ ˍ˖˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄Φ ɶ 
ʵʶˏˍʶˊʹ ˋˍʺ˂ʹ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˉ˗ˌ ʰˎˍʺ ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˁʰˍʰˋˍʶʾ ʵˎ˄ʰˍʺ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺ 
˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ 
 
 
 
ʃʾ˄ʰˁʰˌ мΥɮˉʰʽˍˇˏ˃ʶ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˃ʷˋ˖ 
ˍʹˌ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺˌ44 
 

ʃˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 
˃ʱʻʹˋʹˌ  

ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˍʹˌ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

ɮʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʰˋʱ˒ʶʽʰ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʹ˄ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ 
ˋˍˇ ʷˊʴˇ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇˉˇʻʶˍʺˋʶˍʶ ʷ˄ʰ 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ζˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎη ˋʶ ʷ˄ʰ 
˔ˊˇ˄ʽˁʱ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ʷ˄ˇ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ɶ 
ˉʶˊʾˉ˂ˇˁʹ ˁʰʽ ʰˁʰˍʱˋˍʰˍʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍˇˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
ʰˋʱ˒ʶʽʰ 

ɮ˄ʰʴˁʱˋˍʶ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʲʴˇˎ˄ ʷ˅˖ 
ʰˉˈ ˍʽˌ ˁ˂ʰˋʽˁʷˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʶˌ 

ʃˊˇˋʻʷˋˍʶ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ˋ˔ʷʵʽʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ 
ʶʾ˄ʰʽ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˍʹˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺˌ 
˒ʽ˂ʶ˂ʶˏʻʶˊʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ˋˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ 
˄ʰ ʰ˒ʺˋʶˍʶ ʵˇˁʾ˃ʽʰΣ ʶ˅ʶˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˎˉˇʻʶˍʽˁˇˏˌ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˇˏˌΣ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋʶʽˌ 
ʰˉˈ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʾʵʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ɮˎ˅ʺˋˍʶ ˍʹ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄  
ɳʽˋʰʴ˖ʴʺ ʶ˄ˍʶ˂˗ˌ ʱʴ˄˖ˋˍ˖˄ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ʺ ʷˊʴ˖˄ 
 

ɵʹˍʺˋˍʶ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ 
ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋˇˎ˄ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ˈˉˇˎ 
ˋˍʶˊˇˏ˄ˍʰʽ ˇʽˁʶʽˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ˍˇˎ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʹ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ κ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʰ 
 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰˌ  ˍʹ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ̩
  

ɼʱ˄ˍʶ ʰ˄ʰʻʷˋʶʽˌ ˇ˃ʰʵʽˁ˗˄ ʷˊʴ˖˄ ˉˇˎ 
ʲʰˋʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰΦ ʅˎ˄ʵʷˋˍʶ ˍʹ˄ 
ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˃ʶ ˍʹ˄ ˇ˃ʰʵʽˁʺ 
ʰˉˈʵˇˋʹ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍˇ ˋʶ˃ʽ˄ʱˊʽˇ ˁʰʽ ˍˇ 
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˉˊˇˋʶˁˍʽˁʱ ˍʹ 
ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ 

ɳʽˋʰʴʱʴʶˍʶ ˁʰʻˇʵʹʴʹˍʷˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʶʾˍʶ ˁʰʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋʶˍʶ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹΦ 
ʅ˔ʶʵʽʱˋˍʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ˁˊʾˋʽ˃˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Σ 
ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʹʻʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ 

ʅˎ˄ʵʷˋˍʶ ˍʹ˄ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄ ˃ʶ ˍʹ˄ ζˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺη ʰˉˈʵˇˋʹ 
ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ˍˇˎˌ 

ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ʹ ʰˉˈʵˇˋʹ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ 
˃ʶˍˊʱˍʰʽ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍˇ ʷˊʴˇΣ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˋˎ˃ʲʱˋʶʽˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ 
ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʰˉˈ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʾʵʽˇ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʴ˄˗ˋʶ˖˄ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍˇ 
ʷˊʴˇ 

ɾʷˋ˖ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ʷˊʴˇ 

ɰʶʲʰʽ˖ʻʶʾˍʶ ˈˍʽ ˇ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˈˌ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ 
˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 
  

ɰˇʹʻʺˋˍʶ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍˇˎ ʰ˄ʰˁ˂ʰˋˍʽˁˇˏ 
ʰˋˁˇˏ˃ʶ˄ˇˎ ˃ʷˋ˖ ʲˇʹʻ˗˄ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ 
ˍʶ˔˄ʽˁ˗˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ 

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˍʰˁˍʽˁʱ ˇˊˈˋʹ˃ʰ ʺ κ ˁʰʽ 
ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˉˊˇˁ˂ʹˍʽˁˇʾ 

ɾʷˋ˖ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 
ˉ˂ʰʾˋʽʰ  

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˍʶ ˉʾʶˋʹ ˋʶ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 
ʵʽʰˋˍʺ˃ʰˍʰ 

ɾʷˋ˖ ʶˊʴʰˋʽ˗˄ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻˇˏ˄ ˋʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˔ˊˇ˄ʽˁʱ 
ˉ˂ʰʾˋʽʰ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ʺ ˃ʷ˄ˍˇˊʶˌ ʴʽʰ 
˄ʰ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍʶʾˍʶ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ˍʹ ˋˁʷ˕ʹ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ 
˃ʱʻʹˋʹˌ 

ɾʷˋ˖ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˊˇˉˇ˄ʹˍ˗˄ 

ɳ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˋʶ ˄ʷʰ 
ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ 

ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ʷ˄ʰ ˋ˔ʷʵʽˇ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˉˇˎ 
ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʽˌ ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄ ˋˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ 

 
 

2.4.1. ɀɏɗɞŭɞɘ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʆˇ {ǇŜŜŘ-Networking45 όɱˊʺʴˇˊʹ ɲʽˁˍˏ˖ˋʹύ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʱˍˎˉʹ ʱˋˁʹˋʹ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ 
ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄Σ ˄ʰ ˍˇˎˌ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱʸʶʽ όˈˉ˖ˌ ˎˉˇʵʹ˂˗˄ʶʽ ˍˇ ˈ˄ˇ˃ʰύ ˁʰʽ 
˄ʰ ˍˇˎˌ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾˋˇˎ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄Φ ʆˇ {ǇŜŜŘ-bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ 
ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹ ʺ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋˍʹ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ʴʽʰ ˄ʰ ζˋˉʱˋʶʽ ˇ ˉʱʴˇˌηΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˎ˔˄ˈˍʶˊʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ 
ˉˊ˗ˍ˖˄ ˋˍʰʵʾ˖˄ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍʰˋˍʺˋʶʽ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˄ʰ 
ʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˉʽˇ ʶˉʾˋʹ˃ʰΦ ʃˊ˗ˍʰΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉʰˊʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵˏˇ ʴˊʰ˃˃ʷˌ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˇ ʷ˄ʰˌ 
ˋˍˇ˄ ʱ˂˂ˇΦ ɼʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʰ˒ʽʶˊ˗ˋˇˎ˄ ол ʵʶˎˍʶˊˈ˂ʶˉˍʰ ʷ˖ˌ м ˂ʶˉˍˈ ˇ ˁʰʻʷ˄ʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎˋˍʹʻʶʾ ˋˍˇˎˌ 
ˎˉˈ˂ˇʽˉˇˎˌΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʾʰ ˋ˒ˎˊʾ˔ˍˊʰ ʺ ˁʱˉˇʽʰ ʱ˂˂ʹ ʵˎ˄ʰˍʺ ˋˎˋˁʶˎʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ˈˍʽ 
ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʷ˔ʶʽ ˍʶ˂ʶʽ˗ˋʶʽ όʰˎˍʺ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʰˊˁʶˍʱ ʻˇˊˎʲ˗ʵʹˌΗύΦ ʂˍʰ˄ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖ʻʶʾ ˇ ˔ˊˈ˄ˇˌΣ ʹ ˃ʽʰ 
ʴˊʰ˃˃ʺ ˁʽ˄ʶʾˍʰʽ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʰ˄ˍˇˏ˄ ʷ˄ʰ ˄ʷˇ ʱˍˇ˃ˇ ˁʰʽ ʹ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʰ ˅ʶˁʽ˄ʱ ˅ʰ˄ʱΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ 
ˍˇ {ǇŜed-bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ʵʽʰˊˁʶʾ  нл-ол ˂ʶˉˍʱΦ ɲʶ˄ ˋˎ˄ʽˋˍʱˍʰʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˔ˊˇ˄ʽˁʺ ˉʶˊʾˇʵˇˌ ˁʰʻ˗ˌ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇˎˊʰˋˍʽˁʺ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΦ 
ɶ ʱˋˁʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ˍʰʽˊʽʱʸʶʽ ˋʶ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ʺ ʶˁʵʺ˂˖ˋʹΦ ɱʽʰ 
ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍʰ ˒ˇʽˍʹˍʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ 
˖ʻʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʶˊʴʰˋʾʰ ʺ ˉˊʽ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʲʽ˖˃ʰˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ όˉΦ˔Φ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʰˍʽˋ˃ˈˌύΦ ɶ ʱˋˁʹˋʹ ʴʾ˄ʶˍʰʽ 
ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˎˉˈ ˉʾʶˋʹ ˔ˊˈ˄ˇˎΦ ɶ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˉˇˎ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʵˏˇ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ 
ˉʶˊʽˇˊʾʸʶˍʰʽ ˔ˊˇ˄ʽˁʱΣ ˋˁˇˉʾ˃˖ˌΣ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˁʰʽ ˉʶˊʽʶˁˍʽˁʺ ʷˁʻʶˋʹ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ 
ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎΦ ɶ ʱˋˁʹˋʹ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʲʰˋʽˁʷˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˋʶ ˋˏ˄ˍˇ˃ˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ 
ʵʽʱˋˍʹ˃ʰΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʵʽʰˋˁʶʵʰˋˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹΣ ˇˉˈˍʶ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˁʰ˂ʱ ˋˍʽˌ ˉˊ˗ˍʶˌ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʶˌ ˁʰʽ 
ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˃ʽ˂ˇˏ˄ ˋʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ʰˊʽʻ˃ˈ ʱ˂˂˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Φ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΣ ˅ʶˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˍʰ ʶ˃ˉˈʵʽʰ ˁʰʽ ˔ˍʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ 
ˍˇˎˌΦ ʅˎ˄ʺʻ˖ˌ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉˇˎ ˎˉˈ ʱ˂˂ʶˌ ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʹ˄ ʶʾ˔ʰ˄ ʴ˄˖ˊʾˋʶʽ ˁʰʽ ˃ʶˊʽˁʷˌ 
˒ˇˊʷˌ ʰˎˍʱ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˇʵˇ ˍˇˎˌ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇΣ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 
ʰˉˈˊˊˇʽʰ ˍʹˌ ʱˊˋʹˌ ˍ˖˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʶ˃ˉˇʵʾ˖˄Φ 
 
ʁʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇʾ ˇ˃ʽ˂ʹˍʷˌ46 ̒ ʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ˋʶ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʺ 
ˋʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌΥ 
ω ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˉˊˈˍˎˉʰ ʁ ˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ ς Ψʃ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱΩ  
ω ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ζˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹη ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾˋʶˍʶ κ ˂ˏˋʶˍʶ 

ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʺ ʻʷ˃ʰ  
ω ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʵʱ˅ˇˎ˄ ˉʽˇ ʶˉʾˋʹ˃ʰ  ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ 
ω ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʶʽˍˇˎˊʴˇˏ˄ ˖ˌ ˋˏ˃ʲˇˎ˂ˇʽ κ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ ʺ ˃ʾʰ ˉˊˈˍʰˋʹ 
ω ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ ˍʽ ˁʱ˄ʶʽ ˍˇ ʾʵˊˎ˃ʰ κ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˍˇˎˌ όʺ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˉˍˎ˔ʺ ˍʹˌ 

ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˍˇˎύ 
ω ʴʽʰ ˄ʰ ʵʽʰˍˎˉ˗ˋˇˎ˄ ˃ʾʰ ʻʷˋʹ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰΣ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 

 
ʅˎ˔˄ʱ ʹ ʶˉʾˋˁʶ˕ʹ ʶ˄ˈˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ˇ˃ʽ˂ʹˍʺ ʶʾ˄ʰʽ ʵˇ˃ʹ˃ʷ˄ʹ ˃ʶ ˂ʱʻˇˌ ˍˊˈˉˇΦ ʁʽ ˋˎ˄ʺʻʶʽˌ ʰʽˍʾʶˌ ʴʽʰ 
ʰˎˍˈ ʶʾ˄ʰʽΥ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ω ʹ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ˋʰ˒ʺ˄ʶʽʰˌ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˉˇˎ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲˇˎ˄ όˈˉ˖ˌ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʰʽ 
ˉʰˊʰˉʱ˄˖Σ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰύ  

ω ʹ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ ζʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏη ˇ˃ʽ˂ʹˍʺ ό˃ʰʻʹˋʽʰˁʱ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰύ 
ω ʹ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ κ ˁˇʽ˄ˇˏ 
ω ʹ ʰ˄ʶˉʰˊˁʺˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ˍʹˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌ 
ω ʹ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ˉʶˊʽˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍʹˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌ ˋʶ ζˉˊˇˋ˖ˉʽˁʷˌκʰˍˇ˃ʽˁʷˌη ʽˋˍˇˊʾʶˌ  
ω ʹ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʰ ˋˎˋ˔ʷˍʽˋʹˌ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾʰˌ ˃ʶ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ʺ ʴʶ˄ʽˁʶˏˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˁʰ˂ʺ ʺ ˁʰˁʺ 

ˉˊʰˁˍʽˁʺ  
ω ˍʰ ʰˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˒˖˄ʺʻʹˁʰ˄ κ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ κ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ 
 

ɶ ʶˉʽ˂ˇʴʺ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˇ˃ʽ˂ʹˍ˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʱ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΦ ʆˇ ˁ˂ʶʽʵʾ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 
ˉˊˇˋʶˁˍʽˁˈˌ ˁʰʻˇˊʽˋ˃ˈˌ ˍ˖˄ ˋˍˈ˔˖˄ ˍʹˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʺˌ κ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁʺˌ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌ - ʽʵʾ˖ˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˋʽʰˁ˗˄ 
ˋˍˈ˔˖˄Φ ɳʱ˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʷ˄ʰˌ ζˁʰʽ˄ˇˏˊʴʽˇˌ ˄ʶʰˊˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌη ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˖ˌ ζˇ˃ʽ˂ʹˍʺˌηΣ 
ˎˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ˉʽʻʰ˄˗˄ ˋˍˈ˔˖˄Σ ˉˇˎ ʶˉʽʻˎ˃ʹˍˈ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵʽʶˎˁˊʽ˄ʽˋˍˇˏ˄ ˈ˂ˇʽ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄Φ ʅʶ 
ʰˎˍʱ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΥ ʹ ˋʰ˒ʺˌ ʶˉʾʵʶʽ˅ʹ ˍ˖˄ ˁʽ˄ʺˍˊ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˇʵʹʴ˗˄ ʴʽʰ ʰˎˍˇʰˉʰˋ˔ˈ˂ʹˋʹΣ ˇʽ 
ˍˊˈˉˇʽ ʶˏˊʶˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˃ʽʰˌ ʽʵʷʰˌΣ ˇ ˍˊˈˉˇˌ ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˋˍʹ ʸ˖ʺ 
ˍˇˎΣ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˉˇ˂˂˗˄ ʱ˂˂˖˄Φ ʅˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ʰˎˍˈ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇΣ ʷ˄ʰˌ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʵˈ˃ʹˋʹˌ ˍ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʱˍ˖˄ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˁˍʶ˄ʺˌ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˍˇˎ 
ˉˊˇˋˁʶˁ˂ʹ˃ʷ˄ˇˎΣ ʰ˂˂ʱ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌ ʺ ˇ˃ʱʵ˖˄ ʰˉˈ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ όˇ ˁʰʻʷ˄ʰˌ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ʸʺˍʹ˃ʰύΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍ˂ʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˍ˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄Φ 
 
ɾʽʰ ʱ˂˂ʹ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍ˖˄ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁ˗˄ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔˗˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊˇʹʴʹʻʶʾ ʹ 
ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ κ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˃ʶ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ʶ˄ˈˌ ʸʹˍʺ˃ʰˍˇˌ ˉˇˎ ˇʵʹʴʶʾ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ 
ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΣ ʲʱˋʶʽ ˍˇˎ ˇˉˇʾˇˎ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʶ˄ˈˌ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏ ʰˍˈ˃ˇˎΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˈˍʰ˄ ʷ˄ʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ʱˍˇ˃ˇ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ˉ˗ˌ 
ˉˊˇˋʶʴʴʾʸʶʽ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ κ ʸʺˍʹ˃ʰ όʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˋ˔ʶʵʾˇˎύΣ ʹ ˍʱ˅ʹ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊ˗˄ʶˍʰʽ ʵʽʶ˅ˇʵʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ˍˇˎˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ˃ʶ ʷ˄ʰ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʴʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ 
κʰ˃˒ʽˋʲʺˍʹˋʹ ˍʹˌ ˋˎ˃ʲˇ˂ʺˌ ˍˇˎ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏύΦ ʅʶ ˋʹ˃ʶʾʰ ˈˉˇˎ ˍʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʱˍˇ˃ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
˖ˌ ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʹˍʷˌ - ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ʶ˄ˈˌ ʷˊʴˇˎ ʺ ˉˊˈˍʰˋʹˌ - ʹ ʰˊ˔ʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʷˊ˖ˋʹ ˁʰʽ ʹ ˋˎ˃˒˖˄ʾʰ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʰʽˋʾ˖˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺΦ ʂˍʰ˄ ˍʰ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʱˍˇ˃ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ 
˖ˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾΣ ˍˈˍʶ ʹ ʰˊ˔ʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʺ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 
ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈ ˃ʶ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄ʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹΦ ʁ ˋˁˇˉˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʽʵˊʱˋˇˎ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ζˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇη 
ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ζˉ˗ˌ ʶʾ˄ʰʽη ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽˌ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʽ˗ˋʶʽˌ ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΦ 
ɳʾ˄ʰʽΣ ʶˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ˃ʽʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˋʽ˖ˉʹˊʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌΣ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ʰ˒ʺˋʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˃ʽʰ ζˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺη ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍʹˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʶʽˋˈʵˇˎ ˁʰʽ ʷ˄ʰ 
ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰˎˍˇʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ˋˍˇ ˇˉˇʾˇ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁʱ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ 
ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ʴʷ˒ˎˊʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˁʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶ˄ʰ˂˂ʰʴʺ ˃ʶˍʰ˅ˏ ʷ˄˄ˇʽʰˌ ˁʰʽ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺˌΦ ɴ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʺ ζʰʾˋʻʹˋʹη ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˍˇˎ ˋˍˇ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ ˁˈˋ˃ˇΦ 
ɼʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌΦ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʁˊʴʱ˄˖ˋʹ ˖ˌ ʵʾˁˍˎʰ47Φ ʂ˂ˇʽ ˇʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʶˊʽʴˊʰ˒ˇˏ˄ ˃ʶ ˈˊˇˎˌ ʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋ˔ʷˋʶ˖˄Φ ɶ 
ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʶʾ ˖ˌ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˂˂ʹ˂ʶ˅ʱˊˍʹˋʹˌ ˃ʶ ˃ʽʰ ˋʶʽˊʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ όˉʶ˂ʱˍʶˌΣ ˉˊˇ˃ʹʻʶˎˍʷˌΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʶˌΣ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΣ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʰΣ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʷˌ ˁΦˇΦˁΦύΦ ɶ ʾʵʽʰ ʽʵʷʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˋʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ 
ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˄ʰ ʵˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˖ˌ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ 
ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΦ ʅˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʷ˄ʰ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˇ ˇˊʴʰ˄˗ˋˇˎ˄Σ ˁʰˍʱ 
ˉˊˇˍʾ˃ʹˋʹ ʷ˄ʰ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˉˇˎ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˁʱˉˇʽˇ ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ˁʰʽ ʰʲʶʲʰʽˈˍʹˍʰΦ ɮˎˍˈ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˒ˇˊʱ 
˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˃ʽʰ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ ʱ˂˂ʹ όʵʹ˃ˈˋʽʰύ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ɵʹˍʶʾˍʰʽ ˉˊ˗ˍʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˇˏˌ ˁʰʽ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˇˏˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾˇʽ ʻʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ 
ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ʺ ˈ˔ʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʸʹˍˇˏ˄ ʶ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹΣ ˄ʰ ʶ˅ʰˍˇ˃ʽˁʶˏˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ 
ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˉʰʾˁˍʶˌ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʹ ˋˍʱˋʹ ʰˉʷ˄ʰ˄ˍʽ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΦ ʅˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ, ˁ ʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄  h̄ ˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄Υ 

1. ˍʹ ˒ˏˋʹ ˍˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍˇˌ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ  
2. ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇ ˉˇˎ ʻʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ʶˁʶʾ˄ʰ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʻʰ 

ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄Σ  
3. ˍʽ ʰˁˊʽʲ˗ˌ ʻʷ˂ˇˎ˄ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇΣ 
4. ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎ˃˃ʶˍʱˋ˔ʶʽ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ 
5. ˍˇˎˌ ˂ˈʴˇˎˌ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˍʰ˔ʻˇˏ˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹˌ ˍ˖˄ 

ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
 
ɴ˔ˇ˄ˍʰˌ ˁʱ˄ʶʽ ʰˎˍʱ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˎˌΣ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰΥ 

1. ʰ˅ʽˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ˉˇʽˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ ˉʽˇ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈˌ ʴʽʰ ˍˇ ʷˊʴˇ ˁʰʽ ˉˇʽˇˌ ʻʰ ʶʾ˄ʰʽ ˇ 
˂ʽʴˈˍʶˊˇ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʽˁˈˌ ϊ 

2. ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ʶʱ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ϊ 
3. ˉˊˇˋʵʽˇˊʾˋˇˎ˄ ˉˇʽˇʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ˎˉˇˋˍʹˊʽˁˍʷˌ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ 

ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˈˋˇˎˌ ʷ˔ˇˎ˄ ʶ˄ʵˇʽʰˋ˃ˇˏˌ ʺ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽʻʰ˄ˈ ˄ʰ ʰ˄ˍʽˍʰ˔ʻˇˏ˄Φ  
ʆʷ˂ˇˌΣ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋˍʹ˄ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ - ʁ ʱ˄ ˉˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈ 
ʶʴ˔ʶʾˊʹ˃ʰ - ʺ ˃ʷˋ˖ ˃ʽʰˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˊˈ˂˖˄Φ ʁʽ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ 
ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽΣ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˔ˊʺˋʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˃ˇˊ˒˗˄ 
ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΦ 

 
ɾʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ˉʰˊʰʵʶʽʴ˃ʱˍ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʶʾ˄ʰʽΥ ʹ ʵʽˇˊʴʱ˄˖ˋʹ ˃ʽʰˌ ˍˇˉʽˁʺˌ ˉˇˉ 
ˋˎ˄ʰˎ˂ʾʰˌ ʴʽʰ ˒ʽ˂ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌΣ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˃ʽʰˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˉˇˎ ʶˋˍʽʱʸʶʽ ˋʶ 
˃ʶʽˇ˄ʶˁˍˇˏˋʶˌ ʴˎ˄ʰʾˁʶˌ ˃ʶ ˇʽˁˇʴʷ˄ʶʽʶˌΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶˏˊʶˋʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʺ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺˌ ʾʵˊˎˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ɶ ʷ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˇ˃ʷ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ˁʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌΦ ʆˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ 
ˉˊʱʴ˃ʰˍʰ ˃ʷˋ˖ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Φ 
 
 ɸʰ ˎˉʱˊ˔ʶʽ ʰˎ˅ʹ˃ʷ˄ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰΥ ˄ʰ ʵʶʾˍʶ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ˖ˌ ˋˏ˄ˇ˂ʰ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ʻʰ 
ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻˇˏ˄Σ ˄ʰ ˔ˍʾˋʶˍʶ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌΣ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶˍʶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ 
ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍʶˌ ʵʽʰˉˊʰʴ˃ʱˍʶˎˋʹˌΦ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʆˇ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎόˁʰˍʰʽʴʽˋ˃ˈˌ ʽʵʶ˗˄ύ 48 ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʽʵʶ˗˄Σ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ 
ˉʰˊʱ˂ˇʴ˖˄Φ ʁ ˔ˊˈ˄ˇˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˍʰ˅ˏ м ˁʰʽ н ˖ˊ˗˄Φ ɶ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˅ʶˁʽ˄ʱ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˉˇˎ ʶ˅ʹʴʶʾ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍˇˎ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΦ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶʽ ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˉ˗ˌ ʱ˂˂ˇʽ ʱ˄ʻˊ˖ˉˇʽ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˂ˏˋʶʽˌΣ ˉ˗ˌ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˍˇ Brainstorming ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˋˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍʹˌ ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹˌΣ ˍʹˌ ˍʷ˔˄ʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 
˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺˌΦ ɳ˄ ˇ˂ʾʴˇʽˌΣ ˍˇ Brainstorming ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˇ˃ʰʵʽˁʺ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˈˉˇˎ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ 
ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˉˇ˂˂ʷˌ ʽʵʷʶˌ ʴˊʺʴˇˊʰ ˁʰʽ ˔˖ˊʾˌ ˁˊʽˍʽˁʺΦ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ 
ʵʽʶʴʶʾˊˇˎ˄ ˍˇ˄ ˍˊˈˉˇ ˋˁʷ˕ʹˌ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍˇˎ ʱ˂˂ˇˎΣ ˔ˍʾʸˇˎ˄ ʶˉʱ˄˖ ˋˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄Σ ʶ˄˗˄ˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ 
ˍˇˎˌ ˁΦ˂ˉΦ ɳʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˁʰʽ ˉˊ˗ˍʰ ˄ʰ 
ˋˎʸʹˍˇˏ˄ ʰ˄ˇʽ˔ˍʱ ˍʽ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ϦōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎϦ ˁʰʽ ˍʽ ˈ˔ʽΦ ʁʽ ˋʹ˃ʶʽ˗ˋʶʽˌ ˋʶ ˃ˇˊ˒ʺ tƻǎǘ-Lǘ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
˔ˊʺˋʽ˃ˇ ˃ʷˋˇ ʴʽʰ ʰˎˍʺ ˍʹ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʴˊʱ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌ ˍˇˎˌ ˋʶ ˃ʽʰ 
˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʺ ˋʹ˃ʶʾ˖ˋʹ tƻǎǘ-It.  
 
ʁʽ мл ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ʴʽʰ ˍˇ Brainstroming: 

1. ɾʹ˄ ˁˊʾ˄ʶˍʶΦ ɲʶ˔ˍʶʾˍʶ ˁʱʻʶ ʽʵʷʰ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽΦ 
2. ɾʹ˄ ˋ˔ˇ˂ʽʱʸʶˍʶΦ ɮˉ˂˗ˌ ʶˁ˒ˊʱˋˍʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʽʵʷʶˌΦ 
3. ɾʹ˄ ʶˉʶ˅ʶˊʴʱʸʶˋˍʶ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌΦ ɮ˒ʺˋˍʶ ˍʶˌ ˈˉ˖ˌ ʶʾ˄ʰʽ ʰˎʻˈˊ˃ʹˍʶˌΦ 
4. ɾʹ˄ ʶˁˍʶ˂ʶʾˍʶΦ  ʇˉʱˊ˔ʶʽ ʱ˒ʻˇ˄ˇˌ ˔ˊˈ˄ˇˌ ʴʽʰ ʰˎˍˈ ʰˊʴˈˍʶˊʰΗ 
5. ɾʹ˄ ʰ˄ʹˋˎ˔ʶʾˍʶΦ ʃʶʾˍʶ ʰˁˈ˃ʹ ˁʰʽ ˍʹ ˔ʶʽˊˈˍʶˊʹ ʽʵʷʰ ˉˇˎ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˃ˎʰ˂ˈ ˋʰˌΦ 
6. ɾʹ˄ ˁˇʽˍʱˍʶ ˉʾˋ˖Φ ʃˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʶˉˈ˃ʶ˄ʹ ʽʵʷʰ ˋʰˌΤ 
7. ɾʹ˄ ˔ʱˋʶˍʶ ˍˇ ˋˍˈ˔ˇΦ ʅˍʰ˃ʰˍʺˋˍʶ ˄ʰ ˃ʽ˂ʱˍʶ ʴʽʰ ˃ʶˋʹ˃ʶˊʽʰ˄ˈ ʵʽʱ˂ʶʽ˃˃ʰΦ ɿʰʽΦ ʅʶ ˋʷ˄ʰ 
ʰ˄ʰ˒ʷˊˇ˃ʰʽΗ 

8. ɾʹ˄ ˋˉʰˍʰ˂ʱˍʶ ˍʹ˄ ʶ˄ʷˊʴʶʽʱ ˋʰˌΦ 
9. ɾʹ˄ ˋˎʴˁˊʾ˄ʶˍʶ ʽʵʷʶˌΦ ɲʶ˄ ʷ˔ʶˍʶ ˒ˍʱˋʶʽ ʰˁˈ˃ʰ ʶˁʶʾΦ 
10. ɾʹ˄ ˁˇˊˇʿʵʶˏʶˍʶ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌΦ ʅʾʴˇˎˊʰ ˁʱˍʽ ˍʷˍˇʽˇ ʻʰ ˍˇˎˌ ˃ˉ˂ˇˁʱˊʶʽ49. 

 
ɾʶˍʱ ˍʹ ˒ʱˋʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ʽʵʶ˗˄Σ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ʷ˄ʰ ʵʽʱ˂ʶʽ˃˃ʰΦ ʂˍʰ˄ ʶˉʽˋˍˊʷ˕ˇˎ˄Σ 
ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˉʶˊʾˉˇˎ ол ˂ʶˉˍʱ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˄ ˍʽˌ ʽʵʷʶˌΣ ˄ʰ ˍʽˌ ˔ʰˊˍˇʴˊʰ˒ʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ʷ˅ˇˎ˄ ˍʽˌ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌΦ ɶ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʰ ˍʶ˂ʶʽ˗˄ʶʽ ˃ʶ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋʶʽˌΦ ɼʱʻʶ ˇ˃ʱʵʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ 
ˍʽˌ ˁʰ˂ˏˍʶˊʶˌ ʽʵʷʶˌ ˍʹˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˍˈˋˇ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺΣ ˈˋˇ ˁʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʱ˂˂ˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ50. 
 
ʆˇ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʲˇʹʻʱ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˇˉˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰʽˋʻʹˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ ʁ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʰˋˍʶʾ 
ˋʶ ˃ʾʰ ˃ˈ˄ˇ ˋʶ˂ʾʵʰ51Φ ʆˇ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ˄ʷ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄ ʴʽʰ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʶʾˍʶ ˁʰʽ ʴʽʰ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʰ˂˂ʱ 
˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˃ʽʰˌ ʰˉ˂ʺˌ ʽˋˍˇˊʾʰˌ ˍˇˎ 
ˎˉʱˊ˔ˇ˄ˍˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ˁʰʽ ʰˁˈ˃ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹ ʶ˄ˈˌ ˔ʰˊˍˇ˒ˎ˂ʰˁʾˇˎ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ˇ˄ˍʷ˂˖˄52Φ  Ϧɴ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˋ˔ʷʵʽˇ ˃ʽʰˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʲʴʱʸʶʽ 
ˁʷˊʵˇˌΦ ʃˊˇˋʵʽˇˊʾʸʶʽ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ʺ ˍʽˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌ ˉˇˎ ʻʰ ˉˇˎ˂ʺˋʶʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹΣ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ-ˋˍˈ˔ˇ 
ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ʶ˄ˍˇˉʾˋʶʽ ˁʰʽ ˍʰ ʷ˅ˇʵʰ ˉˇˎ ˉˊˇʲ˂ʷˉʶʽη 53.  
ʆˇ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ф ˍ˃ʺ˃ʰˍʰΣ ф ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ 
˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΥ ʆ˃ʺ˃ʰˍʰ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˉˊˈˍʰˋʹ ʰ˅ʾʰˌΣ ˁʰ˄ʱ˂ʽʰΣ ˋ˔ʷˋʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄Σ ˊˇʷˌ ʶˋˈʵ˖˄Σ ʲʰˋʽˁˇʾ ˉˈˊˇʽΣ 
ɲˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ-ɼ˂ʶʽʵʽʱΣ ʲʰˋʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ʵʽʱˊʻˊ˖ˋʹ ˁˈˋˍˇˎˌΦ 
ʆʰ ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʺ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ˔ˊʺˋʹˌ ˁʰ˃ʲʱ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʰˁˈ˂ˇˎʻʰ54: 

1. ʅʰˌ ʰ˄ʰʴˁʱʸʶʽ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺ ˋʰˌ ˃ʶ ˉʽˇ ʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁˈ ˁʰʽ ʶˉʾˋʹ˃ˇ ˍˊˈˉˇΦ  
2. ɾʶʽ˗˄ʶʽ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˋʰˌ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ ˋʶ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˎˉˇʻʷˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ 
˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋʶˍʶ ʶʾˍʶ ʴʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˁˎˊ˖ʻˇˏ˄ ʺ ˄ʰ ʰˉˇˊˊʽ˒ʻˇˏ˄Φ 

3. ʁ ˋˎ˄ˇ˂ʽˁˈˌ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ ʵʽʱˍʰ˅ʹ ˋʰˌ ʰ˄ʰʴˁʱʸˇˎ˄ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍʶʾˍʶ ˍʽˌ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʲʰˋʽˁʷˌ 
ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʂˍʰ˄ ʲ˂ʷˉʶˍʶ ʷ˄ʰ ˃ʷˊˇˌ ˍˇˎ ˁʰ˃ʲʱ ʱʵʶʽˇΣ ˅ʷˊʶˍʶ ˉˇˏ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 
ˁʰˍʰʲʱ˂˂ʶˍʶ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰΦ   

4. ɳʾ˄ʰʽ ˇˉˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰʽˋʻʹˍʽˁˈΦ ɮˎˍˈ ʵʽʶˎˁˇ˂ˏ˄ʶʽ ˍʹ˄ ˃ʶˍʱʵˇˋʹ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄Φ  
5. ɳʾ˄ʰʽ ʶˏˁˇ˂ˇ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ˍʹˊʹʻʶʾΦ ɮˎˍˈ ˁʱ˄ʶʽ ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˉˇ˂ˏ 
ʶˎʷ˂ʽˁˍʰΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˈʸˇ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʶ˔˗ˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎʴ˔ˊˇ˄ʽˋ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ 

 
ʍˋˍˈˋˇΣ ˇ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈˌ ʰʴ˄ˇʶʾˍʰʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ˁʰˍʱ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ .ǳǎƛƴŜǎǎ aƻŘŜƭ /ŀƴǾŀǎΣ ʶˉʶʽʵʺ ʵʶ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ʶ˃ˉˈʵʽʰΦ ɼʰˍʱ ˍˇ ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˈ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎΣ ˇʽ ˋˁʷ˕ʶʽˌ ˉˇˎ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉʱ˄ˍʰ ˃ʶ ˍˇˎˌ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ.  
 
ʆˇ 9ƭŜǾŀǘƻǊ tƛǘŎƘ όʺ 9ƭŜǾŀǘƻǊ {ǇŜŜŎƘύ 55  ʁ ʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ʶˉʽˋˁˈˉʹˋʹ ˃ʽʰˌ ʽʵʷʰˌ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˉˊˇʿˈ˄Σ ˃ʽʰ 

ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʺ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇΦ ʆˇ ˈ˄ˇ˃ʰ ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ʵʽʱˋˍʹ˃ʰ ˃ʽʰˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʺˌ ˃ʶ ʰˋʰ˄ˋʷˊ ˁʰʽ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁʱ ˔ˊˇ˄ˇ˃ʶˍˊʹʻʶʾ ˃ʾʰ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺ ˇ˃ʽ˂ʾʰ όʰˌ ˉˇˏ˃ʶΣ ˍˊʽʱ˄ˍʰ ʵʶˎˍʶˊˈ˂ʶˉˍʰ 

ʺ мл0-мрл ˂ʷ˅ʶʽˌύΦ ʁ ˈˊˇˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ˍʰ˂˂ʰʴʺˌ ˃ʾʰˌ ʽʵʷʰˌ ʶ˄ˈˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˋʶ ʷ˄ʰ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ ˁʰˉʽˍʰ˂ʽˋˍʺ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹΦ ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 

ˁʰˉʽˍʰ˂ʽˋˍʷˌ ˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˋˎ˔˄ʱ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˃ʽʰˌ ʽʵʷʰˌ ˁʰʽ ˃ʽʰˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ 

ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ˇ˃ʽ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ʸʹˍˇˏ˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍˇ˄ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁˈ ˂ˈʴˇΣ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰˉˇ˒ˏʴˇˎ˄ 

ʴˊʺʴˇˊʰ ˍʽˌ ˁʰˁʷˌ ʽʵʷʶˌΦ ɶ ʲʰˋʽˁʺ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˁʰ˂ʷˋʶʽ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍˇ ˂ˈʴˇ ˍˇˎˌ 
ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ˃ʶ ʰˎˋˍʹˊˈ ˔ˊˇ˄ʽˁˈ ˈˊʽˇ όˋˎ˄ʺʻ˖ˌ м ʷ˖ˌ о ˂ʶˉˍʱύΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰ˂ˇˏ˄ˍʰʽ ˄ʰ 

ʵʽʰʴ˖˄ʽˋˍˇˏ˄ ˃ˉˊˇˋˍʱ ˋʶ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˁˊʽˍ˗˄ ˉˇˎ ˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˃ʶ ˉˊˇˋˎ˃˒˖˄ʹ˃ʷ˄ʰ ˁˊʽˍʺˊʽʰΦ ʁʽ 

ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉʰˊʰˍʱˋˋˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʴˊʹʴˇˊˈˍʶˊʹ ˃ʶˍʰˁʾ˄ʹˋʹ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʷ˄ʰ˄ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰ 

ˋˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ˔ˊˇ˄ˇ˃ʶˍˊˇˏ˄ˍʰʽ - ̫ ˄ʰ ˋ˒ˏˊʽʴ˃ʰ ʰˁˇˏʴʶˍʰʽ ˋˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍˇˎ ˔ˊˈ˄ˇˎ ˁʰʽ ˋˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʰˉˇ˔˖ˊʺˋˇˎ˄Φ ʁʽ ʶʽˋʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˇ˃ʽ˂ʾʶˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˋˍˇ ¦{ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˋʶ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋ˔ʶʵʾ˖˄Φ ʁ ˋˁˇˉˈˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʰ˄ʰʴˁʱˋʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˁʰʽ ʶˋˍʽʰˋ˃ʷ˄ʹ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʺˌ 

ˍˇˎˌ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ˍˇ ˋˍʶʾ˂ˇˎ˄ ˋʶ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˋʶ ˃ʽʰ ʱˍˎˉʹ ˁʰˍʱˋˍʰˋʹΦ ɳʾ˄ʰʽ 

ʶ˄ʻʰˊˊˎ˄ˍʽˁˈ ˄ʰ ˋˁʶ˒ˍˇˏ˃ʶ ˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲˊˇˏ˃ʶ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʴʽʰ ˄ʰ 

ˍˇ˄ ʵʽʶˎˊˏ˄ˇˎ˃ʶΦ ʆʰ ˁˏˊʽʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ 

ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ˇ˕ʾˋˇˎ˄ ˁʱˍʽ ˃ʶ ˋʰ˒ʺ ˁʰʽ ʰˁˊʽʲʺ ˍˊˈˉˇΦ ʆˇ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˄ʰ 

ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉˈˋˇ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ˍˎ˔ʶˊʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ 

ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʰˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʷˍˇʽʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋʶ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˉˇˎ ʶ˃˒ʰ˄ʽˋˍˇˏ˄Φ  

 

ɶ ʃʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ ɲˊʰ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹκɸʶʰˍˊʽˁˈ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ʹ ˉʰˊʱˋˍʰˋʹ ʶ˄ˈˌ ʴʶʴˇ˄ˈˍˇˌ ʺ  

ˉˇ˂˂˗˄ ˉʶˊʽˋˍʰˍʽˁ˗˄Σ ˋʶ˄ʰˊʾˇˎ ʺ ʰˁˇ˂ˇˎʻʾʰˌ ʴʶʴˇ˄ˈˍ˖˄ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˋ˔ʶʵʽʰˋˍʶʾ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾˋʶʽ ˍʹ 

ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʽʰ˄ˇʹˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ʶˉʾ ˍʹˌ ˋˁʹ˄ʺˌΦ ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ʶ˅ˎˉʹˊʶˍʺˋʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ˋˁˇˉˇˏˌΥ 

ω ʇˉʶ˄ʻˎ˃ʾʸʶʽ ˈˍʽ ˁʰ˃ʾʰ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʰ ʰˉˈ ʰˎˍʷˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌ ˁʰʽ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʷˌ ˉˊˇˋʶʴʴʾˋʶʽˌ όʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍʰ ʰˉˈ ˍˇ ˉˈˋˇ ˁʰ˂ʺ ʹ ˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎύ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺΦ ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ˉʱ˄ˍʰ ˍʽˌ ʰ˅ʾʶˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ˉʶˉˇʽʻʺˋʶʽˌ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˉˇˎ ˉʺˊʶ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˁʰʽ ˋˎ˔˄ʱ ˍʽˌ ˉˊˈˋ˒ʰˍʶˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˁʰʽ 

ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʱ ˍˇˎΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʷ˄ʰ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ʷ˔ʶʽ ˍʽ˃˖ˊʹʻʶʾ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʰˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰ ʴʽʰ ˉʰˊʱʲʰˋʹ ˇˊʾˇˎ ˍʰ˔ˏˍʹˍʰˌ ʻʰ ʷ˔ʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ ˋʶ ʶˊ˖ˍʺˋʶʽˌ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˅ʾʰ ˍʹˌ ʰˋˍˎ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ʵˏ˄ʰ˃ʹˌΣ ʰˉˈ ˁʱˉˇʽˇ˄ ˉˇˎ ˃ˈ˂ʽˌ ˋ˗ʻʹˁʶ 

ʰˉˈ ˍʹ˄ ʰˋˍˎ˄ˇ˃ʾʰ ʰˉˈ ʶˉʾʻʶˋʹΦ ɾʽʰ ʻʶʰˍˊʽˁʺ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶ˖˄ ʻʰ ʰˉʰʽˍʺˋʶʽ 

ʶˊ˃ʹ˄ʶʾʰ ˍ˖˄ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʱˍ˖˄ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰΦ  

ω ɮˉʰʽˍʶʾ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˌ ˄ʰ ʲʱ˂ˇˎ˄ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍˇˎˌ ζˋˍʰ ˉʰˉˇˏˍˋʽʰη ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ ˉˇˎ 

ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʽˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʵˇˎ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ʰˉˈ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎˌ ʱˉˇ˕ʹΦ ɶ ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ˋˎ˔˄ʱ ʰˉʰʽˍʶʾ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍʶˌ ʺ ˃ʹʵʰ˃ʽ˄ʷˌ 

ˉˊˇːˉˇʻʷˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ ˍ˖˄ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ˇˉˍʽˁʺ ʴ˖˄ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰˊˈ˔˖˄Φ 

ω ʅˍʹ ʵˊʰ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ʽˋ˔ˏʶʽ ˈˍʽ ˇʽ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʶˌ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʰ ʴʶʴˇ˄ˈˍʰ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʱˍʽʰ ˍ˖˄ 

ʱ˂˂˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʺˊ˖˄Φ ʁ ʵˊʰ˃ʰˍˇˎˊʴˈˌ ˁʰʻʽˋˍʱ ˍˇ˄ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʰ ˉʽˋˍʶˎˍˈΣ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸˇ˄ˍʱˌ ˍˇ˄ 

˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʱˍʽʰ ʱ˂˂˖˄ ˔ʰˊʰˁˍʺˊ˖˄ ˋˍˇ ʵˊʱ˃ʰΦ 

ω ʆʰ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ 

˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇ ˁʰʽ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʲʰʻ˃ˈ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌΦ ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˋˎ˔˄ʱ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌ ˃ʶˍʱʵˇˋʹˌ ˍ˖˄ ˃ʹ˄ˎ˃ʱˍ˖˄Φ ɶ ˍʹ˂ʶˇˉˍʽˁʺ 

ʵʽʰ˒ʺ˃ʽˋʹ ʶʾ˄ʰʽΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ʵˊʰ˃ʰˍˇˉˇʾˋʹΦ ɾʽʰ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ 

ʵˊʰ˃ʰˍʽˁʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇΦ  

ω ɶ ʵˊʰ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˎˉˇˁˊʽˍʽˁʺˌΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏ˄ ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˉˊˇʲˇ˂ʺˌΦ 

ω ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶ˄ˈˌ ʻʶʰˍˊʽˁˇˏ ʰˉʰʽˍʶʾ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ˍʹˌ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ - ˋˎ˔˄ʱ ʹ ʰ˄ʱʴˁʹ 

ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʽʰ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ˇ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌ ʶ˄ˈˌ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍˇˌ ʺ ʰˁˈ˃ʹ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ʹ ʴʶ˄ʾˁʶˎˋʺ ˍˇˎΦ  

ω ɶ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵˊʱ˃ʰˍˇˌ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʽʰ ʽˋ˔ˎˊʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˋˏ˄ʵʶˋʹˌΦ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ɶ ˔ˊʺˋʹ ˍˇˎ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺˌ ʵˊʰ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˂ʱʲʶʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ˇˊ˒ʷˌΣ ˈˉ˖ˌ ˍˇ wƻƭŜ 

tƭŀȅόˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˊˈ˂˖˄ύΦ ɮˉˈ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʸʹˍʹʻʶʾΣ ˋʶ ˃ʽˁˊʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ˄ʰ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˃ʽʰ ˋˁʹ˄ʺ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸʶʽ ʷ˄ʰ ˃ˈ˄ˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰΣ ˋˎ˔˄ʱ ˃ʶ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʽˁˈ ˍˊˈˉˇΦ ɱʽʰ 

ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˍˇˎˌ ʸʹˍʹʻʶʾ ˄ʰ ˉˊˇʶˍˇʽ˃ʱˋˇˎ˄ ˃ʽʰ 

ˋˏ˄ˍˇ˃ʹ ˋˁʹ˄ʺ ˉˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˁʱˉˇʽʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉˇ˂˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ʺ 

˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˉΦ˔Φ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎΣ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˍʰˎˍˇˉˇʾʹˋʹˌΣ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹ 

ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ Σ ʽˋ˔ˎˊʺ ʰʾˋʻʹˋʹ ʰˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌΣ  ʵʽˁˍˏ˖ˋʹΣ ˃ʱʻʹˋʹ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹΣ ˁʰʽ ˇˏˍ˖ ˁʰʻʶ˅ʺˌΦ 

ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ˍˇ ζˁˇʽ˄ˈη ʱ˂˂˖˄ ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˃ʰ˄ˍʷ˕ʶʽ ˍˇ ˃ʺ˄ˎ˃ʰΣ ˄ʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍˇ ˉˈˋˇ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʽˁˈ ʺˍʰ˄Φ ʆˇ ʻʶʰˍˊʽˁˈ ˃ˉˇˊʶʾ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ 

ˁʰˍʰˋˁʶˎʰˋˍʶʾ ʴˏˊ˖ ʰˉˈ ˃ʾʰ ʷˊʶˎ˄ʰ- ɹ ʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʵˊʰ˃ʰˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˃ʽʰˌ ˋʶʽˊʱˌ ʰˉˈ 

ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˏ˅ʶʽˌΣ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶˉʾˋʹ˃ʹˌ 

ˋˎ˂˂ˇʴʺˌ ʵʶʵˇ˃ʷ˄˖˄Φ ʅʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˉˊˇˁˏˉˍˇˎ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 

ˋˎʸʹˍˇˏ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʽ ʵʹ˂˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˍʰ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ʻʰ ˉˊˇˁˏ˕ˇˎ˄Φ ɴˍˋʽΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾˍʰʽ ˃ʽʰ 

˃ʶˍʰ˒ˇˊʱΣ ʵˊʰ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˎˉˈ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ ˁʰʽ ʰˊʴˈˍʶˊʰ ʶˁˍʶ˂ʶʾˍʰʽΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰΣ ʸʹˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ 

ˁˇʽ˄ˈ ˄ʰ ˁʰˍʰʴˊʱ˕ʶʽ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˃ʹ˄ˏ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʵˊʱ˃ʰˍˇˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺˋʶʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍˇ ʲʰʻ˃ˈ ˕ˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰˌΦ 

 

ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ʶˁˍʶ˂ˇˏ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 

ˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌΦ ɴ˄ʰˌ ˁʰ˂ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰ˂ˈˌ ʹʻˇˉˇʽˈˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ ʵˈ˃ʹˋʹ ˋ˔ʷˋʶ˖˄ ˃ʶ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ ˃ʷˊʹΣ ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵˊʱˋʶʽ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˊˈ˂ˇˎˌ - 

˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˍˊʰˉʶʸʾˍʹΣ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾ˖˄Σ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁˈ ʰ˅ʽ˖˃ʰˍˇˏ˔ˇΣ ˎˉʱ˂˂ʹ˂ˇΣ ˊˎʻ˃ʽˋˍʺΣ ˉʶ˂ʱˍʹ ˁʰʽ 

ˇˏˍ˖ ˁʰʻʶ˅ʺˌΦ ɳʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁʺ ˇˎˋʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˄ʰ ʲ˂ʷˉʶʽ ˁʰ˄ʶʾˌ ˃ʷˋʰ ʰˉˈ ˍʰ ˃ʱˍʽʰ ˍ˖˄ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁ˗˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄Φ ɳˁˍˈˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʵˈ˃ʹˋʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ʶ˃ˉʽˋˍˇˋˏ˄ʹˌΣ ˃ʶʴʱ˂ʹ 

ʷ˃˒ʰˋʹ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ˋˍˇ ˄ʰ ʶʾˋʰʽ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˌ ˎˉˈ ˉʾʶˋʹΣ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽˌ ʴˊʺʴˇˊʰ ˋˎ˂˂ˇʴʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ 

ˁʰʽ ʶˊʴʱʸʶˋʰʽ ˇ˃ʰʵʽˁʱΦ 

ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˍʽˌ ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʴ˄˗ˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹ ʵˎˋˁˇ˂ʾʰ ˉˇˎ ˁˊˏʲʶʽ  ˄ʰ 

ʶʾ˄ʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ʰ˄ˍʽˁʶʽ˃ʶ˄ʽˁʺΦ ɼʰˍʰ˂ʰʲʰʾ˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰ ˍʹˌ ʶ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹˌ ˍ˖˄ 

ˋˎ˄ʰʽˋʻʹ˃ʱˍ˖˄Σ ˍʰ ʾʵʽʰ ˍʰ ˋˎ˄ʰʽˋʻʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˉ˂ʰʾˋʽʰ ˍ˖˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄Φ ɾʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰˌ ˍ˖˄ ʽʵʶ˗˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ˋʹ˃ʰˋʾʰˌ ˍʹˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹˌ ʰˎˍ˗˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʱΣ ʰ˂˂ʱ ˋʶ 

˃ʽʰ ˃ˇˊ˒ʺ ˉˇˎ ʻʰ ʴʾ˄ʶʽ ʶˏˁˇ˂ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʹˍʺΦ 

 

ʁ ˁˏˊʽˇˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ˃ʽʰˌ ʱˋˁʹˋʹˌ wƻƭŜ tƭŀȅ 56 όʃʰʽ˔˄ʾʵʽ ʄˈ˂˖˄ύ  ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʲʱ˂ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍˇ 

ˊˈ˂ˇ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄˖˄ ʰˍˈ˃˖˄ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ˇˉˇʾˇˎˌ ʶˉʽʵʽ˗ˁˇˎ˄ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ʶ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹΦ ʁ ˉʰʾˁˍʹˌ 

ˍʹˌ ʱˋˁʹˋʹˌ ˊˈ˂˖˄ ˁʰ˂ʶʾˍʰʽ ˄ʰ ˍʰʽˊʽʱ˅ʶʽ ˃ʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʴ˄˖ˋˍʱ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱ ˁʰʽ ˍʹ ʴ˄˗ˋʹ ˍˇˎ 

ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎΦ ʁ ˉʰʾˁˍʹˌ ʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰ˄ˍʽ˃ʷˍ˖ˉˇˌ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʺ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ ʱˍˇ˃ʰ ʶʾˍʶ ˉʰʾʸˇ˄ˍʰˌ 

ʱ˂˂ˇˎˌ ˊˈ˂ˇˎˌΣ ʶʾˍʶ ʵʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁˊʽˍʽˁʺ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˉˇˎ ʰ˃˒ʽˋʲʹˍˇˏ˄ ˍˇ˄ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ˇ 

ˊˈ˂ˇΦ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˉˇ˂˂ˇʾ ˍˊˈˉˇʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ʱˋˁʹˋʹˌΦ ɱʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˋʶ ʷ˄ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 

ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˎ˔ʻʶʾ ˃ʶΥ  

ω ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇˎ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇʾ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ʲ˂ʷˉˇˎ˄ ˃ʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ˉˊˈˍʰˋʹΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʱˊˇˎ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁʶ˒ʰ˂ʰʾˇˎΣ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʶˉʶ˄ʵˎˍʺΣ ˍˊʰˉʶʸʾˍʹΣ ʵ˖ˊʹˍʺ ʵʹ˃ˈˋʽʰˌ ʰˊ˔ʺˌ ʺ ˃ʶʴʱ˂˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 

ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇˎ˄ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˋʶ ˃ʽˁˊʷˌΣ 

ω ˍˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ʶ˄ˈˌ ˃ʶʴʱ˂ˇˎ ʰʴˇˊʰˋˍʺ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˉˇˎ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ʰˉˈ ˃ʽʰ 

˃ʽˁˊʺ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˉˇˎ ˉˊˇˋˉʰʻʶʾ ˄ʰ ˃ˉʶʽ ˋˍˇ˄ ˁʶ˄ˍˊʽˁˈ ˁʰˍʱ˂ˇʴˇ ˉˊˇ˃ʹʻʶʽ˗˄ ˍʹˌ 

ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

ω     ̱ ʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ʱˋˁʹˋʹˌ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ʵˎ˄ʹˍʽˁˈ ʰʴˇˊʰˋˍʺ ʶ˄ˈˌ ˉˊˇʿˈ˄ˍˇˌ ʺ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌ 

ω     ̱ ʹ ʵʽʶ˅ʰʴ˖ʴʺ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌ ʴʽʰ ʵˇˎ˂ʶʽʱ όʵʶʾˍʶ ˉʰˊʰˁʱˍ˖ύ 

 

ʃʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ ˊˈ˂˖˄ - ʅˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ʴʽʰ ʶˊʴʰˋʾʰ 

ɶ ʱˋˁʹˋʹ ʵʾ˄ʶʽ ˋˍˇˎˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ʰˎˍˈ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʱʻʶʽ 

ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ʶ˄ˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʰˍˈ˃ˇˎΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˎʻʶʾ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 

ˋˎ˃˃ʶˍʶ˔ˈ˄ˍ˖˄ ˄ʰ ˁʰˍʰˁˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ʷ˄˄ˇʽʶˌ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 

ˉˊˈˋ˖ˉˇΦ 

ʁʽ ˉˊ˗ˍˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌ ˍˊʽ˗˄ ʰˍˈ˃˖˄Φ ɴ˄ʰ ˃ʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ˇ˃ʱʵʰˌ ʶ˄ʶˊʴʶʾ ˖ˌ 

ʶˊʶˎ˄ʹˍʺˌΣ ʷ˄ʰˌ ˖ˌ ʶˊ˖ˍ˗˃ʶ˄ˇˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰˌ ˖ˌ ˉʰˊʰˍʹˊʹˍʺˌΦ ɲʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ˋʶ ˁʱʻʶ 

ʱˍˇ˃ˇΦ ʅˍʹ ˋˎ˄ʷ˔ʶʽʰ ˉʰʾʸˇ˄ˍʰʽ ʵˏˇ ʴˏˊˇʽ - ˃ʶ ˅ʶ˔˖ˊʽˋˍʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˁʰʻʷ˄ʰΦ ɲʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʱˍˇ˃ʰ 

ˉʰʾʸˇˎ˄ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˊˈ˂ˇˎˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍ˖˄ ʵˏˇ ʴˏˊ˖˄Φ 

 

 ɱˏˊˇˌ м 

ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ˉʰˊʰˍʹˊʹˍʺΥ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋʶˍʶ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ 

ˉˇˎ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˎ˅ʽʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎΦ ɾʶˍʱ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ʻʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʰˍʶΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˋˍʶ ˍʹ ˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍʱˋʶ˖˄ ˖ˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʰ ʴˊʰ˃˃ʺ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ˉʰˊʰˍʺˊʹˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱ. 

ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹΥ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʶˊʱˋʶˍʶ ʰˉˈ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ʷ˄ʰ˄ 

ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʻʷˋʹ ˖ˌ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊόʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʷ˄ʰˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ʴʽʰ ζʴˊʺʴˇˊʹ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹηΦ ɳʾˋˍʶ ˇ ʰˊ˔ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʽʵʷʰ ˍˇˎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ˃ʶΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʺ ˋʰˌΣ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ˋʰˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽˁʺ ˋʰˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸʶˋˍʶ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˋʰˌ 

˃ʶ ˍʰ ʵʽˁʱ ˋʰˌ ˉˊˈˍˎˉʰ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ̱ ˈˋˇ ˉˇ˂ˏ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ ʆˇ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ˕ʱ˔˄ʶˍʶ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˉˇʽˇˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʹ ˇˉˇʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˅ʽˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʽʰ 

ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ franchises ˁ ʰʽ ʱ˂˂ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΦ  

ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˊ˖ˍ˗˃ʶ˄ˇΥ ɸʰ ˉʶˊʱˋʶˍʶ ʰˉˈ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʻʷˋʹ ˖ˌ aŀǊƪŜǘƛƴƎ 

aŀƴŀƎŜǊόʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύ ˋʶ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ζʴˊʺʴˇˊʹˌ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹˌηΦ ɲʶ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˋˍʶ 

ʽʵʽʰʾˍʶˊʰ ʴʽʰ ˍʹ ʻʷˋʹΦ ɶ ˉˊˇʹʴˇˏ˃ʶ˄ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˋʰˌ ʺˍʰ˄ ˋˍˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁˈ ˍ˃ʺ˃ʰΦ ɼʰˍʱ ˍʹ˄ 

ˎˉˇʲˇ˂ʺ ʰʾˍʹˋʹˌ ʴʽʰ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ ʻʷˋʹ ˋˎ˄ʰ˄ˍʱˍʶ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁʱ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ʶˎˁʰʽˊʾʰΣ ˁʰʻ˗ˌ ˇ ˃ʽˋʻˈˌ ʶʾ˄ʰʽ 

ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ʰˉˈ ˍˇ ˍˊʷ˔ˇ˄ ʶʽˋˈʵʹ˃ʱ ˋʰˌΦ ɳ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˋˍʶ ʶˉʾˋʹˌ ʴʽʰ ˍʰ ˉˊˇ˄ˈ˃ʽʰ ˁʰʽ ˍʹ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ˄ʰ ˍʰ˅ʽʵʶˏʶˍʶ ʰˊˁʶˍʱ ˁʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʶ ˂ˇʴʰˊʽʰˋ˃ˈ ʶ˅ˈʵ˖˄Σ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˔ʰˍʶ ˉˇˍʷ 

ˉˊʽ˄Φ ʆʰ ʵʽˁʱ ˋʰˌ ˉˊˇˋˈ˄ˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ʱΣ ʰ˂˂ʱ ˈ˂ʰ ʰ˒ˇˊˇˏ˄ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ˍʹˌ 

˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌΦ ʁˎˋʽʰˋˍʽˁʱΣ ˕ʱ˔˄ʶˍʶ ʴʽʰ ˃ʾʰ ʻʷˋʹ ˈˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˁʶˊʵʾˋʶˍʶ ˉˇ˂˂ʱ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ 

ʴˊʺʴˇˊʰΦ  

 

 ɱˏˊˇˌ н 

ɶ ˇ˃ʱʵʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱˋˋʶʽ ˊˈ˂ˇˎˌ ˃ʶ ʶ˂ʰ˒ˊ˗ˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˇʵʹʴʾʶˌ 

ʁʵ́ʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʃʰˊʰˍʹˊʹˍʺΥ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰˊʰˍʹˊʺˋʶˍʶ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʽʰʲʱˋʶˍʶ ˍʹ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˍˇˎ ʰˍˈ˃ˇˎ 

ˉˇˎ ˉʰʾˊ˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍˇˎ ˋˎ˄ʶ˄ˍʶˎ˅ʽʰʸˈ˃ʶ˄ˇˎΦ ɾʶˍʱ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹΣ ʻʰ ʰ˄ʰ˒ʷˊʶˍʶ ˍʹ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˉˇˎ ˉʰˊʰˍʹˊʺʻʹˁʶ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˍˇˎ ˔ʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁʱΦ ʋˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˍʶ ˍʹ 

˂ʾˋˍʰ ʶ˂ʷʴ˔ˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˋˍʱˋʶ˖˄ ˖ˌ ˁʰˍʶˎʻˎ˄ˍʺˊʽʰ 

ʴˊʰ˃˃ʺ ˉʰˊʰˍʺˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌΦ 

 

ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ʻʰ ˁʱ˄ʶʽ ˍʹ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹΥ ɸʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʱˊʶˍʶ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ʰˉˈ ʷ˄ʰ˄ 

ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʻʷˋʹ ˖ˌ aŀǊƪŜǘƛƴƎ aŀƴŀƎŜǊόʇˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύ ˋˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ˋʰˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʷ˄ʰˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ʴʽʰ ζʴˊʺʴˇˊʹ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹηΦ ɳʾˋˍʶ ˇ ʰˊ˔ʽˁˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰˌ ˉʾˋ˖ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ʽʵʷʰ ˍˇˎ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ˃ʶΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ ʱˉˇ˕ʺ ˋʰˌΣ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˋˍˇ ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄ ˋʰˌΦ ɼʰˍʱ ˍʹ 

ʵʽˁʺ ˋʰˌ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹΣ ʻʶ˖ˊʶʾˍʶ ˈˍʽ ʷ˔ʶˍʶ ˃ʶʴʱ˂ˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇ ʴʽʰ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰ ˃ʰˁˊˇˉˊˈʻʶˋ˃ʰΦ ɮ˄ˍʰʴ˖˄ʾʸʶˋˍʶ 

˃ʶ ˍʰ ʵʽˁʱ ˋʰˌ ˉˊˈˍˎˉʰ ʰˊʽˋˍʶʾʰˌ ˁʰʽ ˈ˔ʽ ˍˈˋˇ ˉˇ˂ˏ ˃ʶ ʱ˂˂ˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌΦ ʆˇ ʱˍˇ˃ˇ ˉˇˎ ˕ʱ˔˄ʶˍʶ ʻʰ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˁʱˉˇʽˇˌ ˃ʶ ˃ʶʴʱ˂ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˉˇˎ ̒ ʰ ˃ˉˇˊʶʾˍʶ ˄ʰ ˍˇ˄ ʰ˅ʽˇˉˇʽʺˋʶˍʶ ˋʶ 

˃ʽʰ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ʱ˂˂ʰ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁˈΦ 

 

ʁʵʹʴʾʶˌ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˊ˖ˍ˗˃ʶ˄ˇΥ ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʵʶʾ˅ʶˍʶ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 

ˉˊˇˋʰ˄ʰˍˇ˂ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹˌΦ ɳʾˋˍʶ ʰ˄ʺˋˎ˔ˇʽ ʶˉʽʻˎ˃˗˄ˍʰˌ ˄ʰ 

ˉʱˊʶˍʶ ˍʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ʴʽʰˍʾ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʲʺ˃ʰ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹˌ ˋˍʹ˄ ˁʰˊʽʷˊʰ ˋʰˌ ˁʰʽ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ˃ʽʰ ˃ʶʴʱ˂ʹ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ 

ˉˊˈˁ˂ʹˋʹΦ ɳʾˋˍʶ ʶʽʵʽˁˈˌ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍˇˎ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΦ ɶ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ˎˉˇʲʱ˂˂ʶˍʶ ʰʾˍʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ 

ʴʽʰ ʷ˄ʰ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ŦǊŀƴŎƘƛǎŜ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ʶˁˍˏˉ˖ˋʹˌΦ ɶ ʻʷˋʹ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶˍʰʽ ˖ˌ 

ζˎˉʶˏʻˎ˄ˇˌ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁηΦ ɲʶ˄ ʶʾˋˍʶ ˋʾʴˇˎˊˇʽ ˉˇʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱΣ ʰ˄ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ ˋʰ˒ʷˌ ˈˍʽΣ ˈˋˇ˄ ʰ˒ˇˊʱ 

ˍˇ˄ ˃ʽˋʻˈΣ ʹ ʵˇˎ˂ʶʽʱ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ ʶ˅ʷ˂ʽ˅ʹ ˋˍʹ˄ ˁʰˊʽʷˊʰ ˋʰˌΦ ɶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ʱˋˁʹˋʹ ˍˇˎ ˉʰʽ˔˄ʽʵʽˇˏ 

ˊˈ˂˖˄ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ ˔ˊʺˋʹ ʶ˄ˈˌ ˉ˂ʰʽˋʾˇˎ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʵˎ˄ʰ˃ʽˁˇˏ ˋʶ ʷ˄ʰ 

ˋˎ˃ʲʰˍʽˁˈ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˉ˂ʰʾˋʽˇΦ ɶ ˉʰˊʱʻʶˋʹ ʵˏˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˍˏˉ˖˄ ʶˊ˖ˍ˗˃ʶ˄˖˄ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˍʹ 

ʵˎ˄ʰˍˈˍʹˍʰ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹˌ ˃ʶˍʱ ˍˇ ˍʷ˂ˇˌ ˍʹˌ ʱˋˁʹˋʹˌΦ  

ɮˎˍʺ ʹ ʱˋˁʹˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʾʰ ˃ʷʻˇʵˇˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˋˍʹ˄ ˉˊʱ˅ʹ ˃ʶ ˍʹ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ʱˋˁʹˋʹˌΣ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˈ˂ʰ ˈˋʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʱʻʶʽΦ ɶ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰˍʱ ˍʹ˄ 

ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˊˈ˂˖˄Φ ɶ ˈ˂ʹ ʱˋˁʹˋʹ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶ˄ˋˎ˄ʰʾˋʻʹˋʹΦ ʁ ˊˈ˂ˇˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉʰʽ˔ˍʶʾ ʰˉʰʽˍʶʾ 

˒ʰ˄ˍʰˋʾʰ ˖ˌ ˉˊˇˌ ˍˇˎˌ ˔ʰˊʰˁˍʺˊʶˌ ˉˇˎ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇ˄ˍʰʽΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ʻʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʷ˄ʰ 

ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ʰ˄ʰ˒ˇˊʱˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌΦ 

ɸʰ ʷ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˃ʶʴʰ˂ˏˍʶˊʹ ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˁʰʽ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˋˍʹ ʵʽʰˍˏˉ˖ˋʹ ˍ˖˄ ʰˉˈ˕ʶ˖˄ ˍ˖˄ ʱ˂˂˖˄Φ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʆˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ όʺ ˍˇ ˉʶˊʽˇʵʽˁˈ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌύ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˃ʷʻˇʵˇˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ 

ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʴˊʰ˒ʺˌ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹˌ57Φ  ʆˇ ʴˊʱ˕ʽ˃ˇ ˍ˖˄ ʹ˃ʶˊˇ˂ˇʴʾ˖˄ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʷˋˇ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ˉˊˇ˗ʻʹˋʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˃ʱʻʹˋʹˌ58Σ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰˌ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʰˌ59 ʽˁʰ˄ˈˌ ˄ʰ ʰ˄ʰʴ˄˖ˊʾʸʶʽ ˈ˂ʶˌ ˍʽˌ ʰ˂˂ʰʴʷˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˁʱ˄ʶʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʶ˅ʶ˂ʽ˔ʻʶʾΦ ʁʽ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˇˊʽˋˍˇˏ˄ ˖ˌ ζˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˁʰʽ ˋˁʷ˕ʶʽˌ ˋˍʽˌ ˇˉˇʾʶˌ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ʶʽ 

ʷ˄ʰˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ ˉˊˇˇˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʶˉʹˊʶʱˋˇˎ˄ ˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ 

ˁ˖ʵʽˁˇˉˇʾʹˋʹˌη 60Φ ʆˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰˉˇˍˏˉ˖ˋʹ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ 

ʵʽʶˎˁˈ˂ˎ˄ˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʰˍʽˋ˃ˇˏΦ ʁ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇˌ ˍˊˈˉˇˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˈ˂ˇ 

ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ ˋˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹΦ ɳˁʶʾΣ ˍʰ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ 

ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸˇˎ˄ ˍʽˌ ʶ˃ˉʶʽˊʾʶˌ ˋˍˇ˄ ʶˊʴʰˋʽʰˁˈ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʲˇʹʻˇˏ˄ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰˁˇ˂ˇˏʻʹˋʹ ˍʹˌ ˉˊˇˈʵˇˎ 

ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄˖˄61Φ ʅˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵˇʻʶʾ ʹ ˇʵʹʴʾʰ ˄ʰ ʴˊʱ˒ʶʽ ˍˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ 

ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʺ ʶʲʵˇ˃ʰʵʽʰʾ˖ˌΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽΣ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʴˊʰ˒ʺˌΣ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ 

ʰ˄ˍʰ˄ʰˁ˂ʱ ˁʰʽ ˋ˔ʹ˃ʰˍʾʸʶʽ ˃ʽʰ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍʹˌκˍˇˎ ˃ʱʻʹˋʹ ˁʰʽ ʰˉˇˁˊˎˉˍˇʴˊʰ˒ʶʾ ˍˇ 

˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇΦ ɴˍˋʽΣ ˋˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˍˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ 

ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʷ˄ʰˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ  ʴʽʰ ˄ʰ ˉʶˍˏ˔ʶʽ 

ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ62.  

 

ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɳˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˍˇ ʹ˃ʶˊˇ˂ˈʴʽˇ ʶˁ˃ʱʻʹˋʹˌ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 

ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ˁʰʽ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ˍ˖˄ 

ˉ˂ʶˇ˄ʶˁˍʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʰʵˎ˄ʰ˃ʽ˗˄ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ63. 

 

2.4 ʅˉˇˎʵʱʸˇ˄ˍʰˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʅˍʹ˄ ˁʰˊʵʽʱ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʹ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ 

ˋˍʹ ʵʽˁʺ ˍʹˌ ʺ ˋˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ˃ʱʻʹˋʹΦ ɶ ʻʶ˖ˊʹˍʽˁʺ ˍˇˎ ʲʱˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ˁˎˊʾ˖ˌ ʹ ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˋˍʽˁʺ ˁʰʽ ʹ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˇ-ʶˉˇʽˁˇʵˇ˃ʹˍʽˁʺ ʰ˄ˍʾ˂ʹ˕ʹ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʾʵʽʰˌ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ʅʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ 

 

 
57

 Lonka, I., Lonka, K., Karvonen, P., & Leino, P. (1996). Taitava kirjoittaja: Opiskelijan opas. Helsingin yliopiston Lahden 

tutkimus- ja koulutuskeskus. Helsinki: Yliopistopaino. 
58

 McCrindle, Andrea R., Christensen Carol A. (1995) The impact of learning journals on metacognitive and cognitive 

processes and learning performance. Learning and Instruction. Volume 5, Issue 2, 1995, Pages 167-185. 
https://doi.org/10.1016/0959-4752(95)00010-Z  
59

 {ŎƘǀƴ 5! όмфутύ 9ŘǳŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŦƭŜŎǘƛǾŜ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊΦ WƻǎǎŜȅ-Bass San Francisco, San Francisco 
60

 Weinstein CE, Mayer RE (1986) The teaching of learning strategies. Handb Res Teach 3:315ς327 
61

 Schwendimann, B.A., Kappeler, G., Mauroux, L. et al. What makes an online learning journal powerful for VET? 

Distinguishing productive usage patterns and effective learning strategies. Empirical Res Voc Ed Train 10, 9 (2018). 
https://doi.org/10.1186/s40461-018-0070-y  
62

 Lonka et al., (1996) 
63

 Seikkula-[ŜƛƴƻΣ WΦ όнллтύΦ hǇŜǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǳǳŘƛǎǘǳǎ Ƨŀ ȅǊƛǘǘŅƧȅȅǎƪŀǎǾŀǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǘŀƳƛƴŜƴΦ hǇŜǘǳǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƴ 

julkaisuja 2007: 28. Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto. 

https://doi.org/10.1016/0959-4752(95)00010-Z
https://doi.org/10.1186/s40461-018-0070-y


  

 

           34 

 

 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ ʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰΣ ʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ ʵʽʱʻʶˋʹ 

ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˄ʷʰ ʰ˄ˇʾʴ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʋʰˊʰˁˍʹˊʽˋˍʽˁˈ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ʰˉˊˈʲ˂ʶˉˍˇ 

ˍʹˌ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌΦ ɲʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˄ʰ ˉˊˇˋʵʽˇˊʽˋˍʶʾ ʶˁ ˍ˖˄ ˉˊˇˍʷˊ˖˄ ˍʽ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽ ʷ˄ʰˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˃ʰʻʰʾ˄ʶʽΦ ʃʰˊ ϥˈ˂ʰ ʰˎˍʱΣ ʶʾ˄ʰʽ ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹ ʹ ˋˁˇˉʽ˃ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ˁʰˍʰ˄ˈʹˋʹ 

ʰˉˈ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ʴʽʰ ˍˇ ʶʾʵˇˌ ˍʹˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʰˎˍˈˌ ʺ ʰˎˍʺ ʰˉˇˁˍʱ64.  

 

ʁ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʰ˂˂ʹ˂ʶˉʾʵˊʰˋʹ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˁʰʽ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˋʶ ʷ˄ʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˁʰʽ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ 

ˁʰʽ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ˋˍˇ ˔˗ˊˇ ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʂˍʰ˄ ˇ ˃ʰʻʹˋʽʰˁˈˌ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶ˄ˈˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʽʵˊˏˋʶʽ ˍʹ ʵʽˁʺ ˍˇˎ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ʺ ˄ʰ ʰˉˇˁˍʺˋʶʽ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ 

ʴʽʰ ʰˎˍˈΣ ˍʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍʰ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˇʽ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˍˇˎ ʾʵʽˇˎ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎΦ ʁ ʶ˄ʻˇˎˋʽʰˋ˃ˈˌ ʴʽʰ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ ʶˉʹˊʶʱʸʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʴʶʴˇ˄ˈˌ ˈˍʽ ˇ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ 

ʰ˄ˍʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶˍʰʽ ˍˇ ʰ˄ˍʽˁʶʾ˃ʶ˄ˇ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇ˄ ʶʰˎˍˈ ˍʹˌκˍˇˎΦ ʅˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ʰˎˍˈ 

ˋˎ˄ʺʻ˖ˌ ˋʹ˃ʰʾ˄ʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶʽʵʹˍˇˉˇʽˇˏ˃ʶ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˋˁˇˉʽʱ ʶ˄ˈˌ ˃ʶ˂˂ˇ˄ˍʽˁˇˏ ʶˉʰʴʴʷ˂˃ʰˍˇˌΦ ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˎ˅ʹʻʶʾ ˍˇ ˁʾ˄ʹˍˊˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁˈ ˇ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺˌ ˄ʰ ʶˉʽˋʹ˃ʱ˄ʶʽ ʴʽʰˍʾ ˁʱˍʽ ˃ʶ˂ʶˍʱˍʰʽ ˁʰʽ ˉ˗ˌ ˋ˔ʶˍʾʸʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰΦ 

 

ɶ ˉʶˊʽʷˊʴʶʽʰ ˄ʰ ˃ʱʻʶˍʶ ˁʱˍʽ ˄ʷˇ ʻʰ ʶˉʽˍˊʷ˕ʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˗ˉʽˋʹ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ʵˎˋˁˇ˂ʽ˗˄ ʰˉˈ 

ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺ ˇˉˍʽˁʺ ʴ˖˄ʾʰΦ ɶ ʶˉʾ˂ˎˋʹ ʵˏˋˁˇ˂˖˄ ˁʰˍʰˋˍʱˋʶ˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʶʾ ˔ʰˊʱ ˋˍʹ ˃ʱʻʹˋʹΣ ʶ˄˗ ˃ʽʰ 

ˉˇ˂ˏ ʵˏˋˁˇ˂ʹ ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˇʵʹʴʺˋʶʽ ˋʶ ʰˉˇʴˇʺˍʶˎˋʹΦ ɶ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˍˇˎ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 

ˎˉˈ˕ʹ ˍʹ˄ ʰˍˇ˃ʽˁˈˍʹˍʰΣ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˇʽˁˇʵˇ˃ʺˋʶʽ ˃ʽʰ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ˁʰʽ 

ʰ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎΦ ʁ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˂ʶˎʻʶˊʾʰ ˄ʰ 

ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽ ˄ʰ ʲˊʶʽ ˍˇ˄ ʵʽˁˈ ˍˇˎ ˍˊˈˉˇ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ʰ˂˂ʱ ˉˊʷˉʶʽ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˍʹ 

ʵʽˁʺ ˍˇˎ ˃ʱʻʹˋʹΦ ʆʰ ˂ʱʻʹ ʵʶ˄ ʰˉˇˍˊʷˉˇˎ˄ - ʰ˂˂ʱ ʵʽʶʴʶʾˊˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʽʷˊʴʶʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˅ʶˊʶˎ˄ʺˋʶʽ ˇ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˌ  ˄ʷʶˌ ʵʽʰʵˊˇ˃ʷˌ ˁʰʽ ˂ˏˋʶʽˌΦ ʅʶ ʷ˄ʰ ʰ˅ʽˈˉʽˋˍˇ ˁʰʽ ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˃ʱʻʹˋʹˌΣ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶˏˁˇ˂ˇ ʴʽʰ ˍˇ˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋʶʽ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˍˊˈˉˇˎˌΦ ɶ ʶˁ˃ʶˍʱ˂˂ʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 

ʲˊʾˋˁʶˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋˍˇ ʶˉʾˁʶ˄ˍˊˇ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˇˉˈˍʶ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ 

ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˁʽ˄ʵˏ˄ˇˎˌΣ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ˔ʰʻˇˏ˄ ˃ˇ˄ʰʵʽˁʷˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˁʱˍʽ ˄ʷˇ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏˍʽ˃ˇΦ 

 

ʆˇ ˋ˂ˈʴˁʰ˄ ˍˇˎ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁˇˏ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇˎ ʶ˄ʻˇˎˋʽʰˋ˃ˇˏ ˁʰʽ ʰ˄ʱ˂ʹ˕ʹˌ ˁʽ˄ʵˏ˄˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ζɼʱ˄ˍʶ ˍʰ ˈ˄ʶʽˊʱ 

ˋʰˌ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰηΦ ɶ ˉˊˈˍʰˋʹ ˉʶˊʽʴˊʱ˒ʶʽ ˍʹ˄ ʶ˄ʶˊʴʹˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍˈˋˇ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ ˈˋˇ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺΥ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰˊ˔ʺ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˇ ʷ˄ʰˌ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˃ʱʻʶʽ 

ʶ˅ ˇ˄ˈ˃ʰˍˇˌ ˍˇˎ ʱ˂˂ˇˎΦ ʆˇ ˈ˄ʶʽˊˇ ˍˇˎ ˁʰʻʶ˄ˈˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʾʵʽˇ - ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ 

ʶˉʽʻˎ˃ʾʰ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋʶʽ ʷ˄ʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶˉʱʴʴʶ˂˃ʰ ʺ ˍˇ ˈˊʰ˃ʰ ˍˇˎ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ʶʽ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍʹˌκˍˇˎ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ, 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭˊɧ ɢɩɟŮɠ ŮŰŬɑɟɞɡɠ 
 

3.1. ɴˊʴʰ ˃ ʰʻʹˍ˗˄ ɳɳɼ 

 

3.1.1. ūɘɜɚŬɜŭɑŬ 

 

JA Challenge Turku Innovation Camp 

 
ʆ ̌JA Challenge Turku Innovation Camp ˋˍˇ Turku ̡ ʰˋʾʸʶˍʰʽ ̀ ˍˇ Junior Achievement Challenge Concept 

ˉˇˎ ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍʹ˄ JA ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰ. ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍʹˌ W! ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰˌ 

όƘǘǘǇǎΥκκƴǳƻǊƛȅǊƛǘǘŀƧȅȅǎΦŦƛκŜƴκƛƴŦƻκύ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʺˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˍʱˋʹ ˁʰʽ ʷ˄ʰ˄ ʶ˄ʶˊʴˈ 

ˍˊˈˉˇ ʸ˖ʺˌ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍ˖˄ ʊʽ˄˂ʰ˄ʵ˗˄ ˄ʷ˖˄Σ ʰˎ˅ʱ˄ˇ˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊˇ˔ʺ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʶ˃ˉʶʽˊʽ˗˄Σ ˋˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˍˇʽ˃ˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Φ ʆˇ W! /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢ǳǊƪǳ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ŀƳǇ ʰ˄ʰʸʹˍʱ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ 

˂ˏˋʶʽˌ ʴʽʰ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇˎˋʶˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˋʶ нп ˗ˊʶˌΦ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˍˇ W! /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢ǳǊƪǳ ˇʽ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˇˏˌ ˁ˂ʱʵˇˎˌ ˁʰʽ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʱ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ 

ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰΣ ʵˇˎ˂ʶˏˇ˄ˍʰˌ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰʽ 
˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˍʽˌ ʵʽˁʷˌ ˍˇˎˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˋˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΦ 

 

ʆˇ W! /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ¢ǳǊƪǳ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ŀƳǇ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ нлмоΦ ʁʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶ ˍˇ .ƻƻǎǘ ¢ǳǊƪǳΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍˇˎ TurkuΣ ˍˇ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ TurkuΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ )ōƻ !ƪŀŘŜƳƛΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ 

bƻǾƛŀΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ɳ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄˖˄ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ IǳƳŀƪΣ ˍˇ {ǘǳŘȅ ƛƴ ¢ǳǊƪǳ ˁʰʽ ˍˇ ɺʵˊˎ˃ʰ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ 

ˍˇˎ ¢ǳǊƪǳΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʰˎˍ˗˄ ˍ˖˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ м 9/¢{ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ 

ʃˊˈˁ˂ʹˋʹΦ  

 

ʁʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ʺ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʃˈ˂ʹ ˍˇˎ ʆˇˎˊˁˇˏ ʺ ˁʱˉˇʽʰ ʴʶʽˍˇ˄ʽˁʺ 

ˉˈ˂ʹΦ ɾʷ˔ˊʽ ˍ˗ˊʰΣ ˇʽ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˊˇʺ˂ʻʰ˄ ʰˉˈ ˍˊʶʽˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΥ {!¢9[ hȅΣ /¢w[ wŜŀƭƛǘȅ [ǘŘΦΣ 

/ƛƴŜƳŀIƻǳǎŜ hȅ ˁʰʽ aƛŎǊƻǎƻŦǘΦ ʆʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˍʹˌ ʃˊˈˁ˂ʹˋʹˌ ʵʽʰ˒ʷˊˇˎ˄ ʰ˄ʱ˂ˇʴʰ ˃ʶ ˍʽˌ ˍˊʷ˔ˇˎˋʶˌ 

ʰ˄ʱʴˁʶˌΥ ʰ˄ʰʴ˄˗ˊʽˋʹ ɰʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄Σ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ɲʽʰʵʽˁˍˏˇˎ ʴʽʰ ˂ˏˋʹ ˋˍʹ ˋˎ˄ʵʶˋʽ˃ˈˍʹˍʰΣ ʽʵʷʶˌ 

±w κ !wΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰ ˁʰʽ ʶˎʻˏ˄ʹΣ ˁ˂ʽ˃ʰˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺΣ ˁˈ˃ʲˇʽ ˁˎˁ˂ʽˁʺˌ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˁʰʽ ˁˎˁ˂ʽˁʺ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˁ˂˖ˋˍˇː˒ʰ˄ˍˇˎˊʴʽˁ˗˄ ˉˊˇʿˈ˄ˍ˖˄Φ ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ʰˎˍ˗˄Σ ˈ˂ˇʽ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˍ˖˄ ˉˈ˂ʶ˖˄Σ ˍ˖˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˇ˃ʷ˄˖˄ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʱʻʶʽ ˉˇ˂˂ʱΣ ʰˉˈ 

ˍʽˌ ˄ʷʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ʷ˖ˌ ˍˇ˄ ʽʵʶʰˋ˃ˈΦ  
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʃʹʴʺ ˍˇˎ ˎ˂ʽˁˇˏΥ 

https://nuoriyrittajyys.fi/en/info/  

https://www.facebook.com/challengeturku/ 

 

ʅʇɾɰʁʇɽɳʅ ʴʽʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ɳɳɼΥ 

ʆˇ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ŀƳǇ ʁ ʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰ˂ˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʱˋʶˍʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ʰˉˈ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ɳɳɼ ˃ʶ 

˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎΦ ɶ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ ʲˇʹʻʱ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˄ʰ 

ʴ˄˖ˊʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ ˎˉˈʲʰʻˊˇΦ ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ʶˉʾˋʹˌ 

ˍʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˋ˔ˇ˂˗˄ ɳɳɼ ˁʰʽ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʆˇ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ /ŀƳǇ ʻʰ 

˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ʹ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 

ˉˇˎ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶˉʽ˂ˏˋˇˎ˄ ˃ʰʸʾΣ ˍˇˎ˂ʱ˔ʽˋˍˇ˄ ˋˍʹ˄ ʰˊ˔ʺΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ 

ˉʰˊʷ˃ʲˇˎ˄ ˖ˌ ˃ʷ˄ˍˇˊʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˉˊˇˋʻʷˋˇˎ˄ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˁʰʽ ʶʽʵʽˁˈ ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ. 

 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ
˃ʰˍʽˁˈ-
ˍʹˍʰ 

ɿʰʽΣ ˉ˖ˌ ʂ˔ʽΣ ˉ˖ˌ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɳɳɼ 

X ɽʶʽˍˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˖ˌ ˃ʷ˄ˍˇˊʶˌ 
ˋʶ ʰˎˍʱ ˍʰ Innovation Camps 
ˁʰʽ ˁʰʻˇʵʹʴ˗˄ˍʰˌ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˋˍʹ˄ 
ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ ʺ 
ˉʰˊʷ˔ˇ˄ˍʱˌ ˍˇˎˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌΣ ˇʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʷ˔ˇˎ˄ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ 
ˁʰʽ ʶˉʰ˒ʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

X ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˋʶ 
ʵʽʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʷˌ ˇ˃ʱʵʶˌ 
ʶˉʽ˂ˏˇˎ˄ ˃ʽʰ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˉˇˎ 
ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ʶˍʰʽˊʶʾʰΦ ɱʽʰ 
˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ʹ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˇ˃ʱʵʰ ˁʰʽ 
˄ʰ ˁʶˊʵʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹΣ 
ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ 
ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ ˂ˏˋʶʽˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

X ʆˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ʵʾ˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ʹ ˇ˃ʱʵʰ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄ ˉˊʷˉʶʽ ˉˊ˗ˍʰ ˄ʰ 
ˉˊˇˋˉʰʻʺˋʶʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋʶʽ 
ˍˇ ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰΣ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰˌ 
ˎˉˈ˕ʹ ˍˇ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁˈ 
ˎˉˈʲʰʻˊˇ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 
ˍˇˎˌ ˃ʶ ˍˇ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ˇ 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

X ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʷˌ ˂ˏˋʶʽˌ ˁʰʽ 

 

https://nuoriyrittajyys.fi/en/info/
https://www.facebook.com/challengeturku/
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˍˊˈˉˇ 
˄ʰ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˇʽˁʾ˂ʶˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ ʵʽʰʻʷˍˇˎ˄ 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈ-
ˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

X  ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʽʱʸˇˎ˄ ˍʽˌ 
˂ˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ˍˇˎˌ 
ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˁʰʽ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ 
ˍʹ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʹ ˇ˃ʱʵʰΦ ɮˎˍˈˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰ˂ˈˌ ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ 
ʵʶʾ˅ˇˎ˄ ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʽˌ 
ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʷˊʻˇˎ˄ 
ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ ʷ˄ʰ˄ ˉʽʻʰ˄ˈ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹΣ ʾˋ˖ˌ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ 
˒ˇˊʱ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ-
ˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

  ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʵʶ˄ 
ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍʷˍˇʽˇ ˍˊˈˉˇΦ ʆˇ 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ 
ˉˊˇʷˊ˔ʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ 
ʶˉʽ˂ˏʶˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
˃ʰʻʹˍʷˌΦ ɶ ˎˉˈʻʶˋʹ 
ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ 
ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ʷˍˋʽ 
˗ˋˍʶ ˇʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˄ʰ 
ʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˖ˌ 
˃ʷ˄ˍˇˊʶˌ ʺ ˄ʰ 
ˉʰˊʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ 
˃ʰʻʹˍʷˌ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ 

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊˈˍʹˍʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʸ˖ʺ 

X ʆˇ Innovation Camp ̒ ʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋˍʶʾ 
ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˇ ʵʱˋˁʰ˂ˇˌ ˁʰʽ ʹ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˄ʰ ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍˇ 
ˉˊˈʲ˂ʹ˃ʰ ˃ʰʸʾΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ 
˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʸ˖ʺ 

 

ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ɳɳɼ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ 
˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 
˃ʷˊʹ ˁʰʽ ˃ʶ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ 
ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˁʰʽ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

X  ʂ˔ʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ 
ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹΣ ʰ˂˂ʱ ʻʰ 
˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˏˁˇ˂ʰ ˄ʰ 
ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻʶʾ ʷˍˋʽ 
˗ˋˍʶ ˇʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ʹ 
ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˄ʰ 
ˁʰʻˇˊʾˋˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˎˉˈʻʶˋʹ ˃ʰʸʾ 

 

 

3.1.2 ɄɞɚɤɜɑŬ  

 

Innovator 

 

ʆˇ Lbbh±!¢hw ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ʴʽʰ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ 

ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʽˌ ˒ˎˋʽˁʷˌ ʶˉʽˋˍʺ˃ʶˌΦ ʆˇ ʷˊʴˇ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ 

ɳʻ˄ʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄ ˍʹˌ ʃˇ˂˖˄ʾʰˌΦ рл ˄ʷˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ʷ˂ʰʲʰ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ 

ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌΦ ʆʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʷˊʴʰ ʷ˂ʰʲʰ˄ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʰˉˈ ˍˇ ɳʻ˄ʽˁˈ ɺʵˊˎ˃ʰ 

ɳˉʽˋˍʹ˃˗˄Φ ɮˊˁʶˍʷˌ ˁˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ǎǇƛƴ-ƻŦŦ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ Lbbh±!¢hwΣ ʹ ˇˉˇʾʰ ʶˉʾ ˍˇˎ 

ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹ ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍʹˌ ɰʰˊˋˇʲʾʰˌΦ ɴ˄ʰ ʱ˂˂ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʰˉˇˍʷ˂ʶˋ˃ʰ ˍˇˎ 

ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ Lbbh±!¢hw ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈ ʷˊʴˇ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˉˇˎ ˇ˄ˇ˃ʱʸʶˍʰʽ .ŀƴƪ aƭŜƪŀ 

όʹ aƛƭƪ .ŀƴƪύΣ ʷ˄ʰˌ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʽˁʱ ˉˊˇʹʴ˃ʷ˄ʹ 

ʰˉˇʻʺˁʶˎˋʹ ˁʰʽ ʵʽʰ˄ˇ˃ʺ ˒ˎˋʽˁˇˏ ˃ʹˍˊʽˁˇˏ ʴʱ˂ʰˁˍˇˌ ʴʽʰ ˃˖ˊʱΦ 

 

ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ Lbbh±!¢hw ˍˈ˄ʽˋʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ ˋˎˋˍʹ˃ʽˁʷˌ ʰʵˎ˄ʰ˃ʾʶˌ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˉʽʻʰ˄ˇˏˌ 

ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌΣ ˁʰˍʱ ˃ʷˋˇ ˈˊˇ ˉʶˊʾˉˇˎ ол 

ʶˍ˗˄Σ ʶˁˍʷʻʹˁʰ˄ ʴʽʰ ˉˊ˗ˍʹ ˒ˇˊʱ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˁʷ˕ʹΦ ʁ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˌΣ ʵʹ˂ʰʵʺ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ ˁʰʽ ʹ 

ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˄ʶˇˋˏˋˍʰˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌΣ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶ˄ʵʶ˔ˇ˃ʷ˄˖ˌ ˄ʰ ʺˍʰ˄ 

ˉˇ˂ˏ ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊˇˌ ʶʱ˄ ˇʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˍˇˎ Lbbh±!¢hw ʶʾ˔ʰ˄ ˂ʱʲʶʽ ʲʰˋʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ōŀŎƘŜƭƻǊ ʺ master. 

 

ɾʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˉʽˇ ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ˉˊˇˋ˒ˇˊʷˌ ʶʾ˄ʰʽ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ Y¦ YƻȊƳƛƴǎƪƛΦ ʃˊˇˋ˒ʷˊʶʽ ˋˍˇˎˌ 

ˉˊˇˉˍˎ˔ʽʰˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˍʹˌ ɲʽˇʾˁʹˋʹ ʷ˄ʰ ɾʶˍʰˉˍˎ˔ʽʰˁˈ ˋˍʹ˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΦ ʃˇ˂˂ʱ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ˎˉˇ˔ˊʶ˖ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ˋˉˇˎʵʰˋˍʷˌ .! 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ ˉˊˇˋ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˖ˌ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˂ˇʴʺˌ 

ʴʽʰ ʱ˂˂ˇˎˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ōŀŎƘŜƭƻǊΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ a{ŎΦ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ a{ŎΣ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ 

ʶ˅ʶʽʵʽˁʶˎ˃ʷ˄ʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʴʶ˄ʽˁˈ ˃ʱʻʹ˃ʰ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ 

˃ʰˁˊˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʷˌ ˉˍˎ˔ʷˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵˏˇ 

˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˍˇ ʷ˄ʰ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˃ʶʻˇʵˇ˂ˇʴʽˁʱ ʸʹˍʺ˃ʰˍʰ ˋˍʹ˄ ʷˊʶˎ˄ʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʷ˄ʰ ʵʶˏˍʶˊˇ ˉˇˎ ʰˋ˔ˇ˂ʶʾˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˈ ˖ˌ ʷˊʴˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ .!Σ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ɮˊ˔ʷˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ɿʷ˖˄ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʁʽˁˇʴʶ˄ʶʽʰˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ɲʾˁˍˎʰ ʺ ɼˇʽ˄˖˄ʽˇ˂ˇʴʾʰ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅʶ ʶˉʾˉʶʵˇ a{ŎΣ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 

ɿʷ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ʅˎ˃ʲˇˎ˂˗˄ ʴʽʰ ɾʽˁˊʷˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ʋˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ɿʷ˖˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Σ ɲʽʶʻ˄ˇˏˌ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˉˇˎ ʲʰˋʾʸʶˍʰʽ ˋˍˇ ɲʽʰʵʾˁˍˎˇΣ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ɾʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ʺ ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰˌ 

ˁʰʽ ɼʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΦ ɮˉˈ ˍʹ˄ ʱ˂˂ʹ ˉ˂ʶˎˊʱΣ ˇʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇʾ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˋˍʹ˄ ʃˇ˂˖˄ʾʰ ˃ʶˊʽˁʷˌ ˒ˇˊʷˌ 

ʵʽʰ˃ʰˊˍˏˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʷ˂˂ʶʽ˕ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˋˍʰ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁʱ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰΦ ʅˍˇ 

ˉʰˊʶ˂ʻˈ˄Σ ˎˉʺˊ˅ʶ ˃ˈ˄ˇ ʷ˄ʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ʶʽʵʽˁʱ 

ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ʷ˄ˇ ʴʽʰ ˄ʷˇˎˌ ˁʰʻʹʴʹˍʷˌ ˁʰʽ ʵʽʵʰˁˍˇˊʽˁˇˏˌ ˒ˇʽˍʹˍʷˌΣ ʰ˂˂ʱ ʰˎˍʺ ʹ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰ ʷ˔ʶʽ 

ˍʶ˂ʶʽ˗ˋʶʽΦ 
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ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ
˃ʰˍʽˁˈ-
ˍʹˍʰ 

ɿʰʽΣ ˉ˖ˌ ʂ˔ʽΣ ˉ˖ˌ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɳɳɼ 

  ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʰ˒ʺ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΦ ʁʽ 
ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˍ˖˄ 
ʽʵʶ˗˄ κ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ 
ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˔ʻʹˁʰ˄ ʰˉˈ 
ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌΦ ʁʽ ˄ʷˇʽ 
ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ʷ˂ʰʲʰ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ 
ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ̱ ʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

x ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

x ʆʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍˇˎ ʷˊʴˇˎ 
ʶˉʽʲʶʲʰʽ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ˄ 
ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

x ʃˊˈˁʶʽˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ʷˊʴˇ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ ˁʰʽ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ 
ʷˍˋʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ˍˇ˃ʷ˖˄ 

 

https://www.kozminski.edu.pl/en/
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈ-
ˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

x ʁʽ ˄ʷˇʽ ʶˉʽˋˍʺ˃ˇ˄ʶˌ ʷ˂ʰʲʰ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌΦ 
ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʰ˄ ˍʽˌ 
˂ˏˋʶʽˌ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ 
ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ-
ˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

  ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ ˋʰ˒ʺ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ 

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʸ˖ʺ 

x  ʆˇ Lbbh±!¢hw ʺˍʰ˄ ʷ˄ʰ 
˃ʱʻʹ˃ʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ˎ˕ʹ˂ʺˌ ˍʶ˔˄ˇ˂ˇʴʾʰˌ 

 

ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

x ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ɳɳɼ ʰˊ˔ʾʸˇˎ˄ 
˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʶ˅˖ˍʶˊʽˁʱ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ʰ 
˃ʷˊʹ ˁʰʽ ˃ʶ ˃ʰʻʹˍʷˌ 

 

ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʺ ˁʰʽ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

x ɮˊˁʶˍʷˌ ˁˇˊˎ˒ʰʾʶˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ 
spin-ƻŦŦ ʶ˃˒ʰ˄ʾˋˍʹˁʰ˄ ʰˉˈ 
ˍʹ˄ Lbbh±!¢hwΣ ˃ʾʰ ˉˇˎ ʶˉʾ 
ˍˇˎ ˉʰˊˈ˄ˍˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ʶʽˋʹʴ˃ʷ˄ʹ 
ˋˍˇ ʋˊʹ˃ʰˍʽˋˍʺˊʽˇ ˍʹˌ 
ɰʰˊˋˇʲʾʰˌ 

 

 

 

REVAS ɄɟɞůɞɛɞɘɩůŮɘɠ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

 

ʆˇ wŜǾŀǎ ʁ ʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˅ʶˁʾ˄ʹˋʶ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˉˇˎ 

ʴˇʹˍʶˏˍʹˁʰ˄ ʰˉˈ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˇˎ ʺʻʶ˂ʰ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˉʽˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ˉˊʰˁˍʽˁʱΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ wŜǾŀǎ ʷ˔ʶʽ ʻʷˋʶʽ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʰ˂˂ʱ˅ʶʽ ˍʹ ˃ʷʻˇʵˇ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˃ˈ˄ˇ ˃ʶ ʻʶ˖ˊʾʰΣ 

ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰˌ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˁʰʽ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʆʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʺ ʹ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽʰ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˋˍˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ʰ ʰˉˈ 

ˍˇ 9!C - 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ CƛƴƭŀƴŘΣ нлмфΦ ʅˍˇ wŜǾŀǎ .usiness Simulations65 ˇʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ˃ʽˁˊʺˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ ʆˇ wŜǾŀǎ {ƛƳǳƭŀǘƛƻƴǎ ʲˇʹʻʱ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˄ʰ 

ʲʽ˗ˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ ʆˇ ˉʰʽ˔˄ʾʵʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˍˊʷ˅ʶʽ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ˃ʶ ˉˊʰˁˍʽˁˈΣ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁˈ ˁʰʽ ʵʽʰˋˁʶʵʰˋˍʽˁˈ ˍˊˈˉˇ 

ˋʶ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ʰˉˈ мл ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ όʰˎˍˇˁʽ˄ʹˍˇʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʰΣ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌΣ ˍˇˎˊʽˋ˃ˈˌΣ L¢Σ ˁˇ˃˃˖ˍʽˁʺΣ 

ˁʰ˂˂ˎ˄ˍʽˁʱΣ ˁʰˍʰˋˁʶˎʷˌ ˁʰʽ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˍˊˇ˒ˇʵˇˋʾʰˌ ˁΦ˂ˉΦύΦ ʁʽ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʶˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹΣ 

˔˖ˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˇ˃ʱʵʶˌΣ ʵʽʶˎʻˏ˄ˇˎ˄ ʶʽˁˇ˄ʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˊʶʰ˂ʽˋˍʽˁʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉʰˊˈ˃ˇʽʶˌ ˃ʶ ˍʽˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʱ ʰˉˈ ˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌΦ 

ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˍʹ ˂ʺ˕ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁ˗˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

ʁʽ ˇ˃ʱʵʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇˎ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʱ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˋʶ 

ˁʱʻʶ ʴˏˊˇΦ 

 

ɶ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ ʶˎʷ˂ʽˁˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΦ ʅˍʹ˄ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋʶ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʴʽʰ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΣ ˍʰ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ˍʹ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʽˁʺ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹΣ ˍʹ ˔ˊʹ˃ʰˍˇˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺ ʺ ˍʽˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ ʴʽʰ ˍʰ ˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ ζ˒ˇʽˍʹˍ˗˄ ʶˁˍˈˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ηΦ ɳʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˁʰˍʱ˂˂ʹ˂ˇ ʴʽʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ 

ʵʶˎˍʶˊˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ - ˃ ʰʻʺ˃ʰˍʰ ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌΣ ˂ˇʴʽˋˍʽˁʺˌΣ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄Σ 

˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁ ˁʰʽ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʶˊʴʰˋˍʹˊʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺˌ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹ˒ʻʶʾ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ - ˁ ʰˍʱˊˍʽˋʹ ʵʽʰ˔ʶʽˊʽˋˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʺ ʶˊʴʰˋˍʺˊʽʰ ζʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ 

ʶ˃ˉʶʽˊʾʰˌηΦ ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ʵʽʵʱˋˁʶʽ ˍʹ ˋˁʷ˕ʹΣ ˁʱˍʽ ˉˇˎ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˁˇʽ˄ˈ ˋˍʹ˄ 

ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΦ ɾʶ ʰˉ˂ˇˉˇʽʹ˃ʷ˄ˇ ˍˊˈˉˇΣ ʹ ˉˊˇˋˇ˃ˇʾ˖ˋʹ ʵʶʾ˔˄ʶʽ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰˊ˔ʷˌ ˍʹˌ 

ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌΦ  

ʁʽ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽˌ ʵʾ˄ˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˍʹ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʰ ˄ʰ ʷ˔ˇˎ˄ ˃ʽʰ ˇ˂ʽˋˍʽˁʺ ʱˉˇ˕ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΣ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ˁʰˍʰ˄ˇˇˏ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍˇˎˌ ˁʰ˄ˈ˄ʶˌ ˍ˖˄ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˁʰʽ 

˃ˉˇˊˇˏ˄ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˋˍˇˏ˄ ˃ʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʷˌ ˋʶ ʷ˄ʰ ʰˋ˒ʰ˂ʷˌΣ ʶʽˁˇ˄ʽˁˈ 

ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄Φ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽΣ ˉʰʾʸˇ˄ˍʰˌ ˍʰ ʲʰˋʽˁʱ ˋˍˇʽ˔ʶʾʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ 

ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽˌΣ ˉʰʾʸˇˎ˄ ˍˇ ˊˈ˂ˇ ˍ˖˄ ʵʽʶˎʻˎ˄ˍ˗˄ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ˁʰʽ ˉʶˊ˄ˇˏ˄ ˃ʽʰ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˂ʺ˕ʹˌ 

ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰΥ 

ǒ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʰʴˇˊʱ όʸʺˍʹˋʹ ʴʽʰ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʶˌ ˎˉʹˊʶˋʾʶˌΣ ˇ ʰˊʽʻ˃ˈˌ 

ˍ˖˄ ˖ˊ˗˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˁʱʻʶ ˎˉʹˊʶˋʾʰˌΣ ˍˇ ˉˇˋˈ ˍ˖˄ ˎ˂ʽˁ˗˄ 

ˉˇˎ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽΣ ˇ ʶ˂ʱ˔ʽˋˍˇˌ ˃ʽˋʻˈˌΣ ˍˇ ˁˈˋˍˇˌ ˍ˖˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁύΣ 

ǒ ʰ˄ʰ˂ˏˇˎ˄ ˍʰ ʵʶʵˇ˃ʷ˄ʰ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˂ʱʲˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˋˏ˃˒˖˄ʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʹ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺΣ 

ǒ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˋˎʴˁˊʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ʰˉˇ˒ʱˋʶʽˌ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʰˉˈ 

ʽʵʽˇˁˍʺˍʶˌ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁ˗˄ ʶˍʰʽˊʶʽ˗˄ όˋˎ˃˃ʰʻʹˍʷˌύΣ 

ǒ ʰˉˇˋˍʷ˂˂ˇˎ˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˋʶ ʵʽʰˁˇ˃ʽˋˍʺΣ ˈˉˇˎ ˇʽ ˃ʹ˔ʰ˄ʽˋ˃ˇʾ ˍʹˌ ʰʴˇˊʱˌ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗˄ˇ˄ˍʰʽ 

˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽ˗˄ˍʰˌ ˃ ʰʻʹ˃ʰˍʽˁˇˏˌ ʰ˂ʴˈˊʽʻ˃ˇˎˌΣ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ǒ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ ʰˉˇˍʶ˂ʷˋ˃ʰˍʰ ˍ˖˄ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˉˇˎ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽΣ ˇʽ ˇˉˇʾʶˌ ʻʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʹ ʰˊ˔ʽˁʺ 

ˁʰˍʱˋˍʰˋʹ ˋˍˇ˄ ʶˉˈ˃ʶ˄ˇ ʴˏˊˇ ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄Φ 

https://www.youtube.com/watch?v=aKQwMOhynVc&feature=youtu.be  

https://educationalliancefinland.com/products/revas-business-simulations  

https://business.facebook.com/revaspl/    

  

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ
˃ʰˍʽˁˈ-
ˍʹˍʰ 

ɿʰʽΣ ˉ˖ˌ ʂ˔ʽΣ ˉ˖ˌ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɳɳɼ 

X ʁʽ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˗ˋʶʽˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁ˗˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ 
ˉʰˊʰˋˁʶˎʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʱ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʱ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰΦ 
ɮˉˇˍʶ˂ˇˏ˄ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲˇʺʻʶʽʰ 
ʴʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˉˇˎ 
ʻʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ˁʱ˄ˇˎ˄ ˍʰ 
˃ʰʻʺ˃ʰˍʰ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ 
ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰˌ ˉʽˇ ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʱ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

X ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʶ˄ʶˊʴˇˏ˄ ˋʶ 
ʰˋ˒ʰ˂ʷˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 
ˉʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ ˁʰʽ ʵʽʶˊʶˎ˄ˇˏ˄ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ ˎˉʱˊ˔ˇˎˋʶˌ 
ʶˉʽ˂ˇʴʷˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰˍʰ˂ʺ˅ˇˎ˄ ˋʶ 
˃ʽʰ ˂ˏˋʹ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

  ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ 
ʰˁˇ˂ˇˎʻˇˏ˄ 
ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇ 
ˋˎ˃ʲʰˍʽˁʺΣ ˁˇʽ˄ʺ  
˂ˇʴʽˁʺΣ ʰ˂˂ʱ ˁʰʽ ˋʶ 
ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ 
ʰ˄ʰ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍˇ˄ 
ˁʾ˄ʵˎ˄ˇ ʺ ˍʹ˄ ˂ʺ˕ʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʺˌ 
ʰˉˈ˒ʰˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ 
ˉʽʻʰ˄ʺ ˁʰʽ 
ʰ˄ʰ˃ʶ˄ˈ˃ʶ˄ʹ 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

X ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ ˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʹ 
˂ʶʽˍˇˎˊʴʾʰ ˃ʽʰˌ ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌΦ 
ʃˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʷ˄ʰ˄ ˍˊˈˉˇ 
˄ʰ ˂ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˁʽ˂ʾʰ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˍˇˎˌ 

 

https://www.youtube.com/watch?v=aKQwMOhynVc&feature=youtu.be
https://educationalliancefinland.com/products/revas-business-simulations
https://business.facebook.com/revaspl/
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍ
ʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

X ɮˎˍʺ ʹ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ʵʾ˄ʶʽ 
ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʴ˄˗ˋʹ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʵ˗ˋʶʽ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʹ 
ʰˎˍˇˉʶˉˇʾʻʹˋʹ ˋˍʹ ˂ʺ˕ʹ 
ʰˉˇ˒ʱˋʶ˖˄ ˁʰʽ 
ʰ˄ʻʶˁˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʶʾ˄ʰʽ 
ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʱ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ 
ˍʹˌ ˉˊˇˋ˖ˉʽˁʺˌ ˁʰʽ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˉʽˍˎ˔ʾʰˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ-
ˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

   ɲʶ˄ ʶ˃ˉ˂ʷˁˇ˄ˍʰʽ ˇʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾΦ ɮˎˍˈˌ 
ˇ ˉˊˇˋˇ˃ˇʽ˖ˍʺˌ 
ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˈ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ ˉˇˎ 
ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ʺʵʹ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ 
ˉʶˊʽʶ˔ˈ˃ʶ˄ˇ 

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʸ˖ʺ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʰˉˇˁˍʺˋˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ 
ʴ˄˗ˋʶʽˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˇˊʽˋ˃ʷ˄ʶˌ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʾʶˌ ˁʰʽ ˍˇ˃ʶʾˌ ʴʽʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˋʶ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ 
ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ʁʽ ˃ʰʻʹˍʷˌ 
˃ʰʻʰʾ˄ˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁʷˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʸ˖ʺ 

 

ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

X ɮˎˍˈ ˍˇ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 
ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ʲˇʺʻʶʽʰ 
ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎˌΦ ɰʶ˂ˍʽ˗˄ʶʽ 
ˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 
ˁʰʽ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍʹ ˃ʱʻʹˋʹ 

 

ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ 
ˋˎ˄-ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ʵʰˋˁʱ˂ˇˎ ˁʰʽ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

  ɲʶ˄ ˎˉʱˊ˔ˇˎ˄ 
ˋˍˇʽ˔ʶʾʰΣ ˖ˋˍˈˋˇΣ 
ʰˎˍˈ ˍˇ ʶˊʴʰ˂ʶʾˇ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾ ʰˉˈ 
ˁˇʽ˄ˇˏ ʰˉˈ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʷˌ ˁʰʽ 
ʶˊʴˇʵˈˍʶˌ ˋˍˇ 
˃ʷ˂˂ˇ˄ 

 

 

3.1.3  ȽŰŬɚɑŬ 
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ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

VET4Start-Up- VET4 ɂŮəɑɜɖɛŬ 

 

ʆˇ ʷˊʴˇ ±9¢п{ǘŀǊǘ-¦ǇΣ ˉˇˎ ˉˊˇ˖ʻʺʻʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ 9¦wh-b9¢ ˖ˌ ˎˉˇ˕ʺ˒ʽˇΣ ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʶ ʷ˄ʰ 

ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˁʰʽ ˉˇ˂ˏ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈ ahh/ ʴʽʰ ˍʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍˇˎ ʶˉʽˉʷʵˇˎ ˍ˖˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄Σ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˍʷ˂ʶˋʹ ˍʹˌ ɳˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʺˌ ɼʰˍʱˊˍʽˋʹˌ ˖ˌ ʰˉʱ˄ˍʹˋʹ ˋˍʹ˄ 

ˉˊˈˁ˂ʹˋʹ ˉˇˎ ʰˉʰʽˍʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇˎˌ ʰˊ˔ʱˊʽˇˎˌ ˋʶ ˃ʾʰ ʰ˄ˍʰʴ˖˄ʽˋˍʽˁʺ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʾʰ ˉˇˎ ʲʴʰʾ˄ʶʽ ʰˉˈ ˍʹ˄ 

ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ˏ˒ʶˋʹΦ 

 

ʆˇ Ϧ±9¢п{ǘŀǊǘ-¦ǇϦ ˉˊˇˋˉʱʻʹˋʶ ˄ʰ ʰˉʰ˄ˍʺˋʶʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉˊˈˁ˂ʹˋʹΣ ˔ʱˊʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˉʰ˄ʶˎˊ˖ˉʰʿˁʺ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ʶˍʰʽˊʽˁʺ ˋ˔ʷˋʹΣ ˉˇˎ ʵˇˏ˂ʶ˕ʶ ʴʽʰ ʵˏˇ ˔ˊˈ˄ʽʰ ʴʽʰ ˄ʰ ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍˇ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΣ ˁʰʽ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽˇˏˋʶ ˍʹ˄ ˗ʻʹˋʹ ʴʽʰ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄Σ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˁʽ˄ˇˏ˃ʶ˄ʶˌ ʶ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹˌΦ 

 

ʆˇ ʷˊʴˇ ʶʾ˔ʶ ˖ˌ ˋˍˈ˔ˇ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˏˋʶʽ ˈˉˇʽˇ˄ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊʶˍʰʽ ʴʽʰ ʷ˄ʰ ˅ʶˁʾ˄ʹ˃ʰ ˔ʱˊʹ ˋʶ ˃ʽʰ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ 

ʹ˂ʶˁˍˊˇ˄ʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ahh/ όaŀǎǎƛǾŜ hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜύ ˁʰʽ ʱ˂˂ʰ ˔ˊʺˋʽ˃ʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʰ 

ˎ˂ʽˁʱ ˁʰʽ ˉˈˊˇˎˌΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ˍˇˎ ±9¢п{ǘŀǊǘ-¦t ʺˍʰ˄ ˄ʰ ʲʶ˂ˍʽ˗ˋʶʽ ˍˇ ʶˉʾˉʶʵˇ ˍ˖˄ ʲʰˋʽˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ 

ˁʰʽ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˍˇˎ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ʁʵʹʴˇˏ ɳɳɼ - ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ 

˃ʷˋ˖ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ʲʰˋʽˁ˗˄Σ ˉˊˇˈʵ˖˄ ˁʰʽ ˍˇ˃ʶʰˁ˗˄ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄Φ ʆʰ ʻʷ˃ʰˍʰ ˉˇˎ ˁʰ˂ˏˉˍˇ˄ˍʰʽ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˁʰ˃ʲʱΣ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ʰ˅ʾʰˌΣ ˍʹ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹ ˁʰʽ 

ˍʹ˄ ˍˇ˃ʶʰˁʺ ʰ˄ʱ˂ˎˋʹΦ  

 

ʃʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʾʶˌ ˋˍˇ  https://www.vet4startup.it/  

 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ
˃ʰˍʽˁˈˍ
ʹˍʰ 

ɿʰʽΣˉ˖ˌ ʂ˔ʽΣˉ˖ˌ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɳɳɼ 

   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˉ˂ʶˎˊʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ 

   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

   

https://www.vet4startup.it/
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹ- 
ˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ 

   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍ
ʰˌ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

   

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ 
ʶ˄ʹ˃ʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ 
ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʸ˖ʺ 

   

ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

   

 ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ 
ˋˎ˄-ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ 
ʵʰˋˁʱ˂ˇˎ ˁʰʽ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

   

 

 

 

оΦнΦ ʃˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍ˗˄ ɳɳɼ 

 

3.2.1. ūɘɜɚŬɜŭɑŬ 

 

YES Teacher & Entrepreneur Date (YES ɆɡɜɎɜŰɖůɖ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ əŬɘ ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŬ) 

 
ɼʰˍʱ ˍʹ ʵʽʱˊˁʶʽʰ ˍʹˌ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹˌ ¸9{ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰΣ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 

ˁʱ˄ˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ʶˉʰ˒ʷˌΣ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ʽʵʷʶˌ ʴʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ-ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ʴʽʰ ˍʰ 

ʶˊʴʰˋʽʰˁʱ ˃ˇ˄ˍʷ˂ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌΦ ʆˇ YES Teacher & Entrepreneur DatŜ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ʷ˄ʰˌ ˉˇ˂ˏ ˁʰ˂ˈˌ 

ˍˊˈˉˇˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋʶˍʶ ˃ʽʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ʶˍʰ˅ˏ ˍˇˎ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌ 

ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺΦ ʆˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΥ 

ǒ ʵʽˇˊʰˍʽˁʷˌ ˃ʶ˂ʷˍʶˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ-ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄  

ǒ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˇ˃ʽ˂ʾʶˌ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ǒ ˊʰ˄ˍʶʲˇˏ ˃ʶ ˈˋˇ ˍˇ ʵˎ˄ʰˍˈ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʶˌ ˄ʷʶˌ ʶˉʰ˒ʷˌ 

ǒ ʶˊʴʰˋʾʰ ˋʶ ʷ˄ʰ ˁˇʽ˄ˈ ʻʷ˃ʰ 

 

ʆˇ ¸9{ ¢ŜŀŎƘŜǊ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 5ŀǘŜ ʵʽʰˊˁʶʾ ˉʶˊʾˉˇˎ н-о ˗ˊʶˌ ˍˇ ˁʰʻʷ˄ʰ ˁʰʽ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˃ʶˍʱ 

ʰˉˈ ˃ʽʰ ʶˊʴʱˋʽ˃ʹ ʹ˃ʷˊʰΦ ʁʽ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʶˌ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˁʰʽ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽˇˏ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ 

ʱ˂˂ʶˌ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰΣ ˇʽ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶʽˌ ʴʽʰ ˄ʷˇˎˌ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁʰ˂ʺ ˋˍʽʴ˃ʺ ʴʽʰ ˄ʰ 

ˋˎ˄ʰ˄ˍʹʻˇˏ˄ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰΦ ʆˇ ¸9{ ¢ŜŀŎƘŜǊ ϧ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 5ŀǘŜ 

˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʹʻʶʾ ˋˍʽˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˍʹˌ ʶˍʰʽˊʶʾʰˌΣ ˇˉˈˍʶ ˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 

ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ ˋˍʶ˄ˈˍʶˊʹ ʴ˄˖ˊʽ˃ʾʰ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˍʰʽˊʶʾʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˉˇˎ ˉˊˇˋ˒ʷˊʶʽΣ ʺ 

ˋˍʽˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁʷˌ ʶʴˁʰˍʰˋˍʱˋʶʽˌ ˁʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉʶˊʾˉˍ˖ˋʹ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˖ʻˇˏ˄ ʹ 

ˉʰˊˇˎˋʾʰˋʹ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Σ ˋˎ˄ʶ˔ʽʸˈ˃ʶ˄ʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 

˃ʰʻʹˍʷˌΦ 

 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ-
˃ʰˍʾʰˌ 

ɿʰʽΣ ˉ˖ˌ ʂ˔ʽΣ 
ˉ˖ˌ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ 
ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ 
ɳɳɼ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʷˊ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʰ˒ʺ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ 
ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ʽʵʷʶˌ ˁʰʽ ˄ʷʶˌ 
ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ʴʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˋˁˇˉˇˏˌ 
ʰˉˈ ˍʹ ˋˎʸʺˍʹˋʹ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˄ʷʰ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˋʶ 
ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʰ ˉˊˇʲ˂ʺ˃ʰˍʰ ʺ ʵˎˋˁˇ˂ʾʶˌ 
ˉˇˎ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ʺ ʶˉʽʻˎ˃ˇˏ˄ ˄ʰ 
ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

X ɿʷʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˉˊˇˁˏ˕ʶʽ ʰˉˈ 
ˍʹ ˋˎ˄ʱ˄ˍʹˋʹ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˋˎˋˍʺˋˇˎ˄ 
ˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʰ κ ˄ʰ ˅ʶˁʽ˄ʺˋˇˎ˄ ˋˍˇˎˌ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˁʰʽ ˍˇ ʰ˄ˍʾˋˍˊˇ˒ˇ ˉˇˎ ʻʰ 
ʶʾ˔ʶ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʺ ˁʰʽ 
ʰ˄ʱʴˁʹ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊʰ 
ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ˍˇ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 
ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽ˗˄ 

 

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ  
ʶ˄ʹ˃ʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ 
ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ 
ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʹ˄ 
ʰʴˇˊʱ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ̱ ʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˉˇˎ 
ʶ˄ʵʷ˔ʶˍʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʽ˃ʶˍ˖ˉʾʸˇˎ˄ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ 
ˉˇˎ ˉˊˇˋ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʻʷˋʹΣ ʰ˂˂ʱ 
ˁʰʽ ˇʽ ʾʵʽʶˌ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ 
ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

X ɶ ʹ˃ʶˊˇ˃ʹ˄ʾʰ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇˌ 
ˍˊˈˉˇˌ ʵʽˁˍˏ˖ˋʹˌ ˁʰʽ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹˌ ˍʹˌ 
ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ 

 

ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ ˋˎ˄-
ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎ ˁʰʽ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

X ʂˍʰ˄ ʹ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˎ˃ʲʰʾ˄ʶʽ ˄ʰʽΣ ˁʰʻ˗ˌ 
ˁʰʽ ˇʽ ʵˏˇ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ˇˎ˄ 
ʷ˄ʰ˄ ˁˇʽ˄ˈ ˋˍˈ˔ˇ 

 

 

 

3.2.2. ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 

 

ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ȼɜɤɛɏɜɞɡ ȸŬůɘɚŮɑɞɡ 

 

ʁʽ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇˎ ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˍˇ ˁˇˊˎ˒ʰʾˇ ʰ˄ʶ˅ʱˊˍʹˍˇ ʵʾˁˍˎˇ ˃ʶ˂˗˄ ʴʽʰ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʁ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʰˊʽˋˍʶʾʰ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˁʰʽ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʾʶˌ ʴʽʰ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˃ˉ˄ʶˏˋˇˎ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ 

ˍˇˎˌΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ʶʾ˄ʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰΣ ˁˇ˂ʷʴʽʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʰ˒ʶʾˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇʾΦ ʁʽ 99¦Y !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ʶʾ˄ʰʽ ˍʰ ʱˍˇ˃ʰ 

ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉʶˍʰʽ ˄ʰ ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ ʰ˄ˍʰ˂˂ʱˋˋˇˎ˄ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ˃ʷˋ˖ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄Σ ˋˎ˄ʶʵˊʾ˖˄Σ 

ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄Σ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ˃ʷˋ˖˄Φ ɶ ˁʰ˂ʺ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶˍʰʽ ˉʶˊʰʽˍʷˊ˖ 

ˁʰʽ ʴʽˇˊˍʱʸʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˎˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄ 99¦YΣ ˍʹˌ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹˌ ˍʹˌ ʷˊʶˎ˄ʰˌΣ ˍ˖˄ ˎˉˇˍˊˇ˒ʽ˗˄Σ ˍ˖˄ 

ˉˊʰˁˍʽˁ˗˄ ˉˈˊ˖˄Σ ˍ˖˄ ʲˊʰʲʶʾ˖˄ bŀǘƛƻƴŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊ !ǿŀǊŘǎ ˁʰʽ ˍˇˎ LƳǇŀŎǘ {ƘƻǿŎŀǎŜΦ 

 

ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶˉʽˍˊʰˉʶʾ ʹ ʰˊʽˋˍʶʾʰ ˋˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍʹ ˋˏ˄ʵʶˋʹ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽ˗˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ˇ ʷ˄ʰˌ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʱ˂˂ˇ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˃ˉ˄ʶˎˋˍˇˏ˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ 

ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˁ˂ʾ˃ʰˁʰΣ ˍˇ ʶˏˊˇˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶˋ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ˉˊʰˁˍʽˁʺˌ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ɶ ˉ˂ʰˍ˒ˈˊ˃ʰ ʶˉʽˍˊʷˉʶʽ ˋˍʰ ˃ʷ˂ʹ ˄ʰ ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˄ʰ 

ʰ˄ˍʰ˂˂ʱˋˋˇˎ˄ ˁʰ˂ʷˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈΣ ˇ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˈˍʹˋʹ ʴʽʰ 

ʷˊʶˎ˄ʰΣ ˎˉˇˍˊˇ˒ʾʶˌΣ ˉˊʰˁˍʽˁˇˏˌ ˉˈˊˇˎˌΣ ʶˊʴʰ˂ʶʾʰ ˁ ʰʽ ˍʶ˔˄ʽˁʷˌΦ ʆʰ ˃ʷ˂ʹ ˁʰʽ ˍˇ ʶˁˍʶˍʰ˃ʷ˄ˇ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽˇ 

ʵʾˁˍˎˇ ˋˎ˄ʵʷˇ˄ˍʰʽ ˁʰʽ ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˃ʷˋ˖ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ˋˎ˄ʶʵˊʾˇˎ όL99/ύΣ ʶˁʵʹ˂˗ˋʶ˖˄ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 

9ȄŎƘŀƴƎŜΣ ʵʽʰʵʽˁˍˎʰˁ˗˄ ˋʶ˃ʽ˄ʰˊʾ˖˄Σ 9¢/ ¢ƻƻƭƪƛǘ ˁʰʽ ˒ˈˊˇˎ˃Φ H ʶˉʾˍʶˎ˅ʹ ˍˇˎ ʰ˄ˍʾˁˍˎˉˇˎ ˍʹˌ 

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʾˋʹˌ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʽˍˎʴ˔ʱ˄ʶˍʰʽ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ɳʻ˄ʽˁ˗˄ ɰˊʰʲʶʾ˖˄ 

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ɳˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍˇˎ LƳǇŀŎǘ {ƘƻǿŎŀǎŜΦ ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʶˉʹˊʶʱʸʶʽ ʴʽʰ ˃ʽʰ ʻʶˍʽˁʺ ʰ˂˂ʰʴʺ ˋˍˇ 

ɶ˄˖˃ʷ˄ˇ ɰʰˋʾ˂ʶʽˇ ˁʰʽ ˍʹ ʵʽʶʻ˄ʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺΦ ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾ 

ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʺ ˒ʽ˂ˇʵˇ˅ʾʰΦ ʆˇ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ¦Y ˋˎ˃ʲʱ˂ʶʽ ˋˍʹ˄ ˁˎʲʶˊ˄ʹˍʽˁʺ ˉˇ˂ʽˍʽˁʺ ˍˇˎ ɶ˄˖˃ʷ˄ˇˎ 

ɰʰˋʽ˂ʶʾˇˎ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˂˂ʰʴʺ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ɳɳΣ ˍˇˎ ʁʁʅɮ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɶ˄˖˃ʷ˄˖˄ ɳʻ˄˗˄Φ ʆˇ ʵʽˇʽˁʹˍʽˁˈ ˋˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ 

ˁʰʽ ˍʰ ˃ʷ˂ʹ ʷˁʰ˄ʰ˄ ˉˊˈˋ˒ʰˍʰ ˋʹ˃ʰ˄ˍʽˁʷˌ ˋˎ˄ʶʽˋ˒ˇˊʷˌ ˋˍʹ ˄ʷʰ ˁʰʻˇʵʺʴʹˋʹ v!! ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 

ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ 

 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ-
˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ɿʰʽΣ 
ˉ˖ˌ 

ʂ˔ʽΣ 
ʃ˖ˌ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɳɳɼ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉ˂ʶˎˊʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ    

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄    

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄    

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʴʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

   

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ 
ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ 
ʸ˖ʺ 

   

ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

   

ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ ˋˎ˄-ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎ ˁʰʽ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

   

 

 

Ready Unlimited 

 

ʆˇ wŜŀŘȅ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ˎˉʹˊʶˋʾʰ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˉˇˎ ʲˇʹʻʱ ˍˇˎˌ 

ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ ˄ʰ ʰ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰΣ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ 

ˁʰʽ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺΦ ʆˇ Ready Unlimited ʵʶ˄ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˉˊˇʴˊʰ˃˃ʱˍ˖˄ ˃ʾ˄ʽ-ʶˍʰʽˊʶʾʰˌ ʺ ˍʹ˄ 

ˉʰˊhɹ ˖ʴʺ ˁʰʽ ˉ˗˂ʹˋʹ ˉˊʰʴ˃ʱˍ˖˄Σ ʰ˂˂ʱ ʰ˒ˇˊʱ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˄ʰ ʶˉʰ˄ʶ˅ʶˍʱˋˇˎ˄ 

ˁʰʽ ˄ʰ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊʰˁˍʽˁʺ ˁʰʽ ˍʹ˄ ˉʰˊˇ˔ʺ ˎˉˈ ˍˇ ˉˊʾˋ˃ʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˃ʱʻʹˋʹˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏΦ 

 

ʁ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ʰ˅ʽˇˉˇʽʶʾ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ˖ˌ ˃ʷˋˇ ʴʽʰ ̱ ʹ ʲʶ˂ˍʾ˖ˋʹ ˍʹˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ˁʰʽ ˍʹˌ ˃ʱʻʹˋʹˌΦ ɳˉʾˋʹˌΣ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ʱ˂˂ˇˎˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˋˍʹ˄ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʱ ˍˇˎˌ ʴʽʰ 

ˎ˕ʹ˂ˈˍʶˊʰ ˉˊˈˍˎˉʰ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇ˄ˍʰˌ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ˋˉˇˎʵ˗˄ ˁʰʽ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʷˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ ˉˇˎ ʶʾ˄ʰʽ 

ʶ˂ˁˎˋˍʽˁʷˌΣ ˉʰˊʰˁʽ˄ʶʾ ˁʰʽ ˋˎ˄ʵʷʶˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄Φ ʅˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰΣ 

ˋˎ˄ʵʷˇˎ˃ʶ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ ˃ʶ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ζˉˊʰʴ˃ʰˍʽˁˇˏ ˁˈˋ˃ˇˎηΦ ʁʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ wŜŀŘȅ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ˁˎ˃ʰʾ˄ˇ˄ˍʰʽ 

ʰˉˈ ˃ʶ˃ˇ˄˖˃ʷ˄ʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ ʷ˖ˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ʽʵˊˎ˃ʱˍ˖˄Σ 

ˋˎ˃ˉʁ́ʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄˖˄ ˁˇ˂˂ʶʴʾ˖˄ ˁʰʽ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾ˖˄Φ ʁʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ ʶˉʾˋʹˌ 

ˉʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʷˌ ˁʰʽ ʶʻ˄ʽˁʷˌ ˁˎʲʶˊ˄ʺˋʶʽˌ ˋˍˇ ʶˋ˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈ ˁʰʽ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ 

ˋˎ˃ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʰ˄ˇ˃ʷ˄ˇˎ ˍˇˎ ʁʁʅɮΦ 

 

ʆˇ ˈˊʰ˃ʰ wŜŀŘȅ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ ʶʾ˄ʰʽ ˈˍʽ ˃ʷˋ˖ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˇʽ ˄ʷˇʽ ʰ˄ʰˉˍˏˋˋˇˎ˄ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 

ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹˋʽʰˁˈ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ʴ˄˗ˋʶ˖˄ ˁʰʽ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊ˗˄ ˉˇˎ ˋ˔ʶˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍʽˌ ˉˊˇˁ˂ʺˋʶʽˌ ˁʰʽ ˍʽˌ 

ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˍˇˎ нмˇˎ ʰʽ˗˄ʰΦ ɱʽʰ ˄ʰ ʶˉʽˍʶˎ˔ʻʶʾ ʰˎˍˈΣ ˋˍˈ˔ˇˌ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍʶʾ ˃ʶ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌΣ 

˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˁʰʽ ˃ʱʻʹˋʹ 

ʴʽʰ ˈ˂ˇˎˌ ˍˇˎˌ ˄ʷˇˎˌΣ ˃ʷˋ˖ ˍˇˎ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍˇˌ ˋˉˇˎʵ˗˄Φ 

ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ɳˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ɳˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˉˇˎ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈ ʰ˄ʷ˒ʶˊʰ˄ ˈˍʽ ʰˎˍʺ 

ʹ ˉˊˇˋʷʴʴʽˋʹ ʲˇʹʻʱ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˄ʷ˖˄Σ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˉʶˍˎ˔ʰʾ˄ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˄ʽ˗ʻˇˎ˄ 

ˇ˂ˇˁ˂ʹˊ˖˃ʷ˄ˇʽ ˃ʶ ˍˇ ˄ʰΥ 



  

 

           49 

 

 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

¶ ɴ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʾˋʻʹˋʹ ˈˍʽ ʰ˄ʺˁˇˎ˄ ˋʶ ˃ʾʰ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˉˊˇˋˉʰʻˇˏ˄ 

¶ ɮ˄ʰˉˍˏ˅ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʰʴʱˉʹ ʴʽʰ ˍʹ ʵʽʱ ʲʾˇˎ ˃ʱʻʹˋʹ 

¶ ʅˎ˄ʵʶʻˇˏ˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˁˈˋ˃ˇ ˍʹˌ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʰʽ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˃ʶ ˍˇ˄ ˇˉˇʾˇ ʻʰ ʰˋ˔ˇ˂ʹʻˇˏ˄ 

ˁʱˉˇʽʰ ˃ ʷˊʰ 

¶ ɮ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʺˋˇˎ˄ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ 

 

ɾʶˊʽˁʱ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ʴʽʰ ˍˇ Ready Unlimited66 : 

- ɶ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŜƴǘƴŀƭƭ ʰ˄ʷ˂ˎˋʶ ˍʽˌ ʰ˄ʰ˒ˇˊʷˌ ˍʹˌ hŦǎǘŜŘ ˁʰʽ ˉʺˊʶ ˋˎ˄ʷ˄ˍʶˎ˅ʹ ʰˉˈ ˍˇˎˌ 
ʵʽʶˎʻˎ˄ˍʷˌ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍˇ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ wŜŀŘȅ ˁʰʽ ˉʰˊʰˍʺˊʹˋʶ ˈˍʽ ˍˇ фр҈ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂ʶʾ˖˄ 
ˉˇˎ ʶˉʽʻʶ˖ˊʺʻʹˁʰ˄ ʶʾ˔ʰ˄ ʻʶˍʽˁʱ ˋ˔ˈ˂ʽʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰΣ ˍʹ 
˃ʱʻʹˋʹ ʺ ˍʰ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˈˍʽ ˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ˍˇˎ 5ŜǊōȅǎƘƛǊŜ wŜŀŘȅ ʶʾ˔ʰ˄ ʵʽˉ˂ʱˋʽʶˌ ˉʽʻʰ˄ˈˍʹˍʶˌ ˄ʰ 
ʲʰʻ˃ˇ˂ˇʴʺˋˇˎ˄ ʻʶˍʽˁʱ ˍʹ˄ hŦǎǘŜŘ ˋʶ ˋ˔ʷˋʹ ˃ʶ ˍʰ ˃ʹ ʅˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇ˄ˍʰ ˋ˔ˇ˂ʶʾʰ ό.ǊŜƴǘƴŀƭl, C. 
нлмпΣ ʃˈˋˇ ˋˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ʹ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ˋˍʹ˄ ˉˇʽˈˍʹˍʰ ʶ˄ˈˌ 
ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎΤ ɾʽʰ ʰˊ˔ʽˁʺ ˃ʶ˂ʷˍʹ ʲʰˋʽˋ˃ʷ˄ʹ ˋˍʽˌ ʶˁʻʷˋʶʽˌ ʶˉʽʻʶ˗ˊʹˋʹˌ hŦǎǘŜŘ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʰ˄ˍʽ˂ʺ˕ʶʽˌ 
ˍ˖˄ ʶˉʽˁʶ˒ʰ˂ʺˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ύΦ 

- ɳˉʽˉ˂ʷˇ˄Σ ʹ hŦǎǘŜŘ ˍˈ˄ʽˋʶ ˈˍʽ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˉˇˎ ˋˎ˃˃ʶˍʶʾ˔ʰ˄ ˋˍʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʱ ˃ʰˌ 
ʰ˄ʷˉˍˎ˅ʰ˄ ˁʰ˂ʺ ˁʰʽ ʶ˅ʰʽˊʶˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹ ˉˇˎ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴˇˏˋʶ ˄ʷˇˎˌ ʰ˄ʻˊ˗ˉˇˎˌ ˉˇˎ ʺˍʰ˄ 
ˋʾʴˇˎˊˇʽ ˁʰʽ ʶ˄ʻˇˎˋʽʰˋ˃ʷ˄ˇʽ όhŦǎǘŜŘ {ǳōƧŜŎǘ {ǳǊǾŜȅ LƴǎǇŜŎǘƛƻƴ нллу ζ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ wƻǘƘŜǊƘŀƳ 
Ready Enterprise IniǘƛŀǘƛǾŜηύΦ 

- ɶ ʶʻ˄ˇʴˊʰ˒ʽˁʺ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋˍˇ ʷˊʴˇ ˃ʰˌ ʰˉˈ ˍʹ˄ 9ǎǊƻ [ǘŘ ʷʵʶʽ˅ʶ ˉ˗ˌ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ 
˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʹʻʶʾ ˖ˌ ʵˇ˃ʽˁˈ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ʴʽʰ ˉʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ 
ʲˇʹʻ˗˄ˍʰˌ ˋˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ˄ʷ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ό9ǎǊƻ [ǘŘΣ нлмоΣ ζɳʾ˃ʰˋˍʶ 
ʷˍˇʽ˃ˇʽΤύΦ 

- - ʆˇ ɼʷ˄ˍˊˇ ʃʶˊʽ˒ʶˊʶʽʰˁʺˌ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʺˌ ˁʰʽ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍˇˎ 
ʅʷ˒ʽ˂˄ˍ όCREEDύ ˇ˂ˇˁ˂ʺˊ˖ˋʶ ˃ʽʰ ʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰˌ ˋˍˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ Ready Hubs, 
ʵʽʰˉʽˋˍ˗˄ˇ˄ˍʰˌ ˈˍʽ ˔ˍʾˋˍʹˁʶ ʹ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˇʽ ˉˈˊˇʽ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ʱ˂˂˖˄ 
ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄˖˄ ˃ʶˊ˗˄ ʴʽʰ ˄ʰ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊ˖˄ ʶˎˁʰʽˊʽ˗˄ 
˃ʱʻʹˋʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶ˖˄ ʴʽʰ ˉʶˊʽˋˋˈˍʶˊˇˎˌ ˄ʷˇˎˌ (Creed 2013 Rotherham's Enterprise 
Entitlement - ʆˇ ˃ˇ˄ˍʷ˂ˇ wŜŀŘȅ IǳōύΦ 

-  

ɼˊʽˍʺˊʽʰ  ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰ-
ˍʾʰˌ 

ɿʰʽΣ 
ˉ˖ˌ 

ʂ˔ʽΣ 
ˉ˖ˌ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɳɳɼ 

   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉ˂ʶˎˊʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ    

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄    

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄    

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ 
ʴʽʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʶ˄ʹ˃ʶˊˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ 

   

ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

   

 ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ ˋˎ˄-ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎ ˁʰʽ 
ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

   

 

 

оΦоΦ ɹʵˊˏ˃ʰˍʰ ɳɳɼ 

 

3.3.1. ūɘɜɚŬɜŭɑŬ 

 
ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɐ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ 

 
ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Turku ʶʾ˄ʰʽ ˃ʷˊˇˌ ˃ʽʰˌ ʵʽʶʻ˄ˇˏˌ ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹˌ ʴʽʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ 

ʶ˃ˉ˂ʶˁˈ˃ʶ˄ʰ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ˉˇˎ ˉˊʰʴ˃ʰˍˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˍˇ ʅˎ˃ʲˇˏ˂ʽˇ ɲʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹˌ ʴʽʰ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˁʰʽ ɲʶˋ˃ʶˎ˃ʷ˄ʰ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽʰ ό!/99¦ύΦ ʅˍˇ ˉ˂ʰʾˋʽˇ ˍʹˌ ʵʽʰˉʾˋˍʶˎˋʹˌΣ ˍˇ 

ʃʰ˄ʁ̄ ʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Turku ˋˎ˄ʷˍʰ˅ʶ ˃ʽʰ ʷˁʻʶˋʹ ʰˎˍˇʰ˅ʽˇ˂ˈʴʹˋʹˌ ʴʽʰ ˍˇ ˉ˗ˌ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˉˊˇ˖ʻʶʾ 

ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ67. 

 

ɶ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍˇˎ Turku ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˁʰʽ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ʶʽ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶ˄ʾˋ˔ˎˋʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱˌ ˁʰʽ 

ˍˇˎ ˉˇ˂ʽˍʽˋ˃ˇˏ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˁʰʽ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΦ ʆˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 

ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ʶ˄ʹ˃ʶˊ˖˃ʷ˄ˇˌ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁˈˌ ˁʰʽ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁˈˌ ζʶˉʹˊʶʰˋˍʺˌηΦ ʍˌ 

ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΣ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Turku ʶ˄ˇˉˇʽʶʾ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ 

ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

 

ɶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˋˍˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ68 ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˁʰʽ ʰˎ˅ʱ˄ʶʽ ˍʹ˄ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ˄ʰ ʰ˄ʰˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄Σ ˄ʰ ʶˁ˃ʶˍʰ˂˂ʶˏˇ˄ˍʰʽ ˄ʷʶˌ ʶˎˁʰʽˊʾʶˌ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˍʽˌ 

ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʱ ˋʶ ˁʱʻʶ ʶʾʵˇˎˌ ˇˊʴʱ˄˖ˋʹΦ ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ 

ˉʰˊʷ˔ʶˍʰʽ ˋʶ ˒ˇʽˍʹˍʷˌ ˁʰʽ ˋˍʽˌ ʶˉˍʱ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˍˇˎ ʆurkuΦ ʁ ˋˁˇˉˈˌ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ 

ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏˋʶʽ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʱ ˋʶ ˇ˂ˈˁ˂ʹˊʹ ˍʹ˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ ˄ʷʶˌ ˁʰʽ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰˌ ˁʰʻʽʶˊ˖˃ʷ˄ʶˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌΣ 

ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˁˇˎ˂ˍˇˏˊʰ ˁʰʽ ˍʽˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˋˎ˃ˉʶˊʽ˒ˇˊʷˌ ˋʶ 

ˇ˂ˈˁ˂ʹˊˇ ˍˇ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇΦ ʁʽ ʰˉˈ˒ˇʽˍˇʽ ˍˇˎ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ʶʾ˄ʰʽ ˉˊˇ˄ˇʹˍʽˁˇʾΣ 

 

 
67

 www.utu.fi  
68

 https://www.yrittajyysyliopisto.fi/in-english/ 

http://www.utu.fi/
https://www.yrittajyysyliopisto.fi/in-english/


  

 

           51 

 

 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʰ˄ˇʽ˔ˍˇʾ ˁʰʽ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇʽΦ ɴ˔ˇˎ˄ ˁʰ˂ʷˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ʶˉʽˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌΣ ʷ˔ˇˎ˄ ˍʹ˄ ʽˁʰ˄ˈˍʹˍʰ ˄ʰ ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ 

ˇ˃ʱʵʶˌ ˁʰʽ ˋʶ ʷˊʴʰ ˁʰʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʹʴˇˏ˄ˍʰʽΦ ʇˉʱˊ˔ˇˎ˄ ʵʽʱ˒ˇˊʶˌ ˃ʷʻˇʵˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˉʰˊˇˎˋʽʱˋˇˎ˄ 

ˋˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇˎˌ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ ʴʽʰ ˉʰˊʱʵʶʽʴ˃ʰ ˃ʷˋ˖ ʵʽʰ˂ʷ˅ʶ˖˄ ʶˉʽˋˁʶˉˍ˗˄Σ ʷˊʴ˖˄ 

ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʸ˖ʺˌΣ ˎˉʹˊʶˋʽ˗˄ ˋˍʰʵʽˇʵˊˇ˃ʾʰˌ ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ ˁʰʻ˗ˌ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ ˃ʰʻʹ˃ʱˍ˖˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌΦ ʅˍˇ˄ ˉˎˊʺ˄ʰ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʽʰ ʰˍ˃ˈˋ˒ʰʽˊʰ ˉˇˎ 

ʶ˄ʻʰˊˊˏ˄ʶʽ ˍˇˎˌ ˃ʰʻʹˍʷˌ ʴʽʰ ʶ˄ʶˊʴʺ ˁʰʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʽˁʺ ˃ʱʻʹˋʹΦ ɳˉʽˍˊʷˉʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʽˁʰ˄ˇˍʺˍ˖˄ ˃ʷˋ˖ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ˃ʶʻˈʵ˖˄ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΦ ʅˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

ˉˊˇˋ˒ʷˊʶˍʰʽ ˁʰˍʱˊˍʽˋʹ ˋˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΦ 

 

ʇˉʱˊ˔ʶʽ ˃ʽʰ ˃ʰˁˊʱ ʽˋˍˇˊʾʰ ʷˊʶˎ˄ʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˋˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ Turku. 

ʆˇ ¢ǳǊƪǳ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎόʅ˔ˇ˂ʺ ʁʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁ˗˄ ˍˇˎ ʆurku), ˃ʾʰ ʰˉˈ ˍʽˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ˍˇˎ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʹ˃ʾˇˎ 

ˍˇˎ ¢ǳǊƪǳΣ ʷ˔ʶʽ ˍʹ˄ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰ ˁʰʽ ʵʽʶʻ˄˗ˌ ˉʽˇ ʶ˄ʶˊʴʺ ʶˊʶˎ˄ʹˍʽˁʺ ˇ˃ʱʵʰ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˍʹˌ 

ʊʽ˄˂ʰ˄ʵʾʰˌΦ ʃʰˊʱʴʶʽ ʰˁʰʵʹ˃ʰʿˁʺ ˁʰʽ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋ˃ʷ˄ʹ ʷˊʶˎ˄ʰ ˋ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʹ ˋʹ˃ʰˋʾʰΣ ˍʽˌ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʷˌ 

˃ˇˊ˒ʷˌ ˁʰʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɶ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʵʽʶ˅ʱʴʶˍʰʽ ˋʶ ˈ˂ˇ ˍˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ TurkuΦ ɶ ʷˊʶˎ˄ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ʶˉʽˁʶ˄ˍˊ˗˄ʶˍʰʽ ˋˍʹ ˃ʶ˂ʷˍʹ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ 

ʵʽʰʵʽˁʰˋʽ˗˄ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌΣ ˍ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁ˗˄ ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˍʺˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ˄ʷ˖˄ ˍˊˈˉ˖˄ ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˋʶ ˃ʽʰ 

˃ʶˍʰʲʰ˂˂ˈ˃ʶ˄ʹ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰΦ ɴ˄ʰ ʽʵʽʰʾˍʶˊˇ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ ʷ˔ʶʽ ʹ ʵʽʶˊʶˏ˄ʹˋʹ ˍˇˎ ˊˈ˂ˇˎ ˍʹˌ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˋʶ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁʱ ˇʽˁˇ˄ˇ˃ʽˁʱΣ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʱ ˁʰʽ ˉˇ˂ʽˍʽˋˍʽˁʱ ˉ˂ʰʾˋʽʰΦ 

 

ʆˇ ɳˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ʶʾ˄ʰʽ ʲʰˋʽˁˈˌ ʶˍʰʾˊˇˌ ˍˇˎ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇˏ ˍˇ˃ʷʰ ˁʰʽ ʹ 

ˉˇ˂ˎʶˉʽˋˍʹ˃ˇ˄ʽˁʺ ˍˇˎ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ ˉʰˊʷ˔ʶʽ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌ 

˃ʷˋ˖ ʵʽʰ˒ˈˊ˖˄ ˋˎ˄ʶˊʴʰˍʽˁ˗˄ ʵʽˁˍˏ˖˄Φ ʆˇ ʃʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ ˍˇˎ ʆˇˎˊˁˇˏ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ʶ˄ʵʽʰ˒ʶˊˈ˃ʶ˄ˇˌ 

ˋˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˋˍʹ˄ ˉʶˊʽˇ˔ʺ ˍˇˎ ʆˇˎˊˁˇˏΦ ʆˇˉʽˁʱ ˍˇ ˇʽˁˇˋˏˋˍʹ˃ʰ ˉʶˊʽ˂ʰ˃ʲʱ˄ʶʽ 

ˈ˂ʰ ˍʰ ʽʵˊˏ˃ʰˍʰ ˍˊʽˍˇʲʱʻ˃ʽʰˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌΣ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˉˇˎ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰΣ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ʰˊ˔ʷˌΣ ˔ˊʹ˃ʰˍˇʵˇˍʽˁˇˏˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˇˏˌ ˁʰʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʺˋʶʽˌΦ 

 

ʅˎ˃ʲˇˎ˂ʷˌ ʴʽʰ ˍʽˌ ˋ˔ˇ˂ʷˌ ɳɳɼΥ 

ʃˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ʹ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˄ˇˇˍˊˇˉʾʰ ˄ʰ ʵʽʰʵˇʻˇˏ˄ ˋʶ ˈ˂ʰ ˍʰ ʶˉʾˉʶʵʰ 

ˍˇˎ ʽʵˊˏ˃ʰˍˇˌΣ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˍʶʻʶʾ ˋʶ ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ ˃ʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇˋˍʶʻʶʾ ˋˍʹ 

ˋˍˊʰˍʹʴʽˁʺ κ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˍ˖˄ ˋ˔ˇ˂˗˄ ɳɳɼΦ ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʻʰ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˋʶ ʻʷˋʹ ˄ʰ ˂ʰ˃ʲʱ˄ˇˎ˄ 

ʶʽʵʽˁʺ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ˁʰʽ ʹ ˃ʱʻʹˋʹ ʰˉˈ ʱˍˇ˃ʰ ˃ʶ ʾʵʽˇ ʴ˄˖ˋˍʽˁˈ ʶˉʾˉʶʵˇ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˇˋˍʶʾ ˖ˌ 

ˉˊ˗ˍˇ ʲʺ˃ʰ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˉˇˎ ʶ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ 

ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ ˁʰʽ ˄ʰ ˃ʱʻˇˎ˄ ʰˉˈ ʱ˂˂ˇˎˌΦ ɾʽʰ ˋˎʴˁʶˁˊʽ˃ʷ˄ʹ ˋʶ˂ʾʵʰ ˋˍˇ˄ ʽˋˍˈˍˇˉˇ ˍˇˎ 

ˋ˔ˇ˂ʶʾˇˎ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʶ ʶˉʾˋʹˌ ˄ʰ ʰ˒ʽʶˊ˖ʻʶʾ ˋʶ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌΦ ʁʽ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ʵˊʰˋˍʹˊʽˈˍʹˍʶˌ ˍ˖˄ ˃ʰʻʹˍ˗˄ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʽ˔ʻˇˏ˄ ʰˉˈ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

ˁʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ ʵʽˇʾˁʹˋʹˌ ˁʰʽ ˄ʰ ˉˊˇ˖ʻʹʻˇˏ˄ ˋˍˇ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇΦ ʁʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʷˌ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ʶʽˌ ˋˍʹ˄ 
ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰ ʻʰ ˃ˉˇˊˇˏˋʰ˄ ˄ʰ ʶ˄ˍˇˉʽˋˍˇˏ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ˁˇʽ˄ˇˉˇʽʹʻˇˏ˄ ʴʽʰ ˄ʰ ʰˎ˅ʺˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˉˊˇʲˇ˂ʺ ˍʹˌΦ 

 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳʃɹ
ʋ 

ɿʰʽΣ ˉ˖ˌ ʂ˔ʽΣ 
ˉ˖ˌ 



  

 

           52 

 

 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ 
ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ 
ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ ʶ˄ˈˌ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɳɳɼ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍˇˏ˄ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁʺ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˒ʰˊ˃ˈˋˇˎ˄ ˄ʷʶˌ 
˃ʶʻˈʵˇˎˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌΣ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʶʾ˄ʰʽ 
ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ ˁʰʻˇʵʹʴʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ 
˃ʰʻʹˍʷˌ ˍˇˎˌ ˉˇˎ ʁ ˄ʵʽʰ˒ʷˊˇ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˍʹ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˁʰʽ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʲˊˇˎ˄ ˄ʷˇˎˌ ˍˊˈˉˇˎˌ 
ʶˉʾ˂ˎˋʹˌ ˉˊˇʲ˂ʹ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ 
ˉˊˈʻˎ˃ˇʽ ˄ʰ ʵˇˁʽ˃ʱˋˇˎ˄ ˄ʷʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁʺˌ 
ˋˁʷ˕ʹˌ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʶʾ˄ʰʽ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʶ˅ˇˉ˂ʽˋ˃ʷ˄ˇʽ ʴʽʰ ˄ʰ 
ˁʰˍʰ˄ˇʺˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌΣ ˍˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 
ˉ˄ʶˏ˃ʰ ˁʰʽ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʽˌ ʵʶ˅ʽˈˍʹˍʶˌ ˉˇˎ 
ʰˉʰʽˍˇˏ˄ˍʰʽ ʴʽʰ ˄ʰ ʴʾ˄ˇˎ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ 

X ʁʽ ʵʱˋˁʰ˂ˇʽ ˉʶʽˊʰ˃ʰˍʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ˄ʷʶˌ ˃ʶʻˈʵˇˎˌ 
ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ ˁʰʽ ˄ʷʰ ˉˊˇʴˊʱ˃˃ʰˍʰ ʶ˃˒ʰ˄ʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ 
ˍʱ˅ʹΣ ʶ˄ʽˋ˔ˏˇ˄ˍʰˌ ˍʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁˈˍʹˍʰ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ 
ʰˉʰˋ˔ˇ˂ʹˋʽ˃ˈˍʹˍʰ ˍ˖˄ 
˃ʰʻʹˍ˗˄ 

X ɾʶ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ˉˇˎ ʶʽˋʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ˍʱ˅ʹΣ ˇʽ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˈ˃ʶ˄ˇʽ ʴ˄˖ˊʾʸˇˎ˄ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ˍʽˌ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ʶˌ 
ʶˍʰʽˊʶʾʶˌΣ ˇʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗˄ˇˎ˄ ˍʹ ˋ˔ʶˍʽˁʺ 
ʶˊʴʰˋʾʰ ˋˍʹ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰ ˍˇˎˌ 

 

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ 
ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ 
ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ̩

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʶˉʾˉʶʵˇ 
ʵʽʰ˔ʶʾˊʽˋʹˌ ʴʽʰ ˄ʰ ʶʾ˄ʰʽ ˉʽˇ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˇʾ ˁʰʽ ˄ʰ 
ʶ˒ʰˊ˃ˈʸˇˎ˄ ˋˏʴ˔ˊˇ˄ʶˌ ˉˊʰˁˍʽˁʷˌ ʵʽʵʰˋˁʰ˂ʾʰˌ 

 

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ 
ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁʺ ʰˉˇʵˇ˔ʺ 
ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ 
ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ 
ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ  

X ɮ˄ʰʵˏˇ˄ˍʰʽ ˄ʷʶˌ ˋˎ˄ʶˊʴʰˋʾʶˌ ˃ʶ ʶˍʰʽˊʶʾʶˌ ˁʰʽ ˇʽ 
ʵʽʰ˂ʷ˅ʶʽˌ ˉʶ˂ʰˍ˗˄ κ ʶˍʰʽˊʽˁʷˌ ˉʶˊʽˉˍ˗ˋʶʽˌ ʴʾ˄ˇ˄ˍʰʽ ˉʽˇ 
ˋˎ˔˄ʷˌ 

 

 ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ 
ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ 

X ʁʽ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇʾ ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍˇ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈ 
ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˁʰʽ ˋˁʷ˒ˍˇ˄ˍʰʽ ζʷ˅˖ ʰˉˈ ˍˇ ˁˇˎˍʾη ˋˍʹ˄ 
ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ κ ˋˍʰ Camp ̄ ˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗˄ˇ˄ˍʰʽ ˋˍˇ 
ˉʰ˄ʶˉʽˋˍʺ˃ʽˇ κ ˋ˔ˇ˂ʶʾˇ 

 

ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ ˋˎ˄-
ˋ̝ ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎ 
ˁʰʽ ʶˊʴˇʵˈˍʹ 

X ɶ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹ ʴʽʰ ˍʹ˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ 
ʶʾ˄ʰʽ ʶˉʽˍˎ˔ʺˌ ˃ˈ˄ˇ ʶʱ˄ ˇʽ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʾʶˌ 
ˋˎ˃˃ʶˍʷ˔ˇˎ˄ ˋˍʹ ʵʽʰʵʽˁʰˋʾʰ ˁʰʽ ˋˎ˄ʶˊʴʱʸˇ˄ˍʰʽ ˃ʶ 
ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌΣ ˁʰʻ˗ˌ ˍˈˋˇ ʹ ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˈˋˇ ˁʰʽ 
ʹ ˉʰʽʵʰʴ˖ʴʽˁʺ ˉˊʷˉʶʽ ˄ʰ ˋˎ˄ʵˎʰˋˍˇˏ˄ ʴʽʰ ˃ʽʰ 
ʶˉʽˍˎ˔ʹ˃ʷ˄ʹ ˃ʰʻʹˋʽʰˁʺ ʶ˃ˉʶʽˊʾʰ 

 

 

3.3.2. ȺɚɚɎŭŬ 

 

WISE GREECE 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

ɶ ζ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜη ʵˊʰˋˍʹˊʽˇˉˇʽʶʾˍʰʽ ˋˍˇ˄ ˍˇ˃ʷʰ ˍʹˌ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺˌ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ˁʰʽ ʷ˔ʶʽ ˍʽ˃ʹʻʶʾ 

˃ʶ ˍˇ ɰˊʰʲʶʾˇ ɰʽ˗ˋʽ˃ʹˌ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹˌ ˁʰʽ ɮ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌΣ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˍʹ˄ ˁˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ʶˎʻˏ˄ʹΣ ˋˍˇ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ 

ζ{ǘŀǊǘǳǇ DǊŜŜŎŜ !ǿŀǊŘǎ нлмсηΦ ʅʶ ʷ˄ʰ˄ ʱ˂˂ˇ ʵʽʰʴ˖˄ʽˋ˃ˈ ˉˇˎ ʵʽˇˊʴʰ˄˗ʻʹˁʶ ˍˇ нлмр ʰˉˈ ˍˇ ɼʾ˄ʹ˃ʰ 

ʃˇ˂ʽˍ˗˄ ˁʰʽ ˍˇ˄ ʅˏ˄ʵʶˋ˃ˇ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁ˗˄ ɼʰˍʶˎʻˏ˄ˋʶ˖˄Σ ʹ Wise Greece ʁ ˉʽʲˊʰʲʶˏˍʹˁʶ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʃˊˈʶʵˊˇ 

ˍʹˌ ɳ˂˂ʹ˄ʽˁʺˌ ɲʹ˃ˇˁˊʰˍʾʰˌ ʃˊˇˁˈˉʹ ʃʰˎ˂ˈˉˇˎ˂ˇ ˃ʶ ̱ ʰ ɾˇ˄ˍʷ˂ʰ ɮˊʽˋˍʶʾʰˌ нлмрΣ ʴʽʰ ˍʹ˄ ˁʱ˂ˎ˕ʹ ˍ˖˄ 

ˁˇʽ˄˖˄ʽˁ˗˄ ʰ˄ʰʴˁ˗˄ ˃ʶ ˁʰʽ˄ˇˍˈ˃ˇ ˍˊˈˉˇΣ ʶ˄˗ ˎˉʹˊʶˍˇˏˋʶ ˍˇ ʴʶ˄ʽˁˈ ˋˎ˃˒ʷˊˇ˄ ˁʰʽ ˁˇʽ˄ˈ ˁʰ˂ˈ ˉˊˇˌ 

ˈ˒ʶ˂ˇˌ ˍʹˌ ˁˇʽ˄ˈˍʹˍʰˌΦ 

 

ɶ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜ ʶʾ˄ʰʽ ʷ˄ʰˌ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁˈˌ ˇˊʴʰ˄ʽˋ˃ˈˌ ˉˇˎ ˂ʶʽˍˇˎˊʴʶʾ ˖ˌ ɼˇʽ˄˖˄ʽˁʺ ɳˉʽ˔ʶʾˊʹˋʹ ˁʰʽ 

ʷ˔ʶʽ ʵʽˉ˂ʺ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΦ ʃˊˇ˖ʻʶʾ ˁˇˊˎ˒ʰʾʰˌ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˃ʷˋ˖ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˖˄ ˍ˖˄ 

ˇˉˇʾ˖˄ ˁʰˍʰ˒ʷˊ˄ˇˎ˄ ˄ʰ ˋˎʴˁʶ˄ˍˊ˗ˋˇˎ˄ ˔ˊʺ˃ʰˍʰ ˁʰʽ ˄ʰ ʰʴˇˊʱˋˇˎ˄ ˍˊˈ˒ʽ˃ʰΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˍʰ 

ʵ˖ˊʾˋˇˎ˄ ˋʶ ʱˍˇ˃ʰ ˉˇˎ ʷ˔ˇˎ˄ ʰ˄ʱʴˁʹΦ ʁ ˋˍˈ˔ˇˌ ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ ˄ʰ ʵ˖ˊʾˋʶʽ 

˔ˊʺ˃ʰˍʰΦ ɼʰ˂ˏˉˍˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ˍ˖˄ ˃ʹ ˉˊˇ˄ˇ˃ʽˇˏ˔˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄ ˁʰʽ ˃ʷˋ˖ 

ʰˎˍʺˌ ˍʹˌ ˉˊˇˋˉʱʻʶʽʰˌ ˋˍˇ˔ʶˏˇˎ˄ ˋˍʹ˄ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ ʰˏ˅ʹˋʹ ˍʹˌ ʶˎʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹˌ ˍ˖˄ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍ˗˄Σ 

ʷˍˋʽ ˗ˋˍʶ ˄ʰ ʰʴˁʰ˂ʽʱˋˇˎ˄ ʰˎˍʱ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΣ ˄ʰ ʰˁˇ˂ˇˎʻʺˋˇˎ˄ ˁʰʽ ˄ʰ ʶ˄ˋ˖˃ʰˍ˗ˋˇˎ˄ ˍʹ˄ ˎʴʽʶʽ˄ʺ 

˃ʶˋˇʴʶʽʰˁʺ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˍˇˎˌ ʸ˖ʺ ˁʰʽ ˉˊ˖ˍʾˋˍ˖ˌ ˄ʰ ˎˉˇˋˍʹˊʾ˅ˇˎ˄ ˍˇ˄ ˋˁˇˉˈ ˍˇˎˌΦ 

 

ɳˉˇ˃ʷ˄˖ˌΣ ʰʴˇˊʱʸˇ˄ˍʰˌ ˇˉˇʽˇʵʺˉˇˍʶ ˉˊˇʿˈ˄ ˃ʶ ʷ˄ʰ ʰˎˍˇˁˈ˂˂ʹˍˇ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜΣ ˇʽ ˉʶ˂ʱˍʶˌ ˍˇˎˌ 

ʲˇʹʻˇˏ˄ ˄ʰ ʵʽʰˋ˒ʰ˂ʾˋˇˎ˄ ˈˍʽ ˃ˉˇˊˇˏ˄ ˄ʰ ˁʰ˂ˎ˒ʻˇˏ˄ ˇʽ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˍ˖˄ ʶˎʱ˂˖ˍ˖˄ 

ˇ˃ʱʵ˖˄ ʰ˄ʻˊ˗ˉ˖˄Φ ʁ ˉʶ˂ʱˍʹˌ ʴʾ˄ʶˍʰʽ ʱ˃ʶˋʰ ʶ˄ʶˊʴˈˌ ˋˏ˄ʵʶˋ˃ˇˌ ˃ʽʰˌ ζˋˇ˒ʺˌη ˉˊ˖ˍˇʲˇˎ˂ʾʰˌΦ ʆˇ 

˂ˇʴˈˍˎˉˇ ˍʹˌ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜ ʶʾ˄ʰʽ ʶ˃ˉ˄ʶˎˋ˃ʷ˄ˇ ʰˉˈ ˍˇ ʰʻʹ˄ʰʿˁˈ ˍʶˍˊʱʵˊʰ˔˃ˇ ˉˇˎ ʰˉʶʽˁˇ˄ʾʸʶʽ ˃ʽʰ 

ˁˇˎˁˇˎʲʱʴʽʰ ˖ˌ ˋˏ˃ʲˇ˂ˇ ˋˇ˒ʾʰˌ. 

 

ɶ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜ ʶˉʽ˂ʷʴʶʽ ˍʰ ˁʰ˂ˏˍʶˊʰ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʱ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˍˇˉˇʻʶˍʶʾ ˋʶ ʵʽʱ˒ˇˊʰ ˋʹ˃ʶʾʰ ˉ˗˂ʹˋʹˌ 

ˋˍʹ˄ ɳ˂˂ʱʵʰ ˁʰʽ ˋˍˇ ʶ˅˖ˍʶˊʽˁˈΦ ɾʷˋʰ ʰˉˈ ʷ˄ʰ ˋˏ˄ˇ˂ˇ ˋˎ˄ˍˇ˄ʽˋ˃ʷ˄˖˄ ˉˊˇˋˉʰʻʶʽ˗˄Σ ʹ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜ 

ˉˊˇ˖ʻʶʾ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˁʰʽ ˍʰ ˇ˒ʷ˂ʹ ˍʹˌ ˃ʶˋˇʴʶʽʰˁʺˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΦ ʁʽ ɴ˂˂ʹ˄ʶˌ ˉʰˊʰʴ˖ʴˇʾ ʵ˖ˊʾʸˇˎ˄ ʷ˄ʰ 

ˉˇˋˇˋˍˈ ˍ˖˄ ˉ˖˂ʺˋʶ˗˄ ˍˇˎˌ ˋˍʹ˄ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜΣ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ˁʰ˂ˏ˕ˇˎ˄ ˍʽˌ ʲʰˋʽˁʷˌ ʰ˄ʱʴˁʶˌ 

ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌ ˍ˖˄ ʊʽ˂ʰ˄ʻˊ˖ˉʽˁ˗˄ ɹʵˊˎ˃ʱˍ˖˄ ˁʰʽ ˍ˖˄ ɾʹ ɼʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁ˗˄ ʁˊʴʰ˄ʽˋ˃˗˄ ˉˇˎ 

ˎˉˇˋˍʹˊʾʸˇˎ˄ ʱˋˍʶʴˇˎˌΣ ˉʰʽʵʽʱ ˁʰʽ ʹ˂ʽˁʽ˖˃ʷ˄ˇˎˌΦ 

 

ɶ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜ ʰˉˇˍʶ˂ʶʾˍʰʽ ʰˉˈ ˃ʽʰ ˇ˃ʱʵʰ ˄ʷ˖˄ ˉˇˎ ˃ˇʽˊʱʸˇ˄ˍʰʽ ˍˇ ʾʵʽˇ ˈˊʰ˃ʰ ʴʽʰ ˃ʽʰ ˉʰʴˁˈˋ˃ʽʰ 

ζ²ƛǎŜ aƻǾŜηΦ ɸʷ˂ˇˎ˄ ˄ʰ ʶ˃ˉ˄ʶˏˋˇˎ˄ ˍˇˎˌ ˁʰˍʰ˄ʰ˂˖ˍʷˌ ˄ʰ ʰʴˁʰ˂ʽʱˋˇˎ˄ ˍʽˌ ʶˎʶˊʴʶˍʽˁʷˌ ʰ˅ʾʶˌ ˍʹˌ 

˃ʶˋˇʴʶʽʰˁʺˌ ʵʽʰˍˊˇ˒ʺˌΣ ˄ʰ ˔ˊʹˋʽ˃ˇˉˇʽʺˋˇˎ˄ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜ ˋˍʹ˄ ˁʰʻʹ˃ʶˊʽ˄ʺ ˍˇˎˌ ʸ˖ʺ ˁʰʽ 

˄ʰ ˋˎ˃ʲʱ˂ˇˎ˄ ˋʶ ʰˎˍʺ˄ ˍʹ ˃ʹ ˁʶˊʵˇˋˁˇˉʽˁʺ ʰˉˇˋˍˇ˂ʺΦ ɶ ˇ˃ʱʵʰ ˋˎ˃ˉ˂ʹˊ˗˄ʶˍʰʽ ʰˉˈ ʶʽʵʽˁˇˏˌ ˋʶ 

ʵʽʱ˒ˇˊˇˎˌ ʲʰˋʽˁˇˏˌ ˍˇ˃ʶʾˌ ʶ˃ˉʶʽˊˇʴ˄˖˃ˇˋˏ˄ʹˌ ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ ˄ʰ ʶˉʽˍˏ˔ʶʽ ˍˇˎˌ ˋˍˈ˔ˇˎˌ ˉˇˎ ʷʻʶˋʶ ʹ 

²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜ όʶʽʵʽˁˇʾ ˍˊˇ˒ʾ˃˖˄Σ ˋʶ˒Σ ˋˎ˄ˍʺˊʹˋʹ ˉˇʽˈˍʹˍʰˌΣ ˃ʱˊˁʶˍʽ˄ʴˁΣ ˉ˖˂ʺˋʶʽˌ ˁΦ˂ˉΦύΦ 

 

ʅ˔ʶˍʽˁʱ ˃ʶ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰΥ ɿˈˋˍʽ˃ʰ ˁʰ˂ˇˏʵʽʰΣ ˉˇˎ ˉʰˊʱʴˇ˄ˍʰʽ ˋˍʹ˄ ʶˎ˂ˇʴʹ˃ʷ˄ʹ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʺ ʴʹΦ ɳ˂ʰʽˈ˂ʰʵˇ 

ʰˉˈ ʴ˄˖ˋˍʷˌ ʶ˂˂ʹ˄ʽˁʷˌ ˉʶˊʽˇ˔ʷˌΣ ˃ˉʰ˔ʰˊʽˁʱ ˁʰʽ ʲˈˍʰ˄ʰ ʶˉʽ˂ʶʴ˃ʷ˄ʰ ʷ˄ʰ ˉˊˇˌ ʷ˄ʰΣ ʴ˂ˎˁʱ ˁʰʽ 

˃ʰˊ˃ʶ˂ʱʵʶˌ ˒ˍʽʰʴ˃ʷ˄ʰ ˃ʶ ˒ˊˇ˄ˍʾʵʰ ˃ʶ ʲʱˋʹ ˉʰˊʰʵˇˋʽʰˁʷˌ ˋˎ˄ˍʰʴʷˌΣ ˅ˏʵʽΣ ˃ʷ˂ʽ ˁʰʽ ʲʽˇ˂ˇʴʽˁʷˌ 

ˋˇˁˇ˂ʱˍʶˌΣ ˁˊʰˋʽʱ ʰˉˈ ˋˍʰ˒ˏ˂ʽʰ ˉˇˎ ˁʰ˂˂ʽʶˊʴˇˏ˄ˍʰʽ ˁʱˍ˖ ʰˉˈ ˍˇ˄ ʴʶ˄˄ʰʽˈʵ˖ˊˇ ˃ʶˋˇʴʶʽʰˁˈ ʺ˂ʽˇΣ 

ˊʰˁʾ ˁʰʽ ˇˏʸˇΣ ʸˎ˃ʰˊʽˁʱ ˁʰʽ ˍʰ ˉʰ˅ʽ˃ʱʵʽʰ ʶʾ˄ʰʽ ˃ʶˊʽˁʱ ʰˉˈ ˍʰ ˉˊˇʿˈ˄ˍʰ ˍʹˌ ²ƛǎŜ DǊŜŜŎŜΦ 
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

 

ɼˊʽˍʺˊʽʰ ɳʃɹ
ʋ 

ɿʰʽΣ 
ˉ˖ˌ 

ʂ˔ʽΣ 
ˉ˖ˌ 

ʅˎ˃ʲʱ˂˂ʶʽ ˋˍˇ ˉˊˈʴˊʰ˃˃ʰ ˋˎ˄ʶ˔ˇˏˌ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺˌ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹˌ 
ʶ˄ˈˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏ ɳɳɼ 

X   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʽʰ˒ˇˊʶˍʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˋˁʷ˕ʹˌ X   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ ˉ˂ʶˎˊʽˁʺˌ ˋˁʷ˕ʹˌ X   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ X   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴʽˁ˗˄ ʵʶ˅ʽˇˍʺˍ˖˄ X   

ʇˉˇˋˍʹˊʾʸʶʽ ˍʹ˄ ʰ˄ʱˉˍˎ˅ʹ ʶˊʴʰ˂ʶʾ˖˄ ʶˉʽ˔ʶʽˊʹ˃ʰˍʽˁˈˍʹˍʰˌ ʴʽʰ 
ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ  

X   

ɮ˄ʰˉˍˏˋˋʶʽ ˍˇ ʲʽˇ˃ʹ˔ʰ˄ʽˁˈ ˄ˈ˃ʽˋ˃ʰ ˍ˖˄ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁ˗˄ ˁʰʽ ˍʹ 
ˋˎ˄ʱ˒ʶʽʰ ˍʹˌ ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹˌ ˃ʶ ˍʹ˄ ʶˉʰʴʴʶ˂˃ʰˍʽˁʺ ʸ˖ʺ 

X   

ɴ˔ʶʽ ʷ˄ʰ ˋˍˇʽ˔ʶʾˇ ˁʰʽ˄ˇˍˇ˃ʾʰˌ ˋ˔ʶˍʽˁˈ ˃ʶ ˍˇˎˌ ʶˁˉʰʽʵʶˎˍʽˁˇˏˌ X   

ɲʽʰʻʷˍʶʽ ʰˉˈʵʶʽ˅ʹ ˋˎ˄-ˋ˔ʶʵʽʰˋ˃ˇˏ ʵʰˋˁʱ˂ˇˎ ˁʰʽ ʶˊʴˇʵˈˍʹ X   
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 ɶ ˎˉˇˋˍʺˊʽ˅ʹ ˍʹˌ ɳˎˊ˖ˉʰʿˁʺˌ ɳˉʽˍˊˇˉʺˌ ˋˍʹ˄ ˉʰˊʰʴ˖ʴʺ ˍʹˌ ˉʰˊˇˏˋʰˌ ʷˁʵˇˋʹˌ ʵʶ˄ 
ˋˎ˄ʽˋˍʱ ʰˉˇʵˇ˔ʺ ˍˇˎ ˉʶˊʽʶ˔ˇ˃ʷ˄ˇˎΣ ˍˇ ˇˉˇʾˇ ʰ˄ˍʽˁʰˍˇˉˍˊʾʸʶʽ ʰˉˇˁ˂ʶʽˋˍʽˁʱ ˍʽˌ ʰˉˈ˕ʶʽˌ ˍ˖˄ 
ˋˎ˄ˍʰˁˍ˗˄ ˁʰʽ ʹ ɳˉʽˍˊˇˉʺ ʵʶ˄ ˃ˉˇˊʶʾ ˄ʰ ʰ˄ʰ˂ʱʲʶʽ ˍʹ˄ ʶˎʻˏ˄ʹ ʴʽʰ ˇˉˇʽʰʵʺˉˇˍʶ ˔ˊʺˋʹ ˍ˖˄ 
ˉ˂ʹˊˇ˒ˇˊʽ˗˄  
ˉˇˎ ˉʶˊʽʷ˔ˇ˄ˍʰʽ ˋʶ ʰˎˍʺ˄Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɮˁˇ˂ˇˎʻʺˋˍʶ ̱ ˇ Facebook 

 

ɳˉʽˋˁʶ˒ʻʶʾˍʶ ˍˇ Website 

ȼ ůɨɛˊɟŬɝɖ: 


