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PODRECZNIK

Podrecznik ,Nauczanie przedsiebiorczosci” jest to bezptatny materiat edukacyjny na temat metod i
narzedzi edukacyjnych dla sektora ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET).

Niniejszy dokument ma na celu przekazanie metodologii wdrazania edukacji z zakresu przedsiebiorczosci
w obszarze ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET). Dokument ten przedstawia przeglad informacji z
obszaru Edukacji przedsiebiorczos$ci w Europie, a nastepnie skupia sie na przedsiebiorczosci i edukacji z
zakresu przedsiebiorczosci oraz na tym, jak uczy¢ studentéw VET o przedsiebiorczosci.
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ROZDZIAL 1: Ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci w catej Europie

1.1. Znaczenie edukacji z zakresu przedsiebiorczosci w systemie
edukacji

Definicja przedsiebiorczosci i waznych podmiotéw

Przedsiebiorczo$¢ mozna zdefiniowac jako "kazdg prébe podjecia nowego przedsiewziecia lub zatozenia
nowego przedsiebiorstwa, takiego jak samozatrudnienie, nowa organizacja dziatalnosci gospodarczej
lub rozbudowa istniejgcego przedsiebiorstwa, przez osobe fizyczng, zespot osdéb fizycznych lub zatozone
przedsiebiorstwo"l. Odnosi sie to do zdolnosci i checi do rozwijania, organizowania i zarzadzania
przedsiewzieciem biznesowym wraz z wszelkimi rodzajami jego ryzyka w celu osiggniecia zysku. Duch
przedsiebiorczos$ci charakteryzuje sie innowacyjnoscig i podejmowaniem ryzyka oraz stanowi istotny
element sukcesu na zmieniajgcym sie i coraz bardziej konkurencyjnym rynku globalnym?.
Przedsiebiorczos¢ jest szeroko wspierana w celu wspierania rozwoju gospodarczego i jest postrzegana
w ramach celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ jako srodek do potozenia kresu ubdstwu (SDG 1),
promowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu,
zatrudnienia i godnej pracy dla wszystkich (SDG 8) oraz zmniejszania nieréwnosci w obrebie panstw i
pomiedzy nimi (SDG 10).

GEM - Global Entrepreneurship Monitor

Global Entrepreneurship Monitor, GEM, zostat zatozony przez London Business School (LBS) i Babson
College w 1997 roku przez dwéch profesoréw przedsiebiorczosci. Indeks ten dostarcza informacji na
temat konkurencyjnosci przedsiebiorstw, podobnie jak Global Competitive Index, publikowany
corocznie przez Swiatowe Forum Ekonomiczne. Naukowcy z ponad 100 krajéw wspdtpracujg z GEM i
publikujg Globalne, Krajowe i Specjalne Raporty Tematyczne, wptywajgc na polityke przedsiebiorczosci
i wptywajgc na multidyscyplinarne badania naukowe na catym $wiecie. GEM podaza za trendami w
przedsiebiorczo$ci od momentu jej powstania i kfadzie szczegdlny nacisk na stan ducha
przedsiebiorczo$ci, motywacje, dziatania i ambicje oraz krajowe warunki ramowe wymagane do
umozliwienia rozwoju przedsiebiorczosci w gospodarce.

1Reynolds, P. D., Hay, M., & Camp, S. M. (1999). Global Entrepreneurship Monitor: Raport wykonawczy. Kaufman Centre for
Entrepreneurial Leadership, 3.
2pusinessdictionnary.com
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Junior Achievement Europe

Junior Achievement (JA) Europe jest najwiekszym w Europie dostawcg programéw edukacyjnych w
zakresie przedsiebiorczosci, gotowosci do pracy i umiejetnosci finansowych. JA Europe jest czescig JA na
catym sSwiecie. JA tworzy Sciezki prowadzace do mozliwosci zatrudnienia, tworzenia miejsc pracy i
sukcesu finansowego. W roku szkolnym 2018-2019 JA Europe dotarta do ponad 4 milionéw mtodych
uczacych sie oséb w 40 krajach przy wsparciu 140 000 wolontariuszy biznesowych i 130 000 nauczycieli.
JA Europe wspiera rowniez wspotprace miedzy instytucjami edukacyjnymi i przedsiebiorstwami w celu
zwiekszenia przydatnosci edukacji dla przysztych miejsc pracy.

JA Europe prowadzi dziatalno$¢ od szkét podstawowych po wczesne szkoty wyzsze. Zapewnia szkolenia
dla nauczycieli w zakresie rozwijania umiejetnosci przedsiebiorczych i wspiera mtodych ludzi w
zdobywaniu odpowiednich umiejetnosci. JA Europe opracowata Wirtualny Przewodnik po Uczenie sie
Przedsiebiorczosci (Przewodnik TES), Nagrody dla Szkot Przedsiebiorczosci (The Entrepreneurial School
Awards), Europejskg Sie¢ Edukacji na rzecz Przedsiebiorczosci (EE-HUB) w celu opracowania zalecen
dotyczgcych polityki i rozpowszechniania dobrych praktyk, Karte Umiejetnosci Przedsiebiorczych
(Entrepreneurial Skills Pass), miedzynarodowy certyfikat umiejetnosci, wiedzy i postawy w zakresie
przedsiebiorczosci dla uczniow w wieku 15-19 lat i wreszcie Klaster Innowacji w Edukacji na rzecz
Przedsiebiorczo$ci (ICEE) w celu analizowania wptywu programéw edukacyjnych na rzecz
przedsiebiorczosci i prowadzenia ich w latach 2015-20183.

Ksztalcenie w zakresie przedsiebiorczosci w szkotach ksztatcenia i
szkolenia zawodowego

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczo$ci moze by¢ postrzegane jako korzystne w ksztatceniu
zawodowym, poniewaz studenci majg zamiar wejs¢ na rynek pracy, a samozatrudnienie moze by¢é
postrzegane jako opcja kariery zawodowe;j. Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci nie tylko ksztattuje
mtodych ucznidw, by mogli sta¢ sie przedsiebiorcami, ale takze zapewnia im umiejetnosci przekrojowe
niezbedne na dzisiejszym rynku pracy.

Stymulowanie innowacji i przedsiebiorczosci jest réwniez jednym z priorytetdw Unii Europejskiej w
dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (2015-2020), a umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci powinny by¢ dalej rozwijane w ramach ksztatcenia i szkolenia zawodowego, zgodnie
ze sprawozdaniem na temat przysztosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego po roku 2020%. Umiejetnosci
zwigzane z przedsiebiorczoscig sg jedng z umiejetnosci X Wieku postrzeganych jako wazne dla wejscia na
rynek pracy i osiggania na®> nim wynikow. Wychodzgc poza mtode osoby uczace sie, ustawiczne

3Entrepreneurship - A Skill for Life, JA Europe, dostepny:

http://jaeurope.org/index.php?option=com _attachments&task=download&id=352:JA-Europe-factsheet-2016.

4 Opinion on the FUTURE OF VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING POST 2020, Advisory Committee on Vocational
Training, European Commission, Employment, Social Affairs and Inclusion, 3.12.2018.

5Cedefop, Vocational Education and Training in Europe, 1995-2035, Scenariusze europejskiego ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w XXI wieku, opublikowane w 2020 .
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ksztatcenie i szkolenie zawodowe (CVET) to takze strategiczne szkolenie dorostych pracownikéw
posiadajgcych umiejetnosci niezbedne do dostosowania sie do zmieniajgcego sie rynku pracy i do
przedsiebiorczosci®. Zacie$nienie wspdtpracy z przedsiebiorstwami zapewnitoby nauczycielom lepsze
przygotowanie do pomagania osobom uczacym sie w nabywaniu umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci.

Przygladajac sie przysztym scenariuszom ksztafcenia i szkolenia zawodowego w 2035 r., ksztatcenie i
szkolenie zawodowe jest rozumiane jako zmodernizowana praktyka zawodowa i warunek wstepny
doskonatosci w zakresie innowaciji i przedsiebiorczosci oraz znajduje sie na czele rozwoju. Ksztatcenie i
szkolenie zawodowe stanowitoby jedng z gtéwnych Sciezek rozwoju lideréw, innowatoréw i
przedsiebiorcdw w poszczegdlnych sektorach.

1.2. Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci - Komisja
Europejska

Komisja Europejska po raz pierwszy odniosta sie do znaczenia ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci
w 2003 r. w Zielonej Ksiedze na temat przedsiebiorczo$ci w Europie. Rozwijanie zdolnosci
przedsiebiorczych obywateli i organizacji europejskich jest od wielu lat jednym z kluczowych celéw
polityki Unii Europejskiej i stanowi jedng z osmiu kluczowych kompetencji w zakresie uczenia sie przez
cate zycie. Komisja Europejska zaproponowata "Program na rzecz nowych umiejetnosci dla Europy:
Wspdlne dziatania na rzecz wzmocnienia kapitatu ludzkiego, szans na zatrudnienie i konkurencyjnosci",
aby sprostac¢ wyzwaniom w zakresie umiejetnosci, przed ktdrymi stoi obecnie Europa. Wspdlne Centrum
Badawcze (JRC) Komisji Europejskiej opracowato EntreComp, znany réwniez jako Ramy Kompetencji w
zakresie Przedsiebiorczosci, ktory skupia sie na przedsiebiorczosci jako kompetencji przez cate zycie i
stanowi narzedzie identyfikacji zachowan przedsiebiorczych oraz ustanowito wspélny punkt odniesienia
dla inicjatyw zwigzanych z uczeniem sie przedsiebiorczosci. Ramy definiujg kompetencje w zakresie
przedsiebiorczosci jako trzy obszary kompetencji, efekty uczenia sie i poziomy biegtosci. Ponizej
przedstawiono obszary kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscia:

6 Ksztatcenie i szkolenie zawodowe na rzecz lepszych umiejetnosci, wzrostu gospodarczego i zatrudnienia, Komisja
Europejska, 2012 r.
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1.3. Kontekst i polityka krajowa w krajach partnerskich

1.3.1. Finlandia

Finskiej Narodowej Agencji Edukacji (OPH) i podstawowego programu nauczania przewodnika edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci. Kluczowym celem jest poszerzenie zakresu umiejetnosci, postaw,
wartosci i woli. Umiejetnosci zwigzane z zyciem zawodowym i przedsiebiorczoscig sg okreslone jako
jeden z celéw ksztatcenia w zakresie szeroko rozumianej kompetencji. W nauczaniu oznacza to, ze:
e Uczen powinien rozwija¢ umiejetnos$ci promujgce zainteresowanie i pozytywne nastawienie do
Swiata pracy
e Uczniowie powinni zdoby¢ doswiadczenie w zrozumieniu znaczenia pracy i przedsiebiorczosci,
potencjatu przedsiebiorczosci i wtasnych obowigzkéw jako cztonkdw spoteczenstwa.
e Uczniowie powinni pogtebi¢ swojg wiedze na temat zycia zawodowego, nauczy¢ sie zachowan
przedsiebiorczych i uswiadomic sobie znaczenie swoich umiejetnosci dla kariery zawodowe;.
e Student powinien by¢ wspierany w identyfikacji wtasnych zainteresowan zawodowych i wyborze
studiow podyplomowych.

Wytyczne w sprawie przedsiebiorczo$ci w edukacji (2017 r.) majg na celu ukierunkowanie, opracowanie
i prowadzenie dziatarn promujgcych przedsiebiorczos¢ i ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci na
réoznych poziomach ksztatcenia. Wytyczne te stuzg jako konkretne narzedzie oceny i rozwoju dziatan dla
kierownictwa szkoty, pracownikdéw i innych osdb ksztatcacych w zakresie przedsiebiorczosci oraz
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dostarczajg wskazowek i wsparcia w planowaniu praktycznej pracy. Opracowano cztery strategie
wspierajgce ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci’:

e Poziom strategiczny i przywddztwo, w tym planowanie, przydziat zasobdw, ocena; kompetencje
pracownikdw; wspotpraca w réznych dziedzinach i na réoznych poziomach ksztatcenia i szkolenia;
wspotpraca w zakresie przedsiebiorstw i zycia zawodowego

o Srodki zostaly przeznaczone na ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci oraz na
promowanie przedsiebiorczosci

o Pracownicy otrzymujg co roku odpowiednie mozliwosci udziatu w szkoleniach zwigzanych
z przedsiebiorczoscia

o Srodki majace na celu promowanie przedsiebiorczosci stanowig integralna $ciezke dla
uczacego sie

o Efekty uczenia sie zwigzane z przedsiebiorczoscig zostaty okreslone dla okreséw praktyki
zawodowej ucznidéw

e Szkolenia dla personelu edukacyjnego i dydaktycznego

o Wszyscy studenci kierunkéw pedagogicznych i wczesnoszkolnych majg mozliwosc
rozwijania swoich umiejetnosci w zakresie edukacji na rzecz przedsiebiorczosci.

e Szkolenia wspierajgce przedsiebiorczos¢

o Wszyscy uczacy sie majg mozliwos¢ rozwijania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
przedsiebiorczosci

o Instytucja angazuje sie w efektywng wspdtprace z firmami i organizacjami wspierajgcymi
przedsiebiorczos¢

o Kazdy moze sprébowac przedsiebiorczosci podczas studiéw

o Umiejetnosci przedsiebiorcze nabyte gdzie indziej sg okreslane i uznawane

e Srodowisko nauki

o Kultura eksperymentowania jest wzmocniona zaréwno na poziomie 0so6b

indywidualnych, jak i organizacji.

Finskie Centrum Ewaluacji Edukacji (FINEEC) przeprowadzito w latach 2017-2018 ewaluacje ksztatcenia
w zakresie przedsiebiorczosci w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym oraz w instytucjach szkolnictwa
wyzszego, majac na celu ocene studidow w zakresie przedsiebiorczosci oraz kultury dziatania wspierajacej
przedsiebiorczo$é i doswiadczenia studentéw w zakresie uczenia sie przedsiebiorczosci. Z oceny wynika,
ze co najmniej 72% szkot ksztatcenia i szkolenia zawodowego prowadzi ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci. Zdaniem studentéw stosunek do przedsiebiorczosci jest raczej pozytywny. Dla nich
najlepszym sposobem uczenia sie o przedsiebiorczosci byta wspdtpraca biznesowa, historie
przedsiebiorcéw i metody nauczania. Uczniowie byli dosé¢ krytycznie nastawieni do studidw online.
Wiekszo$¢ studentébw wspomniata, ze nie otrzymata wystarczajacej ilosci informacji, aby stac sie
przedsiebiorca.

1.3.2. Grecja

"Przedsiebiorczo$é dla edukacji - wytyczne w Finlandii, https://minedu.fi/yrittajyyslinjaukset.
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Grecja to kraj z duzg liczbg przedsiebiorstw na jednego mieszkarica. Wiele z nich byto jednak w
przesztosci bezproduktywnych i skoncentrowanych na sektorach napedzanych przez konsumpcje o
niskim potencjale wzrostu. Kryzys euro zniszczyt wprawdzie grecka gospodarke, ale wymusit rowniez
zmiane w postrzeganiu przedsiebiorczosci. Zidentyfikowano potencjat w réznych sektorach, a wraz z
brakiem alternatywnych mozliwosci rozwoju zawodowego, przedsiebiorczosé¢ byta postrzegana jako
droga rozwoju dla Grecji®. HarisMakriniotis, dyrektor zarzadzajgcy Endeavour Grecja méwi: "Konieczne
jest rozszerzenie inteligentnego wykorzystania kapitatu na wiecej sektoréw, w ktérych Grecja ma
przewage konkurencyjng i oferuje mozliwosci dla przedsiebiorcéw, takich jak rolnictwo, przetwérstwo
zywnosci i turystyka".

Zgodnie z rocznym sprawozdaniem na temat przedsiebiorczosci za lata 2017-2018, opublikowanym
przez Fundacje Badan Gospodarczych i Przemystowych (IOBE), grecki uczestnik programu badawczego
Global Entrepreneurship monitor-GEM, gtéwne przeszkody w dziatalnosci gospodarczej w Grecji sg
zwigzane z brakiem szerszych ram krajowych polityk w zakresie przedsiebiorczosci. Ponadto niestabilny
system podatkowy, brak motywéw podatkowych w przypadku nowych przedsiewzie¢, biurokracja i
nieefektywnos$¢ innych czynnikéw, takich jak nieefektywne funkcjonowanie organéw publicznych
nadzorujgcych zaktadanie nowych przedsiebiorstw, nadal stanowig istotne przeszkody w tworzeniu
przedsiebiorstw. Przedsiebiorczosé utrudniajg réwniez trudnosci w dostepie do finansowania, wysokie
bariery wejscia oraz dominujgca, niejednoznaczna kultura przedsiebiorczosci. W porédwnaniu z
poprzednimi latami odnotowuje sie nieznaczng zbieznos¢ ze srednig dla gospodarek nastawionych na
innowacje, co wskazuje na poprawe w zakresie rozwoju umiejetnosci zwigzanych z przedsiebiorczoscia
na wszystkich poziomach edukacji. Grecja nalezy jednak do najwiekszych na Swiecie pod wzgledem
wskaznika strachu przed porazka, chociaz w ostatnich latach w catej Europie odnotowano taka
tendencje wzrostowga. Od 2009 r. obawa przed porazka rosnie w wyniku kryzysu i utrzymuje sie znacznie
powyzej dtugoterminowej Sredniej. W 2017 r., podobnie jak w 2016 r., osiggnat on 70,4 % ludnosci, co
stanowi jeden z najwyzszych w historii wskaznikdéw procentowych.

W sprawozdaniu® zwrdcono uwage na kluczowg potrzebe zapewnienia motywdw dla rozwoju
przedsiebiorczosci, koncentrujgc sie na podnoszeniu poziomu edukacji, nadawaniu orientacji
biznesowej i dostepie do narzedzi finansowych. Dziatania i strategie powinny naprawde koncentrowac
sie na programach - publicznych lub prywatnych - i programach wspierajgcych przedsiebiorczos¢, a takze
na inicjatywach skierowanych do mtodych przedsiebiorcéw, kobiet, bezrobotnych oraz na rozwoju i
wspieraniu nowych instrumentéw finansowych. Podmioty prywatne i publiczne powinny inwestowaé w
poprawe klimatu inwestycyjnego poprzez dziatania zachecajgce do przedsiebiorczosci i motywujgce.

1.3.3. Wiochy

8Alison Coleman, Kryzys po strefie euro: Grecka przedsiebiorczo$¢ zaczyna sie rozkwitaé
SRoczne sprawozdanie na temat przedsiebiorczoéci 2017-2018: Mniej przedsiewzie¢, lepsze perspektywy zatrudnienia,
listopad 2018 r. http://iobe.gr/docs/research/en/RES 02 21112018 SUM ENG.pdf
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Edukacja przedsiebiorcza we Wtoszech

Zgodnie z gtdwnymi strategicznymi odniesieniami Unii Europejskiej, ktére sugerujg i ukierunkowujg na
ustrukturyzowanie inicjatyw zdolnych do stymulowania ducha przedsiebiorczosci poprzez edukacje,
uczenie sie i rozwoj synergii pomiedzy ksztatceniem i szkoleniem zawodowym a rynkiem pracy, Wtochy
wdrozyty w 2015 r. wtasng reforme szkolnictwa w sektorze ksztafcenia i szkolenia zawodowego. Jej
celem jest poprawa wynikdw nauczania, zwiekszenie réwnosci i wprowadzenie ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczos$ci na przemian miedzy szkotg a praca.

We Wtoszech ustawa 107 / 2015 reformujgca system ksztatcenia i szkolenia wprowadzita obowigzek
zmiany szkoty i pracy oraz ustanowita korzystne warunki dla ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w
szkotach, w ramach samej zmiany: w ramach tej reformy szkolnej staze staty sie obowigzkowe dla
ucznidw w ostatnich trzech latach ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym (alternanza Scuola-
lavoro).

Wizja ta zostata zrealizowana w 2017 r. w dokumencie konsultacyjnym "La Buona Scuola" ("Dobra
Szkota"), w ktédrym uczniowie zostali zaproszeni do eksperymentowania z kreatywnoscig i
przedsiebiorczoscig poprzez doswiadczenia na przemian szkotfa-praca, rozwdj laboratoriow innowacji

itp.

W 2017 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach Krajowego Programu Operacyjnego "Per la
scuola, competenze e ambienti per l'apprendimento" ("Dla szkoty, umiejetnosci i Srodowisk
edukacyjnych") 2014-2020 opublikowato publiczne ogtoszenie o wzmocnieniu edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci, majgce na celu wypracowanie proaktywnego podejscia oraz indywidualnych i
zbiorowych sciezek rozwoju. Ten plan edukacyjny ma na celu rozwijanie autonomii i inicjatywy uczniéw,
ktére stanowia fundamentalny wymiar ich Sciezki rozwoju i perspektyw zawodowych na przysztosé.

Nalezy rowniez podkreslic, ze studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w tworzeniu
miniprzedsiebiorstw. Poprzez specyficzng Sciezke dydaktyczng trwajacg 80/120 godzin i zazwyczaj
odbywajaca sie w ciggu jednego lub dwdch lat szkolnych, uczniowie przechodzg przez proces tworzenia
przedsiebiorstw, od generowania pomystéw biznesowych do marketingu, zdobywajg umiejetnosci i
wiedze odpowiednie do wejscia na rynek pracy i wspierania swoich ukierunkowanych wyboréw
zawodowych Sciezkg, ktéra zacheca ich do przedsiebiorczosci, promuje kreatywnos¢, swiadome
korzystanie z zasobdéw, odwage i odpowiedzialnos¢ w podejmowaniu ryzyka. W ramach mini-
przedsiebiorstwa szkoty czesto dziatajg w Scistym zwigzku z nowoczesng rzeczywistoscig biznesows,
zamierzajac rozwijaé sie wsrdd uczniow:

e osobiste postawy i powotania;

e kreatywnos¢, duch innowacyjnosci i rozwigzywanie problemoéw;

e zdolno$¢ do pracy w zespole;

e umiejetnos$é korzystania z nowoczesnych technologii i jezykdw obcych;

e stosunki ze swojg spotecznoscig;

e zwigzek miedzy szkotg a Swiatem pracy;

e nabywanie wartosci etycznych, zréwnowazenia srodowiskowego i spotecznego.
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Rysunek 2: Platforma MIUR identyfikujgca najlepsze praktyki w zakresie przedsiebiorczosci we
Witoszech
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Na platformie  MIUR, http://www.alternanza.miur.gov.it/storie-di-alternanza.html, mozna

zidentyfikowaé najlepsze praktyki stosowane w tym sektorze w niektérych szkotach we Wioszech,
umozliwiajgc tym samym ich powielanie w dowolnym kontekscie szkolnym i szkoleniowym.

1.3.4. Polska

Wyniki ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci sg szeroko zdefiniowane w catym systemie szkolnictwa
wyzszego. W 2011 r. w Polsce wprowadzono Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego (KRK
dla szkolnictwa wyzszego), ktére zapewniajg uczelniom autonomie w rozwijaniu tresci ich programow.
Krajowe ramy kwalifikacji NQF dla szkolnictwa wyiszego zawierajg szeroki zestaw ogodlnych,
specyficznych dla danej dyscypliny efektéw uczenia sie (wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne).
Sktada sie on z 8 rdinych dyscyplin. W wiekszosci z nich istniejg dwa wyraznie zwigzane z
przedsiebiorczoscig efekty uczenia sie:

e "zdolnos¢ do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy";

e ‘"znajomos¢ ogdlnych zasad zakfadania i rozwijania indywidualnej dziatalnosci gospodarczej z

wykorzystaniem wiedzy merytorycznej zwigzanej z programem studiow".

Nie ma jednak prawnego obowigzku, aby uczelnie wtgczaty te zamierzone efekty ksztatcenia/uczenia sie
do programow nauczania. Szczegtowe zamierzone efekty ksztatcenia/uczenia sie, pedagogika i metody
oceny zalezg od uczelni, ktére majg je opracowac. Dlatego tez kazda uczelnia moze wypracowac wiasne
podejscie do rozwijania umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i nastawienia. Szkoty biznesu nie sg
juz jedynym dostawcy ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci
i przedsiebiorczosci jest coraz cze$ciej prowadzona w ramach innych dyscyplin. Szkoty wyzsze stosowaty
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kilka réoznych modeli w celu upowszechnienia ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w catej
instytucjitC:
e centralne centrum przedsiebiorczosci;
e programy ambasadorskie, w ktérym w ramach kazdego wydziatu identyfikowane s3
poszczegdlne osoby, a w ramach kazdego z nich - mistrzowie przedsiebiorczosci;
e podejscie kierowane przez szkoty biznesu, ktore zapewnia kursy przedsiebiorczosci na réznych
wydziafach;
e kursy ad hoc prowadzone bez centrum przedsiebiorczosci lub powigzan ze szkotg biznesu lub
innymi wydziatami; oraz
e Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci moze by¢ réwniez prowadzona w ramach programoéw
nauczania lub poza nimi.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczo$ci w Polsce

Rozumienie edukacji z zakresu przedsiebiorczoscii sposdb jej wdrazania rézni sie w zaleznosci od uczelni,
a nawet od wydziatu. W studium przypadku, wiekszos¢ uczelni, szczegdlnie poza szkotami biznesu,
postrzegata przedsiebiorczos$¢ jako zarzadzanie (ogdlnie) lub zarzadzanie matym przedsiebiorstwem.
Studenci nie potrafili odrézni¢ przedsiebiorczosci od zarzadzania. Uczelnie zwiekszajg $wiadomosc
wartosci przedsiebiorczosci i stymulujg przedsiebiorcze intencje studentéw, absolwentéw i
pracownikédw do zatozenia firmy lub przedsiewziecia. Uczelnie wspierajg swoich studentéw,
absolwentéw i pracownikéw w przechodzeniu od generowania pomystéw do zaktadania
przedsiebiorstw. Wiekszo$¢ uczelni pomaga studentom i personelowi w stawianiu pierwszych krokéw w
przygotowaniu do zatozenia firmy. Najczestszg formg wsparcia przy zaktadaniu firmy sg ustugi
oferowane przez inkubatory AIP. Ustugi te sg dos¢ podstawowe, ale majg duzy zasieg w obrebie uczelni.
Oferowane s3g szkolenia pomagajgce studentom, absolwentom i pracownikom w rozpoczeciu,
prowadzeniu i rozwijaniu dziatalno$ci gospodarczej. Mentoring i inne formy rozwoju osobistego
oferowane sg przez doswiadczone osoby, gtdwnie ze sSrodowisk akademickich, rzadko z branzy.

Wiekszos$¢ uczelni nie angazuje sie w finansowanie nowego przedsiewziecia. Uczelnie oferujg lub
utatwiajg dostep do inkubacji dziatalnosci gospodarczej. Wiekszos¢ polskich uczelni prowadzi inkubatory
przedsiebiorczosci, oferujac przedsiebiorcom zintegrowany pakiet coachingu, mentoringu, szkolen,
wspolnych platform, finansowania oraz widoczng i dostepng lokalizacje biznesowa. Jednak w wiekszosci
przypadkéw inkubatory te nie sg czescig uczelni, ale nalezg do prywatnej fundacji (np. AIP) i zazwyczaj
oferujg ustugi, ktére na ogdt bytyby traktowane jako preinkubacja, a nie inkubacja®’.

1.3.5. Zjednoczone Krélestwo

0carey i Matlay, 2011

11QECD Skills Studies, Supporting Entrepreneurship Innovation in Higher Education in Poland https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/9789264270923-
en.pdf?expires=1587376334&id=id&accname=0cid195730&checksum=9638439AF0FD46D0A8CFFF560A6327A1
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W pazdzierniku 2012 r. Enterprise Educators UK (EEUK) oraz szereg innych brytyjskich ekspertéw i grup
wspotpracowato z Quality Assurance Agency (QAA) w celu opracowania pierwszych brytyjskich
wytycznych dotyczgcych nauczania przedsiebiorczosci i ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci w
programie nauczania'?. Ponadto, Enterprise Education w Zjednoczonym Krdlestwie jest terminem
preferowanym w stosunku do Entrepreneurship Education (ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci).
Niektdre z wytycznych dotyczgcych roli ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci obejmuja:
e Planowanie i realizacja skutecznych programdéw nauczania w zakresie przedsiebiorczosci i
przedsiebiorczosci
e Budowanie wspdlnych relacji ze studentami, nauczycielami i innymi zainteresowanymi stronami
e Motywowanie i inspirowanie uczniow do rozwijania przedsiebiorczych i przedsiebiorczych
zachowan, postaw i kompetencji
e Refleksja nad wtasng praktyka jako edukator przedsiebiorczosci.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci to zastosowanie kreatywnych pomystéw i innowacji w sytuacjach
praktycznych - z edukacjg w zakresie przedsiebiorczosci majgca na celu wytworzenie oséb o sposobie
myslenia i umiejetnosciach reagowania na mozliwosci, potrzeby i braki, z kluczowymi umiejetnosciami
obejmujgcymi podejmowanie inicjatywy, podejmowanie decyzji, rozwigzywanie probleméw, tworzenie
sieci, identyfikowanie mozliwosci i osobistg skutecznosé. Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci moze
by¢ stosowana we wszystkich obszarach edukacji, wykraczajgc poza zdobywanie wiedzy i obejmujac
szeroki zakres umiejetnosci emocjonalnych, spotecznych i praktycznych. Z bardziej praktycznego punktu
widzenia, ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci to stosowanie umiejetnosci zwigzanych z
przedsiebiorczoscig w szczegdlnosci przy tworzeniu i rozwoju organizacji, przy czym ksztatcenie w
zakresie przedsiebiorczosci koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci i stosowaniu przedsiebiorczej
postawy w konkretnych kontekstach zakfadania nowego przedsiewziecia, rozwijania i rozwijania
istniejgcej dziatalnosci gospodarczej lub projektowania '3organizacji przedsiebiorcéw. Ksztatcenie w
zakresie przedsiebiorczosci przeksztatcito sie w program nauczania doswiadczalnego dla oséb uczacych
sie w celu rozwiniecia odpowiednich umiejetnosci do tworzenia wtasnych przedsiebiorstw. Na wielu
uniwersytetach tematy zwigzane z przedsiebiorczoscig sg obecnie obowigzkowe lub przynajmniej
dostepne dla wszystkich studentéw niezaleznie od kierunku studiéw.

W Zjednoczonym Krélestwie ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest kwalifikowane jako bardzo
wazne na wszystkich poziomach ksztatcenia. Szacuje sie, ze w 2019 r. byto to bardzo wazne:

e 5,9 min brytyjskich przedsiebiorstw sektora prywatnego

e 1,4 min oséb miato pracownikéw, a 4,5 mln nie miato pracownikéw

https://entrepreneurhandbook.co.uk/enterprise-education-about-for-or-through/

13 Agencja ds. Zapewnienia Jako$ci w Szkolnictwie Wyzszym (Quality Assurance Agency for Higher Education - QAA),
zajmujaca sie doradztwem w zakresie przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci, wprowadza rozréznienie przedstawione w
ramce ponizej. Zob. http://www.qaa.ac.uk/Publications/InformationAndGuidance/Documents/EE_Draft_Guidance.pdf;
sprawozdanie ministerialne OECD (2010) na temat strategii innowacyjnej OECD; oraz ocena programéw dotyczacych
ksztatcenia na rzecz przedsiebiorczoéci przez OECD (2009): Sprawozdanie grupy roboczej OECD ds. MSP i
przedsiebiorczosci; strona internetowa DG ds. Przedsiebiorstw i Przemystu:
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/education-training-
entrepreneurship/index_en.htm.
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e Populacja brytyjskiego sektora prywatnego sktada sie z 3,5 miliona firm jednoosobowych (59%
ogotu), 2,0 miliona firm prowadzacych aktywng dziatalno$¢ handlowga (34%) oraz 405 000 spotek
zwyktych (7%) w 2019 r.

e 2,6 min przedsiebiorstw sektora prywatnego zarejestrowanych dla celow podatku VAT lub PAYE,
co stanowi 45% ogotu szacowanej populacji'4.

Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci rozwinetfa sie w ostatnich latach. Cze$ciowo wynika to z debat na
temat mozliwosci zatrudnienia absolwentéw, przy czym przedsiebiorczo$¢ i przedsiebiorczos$¢ sg
postrzegane jako kluczowa droga do zabezpieczenia przysztych miejsc pracy, albo przez samych

absolwentéow tworzacych miejsca pracy, albo przez zastosowanie umiejetnosci z zakresu

przedsiebiorczosci do mozliwosci zatrudnienia®®.

Rysunek 1: Model logiczny: Uczestnictwo studentéw w ksztatceniu w zakresie przedsiebiorczosci i
przedsiebiorczosci 1°
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zakresie przedsiebiorczosci. Obejmujg one zasoby internetowe, portale internetowe, itp.

Yhttps://www.fsb.org.uk/uk-small-business-statistics.html

15BS, QAA i CMI. 2014. Liderzy XXI wieku: wtgczenie praktyki do programu nauczania w celu zwiekszenia szans na

zatrudnienie. Dostepne pod adresem: http://charteredabs.org/wp-
content/uploads/2015/02/21st_century_leaders_june2014_-_finat_report.pdf.

https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/208715/bis-13-904-

enterprise-education-impact-in-higher-education-and-further-education.pdf
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ROZDZIAL 2: Metodyka i pedagogika
przedsiebiorczosci w zakresie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego

2.1. Przedsiebiorczos¢ i ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczosci

Przedsiebiorczosc¢ i ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci to pojecia pokrewne. Aby zdefiniowac
ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci, nalezy najpierw zdefiniowad pojecie przedsiebiorczosci.
Wyzwanie polega na tym, ze nie ma zgody co do jednej teorii lub spéjnych ram koncepcyjnych dla
przedsiebiorczoscit’.

Istniejg dwa podejscia w badaniach nad przedsiebiorczoscia: te, ktére koncentrujg sie na jednostkach i
te, ktdre skupiajg sie na sitach zewnetrznych. Pierwsze podejscie probuje zidentyfikowac osoby, ktére
mozna by uznac za "jednostki przedsiebiorcze", koncentrujgc sie na wyjasnianiu przedsiebiorczosci jako
funkcji podstawowych cech ludzkich, takich jak gotowos$¢ do znoszenia niepewnosci, tolerancja dla
dwuznacznosci i potrzeba osiggnie¢, ktére odrdzniajg przedsiebiorcéw od reszty spoteczernstwa. W
ramach drugiego podejscia starano sie wyjasni¢ przedsiebiorczo$¢ poprzez odniesienie do otoczenia, w
ktérym przedsiebiorczos¢ zostata odnaleziona, i skoncentrowano sie na okresleniu sytuacji, w ktérych
dziatalno$¢ przedsiebiorcza, czesto mierzona jako tworzenie nowych firm, jest bardziej
prawdopodobna?®.

Shane!® dochodzi do wniosku, ze zaréwno podejicie srodowiskowe, jak i indywidualne podejécie do
przedsiebiorczosci sg rownie poprawne i siegajg gtebiej do definicji przedsiebiorczosci podanej na
poczatku tego dokumentu. Shane i Venkataraman,?° zdefiniowali przedsiebiorczo$¢ jako badanie zrédet
mozliwosci, proceséw odkrywania, oceniania i wykorzystywania mozliwosci oraz tych oséb, ktdre je
odkrywaja, oceniajg i wykorzystujg. Co wiecej, Sarason, Dean i Dillard stwierdzili, ze przedsiebiorczosé
jest rowniez przedsiewzieciem spotecznym i dlatego musi by¢ badana w kontekscie systemu
spotecznego. Propozycja jest taka, ze przedsiebiorca i systemy spoteczne wspétistniejg??.

17 Hautala, Vesa & Paasio, Kaisu (2016) Development Entrepreneurial Education Skills in HE Teachers: Lekcje nauczane w
ramach projektu IDEATE. W projekcie INTED2016 Proceedings. 10. Miedzynarodowa Konferencja Technologii, Edukacji i
Rozwoju. Valencia, Hiszpania. 7-9 marca, 2016.IATED

18 Shane, S. (2003). A General Theory of Entrepreneurship. The Individual-Opportunity Nexus. Edward Elgar Publishing,
Inc.UK

% Shane, S. (2003).

20 Shane, S. & Venkataraman, S. (2000). The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research. Academy of Management
Review, 26 (1), 13-17.

21 Sarason, Y. & Dean, T. & Dillard, J.F. (2006). Entrepreneurship as Nexus of Individual and Opportunity: A Structuration
View. Journal of Business Venturing, No. 21, 286-305.
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2.1. Trzy cele ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci:
postawa, wiedza i umiejetnosci

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci mozna zdefiniowa¢ za pomocg takich termindéw jak
przedsiebiorczo$é i przedsiebiorczosé 2. Rozrdéznienie miedzy tymi dwoma pojeciami polega na tym, ze
przedsiebiorczos¢ tradycyjnie odnosi sie do dziatalnosci gospodarczej, natomiast przedsiebiorczos$¢
moze by¢ stosowana w kazdym kontekscie?3. Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczo$ci ma na celu
nauczy¢ studentow zaréwno przedsiebiorczosci (odnoszac sie do kontekstu biznesowego, tj. tworzenia
i rozwoju nowych przedsiebiorstw), jak i przedsiebiorczosci (odnoszac sie do ogdlnych procesow
ksztatcenia i uczenia sie, tj. wspierania studentéw w wykorzystywaniu mozliwosci, przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci).

Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest powszechnie zdefiniowane poprzez nastepujace trzy cele
ksztatcenia: nauczenie sie rozumienia przedsiebiorczosci, nauczenie sie przedsiebiorczosci oraz
nauczenie sie bycia przedsiebiorcg?®. Ponadto Gibb?> stwierdzit, ze ksztatcenie w zakresie
przedsiebiorczos$ci polega na uczeniu sie na rzecz przedsiebiorczosci, uczeniu sie o przedsiebiorczosci
oraz uczeniu sie poprzez przedsiebiorczo$é, a Blenker i inni%® twierdza, ze wazne jest rozrdznienie, czy
celem i zadaniem nauczania jest nauczanie o przedsiebiorczosci, czy tez nauczanie w zakresie
przedsiebiorczosci, co powinno nastepnie znalezé odzwierciedlenie w wyborze metodologii
pedagogicznej.

Kyrd?” oferuje jeszcze jedng klasyfikacje ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci, w ktérej ksztatcenie
w zakresie przedsiebiorczosci obejmuje trzy gtéwne komponenty: przedsiebiorczos¢ zorientowang na
siebie, wewnetrzng i zewnetrzng. Przedsiebiorczos¢ zorientowana na siebie odnosi sie do zachowania
jednostki zorientowanego na siebie, ktére jest podstawg do rozwoju wewnetrznej i zewnetrznej
przedsiebiorczosci. Wewnetrzna przedsiebiorczos¢ opisuje przedsiebiorcze i przedsiebiorcze
zachowanie osoby, podczas gdy zewnetrzna przedsiebiorczos¢ polega na zakfadaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej?.

2.2. Pedagogika przedsiebiorczosci

22 Hautala & Paasio (2016)

2 Gibb, A. (2005). The Future of Entrepreneurship Education - Determining the Basis for Coherent Policy and Practice? W:
Kyro, P. & Carrier, C. The Dynamics of Learning Entrepreneurship in a Cross-cultural University Context, Entrepreneurship
Education Series 2/2005. Himeenlinna, University of Tampere, Research Centre for Vocational and Professional Education,
44-67.

24 Hytti, U. (red.) (2002). State of-Art of Enterprise Education in Europe - Results from the Entredu project. Pisane wspdlnie
z Kuopusjarvi, P. & Vento-Vierikko, I. & Schneeberger, A. & Stampfl, C. & O'Gorman, C. & Hulaas, H. & Cotton, J. &
Hermann, K. Publikacja opublikowana w ramach projektu Entredu, Leonardo da Vinci-programme Komisji Europejskie;j:
Turku, Finlandia.

% Gibb, A. (2005)

26 Blenker, P. &Dreisler, P. &Kjeldsen, J. (2006). Entrepreneurship Education - the New Challenge Facing the Universities - A
Framework or understanding and development of entrepreneurial university communities. Workingpaper2006-02.

27 Kyro, P. (1998). Yrittdjyyden tarinaa kertomassa. Juva. WSOY.

28 Remes, L. (2003). Yrittdjyyskasvatuksen kolme diskurssia. Jyvaskylédn yliopisto. Jyvaskyld: Drukarnia Uniwersytecka
Jyvaskyla.
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Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci jest postrzegane jako sposéb na zapewnienie umiejetnosci,
ktorych uczniowie bedg potrzebowac w zmieniajgcym sie zyciu zawodowym. Wyznacza ona wyzwania
dla sposobu nauczania i obecnego paradygmatu pedagogiki?®. Nauczanie przedsiebiorczo$ci wymaga
innych metod niz konwencjonalny sposéb ksztatcenia3?3!32, Wymaga ono nowego podej$cia opartego na
dziataniu i praktyce. W celu aktywizacji interaktywnego uczenia sie i refleksji uczniéw mozna rozwazy¢
nastepujgce metody pracy: uczenie sie oparte na wspotpracy, uczenie sie problemowe, praca w grupach
i w grupach réwiesniczych, praca w ramach projektéw, praca zespotowa, uczenie sie poprzez dziatanie,
dramaty pedagogiczne i dzienniki nauki. Rozni sie to od tradycyjnego nauczania, ktére jest tak
skonstruowane, ze tresci sg studiowane w jednym czasie, a sytuacje edukacyjne sg kontrolowane tak,
aby uczniowie nie czuli sie niepewnie podczas procesu uczenia sie 33,

Nauczanie przedsiebiorczosci ma obejmowaé zachowania, umiejetnosci i cechy, ktére uczniowie sg w
stanie stosowac indywidualnie i/lub zbiorowo w celu tworzenia, radzenia sobie i korzystania ze zmian i
innowacji wigzacych sie z duzg niepewnoscig i ztozonoscig3*. Aby osiggnac te cele w nauczaniu, nalezy
réwniez stosowaé nowq pedagogike i metody nauczania przedsiebiorczosci.

2.2.1. Wspolne uczenie sie

Wiele z pedagogiki i metod nauczania przedsiebiorczosci wykorzystuje kooperacyjne uczenie sie.
Uczenie sie poprzez wspodtprace jest starg ideg w edukacji, w ktérej uczniowie pracujg w matych grupach
i otrzymuja nagrody lub wyréznienia w oparciu o ich osiggniecia w grupie®. Istniejg dwie kategorie
metod kooperatywnego uczenia sie. Pierwsza, ustrukturyzowane uczenie sie zespotowe, nagradza
zespoty w oparciu o postepy w nauce ich cztonkéw. Prowadzi to do indywidualnej odpowiedzialnosci,
poniewaz sukces zespotu zalezy od indywidualnego uczenia sie, a nie od produktéw grupowych. Druga,
metoda nieformalnego uczenia sie w grupie, sktada sie z metod bardziej skoncentrowanych na dynamice
spotecznej, projektach i dyskusjach niz na uczeniu sie dobrze zdefiniowanych tresci3®. Praca w zespotach
lub grupach razem daje uczniom dobre srodowisko do nauki, ktére nasladuje srodowisko typowego
przedsiebiorcy, ktéry musi negocjowaé z réznymi interesariuszami, tworzy¢ sojusze i sprzedawad
pomysty swojemu zespotowi, interesariuszom i klientom.

2.2.2. Nauka poprzez dziatanie

Metody nauczania w zakresie przedsiebiorczosci mozna podzieli¢ na "tradycyjne" metody i metody
uczenia sie przez dziatanie lub uczenia sie przez dziatanie. Bardziej tradycyjne metody, na przyktad

29 Hautala & Paasio (2016)

30 Gibb, A. (1996). Przedsiebiorczo$é i zarzadzanie matym biznesem - czy mozemy sobie pozwolié na zaniedbywanie ich.
British Journal of Management, 7, 13.

31 Gibb, A. (2005)

32 Fayolle, A. (2006). Essay on the Nature of Entrepreneurship Education. Dokument przedstawiony na miedzynarodowej
konferencji "Entrepreneurship in United Europe - Challenges and Opportunities”, Sunny Beach, Butgaria.

33 Gibb, A. (2005).

34 Gibb, A. (2005).

35Slavin, R. E. (1980). Cooperative Learning. Review of Educational Research, 50(2), 315-342.

36 Slavin, R. (2010), "Co-operative learning: what makes group-work work work?" w Dumont, H., D. Istance i F. Benavides
(red.), The Nature of Learning: Using Research to Inspire Practice, OECD Publishing, Paryz,
https://doi.org/10.1787/9789264086487-9-en.



tMPROVE

wyktady i zadania, sg w stanie daé dobre zrozumienie korzysci ptyngcych z dziatalnosci przedsiebiorczej,
ale brakuje im dobrego zrozumienia "jak" dziata¢ jako przedsiebiorca. Ten niedostatek mozna by
ztagodzié, majac wiecej przedsiebiorcéw jako wzdr do nasladowania w klasie. 37

Podczas korzystania z metody "learning-by-doing" (na przyktad z udziatem prawdziwych lub wirtualnych
przedsiebiorstw, np. firm szkoleniowych), studenci przejmujg gtéwng role. Projekty "uczenie sie przez
praktyke" wymagajg od ucznidw opuszczenia S$rodowiska szkolnego/edukacyjnego, np. w celu
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej lub pracy w przedsiebiorstwie o ustalonej pozycji®®. Metody
"uczenia sie przez dziatanie" moga stymulowaé rozwdj kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci.
Nauczyciele powinni przekazywac¢ swoim uczniom projekty lub zadania majgce na celu tworzenie
wartosci (najlepiej innowacyjnych) dla zewnetrznych interesariuszy w oparciu o mozliwosci i/lub
problemy, ktére uczniowie wykrywaja w ramach powtarzajgcego sie procesu, za ktéry sg wtascicielami i
za ktéry ponoszg petng odpowiedzialnos¢. Takie projekty lub zadania prowadzg do powtarzajacych sie
interakcji z otoczeniem, co powoduje niepewnos¢, dwuznacznosé i dezorientacje. Te niepewnosc,
niejednoznacznosc i dezorientacje nalezy uznaé za pozytywny wynik i zrédto gtebokiej wiedzy uczniéw.
Aby ztagodzi¢ poziom trudnosci i niepewnosci, jaki mogg powodowad te projekty i zadania, nalezy
zastosowac podejscie zespotowe, dajace uczniom dostep do zwiekszonej zdolnosci twdrczej i mozliwosci
wzajemnego uczenia sie. Uczniowie powinni mieé rowniez wystarczajgco duzo czasu, najlepiej miesiecy
lub lat, na nawigzanie owocnych relacji z podmiotami zewnetrznymi®°.

2.2.3. Rola nauczyciela

Podczas gdy uczniowie odgrywajg podstawowg role w procesie uczenia sie, zmienia sie rowniez rola
nauczycieli. Dziatajg oni bardziej jako "trenerzy" i "facylitatorzy" uczenia sie, niz jako "tradycyjni"
nauczyciele, jak sugeruje konstruktywistyczna teoria uczenia sie*?. Uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢
wykonywania samodzielnej pracy przy minimalnym nadzorze i interwencji nauczyciela, ale powinni tez
by¢ monitorowani i otrzymywac informacje zwrotne podczas doswiadczen w nauce, ktére mogg
Swiadczy¢ o tym, ze postepujg powoli, ze doswiadczenie jest frustrujgce i ze obcigzenie pracg jest
nadmierne. Nauczyciele prowadzacy "coaching" nie powinni udziela¢ autorytatywnych wskazéwek, ale
skupi¢ sie na dostarczaniu uczniom niezbednych pytan, ktére pozwolg im zidentyfikowaé problem
krytyczny. Gdy konieczne jest udzielenie porady, nauczyciel powinien jg przedstawi¢ w formie sugestii i
opcji, a uczen powinien dokonaé¢ wyboru sposobu postepowania®?.

2.3. Nauczanie przedsiebiorczosci

2.3.1. Przedsiebiorcze srodowisko nauczania

37 Hytti, U. i O'Gorman, C. (2004), "Co to jest "edukacja przedsiebiorcza"? An analysis of the objectives and methods of
enterprise education programmes in four European countries", Education + Training, Vol. 46 No. 1, pp. 11-23.
https://doi.org/10.1108/00400910410518188

38Hytti & O'Gorman (2004).

39 Lackéus, Martin (2015) Przedsiebiorczo$¢ w edukacji: Co, dlaczego, kiedy, jak. Entrepreneurship360 Background Paper.
OECD.

40 Tenenbaum, G., Naidu, S., Jegede, O. i Austine, J. (2001), "Constructivist pedagogy in conventional on-campus and
distance learning practice: an exploratory investigation", Learning and Instruction, Vol. 11 No. 2, pp. 87-111.

41 Hytti & O'Gorman (2004).
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Edukacja Przedsiebiorcza powinna uczyé studentow zjawiska przedsiebiorczosci, dostarczaé
umiejetnosci pozwalajgcych na stanie sie przedsiebiorcg, a takze - by¢ moze przede wszystkim - uczy¢
jak by¢ osobg przedsiebiorczg w biznesie, ale takze w innych dziedzinach zycia. Jednak tradycyjne
metody pedagogiczne, takie jak wyktady i seminaria, nie sg w stanie przekazaé wyzwan i zawitosci
zwigzanych z przedsiebiorczoscia, a zwtaszcza z tworzeniem nowych przedsiewzieé*?. Sposobem na
przekazanie tych wyzwan i ztozonosci jest stworzenie symulowanego srodowiska uczenia sie, w ktérym
studenci mogliby doswiadczy¢ przedsiebiorczosci.

Istniejg wazne aspekty przedsiebiorczosci, ktérych nie mozna stymulowac ze wzgleddw etycznych lub/i
poniewaz sg one niepraktyczne. Jednym z nich jest tworzenie zaangazowania finansowego, ktére zostato
okreslone jako jeden z warunkéw wstepnych dla uczenia sie przedsiebiorczosci, bytoby nieetyczne w
kontekscie edukacji i dyskusyjne jest, czy bytoby to mozliwe. Réwnie wyraznie dyskusyjne ze wzgledéw
etycznych bytoby celowe tworzenie kryzyséw i nieciggtosci. Bytoby to réwniez bardzo twodrcze
posrednio*3,

W tabeli 1 przedstawiono przeglad literatury Pittaway i Cope (2007), ktory ilustruje Srodowisko uczenia
sie studentéw, majgce na celu symulacje waznych wymiaréw uczenia sie przedsiebiorcow. W pierwszej
kolumnie wymieniono sposoby, w jaki studenci mogg symulowaé uczenie sie przedsiebiorcéw przez
rzeczywistych przedsiebiorcéw. Druga kolumna opisuje, w jaki sposéb to uczenie sie moze by¢ mozliwe
w eksperymentalnej sytuacji uczenia sie.

Tabela 1. Cechy wymagane przy symulacji uczenia sie przedsiebiorczosci poprzez uczenie sie przez
doswiadczenie 4

Symulowanie uczenia sie | Rola uczenia sie przez doswiadczenie
przedsiebiorczosci
Niepewnos¢ i dwuznacznosé Wykorzystaj uczenie sie w oparciu o

projekty, aby zapewnié¢ "rzeczywisty"
problem w  ograniczonym  czasowo
Srodowisku. Ztozona nieporzadna natura
problemu  powoduje  niepewnos¢ i
niejednoznacznosc.

Zmusié¢ ucznidw do wyjscia poza normalne | Dodajmy projekty edukacyjne, ktére nie sg
procesy edukacyjne typowe dla akademickiego liberalnego
podejscia do edukacji menedzerskiej. Na
przyktad rezygnacja z esejow, egzaminow i
studiow przypadkdéw na rzecz refleksyjnych
relacji, sprawozdan i wzajemnej oceny.
Zwiekszy¢ ekspozycje emocjonalng poprzez | Popros uczniéw o zajecie sie problemami,
wprowadzenie zupetnie nieznanych dziatan | ktére nie sg im znane. W przypadku
lub projektow planowania nowych przedsiewzied,

42 pittaway, L., & Cope, J. (2007). Simulating Entrepreneurial Learning: Integracja eksperymentalnych i opartych na
wspotpracy podejsé do uczenia sie. Management Learning, 38(2), 211-233. https://doi.org/10.1177/1350507607075776
3 pittaway & Cope (2007).

4 pittaway & Cope (2007).
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opracowanie biznesplanéw jest nowym
problemem/umiejetnoscia

Tworzenie wspdlnego kontekstu pracy

Wykonuj zadania grupowe w oparciu o

poprzez wprowadzenie dynamiki grupowej | projekty  problematyczne. Powigzanie
osiggnie¢ akademickich z osiggnieciami
grupowymi

Korzystaj z samouczka i projektu kursu, aby | Wprowadzi¢ treneréw nauczania do

ostroznie zarzadzac ekspozycja | zarzadzania i czasami tworzenia

emocjonalng emocjonalnej ekspozycji. Opracowywanie
kurséw majgcych na celu tworzenie
krytycznych sytuacji edukacyjnych, a takze
uczenie sie nawykowe

Powiazanie osiggniec akademickich | Upewnij sie, ze wyniki grupy sg mierzone

studentéw z ich "prawdziwymi"
osiggnieciami projektowymi

zgodnie z projektem, stosuj kontrakty na
uczenie sie, ocene wzajemng

Stosuj podejscie oparte na projektach,
"praktyczne

Poprzez uczenie sie w oparciu o projekty

Upewnij sie, ze odbicie jest wbudowane w
projekt kursu

Wspomaganie rozwoju  praktykujgcego
refleksje za pomocg treneréw nauki i technik
oceny

Tworzenie regularnych kamieni milowych
i/lub celéw, ktére s3 wyjatkowo
wymagajace

Poprzez  ukierunkowane zadania o
okreslonym czasie trwania, ktére wymagajg
realizacji

Tworzenie ciShienia w czasie

Poprzez  ukierunkowane  zadania o
okreslonym czasie trwania, ktére wymagajg
realizacji

Korzystanie z pomocy korepetytoréow lub
mentorow w celu ciggtego rzucania
wyzwan mysleniu i tworzenia spotecznych
mozliwosci uczenia sie

Za posrednictwem trenerdw nauki

Zastosowanie ustalonej wiedzy do nowych
probleméw

Wykorzystaj projekt nauczania, ktéry opiera
sie na ugruntowanej wiedzy ucznia w
zakresie zarzadzania

2.3.2. Metody
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Speed-Networking® jest nieformalnym ¢wiczeniem majgcym na celu stworzenie interakcji miedzy
uczestnikami, rozgrzanie ich (jak sama nazwa wskazuje) i wzajemne poznanie sie. Speed-Networking
moze by¢ wykorzystywany jako zacheta do tworzenia sieci kontaktdw podczas imprezy lub moze by¢
wykorzystywany w nauczaniu i uczeniu sie jako lodotamacz. Najczesciej wykorzystuje sie jg we
wczesnych etapach programu, aby zastgpic proces bardziej formalnego przedstawiania sie uczestnikéw.
Po pierwsze, uczestnicy ustawieni sg3 w dwodch rzedach naprzeciwko siebie; zacheca sie ich do
poswiecenia od 30 sekund do 1 minuty na przedstawienie sie sobie nawzajem. Zazwyczaj gwizdek lub
inne gtosne urzadzenie wskazuje, ze czas sie skonczyt (poniewaz to ¢wiczenie jest dos¢ gtosne!). Po
zakoniczeniu czasu, jedna linia przesuwa sie w taki sposéb, ze sg one zwrdcone w strone nowej osoby i
wprowadzenie zaczyna sie od nowa. Zazwyczaj ¢wiczenie na szybkos¢ w sieci moze byé prowadzone
przez 20-30 minut. Dtuzszy okres czasu nie jest zalecany, poniewaz moze by¢ meczacy dla uczestnikdow.
Cwiczenie moze byé skonstruowane tak, aby pasowato do kazdego programu lub wydarzenia. Na
przyktad, w programach przedsiebiorczosci uczniowskiej, moze by¢ wykorzystane do naktonienia
uczniow do przedstawienia sie przed pracg w grupie lub przed wyborem grup do c¢wiczenia
doéwiadczalnego (np. planowanie biznesowe). Cwiczenie to jest czesto podejmowane pod presjg czasu.
Wymiana doswiadczen pomiedzy dwoma dowolnymi uczestnikami jest celowo ograniczona, aby
zacheci¢ do skoncentrowanego podsumowania 0séb, ktére sie przedstawiajg. Cwiczenie ma na celu
ufatwienie nawigzywania kontaktéw i umozliwienie ludziom zdobycia podstawowej wiedzy o sobie
nawzajem w krétkim czasie. Jest to zazwyczaj zabawne éwiczenie, wiec dobrze sprawdza sie w famaniu
lodu i zapewnia, ze uczestnicy rozmawiajg z duzg liczbg innych oséb. Uczestnicy poznajg sie blizej,
przetamuja bariery i pozwala to na powstanie zaufania miedzy uczestnikami. Zazwyczaj spotykajg sie z
kims, kogo by¢ moze nie spotkaliby w inny sposdb, a czasami te osoby bardziej pomagajg im w nauce w
ramach programu w wyniku usuwania barier spotecznych.

Zewnetrzni méwcy*® mogg by¢ wykorzystywani w programach lub kursach przedsiebiorczosci do wielu
celéw:

¢ by dawac¢ wzory do nasladowania dla przedsiebiorcéw - "jak to jest naprawde

e przedstawienie "prawdziwego przypadku", w jaki sposéb skonfrontowaé sie z konkretnym

problemem lub zagadnieniem/zdac¢ sobie z nim sprawe

¢ bardziej formalne nauczanie czesci "jak to zrobi¢" w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

¢ do dziatania jako komisja dZzwiekowa/ocena dzieta lub propozycji

e przedstawié, co robi ich instytucja/organizacja (lub pewien aspekt ich pracy)

¢ wydanie opinii na temat ogdlnej kwestii majacej znaczenie dla programu

Czesto wizyta zewnetrznego mowcy jest bardzo Zle skonstruowana. Czestymi tego przyczynami sg:

¢ brak jasnosci co do roli, jakg nalezy odegra¢ (okreslonej powyzej, dostosowanej do efektow
uczenia sie)

¢ niedostateczne poinformowanie o "zewnetrznym" (efekty uczenia sie)

¢ niedostateczne poinformowanie ucznidow/uczniow

¢ nieodpowiednie zarzgdzanie doswiadczeniem w uczeniu sie

¢ wynikajace z tego pogorszenie sesji w historie "osobowosci/ego".

¢ niemoznos¢ powigzania sesji z koncepcjami lub uogdlnieniami dotyczgcymi dobrych lub ztych
praktyk

¢ niewfasciwe ramy odniesienia uzgodnione/uzywane do oceny/mentoringu

4 Gibb, A. A., Hannon, P., Price, A., & Robertson, |. (2010).3EP - A Compendium for Pedagogies for Teaching
Entrepreneurship. Odzyskane 11 marca 2020 .
46 Gibb, A. A., Hannon, P., Price, A., & Robertson, |. (2010).3EP - A Compendium for Pedagogies for Teaching
Entrepreneurship. Odzyskane 11 marca 2020 .
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Dlatego niezwykle wazne jest zastosowanie zewnetrznych gtosnikow. Kluczem jest staranne ustalenie
celdow interfejsu zewnetrznego/wewnetrznego - w szczegolnosci celdw nauczania. Jesli na przyktad
"nowy mtody przedsiebiorca"” zostanie zaproszony jako "mdweca", to istnieje szereg mozliwych celow,
ktore nalezy wczesniej wyjasni¢. Obejmujg one: jasne przedstawienie motywacji i kierowcéw do
samozatrudnienia; ustalenie, w jaki sposdb mozna znalez¢ i ocenié¢ pomyst; pokazanie, w jaki sposdb
mozna poradzi¢ sobie ze zmianami w Swiecie zycia zwigzanymi z byciem przedsiebiorcg, wséréd wielu
innych. Jednym z przedsiebiorczych sposobdw ustrukturyzowania wynikow w ten sposob nie jest zbyt
krétkie omowienie zaproszonego, ale utworzenie panelu lub paneli dyskusyjnych uczestnikéw programu
(z ktérych kazdy zajmuje sie inng kwestig). Ich zadaniem jest wyciggniecie odpowiednich wnioskéw z
doswiadczen uczestnikdw.

Inng metodg poprawy zarzgdzania wktadami zewnetrznymi jest poprzedzenie prezentacji/wywiadu
analizg zagadnienia prowadzgcy do opracowania ram odniesienia, na podstawie ktdrych uczestnicy
programu mogg oceni¢ wkfad zewnetrzny. Na przyktad, gdy osoba z zewnatrz jest proszona o
zademonstrowanie, jak podchodzi do danego problemu/tematu (ocena biznesplanu), klasa jest
doktadnie informowana o procesie, ktéry przedstawia im ramy do oceny/kwestionowania wktadu osoby
z zewnatrz). Jesli jako osoby oceniajgce wykorzystuje sie osoby z zewnatrz - na przyktad projekt lub
whniosek - wazne sg wstepne informacje i uzgodnienie ram odniesienia i procesu. W przypadku gdy jako
nauczyciele zatrudnieni s3 osoby z zewnatrz, wazne jest szkolenie wstepne lub powinno byé¢ ono
wspierane przez pracownikdw w ramach wspdlnego podejscia. Celem jest nawigzanie kontaktu z
"prawdziwym $wiatem", aby daé poczucie "jak to jest" robic rzeczy i doswiadczac ich w praktyce. Jest to
zatem symulacja cichego uczenia sie, ale aby zakonczyta sie sukcesem, musi pozostawic¢ uczestnikom
"emocjonalne" zrozumienie wktadu w proces uczenia sie oraz heurystyczne ramy, w oparciu o ktére
mogg oni ocenia¢ przyszte wydarzenia. Uczestnicy majg pomost pomiedzy pojeciem a praktykg i
rozumiejg dryf pomiedzy pojeciem a praktyka. Majg prawdziwe "wyczucie" praktykowania prawdziwego
Swiata. Lepiej rozumiejg, w jaki sposdb podejmowane sg przedsiebiorcze decyzje.

Organizacja jako sie¢ 7. Wszystkie organizacje mozna opisa¢ w kategoriach sieci powigzan. Niezalezne
zarzadzanie przedsiebiorstwem, na przyktad, mozna scharakteryzowac¢ jako proces zarzadzania
wspotzaleznoscig z szeregiem interesariuszy (klienci, dostawcy, finansisci, ustugi profesjonalne,
pracownicy, rodzina, konkurencja itp.) Ta sama koncepcja moze by¢ zastosowana do wszystkich
organizacji. Cwiczenie pedagogiczne ma na celu sktonienie uczestnikéw do postrzegania nowych
przedsiewzieé jako procesu negocjacji ze wszystkimi kluczowymi interesariuszami. Uczestnicy otrzymujg
do zorganizowania wydarzenie, najlepiej takie, ktére wigze sie zpewnym ryzykiem i niepewnoscia. Moze
to by¢ przedsiewziecie biznesowe, spoteczne i inne (publiczne) dziatania. W pierwszej kolejnosci
proszeni sg o zidentyfikowanie wszystkich interesariuszy, wewnetrznych i zewnetrznych, ktérzy beda
mieli wptyw na powodzenie lub nie przedsiewziecia. Nastepnie, wykorzystujgc empatie, prosi sie ich o
jak najdalej idgcg personalizacje kluczowych podmiotdw i okreslenie ich postaw wobec przedsiewziecia.
W szczegdlnosci sg oni proszeni o zidentyfikowanie:

1. charakter interesu zainteresowanego podmiotu w przedsiewzieciu;

2. korzysci dla zainteresowanych stron, ktdre zostang ujete i nieujete;

3. czego doktadnie chcg od udziatowca;

4. powody, dla ktérych zainteresowana strona moze dokona¢ zakupu w ramach

przedsiewziecia;

47 Gibb, A. A., Hannon, P., Price, A., & Robertson, |. (2010).3EP - A Compendium for Pedagogies for Teaching
Entrepreneurship. Odzyskane 11 marca 2020 .



tMPROVE

5. dlaczego moga sie temu sprzeciwiac; oraz znaczenie wsparcia lub braku wsparcia ze strony
zainteresowanego podmiotu dla powodzenia przedsiewziecia.

Po wykonaniu tych czynnosci dla kluczowych interesariuszy, uczestnicy sg nastepnie proszeni o kontakt
Z nimi:
1. oceni¢, kto moze byé najbardziej pomocny w realizacji projektu, a kto bedzie najbardziej
negatywny;
2. rozwazy¢ relacje miedzy zainteresowanymi stronami, jesli takie istniejg;
3. okresli¢, kto sposrod prawdopodobnych kibicéw moze zosta¢ wykorzystany do wywarcia
wptywu na tych, ktdrzy maja zastrzezenia lub moga sie sprzeciwic.
Wreszcie, ¢wiczenie moze by¢ kontynuowane w rzeczywistosci - jesli jest to prawdziwe przedsiewziecie
- lub poprzez proces symulacji i odgrywania rél. Opracowywane i odgrywane sg strategie negocjacji, z
uwzglednieniem wykorzystania réznych form komunikacji.

Przyktadami, ktére mogg by¢ wykorzystane s3: organizacja lokalnego koncertu pop na cele
charytatywne; rozwdj przedsiebiorstwa spotecznego skoncentrowanego na zapewnieniu kobietom
znajdujgcym sie w niekorzystnej sytuacji rodzin o wiekszej zdolnosci do znalezienia zatrudnienia lub
konwencjonalnego zatozenia firmy. Nacisk ktadziony jest na uczenie sie relacji i edukacje interesariuszy
oraz rozwdj relacji opartych na zaufaniu. Nacisk ktadziony jest na robienie rzeczy przez ludzi.

Zwiekszone zostang mozliwosci: postrzegania wszystkich przedsiewzie¢ jako zbioréw relacji, ktore
nalezy rozwija¢; budowania relacji opartych na zaufaniu; opracowywania strategii budowania
skutecznych sieci: oraz wykorzystywania umiejetnosci negocjacyjnych.

Burza mozgdéw jest metoda na tworzenie réznych pomystéw, nawet szalonych. Czas potrzebny na te
czynno$é wynosi od 1 do 2 godzin. Cwiczenie rozpoczyna sie od wyjasnienia przez nauczyciela zasad
burzy mézgdw. Nauczyciel powinien pokazaé uczniom jak inni ludzie wywotujg burze mézgdéw, w jaki
sposob sg one wykorzystywane np. w swiecie reklamy, sztuki i inzynierii. Krétko méwiac, burza moézgdéw
jest dziataniem grupowym, w ktérym uczniowie pracujg razem, by szybko i bez osgdu wygenerowad
wiele pomystéw. Uczniowie stymulujg sie wzajemnie do myslenia, budujg na sobie pomysty, tacza
pomysty, itp. Wazne jest, aby studenci byli sSwiadomi zasad i najpierw otwarcie dyskutowali o tym, co
jest burzg moézgdw, a co nie. Wazne jest, by uczniowie byli swiadomi zasad i najpierw otwarcie
dyskutowali o tym, co jest burzg mdézgdw, a co nie. Uczniowie powinni napisa¢ swoje pomysty na osobne;j
notatce Post-It 48,

10 zasad burzy moézgéw:
1. Nie sgdze. Bierzcie kazdy pomyst jak jest.
Nie komentuj. Po prostu nakre¢ wiecej pomystéw.
Nie edytuj pomystéw. Niech beds.
Nie wykonujcie egzekucji. Mndstwo czasu na to pdzniej!
Nie martw sie. Powiedz nawet najgorszy pomyst, jaki ci przyjdzie do gtowy.
Nie ogladaj sie za siebie. Jaki jest twdj nastepny pomyst?
Nie tra¢ skupienia. Przestan mowic o przerwie na lunch. Tak, ty!
Nie spuszczajcie z siebie energii.
Nie poréwnuj pomystéw. Jeszcze ich nie ma.

Lo NOUREWN

48 Mitja Mavsar (2015) How to IDEATE. Dostepne: http://howto.ideate.me/2015/12/16/brainstorming/ Odzyskane: 10
marca, 2020.
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10. Nie nabijaj sie z innych. To na pewno ich zamknie 4°

Po fazie tworzenia pomystu, student powinien zrobi¢ sobie przerwe. Po powrocie powinien mie¢ okoto
30 minut na zastanowienie sie nad pomystami, mape powinowactwa i wybér najlepszych. Cwiczenie
koniczy sie prezentacja. Kazda grupa uczniéw prezentuje swoje najlepsze pomysty i otrzymuje informacje
zwrotng zaréwno od nauczyciela, jak i innych uczniéw°.

Business Model Canvas to narzedzie rozwoju biznesu, ktére pomaga mysle¢ o biznesie wizualnie i
intuicyjnie. Caty biznes moze by¢ zaprezentowany na zaledwie 1 stronie.”® Model biznesowy Canvas
moze by¢ uzywany do projektowania nowych modeli biznesowych dla firm rozpoczynajgcych dziatalnos¢
i juz istniejacych, ale moze byé réwniez uzywany do wizualizacji i przekazywania prostej historii
istniejgcego modelu biznesowego, a nawet do zarzadzania portfelem modeli biznesowych>2. "Model
biznesowy jest planem firmy majacym na celu osiggniecie zysku. Identyfikuje on produkty lub ustugi,
ktore firma bedzie sprzedawaé, rynek docelowy, ktéry zidentyfikowata, oraz przewidywane wydatki">3.
Model biznesowy Canvas sktada sie z 9 blokéw, 9 kluczowych elementéw modelu biznesowego:
Segmenty klientéw, Propozycje wartosci, Kanaty, Relacje z klientami, Strumienie przychodéw, Kluczowe
zasoby, Kluczowe dziatania, Kluczowe partnerstwa i Struktura kosztéw.
Korzysci z zastosowania modelu biznesowego ptétna sg nastepujace >*:
1. Zmusza cie to do bardziej naukowego i formalnego myslenia o swojej dziatalnosci.
2. Zmniejsza on model biznesowy do zestawu zatozen, ktére mozna nastepnie przetestowacé w celu
zatwierdzenia lub odrzucenia.
3. 0Ogodlny projekt i uktad zmusza do zastanowienia sie nad réznymi kluczowymi aspektami
dziatalnosci. Kiedy widzisz jedng czes$¢ ptétna pustg, wiesz, gdzie musisz witozy¢ wiecej wysitku.
4. Jest wizualny i intuicyjny. Utatwia to przekazywanie pomystéw.
5. Jesttatwy w tworzeniu i utrzymaniu. Sprawia to, ze modele biznesowe sg bardzo zwinne i mozna
je stale dostosowywaé, aby byty zsynchronizowane z rzeczywistoscig biznesows.

Jednak konkurencja jest fatwo ignorowana przy korzystaniu z Business Model Canvas, poniewaz nie ma
dla niej bloku. Przy projektowaniu modelu biznesowego, przyjete zatozenia powinny byé zawsze
testowane z potencjalnymi klientami i rynkiem.

Pochylnia >°>(lub Mowa Windy) jest krotkim przegladem pomystu na produkt, ustuge lub projekt. Nazwa
pochodzi z przedziatu czasowego jazdy windg, w ktérym moze by¢ dostarczona wysokos¢ (powiedzmy
trzydziesci sekund lub 100-150 stéw). Termin ten jest zwykle uzywany w kontekscie, gdy przedsiebiorca
przedstawia pomyst inwestorowi typu venture capital w celu uzyskania finansowania. Inwestorzy
venture capital czesto oceniajg jakos¢ pomystu i zespotu na podstawie jakosci miejsca, w ktorym
znajduje sie winda, i zwracajg sie do przedsiebiorcéw, aby szybko wyeliminowali zte pomysty.

4 Mitja Mavsar (2015)

50 Mitja Mavsar (2015)

51 Mitja Mavsar (2015)

52 Strategyser (2020) Model biznesowy Canvast. Dostepny pod adresem: https://www.strategyzer.com/canvas/business-
model-canvas. Odzyskane: 10 marca, 2020.

53 Kopp, Carol M. (2019) Business Essentials. Investopedia. Dostepna pod adresem:
https://www.investopedia.com/terms/b/businessmodel.asp. Odzyskane: 10 marca, 2020.

54 Mitjar Mavsar (2015)

55 Gibb, A. A., Hannon, P., Price, A., & Robertson, |. (2010).3EP - A Compendium for Pedagogies for Teaching
Entrepreneurship. Odzyskane 11 marca 2020 r.
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Podstawowe podejscie polega na tym, aby zaprasza¢ osoby indywidualne do opracowania swojego
pomystu wczesniej, w scisle okreslonym czasie (zazwyczaj od 1 do 3 minut). Uczestnicy sg proszeni o
rywalizacje przed komisjg sedziowska wyposazong w uzgodnione kryteria sedziowskie. Uczestnicy sg
ustawiani w kolejce, aby zacheci¢ do szybkiego przemieszczania sie od jednego uczestnika do drugiego i
sg punktualni - pod koniec czasu gwizdek jest dmuchany, a nastepnie muszg odejs¢é. Boiska windowe sg
powszechnie stosowane w amerykanskiej edukacji na rzecz przedsiebiorczosci i czesto sg
wykorzystywane w konkursach na biznesplan. Celem jest zmuszenie studentéw do przygotowania
krétkiego i ukierunkowanego wyjasnienia swojej dziatalnosci, jesli majg mozliwosé wystawienia jej
komus w nieformalnej sytuacji. Jest to zacheta do przemyslenia istoty biznesu i znalezienia atrakcyjnych
sposobdw na jego przetozenie. Gtéwng korzyscig z tego podejscia jest umozliwienie studentom nabycia
umiejetnosci podsumowania czego$ w sposdb ukierunkowany i precyzyjny. W rezultacie czesto zdajg
sobie sprawe z tego, jak wazne w przedsiebiorczosci mogg by¢ szczesliwe mozliwosci i przygotowuja sie
na takie mozliwosci, jesli sie pojawia.

Dramat pedagogiczny to tworzenie i przedstawienie przez jednostke lub grupe incydentu, scenariusza
lub sekwencji zdarzen majacych na celu ukazanie emocjonalnych i relacyjnych, jak réwniez poznawczych
aspektow sceny. Jego wykorzystanie moze stuzy¢ pewnym celom:

® Przypomnijmy, ze zadna informacja otrzymana z wywiadéw i podejs¢ badawczych (bez wzgledu
na to, jak dobra jest lista kontrolna) nie jest naprawde obiektywna. Wyniki zawsze
odzwierciedlajg wartosci i przekonania osoby, z ktdrg przeprowadzono wywiad, a czesto takze
jej ostatnie doswiadczenia i emocje. Na przyktad osoba, ktéra niedawno zostata skazana przez
policje za przekroczenie dozwolonej predkosci, bedzie miata inng odpowiedz na pytania
dotyczace roli i wartosci policji w ogdle niz osoba, ktéra wtasnie zostata uratowana przez policje
przed napadem. Dramatyczna prezentacja wywiaddéw bedzie wymagata interpretacji emocji,
ktdre kryja sie za przestaniem.

e Zada od twércéw dramatu, aby postawili sie "w sytuacji" dostarczyciela informacji i zobaczyli
wyniki z jego punktu widzenia. Konwencjonalny akademicki proces gromadzenia danych czesto
nie wymaga lub wymaga w niewielkim stopniu zrozumienia danych z punktu widzenia
dostawcow informacji.

e Dramat wymaga, aby poszczegdlne postacie w dramacie byly rozumiane oczami innych
bohateréw. Dramaturg czyni bohatera wiarygodnym, przedstawiajgc go oczami innych
bohateréw dramatu.

e Wiadomosci i informacje dostarczane w innowacyjny sposéb bedg miaty wiekszy wptyw i mogg
przyczynic sie do szerszego zrozumienia. Przedsiebiorcy czesto muszg korzystac z kreatywnych
sposobdw przekazywania wiadomosci. Reklama telewizyjna jest na przyktad dramatem.
Prezentacja moze by¢ dramatyczna, aby wywrzeé wptyw.

e Drama zapewnia szkolenie w zakresie umiejetnosci aktorskich, ktore budujg pewnosé siebie i
zdolnos¢ do osobistego projektowania.

e QOpracowanie dramatu wymaga wykorzystania zdolnosci twdrczych - czesto konieczne jest
rozwiniecie metafory w celu zwiekszenia oddziatywania przekazu lub wrecz uogélnienia go.

e Rozwijanie dramatu w grupach tworzy réwniez potezny proces taczenia.

Wykorzystanie dramy pedagogicznej moze przybieraé rézne formy, w tym Role Play. Uczestnicy mogg
zosta¢ poproszeni, w matych grupach, o stworzenie sceny przedstawiajgcej pojedyncze przestanie,
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czesto za pomocg metafory. Na przyktad, w kontekscie przedsiebiorczosci, mozna ich poprosi¢ o
przygotowanie krétkiej scenki przedstawiajacej jedno z wielu zachowan lub atrybutéw zwigzanych z
przedsiebiorczoscig, np. podejmowanie ryzyka, identyfikacja mozliwosci, podejmowanie inicjatywy,
silne poczucie autonomii, tworzenie sieci kontaktdw, uczenie sie poprzez dziatanie itd. Nastepnie
"widzowie" innych uczestnikdw sg zapraszani do odgadniecia przestania, aby oceni¢ kreatywnosc
metafory i stopien dostarczonej rozrywki. Dramat moze by¢ réwniez skonstruowany wokot jakiegos
badania - na przyktad w kontekscie dramatyzowania serii wywiadéw jako metody wzmocnienia wgladu
w wyniki formalnego zbierania danych. W tym przypadku kluczowe kwestie wynikajace z badan s3
omawiane w grupie i okreslane s3 komunikaty, ktére nalezy przekazaé. Metafora jest nastepnie
tworzona i dramatyzowana pod kierunkiem, a nastepnie wykonywana. Nastepnie widzowie sg proszeni
o nagranie kluczowych przestan dramatu i zaliczenie prezentacji do kreatywnych i rozrywkowych.

Przedsiebiorcy muszg mieé¢ mozliwos¢ odgrywania rdéinych rél w rdéinych sytuacjach. Dobry
przedsiebiorca to dobry aktor. Budujac relacje z réznymi interesariuszami, przedsiebiorca bedzie musiat
odgrywac rdézne role - z bankierem, venture capitalistg, urzednikiem panstwowym, pracownikiem,
regulatorem, klientem itd. Kluczowg istotg przedsiebiorczosci jest patrzenie na siebie oczami gtéwnych
interesariuszy. Oprdcz budowania osobistego zaufania, ktadzie sie duzy nacisk na kreatywnos¢ pod
presja, szybkie podejmowanie wspdlnych decyzji i wspdlng prace w zespole.

Uczestnicy poznaja emocjonalne aspekty wiedzy i rozumiejg, jak trudno jest by¢ naprawde
obiektywnym. Rozumiejg znaczenie zdobywania empatii i wglagdu w pasje, emocje i konteksty sytuacji.
Dowiedzg sie o procesie utrwalania idei oraz o tym, jak wazne jest przedstawianie ich twérczo, ale w
formie, ktdra bedzie fatwa do zrozumienia.

Gtéwnym celem ¢éwiczenia Role Play*®jest umieszczenie uczestnikdw w roli z géry ustalonych oséb, z
ktédrymi starajg sie zdoby¢ empatie. Zadaniem gracza jest dopasowanie do wszystkich znanych cech i
podstaw wiedzy wybranej osoby. Gracz jest konfrontowany przez jedng lub wiecej osdb grajgcych inne
role lub przez innych uczestnikdw kwestionujgcych wybrang postac.
Istnieje wiele réznych sposobdw na skonstruowanie ¢wiczenia. W kontekscie biznesowym, na przyktad
e zbadanie sposobu, w jaki rézne organizacje postrzegajg propozycje biznesowa, osoby fizyczne
mogg odegraé¢ role pracownikdéw zajmujacych sie kapitatem wysokiego ryzyka, aniotéw,
bankieréow, dawcéw dotacji od witadz publicznych lub duzych firm oferujgcych wsparcie
finansowe matym?
e odgrywanie roli duzego nabywcy firmy prowadzgcego wywiad z matym przedsiebiorstwem,
ktdre chce sie dostac na centralng liste zamowien firmy
e przeprowadzenie akcji sprzedazy z potencjalnym nabywcg produktu lub ustugi
e przeprowadzenie rozmowy kwalifikacyjnej o prace (patrz ponizej)

Przyktad Role Play - Rozmowa kwalifikacyjna

56 3EP - A Compendium for Pedagogies for Teaching Entrepreneurship by Gibb, Allan, Hannon, Paul, Price, Alison &
Robertson, lan 2010.
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Cwiczenie pozwala jego uczestnikom wcieli¢ w zycie to, czego nauczyli sie o zachowaniu osoby
przedsiebiorczej. Celem jest zwiekszenie zdolnosci uczestnikéw do internalizacji i stosowania koncepcji
osoby przedsiebiorcze;j.

Pierwsi uczestnicy sg organizowani w trzyosobowe grupy. Jeden z cztonkédw grupy petni role ankietera,
jeden rozméwecy, a drugi obserwatora. Kazda osoba otrzymuje osobne instrukcje.

Nastepnie rozgrywane sg dwie rundy - z osobnymi instrukcjami dla kazdej z nich. Rézne osoby grajg
rézne role podczas dwéch rund.

v' Runda 1l
Instrukcja dla Obserwatora: Musisz obserwowac i czytaé zachowanie ankietera i wywiadu. Po
zakoniczeniu rozmowy zrelacjonujecie zaobserwowany potencjat przedsiebiorczosci. Wykorzystaj liste
kontrolng zachowan i postaw przedsiebiorczych jako wskazéwke do obserwacji i raportowania.
Instrukcja dla ankietera: Masz przeprowadzi¢ rozmowe kwalifikacyjng z kandydatem na stanowisko
kierownika ds. marketingu w swojej organizacji, ktéra jest organizacja franczyzowg "szybkiego druku".
Jeste$s oryginalnym przedsiebiorcg stojagcym za koncepcjg franczyzy, ktory przynajmniej w Twoim
przekonaniu odnidst duzy sukces. We wiasnym odczuciu jeste$ bardzo zmotywowany do osiggniecia
sukcesu w dtuzszej perspektywie czasowej. Konkurujecie ze swoimi standardami doskonatosci, a nie z
innymi ludZzmi.
Osoba, ktdrej szukasz, powinna by¢ osobg o duzych zdolnosciach przedsiebiorczych, zaprzegnietg w
dazenie do wspodtpracy rowniez z franczyzobiorcami i innymi pracownikami.
Instrukcja dla rozmoéwcy: Zostaniesz zaproszony na rozmowe kwalifikacyjng na stanowisko kierownika
ds. marketingu w ramach franczyzy "quick print". Nie jeste$ szczegdlnie zainteresowany tym
stanowiskiem. Twoje wczesniejsze doswiadczenie dotyczyto funkcji finansowej. Ubiegajac sie o to
stanowisko, naprawde ryzykujesz, poniewaz wynagrodzenie jest znacznie wyzsze niz obecny dochdd.
Interesujg Cie rowniez atuty i mozliwos$é intensywnego podrézowania i korzystania z konta wydatkow,
czego nigdy wczesniej nie miates. Twoje kwalifikacje sg dobre, ale wszystko w dziedzinie ksiegowosci i
finanséw. W zasadzie szukasz stanowiska, na ktérym mozesz szybko zarobic¢ sporo pieniedzy.

v" Runda 2
Grupa wymienia sie rolami z nieco innymi instrukcjami
Instrukcje dla Obserwatora: Musisz obserwowac i czyta¢ zachowanie ankietera i wywiadu. Po
zakonczeniu rozmowy zrelacjonujecie zaobserwowane zachowania pod wzgledem cech
przedsiebiorczych. Wykorzystaj liste kontrolng zachowan i postaw przedsiebiorczych jako wskazéwke
do obserwacji i raportowania.

Instrukcja dla ankietera: Masz przeprowadzi¢ rozmowe kwalifikacyjng z kandydatem na stanowisko
kierownika ds. marketingu w twojej organizacji, ktéra jest organizacjg franczyzowaq w zakresie "szybkiego
druku". Jestes oryginalnym przedsiebiorcg stojgcym za koncepcjg franczyzy, ktéry - przynajmniej w
twoim przekonaniu - ma za sobg wiele sukcesdw. We wtasnym odczuciu jestes bardzo zmotywowany do
osiggniecia sukcesu w dtuzszej perspektywie czasowej. Konkurujecie z witasnymi standardami
doskonatosci, a nie z innymi ludZmi. Osobg, ktérej szukasz, powinna by¢ osoba o duzych zdolnosciach
przedsiebiorczych, zaprzegnieta w dazenie do wspodtpracy réwniez z franczyzobiorcami i innymi
pracownikami.
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Wskazéwki dla rozmdwcy: Podczas rozmowy kwalifikacyjnej nalezy wykazaé sie jak najwieksza
orientacjg i zachowaniem w zakresie przedsiebiorczosci. Chcesz dostac¢ te prace, poniewaz jest to
logiczny krok w twojej karierze i stanowi wielkie osobiste wyzwanie. Jestes specjalista w dziedzinie
marketingu. Ubiegasz sie o prace w organizacji franchisingowej w dziedzinie druku. Praca ta jest opisana
jako "kierownik ds. marketingu". Nie jeste$s pewien, co to za praca, chociaz jest jasne, ze jesli chodzi o
wynagrodzenie, praca ta oznacza krok naprzdéd w twojej karierze. W tym ¢éwiczeniu odgrywanie rol
pozwala na praktyke stosowania ram oceny potencjatu przedsiebiorczosci w konwencjonalnym
kontekscie pracy. Zestawienie dwdch réznych typow respondentéw stanowi podstawe do wzmocnienia
analizy po zakoniczeniu éwiczenia.

Cwiczenie to polega na uczeniu sie poprzez praktyke z wykorzystaniem poznanych poje¢. Zacheca sie do
kreatywnosci i talentu w odgrywaniu rél. Cate ¢wiczenie jest uzaleznione od wykorzystania empatii.
Odgrywana rola wymaga wyobrazni co do przedstawionych postaci. Uczestnicy bedg mieli solidne ramy
odniesienia do wykorzystania w analizie zachowan przedsiebiorczych. Bedg mieli rdwniez wiekszg
pewnos¢ siebie i umiejetnos¢ artykutowania pogladdéw innych.

Dziennik nauki (lub dziennik nauki) jest metodg nauczania, ktéra zwieksza®’umiejetnosci pisania i
uczenia sie. Pisanie dziennikéw nauki jest srodkiem wspierajgcym rozwdj strategii uczenia sie®®, ktéry
jest potrzebny, aby sta¢ sie refleksyjnym praktykiem®°. Strategie uczenia sie mozna zdefiniowa¢ jako
"zachowania i mysli, w ktére uczacy sie angazuje sie podczas nauki i ktére majg na celu wptyniecie na
proces kodowania"® . Dziennik nauki jest narzedziem stuzagcym do zapisywania dos$wiadczen i
ufatwiajgcym refleksje. Sq one coraz czesciej wykorzystywane w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym.
Tam dzienniki nauki wspierajg refleksje nad doswiadczeniami w miejscu pracy i pomagajg sledzi¢ oznaki
postepu ucznidw®!. Uczern moze zostaé poinstruowany, aby pisaé¢ dziennik nauki codziennie lub co
tydzieA. Celem jest, aby poprzez pisanie pamietnika, uczen odzwierciedlat i tworzyt osobisty punkt
widzenia na wiasng nauke i rozszyfrowywat tresci nauczania. W ten sposéb, w najlepszym wypadku,
dziennik nauki dziata jako narzedzie samooceny, ktére uczen moze Sledzi¢ swoj wiasny rozwéj w
kierunku wyznaczonych cel6w®2.

W kontekscie edukacji przedsiebiorczej, dziennik nauki dziata jako narzedzie oceny i rozwoju, ktdre
wspiera wzrost i uznanie mocnych i stabych stron ucznia. 3

57 Lonka, I., Lonka, K., Karvonen, P., & Leino, P. (1996). Taitava kirjoittaja: Opiskelijan opas.Helsingin yliopiston Lahden
tutkimus- ja koulutuskeskus. Helsinki: Yliopistopaino.

8McCrindle, Andrea R., Christensen Carol A. (1995) The impact of learning journals on metacognitive and cognitive
processes and learning performance. Uczenie sie i instruowanie. Tom 5, wydanie 2, 1995, str. 167-185.
https://doi.org/10.1016/0959-4752(95)00010-Z

595chén DA (1987) Ksztatcenie praktykujacego refleksje. Jossey-Bass San Francisco, San Francisco

60 \Weinstein CE, Mayer RE (1986) The teaching of learning strategies. Handb Res Teach 3:315-327

61Schwendimann, B.A., Kappeler, G., Mauroux, L. et al. Co sprawia, ze internetowy dziennik nauczania ma duze znaczenie
dla VET? Wyrdzniajace sie produktywne wzorce uzytkowania i skuteczne strategie uczenia sie. Empirical Res Voc Ed Train
10, 9 (2018). https://doi.org/10.1186/s40461-018-0070-y

62 L onkaiin., (1996)

63 Seikkula-Leino, J. (2007). Opetussuunnitelmauudistus ja yrittijyyskasvatuksen toteuttaminen. Opetusministerién
julkaisuja 2007: 28. Koulutus- ja tiedepolitiikan osasto.
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2.4 Studiowanie przedsiebiorczosci

W centrum edukacji przedsiebiorczej znajduje sie aktywne zaangazowanie ucznia we wtasng nauke. Jego
teoretyczng podstawag jest przede wszystkim humanistyczna i spoteczno-konstrukcyjna koncepcja osoby
uczacej sie i uczenia sie. W tym przypadku jednostki dziatajg indywidualnie, wnoszgc wtasng wiedze i
umiejetnosci do wykorzystania w spotecznosci, co tworzy nowe otwarcia i wglagd w pedagogike edukacji
w zakresie przedsiebiorczosci. Cechg charakterystyczng edukacji na rzecz przedsiebiorczosci jest
nieprzewidywalnos$é procesu uczenia sie; nie jest mozliwe okreslenie z gory, czego uczen sie uczy i jak
sie uczy. Mimo to, zasadnicze znaczenie ma celowosc¢ i wtasne rozumienie przez uczacego sie, do jakiego
rodzaju kompetencji dgzy®*.

Przedsiebiorczy sposdb uczenia sie opiera sie na interakcji miedzy nauczycielem a uczgcym sig, jak
rowniez na srodowisku nauczania wspierajgcym i zachecajgcym do nauki, a takze obejmujgcym nauke
w miejscu pracy. Kiedy celem uczenia sie ucznia jest zatozenie wtasnej firmy lub zdobycie potrzebnych
W niej umiejetnosci, najlepszym srodowiskiem uczenia sie sg firmy i wtasny biznes ucznia. Na entuzjazm
do nauki wptywa fakt, ze uczacy sie postrzega przedmiot nauczania jako istotny dla siebie samego. W
ksztatceniu zawodowym oznacza to zazwyczaj uswiadamianie sobie tego, czego sie uczy z perspektywy
przysztego zawodu. Aby zwiekszy¢ motywacje, nauczyciel musi wskazac, dlaczego cos jest studiowane i
jak odnosi sie to do zawodu.

Ciekawos¢, by nauczy¢ sie czego$ nowego, pozwoli sprosta¢ wyzwaniom i trudnosciom pod innym
katem. Rozwigzywanie trudnych sytuacji stwarza radosc z nauki, podczas gdy zbyt trudne zadanie moze
prowadzi¢ do frustracji. Wyzwaniem dla nauczyciela, przy jednoczesnym uwzglednieniu
indywidualnosci, jest zbudowanie procesu uczenia sie, ktdry jest istotny i rozwija kompetencje dla
uczacego sie. Uczacy sie powinien mie¢ swobode w poszukiwaniu wiasnego sposobu uczenia sie, ale
musi réwniez wzig€ na siebie odpowiedzialno$é za wtasng nauke. Btedy nie zapobiegajg - ale wzbudzajg
ciekawos¢ w poszukiwaniu nowych Sciezek i rozwigzan. W zaufanym i bezpiecznym srodowisku uczenia
sie, tatwo jest uczniowi sprébowac réznych opcji. Wykorzystywanie mozliwosci jest réwniez w centrum
edukacji przedsiebiorczosci, w ktorym to przypadku uczniowie muszg podejmowac ryzyko, w
przeciwnym razie unikalne mozliwosci uczenia sie i odkrywania czego$ nowego i cennego mogg zostac
utracone.

Hasto modelu pedagogiki entuzjazmu i podejmowania ryzyka brzmi: "Spetnij swoje marzenia". Zdanie to
opisuje aktywno$¢ zardwno ucznia, jak i nauczyciela: zgodnie z zasadg edukac;ji przedsiebiorczej, jeden
nie moze uczy¢ sie w imieniu drugiego. Marzenie musi zostac zrealizowane przez samego siebie - moze
to by¢ chec¢ ucznia do ukonczenia okreslonego zawodu lub wizja nauczyciela do rozwijania wtasnych
praktyk.

64 KATU-USKOTTAWA AMMATILLINEN KOULUTUS - Uusia ratkaisuja oppimiseen, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 2015
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Rozdziat 3. Wdrazanie ksztatcenia w
zakresie przedsiebiorczosci, przypadki z
krajow partnerskich

3.1. Projekty studentéw VET

3.1.1. Finlandia

JA Challenge Turku Innovation Camp

Obozy Innowacyjne JA Challenge Turku w Turku sg oparte na koncepcji Junior Achievement Challenge
opracowanej przez JA Finland. Celem JA Finland (https://nuoriyrittajyys.fi/en/info/) jest rozwijanie
postawy przedsiebiorcze] i aktywnego stylu zycia wsréd firiskiej mtodziezy poprzez poszerzanie wiedzy
na temat przedsiebiorczosci, dostarczanie doswiadczen przedsiebiorczych, zwiekszanie gotowosci do
zycia zawodowego i umiejetnosci zarzgdzania finansami. JA Challenge Turku Innovation Camp poszukuje
kreatywnych rozwigzan dla interesujgcych wyzwan na 24 godziny. Uczestniczagc w JA Challenge Turku,
studenci réznych dyscyplin w réznych regionalnych instytucjach szkolnictwa wyzszego zdobywaja
doswiadczenie w pracy w multidyscyplinarnych zespotach i wykorzystaniu wtasnych umiejetnosci w
procesie tworczej innowacji.

JA Challenge Turku Innovation Camp jest organizowany od 2013 roku. The Challenges organizowane sg
we wspotpracy z Boost Turku, Uniwersytetem Nauk Stosowanych w Turku, Uniwersytetem w Turku,
Uniwersytetem AboAkademi, Uniwersytetem Nauk Stosowanych Novia, Uniwersytetem Nauk
Stosowanych Humak, Studiami w Turku oraz Instytutem Zawodowym w Turku. Studenci tych instytucji i

uczelni uzyskujg 1 ECTS, uczestniczgc w Wyzwaniu.

Wyzwania sg stawiane przez rézne firmy lub przez miasto Turku lub miasto sgsiednie. Do tej pory
wyzwania te pochodzity od trzech firm: SATEL Oy, CTRL Reality Ltd., CinemaHouse Oy i Microsoft.
Tematyka Wyzwania jest zrdznicowana w zaleznosci od biezgcych potrzeb: okreslenie obszaréw
zastosowan Internetu w przemysle w zakresie rozwigzan komunikacyjnych, pomysty VR/AR, innowacje
spoteczne i odpowiedzialnos¢, zmiany klimatyczne, cyrkulacyjne koncentratory gospodarcze oraz
cyrkulacyjna gospodarka tekstyliami. Podczas tego obozu innowacyjnego wszyscy uczestnicy, w tym
miasta, firmy i studenci nauczyli sie wiele od nowych metod pracy po idee.

Zrodto materiatéw:
https://nuoriyrittajyys.fi/en/info/

https://www.facebook.com/challengeturku/

TIPSy dla szkot VET:


https://nuoriyrittajyys.fi/en/info/
https://nuoriyrittajyys.fi/en/info/
https://www.facebook.com/challengeturku/
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Obdz Innowacji to dobry sposéb na mieszanie studentow szkot VET ze studentami uczelni wyzszych.
Praca w multidyscyplinarnych zespotach pomaga studentom pozna¢ sie nawzajem i wspotpracowac z
kolegami z réznych srodowisk. Wspiera réwniez wspoétprace pomiedzy szkotami ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz instytucjami szkolnictwa wyzszego. Ob6z moze by¢ dostosowany tak, aby firma i
nauczyciele okreslili problem do wspdlnego rozwigzania, przynajmniej na poczatku. Nauczyciele mogliby
rowniez interweniowac jako mentorzy, aby dodac odpowiednie i konkretne tresci.

Kryteria

Przyczynia sie do
planu
ustawicznego
rozwoju
zawodowego
nauczycieli VET

Przedsie | Tak, jak
biorczo$

X Dziatajgc jako mentorzy na
tych obozach i prowadzac
ucznidow w realizacji zadania
lub dostarczajgc im
konkretnych umiejetnosci,
nauczyciele zyskujg znaczenie
w zyciu zawodowym i
osobistym oraz kontakt z nimi.

Wspiera rozwaj
rozbieznych
umiejetnosci
myslenia

X Uczniowie w
multidyscyplinarnych
zespotach rozwigzuja
wyzwania stawiane przez
firme. Aby by¢ najlepszym
zespotem i wygrac to
wyzwanie, muszg
zaproponowac kreatywne i
innowacyjne rozwigzania.

Wspiera rozwoj
umiejetnosci
myslenia
lateralnego

X Problem jest podawany przez
firme i zespdt ucznidow musi
najpierw sprébowac zrozumieé
problem, biorgc pod uwage ich
rézne pochodzenie i
doswiadczenie z danym
problemem

Wspiera rozwaj
umiejetnosci
tworczych

X Uczniowie muszg wymyslac
kreatywne rozwigzania i muszg
znalez¢ sposdb na rozwigzanie
wyzwania za pomocg swoich
réoznorodnych umiejetnosci

Wspiera zdolnos¢

do zatrudnienia
studentow

X Studenci prezentujg swoje
rozwigzania dla wyzwania
firmy, ktéra udziela im
informacji zwrotnej i wybiera
najlepszy zespot. Jest to dobry
sposdb, aby studenci
zaprezentowali swoje
umiejetnosci i byli w kontakcie
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z potencjalnym pracodawcg,
by¢ moze po raz pierwszy

Wspiera rozwdj
zestawow narzedzi
przedsiebiorczosci
dla nauczycieli

Nauczyciele nie s
zaangazowani w obdz
jako taki. Problem
pochodzi z firmy i jest
rozwigzywany przez
uczniow. Przypadek
moze zostac
dostosowany tak, aby
nauczyciele petnili
role mentoréw lub
przekazywali uczniom
konkretne tresci.

Rozwija X
przemystowa
walute nauczycieli
oraz znaczenie
edukacji dla zycia

Obdz mozna by przystosowad
tak, aby nauczyciel i firma

wspodlnie zdefiniowali problem.

Uczniowie uczg sie nowych
umiejetnosci istotnych w zyciu

zawodowego i zawodowym
prywatnego.
Ma element X Nauczyciele VET moga

innowagji istotny
dla nauczycieli

wspotpracowad z
zewnetrznymi
zainteresowanymi stronami
oraz z instytucjami szkolnictwa
Wyzszego

Posiada dowod X
wspotprojektu
nauczyciela i
pracodawcy

Nie w tym przypadku,
ale mozna by go
tatwo zintegrowag,
aby nauczyciele i
firma wspdlnie
okreslili przypadek

3.1.2. Polska
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Innowator

INNOVATOR to kurs przedsiebiorczosci ukierunkowany na nowoczesne technologie dla mtodych
nauczycieli akademickich i doktorantéw nauk przyrodniczych. Projekt zostat sfinansowany przez
Fundacje na rzecz Nauki Polskiej. 50 mtodych naukowcow skorzystato ze szkolen i profesjonalnych
porad. Najlepsze projekty otrzymaty dalsze wsparcie finansowe od Fundacji na rzecz Nauki Narodowej.
Z firmy INNOVATOR powstato kilka wiodgcych spoétek spin-off, z ktorych jedna jest obecnie notowana
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Innym ciekawym efektem programu INNOVATOR
jest projekt spoteczny o nazwie Bank Mleka (Bank Mleka), organizacja non-profit oferujaca
zaawansowane technologicznie przechowywanie i dystrybucje naturalnego mleka matki dla dzieci.

W programie INNOVATOR podkreslono pewne systemowe stabosci w edukacji potencjalnych
akademickich przedsiebiorcow z sektora wysokich technologii. Uczestnicy, Srednio w wieku okoto 30 lat,
po raz pierwszy zetkneli sie z przedsiebiorczym mysleniem. Wptyw, tj. liczba i jako$¢ nowo powstajacych
firm z sektora wysokich technologii, moégtby by¢ potencjalnie znacznie wiekszy, gdyby uczestnicy
programu INNOVATOR odbyli podstawowe szkolenie z zakresu przedsiebiorczosci na poziomie
licencjackim lub magisterskim.

Jedna z najbardziej kompleksowych ofert znajduje sie w KU Kozminskiego. Oferuje ona studentom
studidw licencjackich na kierunku Zarzadzanie kierunkiem Przedsiebiorczo$¢. Wiele kursow, ktére sg
obowigzkowe dla studentéw studiéw licencjackich na kierunku Przedsiebiorczo$¢, oferowanych jest
rowniez jako wybory dla innych studentéw studiéw licencjackich, a takze magisterskich. Na poziomie
magisterskim istniejg rowniez specjalistyczne kursy z zakresu przedsiebiorczosci, a takze jeden ogdlny
kurs dotyczgcy makroekonomicznych aspektow przedsiebiorczos$ci. Na poziomie doktoranckim istniejg
dwa kursy z zakresu przedsiebiorczosci, jeden zajmujacy sie zagadnieniami metodologicznymi w
badaniach nad przedsiebiorczoscia, a drugi obejmujacy doktorat jako projekt z zakresu
przedsiebiorczosci. Na poziomie studidw licencjackich sg to: Zasady Przedsiebiorczosci, Tworzenie
Nowych Przedsiewzieé, Rozwdj Biznesu Rodzinnego, Sieci Przedsiebiorczosci, Socjologia
Przedsiebiorczosci. Na poziomie magistra obejmujg one przedsiebiorczos¢ i rozwdj nowych
przedsiewzieé, przedsiebiorczos¢ i rozwdéj gospodarczy, doradztwo w zakresie matych przedsiebiorstw,
finansowanie nowych przedsiewzieé, przedsiebiorczo$¢ miedzynarodowg, przedsiebiorczos¢ opartg na
Internecie, marketing przedsiebiorczy lub kreatywnos¢ i innowacyjnos¢. Z drugiej strony, doktoranci w
Polsce skarzg sie czasami na brak edukacji z zakresu przedsiebiorczosci w ramach programéw studiow
doktoranckich. W przesztosci istniat tylko jeden przyktad programu ksztatcenia w zakresie
przedsiebiorczosci przeznaczonego specjalnie dla mtodych profesoréw i doktorantdw, ale inicjatywa ta
zostata zakonczona.

https://www.kozminski.edu.pl/en/

Kryteria Przedsie | Tak, jak

biorczos

P4
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Przyczynia sie do
planu
ustawicznego
rozwoju
zawodowego
nauczycieli VET

Brak jasnych
dowoddw. Przypadki
pomystéw/firm
studenckich zostaty
opracowane przez
studentow.

Mtodzi naukowcy
otrzymali szkolenie i
fachowa porade

Wspiera rozwdj
rozbieznych
umiejetnosci
myslenia

Wyniki projektu potwierdzaja
wspieranie rozwoju
rozbieznych umiejetnosci
myslenia

Wspiera rozwaj
umiejetnosci
myslenia
lateralnego

Wyniki projektu potwierdzaja
wspieranie rozwoju
umiejetnosci lateralnego
myslenia

Wspiera rozwaj
umiejetnosci
twérczych

Byt to projekt o wysokim
stopniu zaawansowania
technologicznego i
innowacyjnosci, wspierajgcy
rozwoj umiejetnosci twoérczych
poprzez wspoéttworzenie i
wspotprace réznych sektoréw.

Wspiera zdolno$¢
do zatrudnienia
studentow

Mtodzi naukowcy otrzymali
szkolenie i fachowg porade.
Studenci przedstawili swoje
rozwigzania dla wyzwan
stojgcych przed firmag

Wspiera rozwaj
zestawow narzedzi
przedsiebiorczosci
dla nauczycieli

Brak wyraznych
dowodow

Rozwija
przemystowa
walute nauczycieli
oraz znaczenie
edukacji dla zycia
zawodowego i
prywatnego.

INNOVATOR byt kursem
przedsiebiorczosci
ukierunkowanym na wysokie
technologie.

Ma element
innowacji istotny
dla nauczycieli

Nauczyciele VET moga
wspotpracowac z
zewnetrznymi
zainteresowanymi stronami
oraz z uczniami.

Posiada dowdd
wspotprojektu
nauczyciela i
pracodawcy

Z firmy INNOVATOR powstato
kilka wiodgcych spétek spin-
off, z ktérych jedna jest
obecnie notowana na Gietdzie
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Papieréw Wartosciowych w
Warszawie.

Symulacje biznesowe REVAS

Revas to biznesowa gra symulacyjna zainicjowana przez grupe ludzi zafascynowanych
przedsiebiorczoscia, ktorzy chcieli, aby zajecia byty bardziej wciggajgce i praktyczne. Zespdt Revas
postawit sobie za cel zmiane metody nauczania wyfacznie teorii poprzez wprowadzenie narzedzi do
praktycznej nauki zaktadania i prowadzenia biznesu.

Zajecia lub szkolenia z wykorzystaniem gier symulacyjnych sg certyfikowane przez EAF - Education
Alliance Finland, 2019. W Revas Business Simulations studenci podejmujg decyzje o prowadzeniu
matego biznesu. Symulacje Revas Simulations ®>pomagaja (mtodym) ludziom doswiadczy¢ i zrozumieé
biznes. Gra moze by¢ wykorzystywana na zajeciach z edukacji biznesowej do prowadzenia kurséw w
praktyczny, angazujgcy i zabawny sposéb w ponad 10 branzach (motoryzacyjnej, transportowej,
turystycznej, IT, fryzjerskiej, kosmetycznej, budowlanej i gastronomicznej, itp.) Uczestnicy symulacji,
podzieleni na zespoty, prowadzg wirtualne firmy i podejmuja realistyczne decyzje biznesowe, podobne
do decyzji podejmowanych codziennie przez prawdziwych menedzeréw. Zespoty analizujg informacje
rynkowe w celu podejmowania strategicznych i operacyjnych decyzji biznesowych. Zespoty mogg
porownywac swoje wyniki i doskonali¢ swoje umiejetnosci w kazdej rundzie.

Symulacja jest elastycznym narzedziem, ktére moze byé uzywane na réznych poziomach edukacji. W
szkolnictwie wyzszym moze byé wykorzystywane na kursach z zakresu biznesu, ekonomii, zarzadzania
operacyjnego, rachunkowosci finansowej lub biznesu w przypadku kurséw dla "studentéw spoza
biznesu". Nadaje sie réwniez do wykorzystania w szkotach srednich - na kursach z zakresu zarzadzania,
rachunkowosci, przedsiebiorczosci, ekonomii, marketingu oraz w warsztatach z zakresu kluczowych
kompetencji biznesowych. W ramach szkolen firmowych moze byé wigczona do szkolen z zakresu
przedsiebiorczosci - szkolehA z umiejetnosci menedzerskich lub warsztatow "experience business".
Symulacja biznesowa uczy myslenia, ktéore nie jest powszechne w tradycyjnym nauczaniu. W
uproszczeniu, symulacja pokazuje podstawowe zasady ekonomii.

Symulacje dajg studentom mozliwos$¢ catosciowego spojrzenia na biznes, dzieki czemu lepiej rozumiejg
zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa i mechanizmy rynkowe, a takze mogg eksperymentowac ze
strategiami biznesowymi w bezpiecznym, wirtualnym sSrodowisku. Studenci, grajagc w symulacjach
podstawy przedsiebiorczosci, odgrywaja role menedzerdéw firm i przechodzg przez proces decyzyjny, w
ktérym uczestniczg:

8https://educationalliancefinland.com/products/revas-business-simulations
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e otrzymywac informacje rynkowe (popyt na poszczegdlne ustugi, liczba osobogodzin niezbednych
do wykonania kazdej ustugi, liczba uzytych materiatéw, minimalne wynagrodzenie, koszty
dziatan marketingowych),

e analizowac dane rynkowe w celu podjecia decyzji zgodnie z wybrang strategia,

e podejmowaé decyzje biznesowe, ktére sg poréwnywane z decyzjami podejmowanymi przez
wtascicieli firm konkurencyjnych (kolegdéw z klasy),

e wysytac decyzje do serwera, gdzie mechanizmy rynkowe sg symulowane za pomocg algorytmoéw
matematycznych,

e otrzymujg wyniki podjetych decyzji, ktére stajg sie sytuacjg wyjsciowg w kolejnej rundzie
decyzyjnej.

https://www.youtube.com/watch?v=aKQwMOhynVc&feature=youtu.be

https://educationalliancefinland.com/products/revas-business-simulations

https://business.facebook.com/revaspl/

Kryteria Przedsie | Tak, jak

biorczos

Przyczynia sie do
planu
ustawicznego
rozwoju
zawodowego
nauczycieli VET

Symulacje biznesowe dla
przemystu to profesjonalnie
przygotowane nowoczesne
narzedzia edukacyjne.
Stanowig one wazng pomoc
dla nauczycieli, ktérzy chcg
uatrakcyjni¢ lekcje

przedsiebiorczosci i ekonomii.

Wspiera rozwaj
rozbieznych
umiejetnosci
myslenia

Studenci dziatajg w
bezpiecznym srodowisku
biznesowym i badajg rézne
istniejgce mozliwosci, aby
nastepnie dojs¢ do jednego
rozwigzania.

Wspiera rozwaj
umiejetnosci
myslenia
lateralnego

Uczniowie postepuja
zgodnie z bardziej
stopniowg logika,
jednak réwniez w
tym przypadku
podejmuja ryzyko lub
podejmujg inng,
oczekiwang decyzje.
Moga
eksperymentowac



https://www.youtube.com/watch?v=aKQwMOhynVc&feature=youtu.be
https://educationalliancefinland.com/products/revas-business-simulations
https://business.facebook.com/revaspl/
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Wspiera rozwdj
umiejetnosci
twérczych

Studenci uczg sie o
prowadzeniu biznesu. Musza
znalez¢ sposdb na rozwigzanie
tego wyzwania z
wykorzystaniem swoich
réznorodnych umiejetnosci.

Wspiera zdolno$¢
do zatrudnienia
studentow

Doswiadczenie to daje
praktyczng wiedze na temat
przedsiebiorczosci i moze dac
wiecej pewnosci siebie w
podejmowaniu decyzji i
odpornosci, a takze jest wazne
dla zwiekszenia sukcesu
osobistego i zawodowego.

Wspiera rozwdj
zestawow narzedzi
przedsiebiorczosci
dla nauczycieli

Nauczyciele nie sg w
to zaangazowani. Ten
symulator jest
narzedziem
edukacyjnym, ktére
zawiera juz konkretne
tresci

Rozwija
przemystowa
walute nauczycieli
oraz znaczenie
edukaciji dla zycia

Nauczyciele mogg zdobywaé
nowa praktyczng wiedze o
pewnych branzach i sektorach
do wykorzystania w dalszej
dziatalnosci edukacyjne;j.

innowacji istotny
dla nauczycieli

zawodowego i Uczniowie uczg sie nowych

prywatnego. umiejetnosci istotnych w zyciu
zawodowym

Ma element To innowacyjne narzedzie jest

wazng pomoca dla nauczycieli.
Podnosi jakos¢ nauczania i
stymuluje do nauki.

Posiada dowod

Nie ma jednak

wspotprojektu dowoddw na to, ze
nauczyciela i narzedzie to moze
pracodawcy by¢ w przysztosci
wspottworzone przez
nauczycieli i
pracodawcow.
3.1.3. Wiochy

VET4Strat-Up

W ramach projektu VET4Start-Up, promowanego przez organizacje EURO-NET jako kandydat,
opracowano innowacyjny i bardzo kreatywny MOOC w celu podniesienia poziomu umiejetnosci i
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kompetencji studentow w zakresie prowadzenia szkolen zawodowych i edukacyjnych w odpowiedzi na
wyzwania stawiane przez osoby rozpoczynajgce dziatalnos¢ w konkurencyjnej gospodarce wychodzacej
z globalnej reces;ji.

"VET4Start-Up" starat sie odpowiedzie¢ na to wyzwanie dzieki paneuropejskiemu partnerstwu
strategicznemu, ktdre przez dwa lata pracowato nad pobudzaniem ducha przedsiebiorczosci,
wykorzystujgc do tego bodzce zachecajace ucznidéw do nauki, a takze animowane moduty szkoleniowe.

Projekt miat na celu edukowanie i szkolenie wszystkich zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci
dzieki platformie e-learningowej MOOC (Massive Open Online Course) oraz innym przydatnym i
dostosowanym do potrzeb materiatom i zasobom. Celem projektu VET4Start-UP byto podniesienie
poziomu kluczowych kompetencji i umiejetnosci studentéw VET Guide - Entrepreneurial Education
entrepreneurs, poprzez internetowe programy podstawowe, zaliczki i sektorowe. Tematyka
przewodnika obejmuje kreatywnos¢, model biznesowy, tworzenie wartosci, tworzenie sieci i analize
sektorowa.

Wiecej informacji na stronie https://www.vet4startup.it/

3.2. Programy dla trenerow VET

3.2.1. Finlandia

TAK Nauczyciel i przedsiebiorca Data


https://www.vet4startup.it/
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Podczas YES Teacher & Entrepreneur Date nauczyciele nawigzujg nowe kontakty, wymyslajg pomysty
na wspotprace szkota-biznes i styszg o modelach wspétpracy. YES Teacher & Entrepreneur Date jest
réwniez doskonatym sposobem na rozpoczecie wspotpracy pomiedzy szkotg a Srodowiskiem
biznesowym w regionie. Program moze obejmowac np:

whikliwe studia przypadkéw wspoétpracy miedzy szkotg a biznesem
e przemodwienia biznesowe

Minutowe randki z jak najwiekszg liczbg nowych kontaktéw

praca nad wspolnym tematem

TAK Data Nauczyciela i Przedsiebiorcy trwa okoto 2-3 godzin kazda i odbywa sie po dniu roboczym.
Terminy te mogg i powinny by¢ organizowane réwniez w zwigzku z innymi wydarzeniami, na przyktad
wydarzeniami dla mtodziezy, ktére mogg by¢ dobrg okazjg do spotkania nauczycieli i spotecznosci
biznesowej. Termin moze odby¢ sie w siedzibie firmy, w ktédrym to przypadku program moze obejmowa¢é
blizsze zapoznanie sie z firmg i mozliwosciami wspofpracy, ktdre oferuje, lub w siedzibie szkoty i w tym
przypadku prezentacja programu studidow, biezgca wspétpraca i referencje od uczniow mogg byé
zintegrowane.

Kryteria Przedsiebiorca Tak, jak

Przyczynia sie do planu
ustawicznego rozwoju
zawodowego nauczycieli
VET

Nauczyciele nawigzujg kontakt z zyciem
zawodowym, aby zwiekszy¢ swojg
przydatnos¢ w nauczaniu.

Wspiera rozwaj
rozbieznych umiejetnosci
myslenia

Nauczyciele mogg generowac nowe
pomysty i nowe przypadki do celéw
dydaktycznych poprzez dyskusje z
przedsiebiorcami

Wspiera rozwdj
umiejetnosci myslenia
lateralnego

Nauczyciele mogg uzyska¢ nowe podejscie
do konkretnych probleméw lub trudnosci,
ktdre napotykajg lub chcg rozwijac.

Wspiera rozwaj
umiejetnosci twoérczych

Nowa wspodtpraca moze pojawic sie od daty

Wspiera zdolno$¢ do
zatrudnienia studentow

Nauczyciele mogg polecic¢
przedsiebiorce/przedsiebiorstwo swoim
uczniom i odwrotnie, ktorzy mieliby
szczegblne zainteresowanie lub potrzebe.

Wspiera rozwdj zestawow
narzedzi
przedsiebiorczosci dla
nauczycieli

Nauczyciele poznajg wiecej na temat
przedsiebiorczosci, przedsiebiorczego
myslenia i potrzeb przedsiebiorcéw

Rozwija przemystowa
walute nauczycieli oraz
znaczenie edukacji dla
zycia zawodowego i
prywatnego.

Nauczyciele s lepiej poinformowani o
rynku pracy i wyzwaniach, przed ktérymi
mogg stangc osoby rekrutujace i
przedsiebiorstwa.
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Ma element innowacji X Data ta jest innowacyjnym sposobem na
istotny dla nauczycieli nawigzanie wspotpracy i wspieranie jej.
Posiada dowdd X Kiedy wspotpraca ma miejsce tak, poniewaz
wspotprojektu nauczyciela oboje starajg sie osiggngé wspdlny cel

i pracodawcy

3.2.2. Zjednoczone Krélestwo

Enterprise Educators UK

Enterprise Educators UK jest wiodgcg, niezalezng siecig cztonkowska dla edukatoréw przedsiebiorczosci.
Organizacja ta umozliwia osigganie doskonatosci poprzez tgczenie edukatoréw i praktykdw w celu
uczenia sie od siebie nawzajem i inspirowania do rozwijania swojej praktyki. Cztonkami sg uniwersytety,
szkoty wyzsze i organizacje stowarzyszone. EEUK Associates to osoby majgce mozliwos¢ dzielenia sie i
wymiany dobrych praktyk poprzez wydarzenia, konferencje, webinaria, zestawy narzedzi i media
spotecznosciowe. Dobra praktyka jest dalej rozwijana i celebrowana poprzez stypendia EEUK,
finansowanie badan, stypendia, praktyczne zasoby, National Enterprise Educator Awards i Impact
Showcase.

Celem jest umozliwienie osiggniecia doskonatosci w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci poprzez
pofgczenie edukatoréw i praktykéw, aby uczyli sie od siebie nawzajem i byli zainspirowani do
zwiekszenia skali, zakresu i skutecznosci swojej edukacji i praktyki w zakresie przedsiebiorczosci.
Platforma umozliwia cztonkom dzielenie sie i wymiane dobrych praktyk. Aby to osiggnaé, organizacja
zapewnia finansowanie badan, stypendia, praktyczne zasoby, narzedzia i techniki. Cztonkowie i
rozbudowana globalna sieé t3czg sie i dzielg praktykami poprzez miedzynarodowgq konferencje (IEEC),
wydarzenia Enterprise Exchange, webinaria, ETC Toolkit i forum. Celebrowanie wptywu edukacji w
zakresie przedsiebiorczosci jest rGwniez wazne i jest osiggane poprzez organizacje National Enterprise
Educator Awards and Impact Showcase. Ponadto, wptywanie na pozytywne zmiany w Wielkiej Brytanii
i polityce miedzynarodowej. Powigzanie z edukacjg na rzecz przedsiebiorczosci jest wazng ambicja.
Enterprise Educators UK wnosi wktad w polityke rzadu Zjednoczonego Krdélestwa i zmiany za
posrednictwem UE, OECD i Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Zarzad i jego cztonkowie wniesli
ostatnio istotny wktad w opracowanie nowych wytycznych w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia

w zakresie przedsiebiorczosci i ksztatcenia na rzecz przedsiebiorczosci.

Kryteria Przedsiebiorca Tak, jak

Przyczynia sie do planu X EEUK umozliwia osigganie doskonatosci

ustawicznego rozwoju poprzez taczenie pedagogow i

zawodowego nauczycieli VET praktykow w celu uczenia sie od siebie
nawzajem

Wspiera rozwa@j rozbieznych | X Platforma umozliwia cztonkom

umiejetnosci myslenia rozwijanie, dzielenie sie i wymiane
nowych praktyk
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Wspiera rozwdj umiejetnosci | X Platforma umozliwia edukatorowi lub
myslenia lateralnego praktykowi przedsiebiorczosci osadzenie
edukacji korporacyjnej we wszystkich
swoich organizacjach.

Wspiera rozwdj umiejetnosci | X Platforma zostata uruchomiona w celu

twérczych wspierania kreatywnosci zwigzanej z
przedsiebiorczoscia

Wspiera zdolno$¢ do X Poprzez cztonkostwo nauczyciele i

zatrudnienia studentow praktycy rozwijajg swojg sie¢ dla dobra
studentéw.

Wspiera rozwdéj zestawéw X Cztonkowie i rozbudowana sie¢ globalna

narzedzi przedsiebiorczosci taczg sie poprzez konferencje,

dla nauczycieli wydarzenia edukacyjne dla

przedsiebiorstw, webinaria, zestawy
narzedzi ETCi forum.

Rozwija przemystowg walute | X Przystgpienie do EEUK Associate daje

nauczycieli oraz znaczenie mozliwos¢ rozwoju praktyki zawodowej

edukacji dla zycia jako edukator lub praktyk, nawet jesli

zawodowego i prywatnego. nie jestes naukowcem. Ale co
najwazniejsze dla wszystkich

Ma element innowac;ji X Celem EEUK jest umozliwienie

istotny dla nauczycieli innowacyjnej doskonatosci w edukacji
przedsiebiorstw

Posiada dowdd X Zarzad i cztonkowie EEUK wniesli

wspotprojektu nauczyciela i ostatnio istotny wktad w nowe wytyczne

pracodawcy dotyczace ksztatcenia w zakresie

przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci.

Gotowy Nieograniczony

Ready Unlimited to wiodaca profesjonalna ustuga edukacyjna pomagajgca nauczycielom rozwijaé
przedsiebiorczg kulture, programy nauczania i pedagogike. Praca Ready Unlimited nie polega na
wdrazaniu programow minifirmowych lub tworzeniu i sprzedazy rzeczy, ale raczej na wspieraniu
edukatoréw w przegladzie i wprowadzaniu innowacji do praktyki i ofrty przez pryzmat kultury i nauki
przedsiebiorczosci.

Organizacja wykorzystuje to podejscie jako narzedzie do poprawy jakosci ksztatcenia i uczenia sie.
Wspiera rowniez szkoty i inne organizacje w dazeniu do wyzszych standarddw poprzez rozwijanie
programow nauczania i pedagogiki, ktére sg angazujgce, motywujgce i powigzane ze swiatem pracy i
biznesu. W tym procesie tgczymy miodych ludzi z mozliwosciami, jakie stwarzajg im "realny Swiat".
Gotowi Nieograniczeni klienci to zaréwno poszczegdlne szkoty i partnerstwa szkdt, jak i organizacje
ksztatcgce nauczycieli, w tym kolegia i uniwersytety. Klientami sg réwniez wtadze regionalne i krajowe
w kraju i za granicg oraz organizacje, w tym OECD.
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Ready Unlimited vision is that through education, young people develop the enterprising and
entrepreneurial knowledge mind mindet and behaviour that are relevant to the challenges and
opportunities of the 21st century. Aby to osiggnaé¢, misjg jest wspotpraca z edukatorami, aby poprzez
program nauczania mogli oni tworzy¢ i wzmacniac¢ przedsiebiorcze i przedsiebiorcze nauczanie i uczenie
sie dla wszystkich mtodych ludzi.

Nauczyciele i nauczyciele naczelni pracujgcy z organizacjg wspomnieli, ze takie podejscie pomaga
rozwija¢ mtodych ludzi, aby mogli prowadzi¢ satysfakcjonujgce i satysfakcjonujgce zycie, umozliwiajac

im to:
-Majg poczucie przynaleznosci i celu w swojej spotecznosci
-Rozwija¢ zamitowanie do uczenia sie przez cate zycie
-Potacz sie ze Swiatem pracy i biznesu, do ktérego pewnego dnia wprowadzg sie

-Rozwijanie  zdolnosci do przedsiebiorczosci, zdolnosci finansowej oraz zrozumienia
gospodarczego i biznesowego
-Zobacz istwdrz mozliwosci

Niektdre z komentarzy na temat Ready Unlimited ©°:

- Catherine Brentnall przeanalizowata raporty Ofsted i przeprowadzita wywiady z dyrektorami
szkoét zaangazowanych w Derbyshire Ready i zauwazyta, ze 95 % skontrolowanych szkét miato
pozytywne komentarze na temat przedsiebiorczego nauczania, uczenia sie lub projektow oraz
ze szkoty Derbyshire Ready miaty dwa razy wieksze szanse na otrzymanie oceny Ofsted niz szkoty
nieuczestniczace (Brentnall, C. 2014, How much does the development of enterprise education
contribute to the quality of a school? Wstepne badanie oparte na sprawozdaniach z kontroli
Ofsted i postrzeganiu dyrektoréw szkét (Head Teachers).

- Dodatkowo, Ofsted podkreslit, ze nauczyciele zaangazowani w nasze programy rozwijali dobre i
wyrdzniajgce sie umiejetnosci, ktore prowadzity mtodych ludzi, ktorzy byli pewni siebie i
zachwyceni (Ofsted Subject Survey Inspection 2008 'Evaluation of Rotherham Ready Enterprise
Initiative').

- Badania etnograficzne naszej pracy przez Esro Ltd ilustrowaty, jak edukacja przedsiebiorcza moze
by¢ wykorzystana jako element budowania bardziej przedsiebiorczych spotecznosci i pomagania
w rozwoju bardziej przedsiebiorczych mtodych ludzi (Esro Ltd, 2013, "JesteSmy gotowi?").

- Centrum Rozwoju Gospodarczego i Przedsiebiorczosci Uniwersytetu w Sheffield (CREED)
zakonczyto proces oceny naszego modelu Ready Hubs, stwierdzajac, ze zbudowat on zdolnos¢ i
zasoby edukatoréw i innych interesariuszy do wspdlnej pracy w celu stworzenia wiekszej ilosci
mozliwosci uczenia sie przedsiebiorczosci dla wiekszej liczby miodych ludzi (Creed 2013
Rotherham's Enterprise Entitlement - model Ready Hub).

Kryteria Przedsiebiorca Tak, jak

Przyczynia sie do planu X Edukatorzy rozwijajg przedsiebiorczg i
ustawicznego rozwoju przedsiebiorcza kulture, programy
zawodowego nauczycieli VET nauczania i pedagogike.

56https://www.readyunlimited.com/about
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Wspiera rozwdj rozbieznych
umiejetnosci myslenia

Platforma jest wykorzystywana jako
narzedzie do poprawy jakosci edukac;ji i
nauki.

Wspiera rozwdj umiejetnosci
myslenia lateralnego

Poprzez edukacje mtodzi ludzie rozwijaja
przedsiebiorcze i przedsiebiorcze
postawy i zachowania.

Wspiera rozwéj umiejetnosci
tworczych

Ready Unlimited wspiera edukatorow w
przegladzie i wprowadzaniu innowacji w
zakresie praktyki i Swiadczenia ustug
przez pryzmat kultury uczenia sie
przedsiebiorczosci.

Wspiera zdolno$¢ do
zatrudnienia studentow

Podejscie stosowane przez organizacje
pomaga mtodym ludziom w rozwijaniu
zdolnosci do przedsiebiorczosci,
zdolnosci finansowych oraz zrozumienia
ekonomicznego i biznesowego.

Wspiera rozwdéj zestawow
narzedzi przedsiebiorczosci
dla nauczycieli

Nauczyciele biorgcy udziat w
programach rozwineli dobrg i wybitng
wiedze z zakresu przedsiebiorczosci i
przedsiebiorczosci

Rozwija przemystowa walute
nauczycieli oraz znaczenie
edukacji dla zycia
zawodowego i prywatnego.

Wspdtpraca miedzy pedagogami a
pracodawcami tworzy pozytywng
synergie dla rozwoju studentéw.

Ma element innowac;ji
istotny dla nauczycieli

Platforma jest waznym narzedziem
innowacyjnej i aktualnej metodologii
zaréwno dla edukatorow, jak i
studentéw.

Posiada dowaod
wspotprojektu nauczyciela i
pracodawcy

Nauczyciele i pracodawcy wspodtpracujg
ze sobg w celu wzmocnienia modutéw
nauczania przedsiebiorczosci i
przedsiebiorczosci.

3.3. Instytucje VET

3.3.1. Finlandia

Przedsiebiorcza uczelnia, strategia przedsiebiorczoSci

Uniwersytet w Turku jest cze$cig miedzynarodowe]j akredytacji dla przedsiebiorczych i zaangazowanych
uczelni przeprowadzanej przez Rade Akredytacyjng Przedsiebiorczych i Zaangazowanych
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Uniwersytetow (ACEEU). W ramach akredytacji, Uniwersytet w Turku przygotowat raport samooceny
dotyczacy promocji przedsiebiorczo$ci i dziatalnosci przedsiebiorczej®” uczelni.

Strategia Uniwersytetu w Turku w zakresie szkolen i przedsiebiorczosci zawiera cele dotyczgce
wzmocnienia postaw, zachowan i kultury przedsiebiorczosci w catej uczelni oraz réznych dziatan.
Uniwersytet Przedsiebiorczosci jest nowoczesnym os$rodkiem akademickim i spotecznym. Jako
Uniwersytet Przedsiebiorczosci, Uniwersytet w Turku konsoliduje swiadomos¢ przedsiebiorczosci i
wzmacnia edukacje w zakresie przedsiebiorczosci.

Edukacja przedsiebiorcza w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci ®8zacheca i zwieksza zdolno$¢ studentéw
do otwartosci w odkrywaniu i wykorzystywaniu nowych mozliwosci, a takze do przedsiebiorczego
wykorzystania swoich mozliwosci w kazdej organizacji. Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci
prowadzone jest na wszystkich siedmiu wydziatach Uniwersytetu w Turku. Celem edukac;ji z zakresu
przedsiebiorczosci jest stymulowanie zachowan przedsiebiorczych w catym spoteczenstwie poprzez
generowanie nowych i wspieranie zatozonej dziatalnosci gospodarczej, a takze poprzez wzmacnianie
kultury i postaw przedsiebiorczych w catej uczelni. Absolwenci Uniwersytetu Przedsiebiorczosci sg
proaktywni, otwarci i innowacyjni. Posiadajg dobre umiejetnosci komunikacyjne, potrafig pracowaé w
zespofach i projektach oraz potrafig samodzielnie prowadzié. Istniejg réozne metody eksponowania
studentéw na przedsiebiorczos¢, na przyktad poprzez goscinne wyktady, projekty z zycia zawodowego,
ustugi zwigzane z karierg na uczelni, a takze poprzez kursy przedsiebiorczosci. Istotg edukacji w zakresie
przedsiebiorczosci jest atmosfera, ktdra zacheca studentéw do aktywnego i eksperymentalnego uczenia
sie. Umozliwia ona rozwdéj kompetencji w zakresie przedsiebiorczosci poprzez metody nauczania
przedsiebiorczosci. Nauczycielom oferowane sg szkolenia z zakresu edukacji na rzecz przedsiebiorczosci.

Na Uniwersytecie w Turku istnieje dtuga historia badain nad przedsiebiorczoscig. Turku School of
Economics, jeden z wydziatéw Uniwersytetu w Turku, ma wiodacga i najbardziej aktywng na swiecie
grupe badawczg w dziedzinie przedsiebiorczosci w Finlandii. Prowadzi ona akademickie i stosowane
badania nad znaczeniem, réznymi formami i postepem przedsiebiorczosci w spoteczenstwie. Badania
nad przedsiebiorczoscia prowadzone s3 na catym Uniwersytecie w Turku. Badania nad
przedsiebiorczoscig skupiajg sie na badaniu proceséw przedsiebiorczych i innowacyjnych, dziatalnosci
przedsiebiorczej oraz nowych sposobdw pracy w zmieniajgcym sie spoteczenstwie. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszg sie badania nad rolg przedsiebiorczosci w réznych kontekstach gospodarczych,
spotecznych i kulturowych.

Uniwersytet Przedsiebiorczosci jest kluczowym partnerem sektora biznesowego, a jego
wielodyscyplinarna wiedza specjalistyczna stanowi konkretne wsparcie dla rozwoju spoteczeristwa
poprzez rdzne sieci wspotpracy. Uniwersytet w Turku jest aktywnym interesariuszem ekosystemu
przedsiebiorczosci w regionie Turku. Lokalnie w sktad ekosystemu wchodzg wszystkie instytucje

’www.utu.fi
58https://www.yrittajyysyliopisto.fi/in-english/
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szkolnictwa wyzszego, organizacje wspierajgce przedsiebiorczos¢, stowarzyszenia przedsiebiorcéow,
wiadze, organizacje finansujgce i przedsiebiorstwa.

TIPSy dla szkot VET:

Aby przedsiebiorczo$¢ i nastawienie przedsiebiorcze rozpowszechnity sie na wszystkich szczeblach
instytucji, nalezy wprowadzi¢ w zycie specjalng strategie i dodac jg do strategii/celow szkot ksztatcenia i
szkolenia zawodowego. Nauczyciele powinni mie¢ mozliwosé skorzystania ze specjalnych szkolen, a
uczenie sie od siebie nawzajem mogtoby by¢ pierwszym krokiem w kierunku wspierania nauczycieli
zainteresowanych wykorzystaniem pedagogiki przedsiebiorczosci i uczenia sie od innych. Specjalna
strona na szkolnej stronie internetowej mogtaby by¢ réwniez poswiecona dziatalnosci i wspdtpracy w
zakresie przedsiebiorczosci. Dziatania ucznidw w zakresie przedsiebiorczosci mogtyby by¢ wspierane
przez nauczycieli i kadre kierowniczg oraz promowane w szkole. Mozna by okresli¢ i zakomunikowa¢

przedsiebiorcze wsparcie w ramach spotecznosci, aby zwiekszy¢ jego widocznosé.

Kryteria ENT Tak, jak

Przyczynia sie do planu X Nauczyciele sg szkoleni z zakresu pedagogiki

ustawicznego rozwoju przedsiebiorczosci i wdrazajg nowe metody nauczania,

zawodowego nauczycieli nauczyciele sg lepiej przygotowani do tego, by

VET ukierunkowac swoich ucznidw zainteresowanych
przedsiebiorczoscia i rozwazajgcych zostanie
przedsiebiorca.

Wspiera rozwaj X Nauczyciele mogg wymyslaé nowe sposoby

rozbieznych umiejetnosci rozwigzywania problemoéw i mogg by¢ bardziej sktonni

myslenia do wyprébowywania nowych metod

Wspiera rozwaj X Nauczyciele sg lepiej przygotowani do rozumienia

umiejetnosci myslenia przedsiebiorcéw, przedsiebiorczego myslenia i sg

lateralnego bardziej $wiadomi umiejetnosci wymaganych do
zostania przedsiebiorca.

Wspiera rozwaj X Nauczyciele eksperymentujg z nowymi metodami

umiejetnosci tworczych nauczania, a w klasie pojawiajg sie nowe projekty,
sprzyjajace kreatywnosci.

Wspiera zdolno$¢ do X Przypadki firmowe sg wprowadzane do klasy, uczniowie

zatrudnienia studentéow sg lepiej zorientowani w innowacyjnych firmach,
nauczyciele wtgczajg relewantnosé¢ pracy do swojego
nauczania

Wspiera rozwdj zestawéw | X Nauczyciele sg wspierani na poziomie zarzgdzania, aby

narzedzi przedsiebiorczosci by¢ bardziej przedsiebiorczymi i wdraza¢ nowoczesne

dla nauczycieli praktyki nauczania

Rozwija przemystowg X Pojawiajg sie nowe formy wspotpracy z firmami i coraz

walute nauczycieli oraz czestsze sg przypadki goscinnych wyktadowcdw/sprawy

znaczenie edukacji dla firmowe

Zycia zawodowego i

prywatnego.

Ma element innowac;ji X nauczyciele biorg udziat w konkursach biznesowych i

istotny dla nauczycieli myslg nieszablonowo w réznych szkoleniach/obozach
organizowanych na uczelni/szkole
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Posiada dowéd X Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci moze by¢
wspotprojektu nauczyciela skuteczne tylko wtedy, gdy
i pracodawcy przedsiebiorcy/przedsiebiorcy sg zaangazowani w ten

proces i wspotpracujg z nauczycielami, poniewaz dla
skutecznego uczenia sie konieczne jest potgczenie
kompetencji i pedagogiki.

3.3.2. Grecja

WISE GREECE

"Madra Grecja" dziata w dziedzinie przedsiebiorczosci spotecznej i zostata uhonorowana nagrodg za
zrownowazong przedsiebiorczos¢ i rozwéj, oparta na odpowiedzialnosci spotecznej, w konkursie
"Startup Greece Awards 2016". W innym konkursie zorganizowanym w 2015 r. przez Ruch Obywatelski
i Greckie Stowarzyszenie Przewodnikow, "Madra Grecja" zostata nagrodzona przez Prezydenta Republiki
Greckiej Prokopisa Pavlopoulosa "Modelami doskonatosci 2015" za innowacyjne zaspokajanie potrzeb
spotecznych przy jednoczesnym stuzeniu interesowi ogélnemu i dobru wspdlnemu z korzyscig dla
spotecznosci.

Wise Greece jest organizacjg non-profit, ktéra dziata jako przedsiebiorstwo spoteczne i ma podwdjng
misje. Promuje ona najwyzszej jakosci greckie produkty, poprzez sprzedaz ktérych udaje im sie zebrac
pienigdze i kupi¢ zywno$é, aby przekaza¢ jg ludziom w potrzebie. Celem tej inicjatywy nie jest
przekazywanie pieniedzy. Pokrywajg one podstawowe potrzeby zywieniowe oséb znajdujacych sie w
niekorzystnej sytuacji i poprzez te wysitki dgzg do globalnego zwiekszenia Swiadomosci konsumentéw,
tak aby mogli oni przyjg¢ te produkty, przestrzegac i wigczyé zdrowg diete sréodziemnomorska do
swojego codziennego zycia, a przede wszystkim wspieraé naszg sprawe.

Dlatego tez, kupujgc dowolny produkt z naklejkg "Madra Grecja", klienci pomagajg im zapewnic pokrycie
podstawowych potrzeb zywnos$ciowych stabszych grup spotecznych. Klient natychmiast staje sie
aktywnym ogniwem "madrej" inicjatywy. Logo Wise Greece jest inspirowane ateiskim tetradrachmem,
ktory przedstawiat sowe jako symbol madrosci.

Madra Grecja wybiera najlepsze greckie produkty i umieszcza je w réoznych punktach sprzedazy w Grecji
i za granicg. Dzieki wspdlnym wysitkom, Madra Grecja promuje produkty i korzysci ptyngce z diety
$rodziemnomorskiej. Greccy producenci przekazujg czes¢ swojej sprzedazy do Madrej Grecji, aby pokry¢
podstawowe potrzeby zywnosciowe instytucji charytatywnych i organizacji non-profit, ktére wspierajg
bezdomnych, dzieci i osoby starsze.

Madra Grecja sktada sie z grupy mtodych ludzi, ktdrzy podzielajg te samg wizje globalnego "Madrego
Ruchu".

Chca one zainspirowaé konsumentéw do przyjecia korzystnych wartosci diety srodziemnomorskiej, do
stosowania produktow Wise Greece w codziennym zyciu i przyczynienia sie do tej misji non-profit.
Zespot jest uzupetniany przez specjalistow z réznych kluczowych dziedzin, aby osiggnaé cele wyznaczone
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przez Wise Greece (specjalisci ds. zywnosci, szefowie kuchni, utrzymanie jakosci, marketing, sprzedaz,
itp.)

O produktach: Pyszne smakotyki, produkowane w btogostawionej greckiej ziemi. Oliwa z oliwek ze
znanych regiondéw Grecji, przyprawy i ziota wybierane jedno po drugim, stodycze i dzemy wyrabiane
starannie w oparciu o tradycyjne receptury, ocet, midd i organiczne czekoladki, wina z winogron
uprawianych pod hojnym srédziemnomorskim storicem, raki i ouzo, makarony i suchary to niektore z
produktéw Madrej Greciji.
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