
Velkommen til 
HR Dagen

- et kreativt sted for læring, inspiration og netværk



Vejen til HR dagen
min rejse





HR Dagen

• 2021 - Kampen om talenterne

• 2022 - HR – som strategisk 
brobygger

• 2022 - Arbejdsglæde & 
Motivation

• 2023 – ”En organisation i 
balance”



Agenda

• Indlæg fra Proløn, BDO, IPA Nordic

• Henrik B. Sørensen - Motivation og Ledelse

HR NETVÆRKSPAUSE #1

• Thomas Thorsøe - Arbejdsglæde – som konkurrencekraft

HR NETVÆRKSPAUSE #2

FROKOST

• Søren Busk - 25 år i år – her er mit HR RealityTjek

HR NETVÆRKSPAUSE #3

• Anne-Marie Finck Ny Ledelse

• TAK FOR I DAG



Sponsor # 1
Proløn



ProLøn

HR-dagen



Hvem er ProLøn?

47 dedikerede 
medarbejdere

En del af Visma siden 
juni 2019

30+ års erfaring med 
lønadministration

Lønservice for 11.000+ 
danske virksomheder

Kundetilfredshed 
– gns. levetid er 10,4 år

Danmarks bedste personlige 
support



Hvem er ProLøn?

Integration med 
øvrige systemer

Hver måned mere end 
150.000 lønsedler

Professionelle 
lønkonsulenter

Vi følger altid gældende 
regler og lovgivning

4,8 i TrustScore på 
TrustPilot

Dus med mange brancher og 
overenskomster



Sponsor # 2
BDO



MARIANNE HALSE GRAVESEN

BDO
TAX LEGAL



Skattestyrelsens kontrolindsatser

Hvordan kan I være 
forberedt på et besøg fra 

Skattestyrelsen?

Skattestyrelsen fokus –
hvor bliver der lavet flest 

fejl?

Hvorfor er det vigtigt at 
indberette og beskatte 

medarbejderne korrekt? 



Arbejdsgiverforpligtelser

Vidste I at…

…virksomheden skal kontrollere 
de godtgørelser den udbetaler til 

sine medarbejdere?

Hvordan dokumenterer 
virksomheden overfor 

Skattestyrelsen, at denne kontrol 
udføres?

…virksomheden skal kontrollere 
hvordan medarbejderne 

anvender virksomhedens biler, 
ex. 60-dages-reglen, 25-gange-

reglen, vagtordninger mv. 

Hvordan dokumenterer 
virksomheden overfor 

Skattestyrelsen, at denne kontrol 
udføres?

…en gave til et 10 års jubilæum er 
skattepligtig og skal indberettes 

hvis værdien overstiger DKK 1.200 
inkl. moms.

Er der behov for et tjek af 
virksomhedens gavepolitik?



Hvad kan vi?
► Løn og bonus

► Aktieløn, medarbejderaktier

► Attraktive personalegoder

- Arbejdsgiverbetalt befordring

- Bil

- Kantine

- Kørselsgodtgørelse de første 60 arb.dage

- Bruttoløn, uddannelse, massage, øvrigt

- Sundhedsydelser

► Hjemmearbejde, fleksibilitet generelt

- Arbejdsredskaber

- Øvrige udgifter?



Working from anywhere

Et globalt arbejdsmarked

• Arbejdsgiverforpligtelser
• Skat
• Social sikring
• Fast driftssted
• Moms
• Selskabsskat mv. 



Sponsor # 3
IPA Nordic



Hvordan er din virksomheds situation?

1 2

Ændringer sker 
langsommere 
end vores responstid

4 53

Ændringer sker svarende til respons

76

Ændringer sker hurtigere 
end vi kan nå at reagere



Den psykologiske kontrakt er nøglen 

Mekanisk struktur 

Bureaukratisk struktur

Bureaukratisk 
kultur

Low-cost
strategi

Rutine 
HR

Rutine 
teknologi

Stabile omgivelser
Effektiv produktion

HIGH COMMITMENT

Turbulente omgivelser
Læringsorganisation

Horisontal struktur

Adaptiv kultur
/ Klan kultur

Differentiations 
strategi 

Udviklende
HR

Fleksibel
Teknologi



3 udfordringer

• Tiltrække

• Udvikle

• Fastholde



Vælg din egen HR løsning

Tiltrække Onboarding
Udvikle & 
Fastholde

Offboarding HR Analyse

I P A  3 6 0 ° H R  S U I T E

I PA  H R  R e c r u i t i n g I PA  H R  E s s e n t i a l s I PA  H R  I n s i g h t s

IPA Core Personality
IPA Værdianalysen

IPA JobMatch

IPA Leadership
IPA Intell igent MUS

IPA GRUSIPA Team Analyse

IPA Medarbejderti lfredshed

IPA Trivsel

IPA Culture IPA Rolle / Sti l



Jeg

Vi

Indefra

PERSONLIGE VÆRDIER  
Den skabende side

Identitet, livsmening og livsretning. Vores selvopfattelse og 
fortælling om os selv. Værdier.

KULTUR
(FÆLLESSKAB)

Kan ikke observeres direkte. F.eks. meningen med andres 
adfærd

Fællesskab og delte meninger, Gruppekultur og livsform.

Normer, Værdier, sprogkoder, gruppedynamikker 

PERSONLIGHEDSTRÆK
Vi er det der er os givet, bl.a. fra vores genetiske arv

Kan observeres. F.eks. den enkeltes vedvarende mønstre i adfærd 
og fremtoning

Den havende side
Adfærd og krop

ORGANISATIONSTRUKTUR 
interaktion og systemer

Det der kan observeres. F.eks. andres adfærd

Regulativer, retningslinjer og vedvarende mønstre i interaktion

Styreform, lovgivning, teknologi, produktionsforhold, 
uddannelsesmuligheder m.m.

Udefra

TEAMROLLER
Den gørende side 

De grundlæggende drivkræfter bag vores tanker, følelser og 
handlinger. Vores præferencer for at søge mod bestemte opgaver



Business Case

Lønforhold
-Månedsløn 35.000 + pension = 500.000

Rekruttering + onboarding = 100.000

Case 30 ansatte
- Medarbejderomsætning 20% - 6 personer
- Ny ansatte grundet vækst - 4 personer

Økonomi

- 25% bliver ikke i 12 måneder = 2,5 medarbejder

- Omkostning pr. medarbejder 75% - 150% af en årsløn (375.000 – 750.000)

- Case omkostning: 2,5 x 375.000 – 2,5 x 750.000

BUSINESS CASE OMKOSTNING 937.500 – 1.875.000



Jeg ønsker jer den
bedste HR Dag

husk at netværke

Henrik B. Sørensen



Velkommen tilbage



HR Dagen – har en HR uddannelse

• Sammenhængen mellem 
virksomheders forretningsstrategi
og deres HR-strategi
• HR-Årshjul model og HR organisering
• Employer branding 

• Den gode rekruttering
• Fastholdelse af medarbejdere
• Den gode afsked

• Organisatorisk Due Diligence
• Har HR ansvaret for virksomhedens 

CSR: Mangfoldighed, rummelighed og inklusion?

• Dagsaktuelt emne, der sætter 
undervisning i spil



HR – Dagen holder foredrag

HR – DEN STRATEGISKE 
BROBYGGER

MEDARBEJDERENS
MOTIVATION

MOTIVERENDE FOREDRAG
OM PERSONPROFILER

GENERATIONSLEDELSE

EMPLOYER BRANDING

TEAMS

EMPLOYEE CHAMPION
INNOVATION

TALENT UDVIKLING

LEDERENS PERSONALEANSVAR


