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1. Kurzbezeichnung des Projektes

Projektname/-titel
House of Resources Koéln

Projektort/e
Kdln

zustandige/r Ansprechpartner/in / Projektleiter/in
Amanuel Amare

Zielgruppe
Migrantische Organisationen, Initiativen und Vereine

Handlungsfeld/er
Beratung, Begleitung, Fortbildungen, Projektschmiede

Kernziele des Projektes

1. Unterstutzung, Foérderung und Starkung von migrantischen Organisationen (MOs), Vereinen und Initiativen im GroRraum Kéln
2. Professionalisierung der migrantischen Organisationen, Initiativen und Ehrenamtliche

3. Vernetzung der MOs untereinander und mit weiteren Akteur*innen wie Verwaltung, Férder*innen

4. Fortbildung und Begleitung von (migrantischen) Organisationen durch Projektschmiede

2. Erfolgsindikatoren

2.1 Indikatoren zu Beratung, Qualifizierung und Empowerment:

|. Beratung a) Anzahl Organisationen b) Anzahl Beratungseinheiten
Vereinsgrindung 17 26
Vereinsarbeit 59 102
Forderung 40 66

Zu welchem Thema fanden die meisten Beratungen statt?

Thema / Anzahl Die meisten Beratungen fanden zum Thema ,Vereinsarbeit* mit 102
Beratungen statt.
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Il. Fortbildungs- und

Qualifizierungs- a) Anzahl b) Anzahl c) Anzahl
maflnahmen MaRnahmen Organisationen Teilnehmer
eintagig 19

mehrtagig 1

Zu welchem Thema fanden die meisten Fortbildungs- und QualifizierungsmalRnahmen statt?

Thema / Anzahl | Projektmanagement und Férdermdglichkeiten, Strategieentwicklung
I1l. Sonstiges Bezeichnung Bezeichnung Bezeichnung
Anzahl / Bezeichnung 4x Vernetzungstreffen 1x Konferenz

2.2 Indikatoren zur Mikroprojektforderung:

Beantragte Mikroprojekte

Bewilligte Mikroprojekte

und bewilligten Mikroprojekte in €

I. Anzahl 18 17

Il. Anzahl der Mikroprojekte nach

Forderhodhe

a) 0 - 500,00€

b) ab 500,00€ 18 17

Ill. Gesamtvolumen der beantragten 23.400 € 20.000€

IV. Sonstiges

Bezeichnung

Bezeichnung

Bezeichnung

2.3 Indikatoren zur Infrastruktur:

I. Equipment a) Anzahl der Nutzungstage b) Anzahl der Organisationen
Veranstaltungstechnik (Kamera,

Soundboxen, Beamer, etc.) 16 9
Veranstaltungsequipment

(Moderationskoffer, Kochequipment, etc.) 24 14

Zoom wochentlich 7

Il. RGume a) Anzahl der Nutzungstage b) Anzahl der Organisationen

Bezeichnung

144

42

I1l. Sonstiges

a) Anzahl der Nutzungstage

b) Anzahl der Organisationen
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2.4 Indikatoren zu Veranstaltungen und Kooperationen:

I. Anzahl dauerhafter a) von HoR mit MO und anderen b) zwischen MO und anderen
Kooperationen Organisationen/Behdérden Organisationen/Behdrden

HoR KéIn und Kommunales
Integrationszentrum Koln

HoR Koln und Interkulturelle Zentren Kéln

Weitere 17 Organisationen die wir durch
die Mikroprojekte gefordert haben.

Anzahl 17
Il. Veranstaltungsreihen bzw. a) Anzahl durchgefuhrter
wiederkehrende Formate Veranstaltungsreihen b) Anzahl Einzelveranstaltungen
Thema 1 Foérdermdglichkeiten 3
Thema 2 Offentlichkeitsarbeit 2
Thema 3 Antragsstellung 6
Thema 4 Projektmanagement
Strategieentwicklung fur
Thema 5 Vereine 2

Erstellung von Finanzplanen
und Umgang mit

Thema 6 Verwendungsnhachweisen 2
Personalmanagement und
Thema 7 Fuhrung fur Vereine 4
Thema 8
Ill. Einmalige Veranstaltungen und
Formate
Steuererklarung und rund um die Gemeinnutzigkeit fur
Thema 1 Vereine
Thema 2
Thema 3
IV. Sonstiges Bezeichnung Bezeichnung

Bezeichnung

3. Inhalte des Projektes

\ a) Durchgefiihrte Inhalte des Projektes (anstrichartig)

- Individuelle Beratungen und Unterstiitzung bei der Projektférderung, Vereinsgriindung und
Vereinsarbeit, Steuererklarung und Buchhaltung, Gestaltung der Internetseite,
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Zertifizierungsmaglichkeiten (AZAV und IKZ, Tragern der freien Jugendhilfe nach 875
Sozialgesetzbuch VIIl.), Strategieentwicklung, Projekt- und Workshopmanagement usw.

- Workshops/Fortbildungen zu unterschiedlichen Fragestellungen und Herausforderungen
der ehrenamtlichen Arbeit

- Vernetzung zwischen HoR, MSOs und Verwaltung in Kéln

- Mikroprojektférderung von Vereinen und Initiativen im Kélner Raum

b) Anderungen gegeniiber dem Projektantrag

Im Jahr 2022 konnten wir wie bereits im vorherigen Jahr das Férdervolumen der
Mikroprojektforderung von 12.000€ auf insgesamt 20.000€ erhdhen. Dies war moglich durch
die Forderung des Erzbistum Koln ,Aktion neue Nachbarn®. Dies ermdglichte uns insgesamt
mehr Vereine und Initiativen zu férdern als zundchst im Antrag geplant.

Gleichermalen konnte durch die Kooperation mit dem Fonds ,Auf Augenhéhe® ein weiteres
Forderangebot in KoIn fortgesetzt werden. Durch die geopolitische Situation in der Ukraine
wurde hierbei ein weiteres Foérderangebot des Fonds ,Auf Augenhdhe* eingefiihrt. Insgesamt
wurden im Rahmen des Sonderfonds Ukraine und des reguléaren Férdertopfes in diesem
Jahr 6 Projekte in ihrer Antragsstellung und Projektumsetzung untersttitzt, z.B. im Rahmen
eines Begegnungsfestes, welches von 4 verschiedenen Organisationen organisiert wurde (s.
https://www.hor-koeln.de/2022/07/05/begegnungsfest-in-kalk-mein-kalk-mein-koeln/). Auch
im kommenden Jahr sollen solche Mdglichkeiten weiter ausgebaut werden.

Insgesamt wurden, abweichend vom Projektantrag mehr individuelle Beratungen
durchgefiuhrt. Im Vergleich zum Vorjahr stieg die Anzahl der geleisteten Beratungen
zusatzlich durch die verstarkte Vernetzung und Etablierung des House of Resources Koln im
Kolner Raum.

In Anbetracht der angespannten Immobiliensituation in K6ln wurden die bereitgestellten
Réaumlichkeiten vom House of Resources Kdln regelmafig genutzt und die Suche nach
Réaumlichkeiten war zudem haufiges Thema in den persdnlichen Beratungen. Allerdings
passten die Raumlichkeiten des House of Resources Koln nicht immer auf die angegebenen
Bedurfnisse der Organisationen (aufgrund spezifischer Themenbereiche, die besondere
Réaumlichkeiten erfordern oder aber aufgrund der benétigten Grof3e), weswegen die
Raumlichkeiten teils weniger genutzt wurden als im Antrag angegeben und stattdessen in
Verweisberatungen in der Suche nach Raumlichkeiten unterstitzt wurde oder auf den
digitalen Raum mithilfe des angebotenen Zoom-Accounts zuriickgegriffen wurde. Die
Nutzung der Raumlichkeiten und des Zoom-Accounts bezog sich auf Treffen der
Organisationen, die Veranstaltung von Workshops und weiterer Veranstaltungen der
Vereine.

c¢) Erlauterung, warum Inhalte gegentber der Planung ge&ndert wurden

Bereits 2021 kristallisierte sich ein erhdhter Bedarf der individuellen Beratungen durch die
Teilnehmer:innen heraus. Dies setzte sich in 2022 fort. Im Austausch mit den Vertreter:innen
der Organisationen wurde deutlich, dass dieser Bedarf auf unterschiedlichen Ursachen
basiert. Zum einen ergeben sich in der Vereinsarbeit spezifische Fragen, die nicht im
Rahmen eines Workshops geklart werden kénnen, da sie zu speziell und zeitintensiv fur das
Format eines Workshops sind. Zum anderen handelt es sich oftmals auch um sensible
Inhalte, die die Personen nicht vor einer Gruppe besprechen mdchten, sondern im
bilateralen Gesprach mit einer Vertrauensperson. Zudem waren die Anliegen, die Bestandteil
der individuellen Beratungen waren oftmals zeitsensitive Aspekte, die z.B. an Fristen
gebunden waren. Nicht zuletzt ist die Hohe Nachfrage auch auf eine steigende Etablierung
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des House of Resources in Koln zurtickzuftihren. Dies wird auch in der Anzahl der betreuten
Organisationen ersichtlich, die sich um mehr als 50% erhohte.

Aufgrund der Erfahrungen im Jahr 2021 hinsichtlich der Gruppengréf3e bei Workshops wurde
auch 2022 auf kleinere Workshoprunden zurtickgegriffen, um so auch dem verstéarkten
Bedarf der Klarung individueller Fragestellungen gerecht zu werden. Auch wenn dennoch ein
verstarkt hoher Bedarf an individuellen Beratungen bestand, konnten die kleineren
Gruppengréfl3en (je nach Themenbereich zwischen 6 und 15 Personen) diese Nachfrage
abmildern.

Die Schaffung eines bestandigen, gré3eren und nachhaltigen Co-Working Spaces fiir
gemeinnutzige Vereine in K6ln wurde zwar auf verschiedenen Ebenen verfolgt, leider wurde
jedoch noch kein Ort gefunden. Dies deckt sich mit der Erfahrung vieler weiterer Vereine und
Initiativen: bezahlbare Burordume, die nicht nach wenigen Jahren einem Neubau oder
Einkaufszentrum weichen mussen, sind in KdIn schwierig zu bekommen. Durch
verschiedene Gesprache mit politischen Entscheidungstrager*innen und Verwaltung wie
auch durch Gesprache mit weiteren Vereinen hat das HoR dieses Anliegen jedoch im
stadtpolitischen Gesprach fortlaufend prasent gemacht.
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Inwieweit wurden die im Projektantrag angegebenen Ziele im einzelnen erreicht?

a) Welche konkreten Ziele wurden im angegebenen Zeitraum mit welchen Maflinahmen
erreicht?

Ziel 1
Unterstitzung von 17 Vereinen und 17 Projekte mit der Mikroprojektforderung

Ziel 2
Starkung von 20 Vertreter:innen migrantischer Organisationen

Ziel 3
Schaffung lokaler, bedarfsgerechter und nachhaltiger Strukturen tber ein Sharing-Angebot
und die Nutzung von Raumlichkeiten an 3 Standorten in Kdln

Ziel 4
Vernetzung der Vertreter:innen

b) Welche Ziele konnten im angegebenen Zeitraum nicht erreicht werden? (Angabe von
Grinden)

Im Verlauf des Jahres stellte sich eine gewisse Workshopmiidigkeit ein. Aufgrund der
steigenden Belastung der Vertreter:innen von migrantischen Organisationen zu Jahresende,
aber auch aufgrund eines erhéhten Angebots an Veranstaltungen und Workshops (hach 2
Jahren Pandemie und eingeschrankten Moglichkeiten Veranstaltungen in Prasenz
durchzufiihren) schwand die Motivation bei einzelnen Teilnehmer:innen.

Wie auch im Jahr 2021 wurde von den Teilnehmer:innen verstarkt zuriickgemeldet, dass die
Nachfragen zu spezifisch oder vertraulich sind, sodass sie sie lieber in einer personlichen
Beratung bearbeiten wollen, statt in einem Workshop. So mussten mehr
Bearbeitungstermine (als im Antrag geplant) vergeben werden, um die Nachfrage vollstandig
abzudecken. die geplanten Arbeitszeiten des Personals im Rahmen des HoR Projekts im
Gleichgewicht (genehmigte Projektarbeitszeiten gegeniber den tatsachlichen Arbeitszeiten)
zu halten, konnte nicht vollstandig erreicht werden. Das Team leistete im Bereich Beratung
somit mehr Arbeitszeiten, als im Projekt beantragt.

¢) Was ist geplant, um die Ziele noch wahrend der Projektlaufzeit zu erreichen?

Im Bereich der Durchfiihrung von Workshops setzen wir weiterhin auf Treffen vor Ort,
allerdings werden einzelne Termine auch online angeboten, um Personen, die Teilnahme zu
erleichtern, die durch die Berufstétigkeit oder weitere Verpflichtungen eine Online-
Veranstaltung besser in den Alltag integrieren kénnen. Hierzu werden unteranderem auch
die Workshopzeiten an die Bedarfe angepasst und durch langfristige Ankiindigung der
Termine die Planbarkeit erleichtert.

Auch wenn im Vergleich zu 2021 der Bedarf an individuellen Beratungen noch weiter stieg,
so stieg die Arbeitsbelastung der Projektmitarbeiter:innen nicht linear (im gleichen Maf3e).
Durch die Evaluierung der Arbeitspakete im vergangenen Jahr und die Optimierung der
Arbeitsaufteilung, konnten die Arbeitspakete so verteilt werden, um der extremen Auslastung
entgegenzuwirken. In einer weiteren Evaluierung und Optimierung, wird dieses System an
die sich verandernden Begebenheiten zusatzlich angepasst. Zudem zeigt sich in
Gesprachen mit Vertreter:innen und bei Netzwerktreffen, dass die Teilnehmer:innen der
Beratungsangebote und Workshops ihr Wissen an anderer Vertreter:innen weitergeben und
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somit als Multiplikator:innen des beim HoR K&ln gelernten fungieren. Somit werden wir in der
Lage sein, die Projektmitarbeiter:innen zusatzlich zu entlasten.

d) Wie wird die Erreichung der einzelnen Ziele gemessen (z.B. Anzahl der Teilnahme an den
verschiedenen MalRnhahmen)?

Ziel 1

An der Anzahl der bewilligten und durchgefiihrten Projekte konnten wir messen, wie
erfolgreich die Mikroprojektforderung durchgefuhrt wurde. Durch die Aufstockung der
Forderung im Bereich der Mikroprojektférderung durch die ,Aktion Neue Nachbarn® konnten
mehr Projekte unterstitzt werden. Dadurch wurde das Ziel von 12 Projekten tberholt und wir
konnten 2022, 17 Vereine mit 17 Projekten in ihrer Projektdurchfiihrung unterstitzen. Fur
das Jahr 2023 konnten wir ein weiteres Mal die Forderung durch die ,Aktion Neue Nachbarn®
beantragen.

Ziel 2

Starkung von 20 Vertreter*innen migrantischer Organisationen

Durch die Anzahl der Vertreter*innen migrantischer Organisationen, Initiativen und
Ehrenamtlichen, die wir durch diverse Workshops und Seminare fortgebildet und fortlaufend
beraten haben, konnten wir feststellen, dass wir zur Starkung ihrer operativen Fahigkeiten
signifikant beigetragen haben. Vertreter:innen migrantischer Organisationen konnten
vielzahlige Veranstaltungen und Projekte in den Bereichen Rassismuskritik, Empowerment
und Diversitat durchfiihren, die durch das Team des HoR Kdln begleitet wurden (Stand Dez.
2022 mehr als 57).

Ziel 3

Wie Ende 2021 erwartet, stieg die Nutzung des Sharing-Angebots mit dem Zuriickgang der
Pandemie-bedingten Restriktionen in grofRem Mal3e. Durch die Nutzung des Sharing-
Angebots insbesondere der Nutzung der Raumlichkeiten konnte zudem das
Vertrauensverhéltnis zu den Vertreter:innen weiter ausgebaut werden.

Ziel 4

Vernetzung der Vertreter:innen

2022 konnten mehrere Vernetzungsveranstaltungen durchgefiihrt werden. Dabei war das
Interesse der Vertreter:innen migrantischer Organisationen durchgehend hoch, welches an
den Teilnehmer:innenzahlen gemessen wurde. Zudem boten die
Vernetzungsveranstaltungen nicht nur die Moglichkeit der Vernetzung mit Vertreter:innen
anderer migrantischer Organisationen, sondern auch mit Vertreter:innen von stadtischen
Strukturen und der Forderlandschaft.Auch hier zeigte sich ein gro3es Interesse.
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