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Sammanfattning
Som del av Region Stockholms dtgarder for att hantera utbrottet av Covid-19
fattades beslut om att tillskapa extra vardplatskapacitet genom en inrittning
for patientvard pa Stockholmsmiissan i Alvsjo. Primirt mal var att pa 10
dagar genomfora nodvandiga anpassningar for att mojliggora mottagande av
de forsta patienterna med Covid-19 den 30:e mars 2020 och direfter
fortsdtta med en succesiv utbyggnad av kapaciteten.

Projektgruppen Kris-IVA (KrIVA) tillsattes av Regional Sarskild
Sjukvardsledning (RSSL) med uppdrag att specificera vardinnehallet, bygga
upp en organisation som kan bedriva vardverksamheten vid anldggningen,
sdkerstilla inforskaffning av MT-utrustning och koordinera nédvindig
utbildning av vardpersonal. Karolinska utsdgs initialt till ansvarig vardgivare
men rollen 6vergick sedan till SLSO.

P4 bestillning av RSSL (via KrIVA) formades ett byggprogram som
huvudsakligen bemannades av resurser fran Locum och Stockholmsmassan.
Byggprogrammet ansvarade for att sikerstilla en anliggning som moter
grundliggande krav pa infrastruktur, inklusive en anlaggning for forsérjning
av medicinska gaser, uppratta en organisation for fastighetsdrift, inforskaffa
viss utrustning och inredning samt koordinera det logistiska flodet.
Forsvarsmaktens utrustning anvandes till 30 av de totalt 140 IVA-platserna.

Redan under programmets forsta dygn 6versattes principer for utformning
av vardmodulerna till genomforbara l6sningar med hansyn tagen till
tekniska forutsiattningar, materialtillging och for varden vanliga
styrdokument (sdsom BOV) med vissa medvetna fransteg. Massans A-hall
delades in i fem mindre delar och i dessa byggdes vardmoduler med 10
vardplatser i respektive modul. Alla platser 4r av samma storlek och
utformade pa lika sitt for att sdkra att de kan stillas om och anvindas till
olika former av vardnivaer. I anslutning till vardmodulerna byggdes
servicemoduler som innefattar nodvandiga stodfunktioner (som
omkladningsrum och foérrdd) som behovs for att kunna bedriva vard pa
anldggningen.

En central designparameter var att skapa forutsiattningar for ett arbetssitt
med minimal risk for smittspridning. Anldggningen har designats med en
separat ren och oren zon och griansen mellan dessa gir genom
servicemodulerna. I anslutning till massan byggdes ocksa en anlidggning for
visning av avlidna och yta for anhoriga att ta avsked.

Genom nira samarbete mellan byggprogrammet, vardverksamheten, och
Forsvarsmakten skapades 550 vardplatser — en kapacitet motsvarande ett
akutsjukhus — pa knappa 3 veckor.
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1 Uppdragsbeskrivning och organisation
Projektgruppen Kris-IVA (KrIVA) tillsattes av Regional Sarskild
Sjukvardsledning (RSSL) med uppdrag att specificera vardinnehallet, bygga
upp en organisation som kan bedriva vardverksamheten vid anldggningen pa
Stockholmsmassan, sdkerstidlla inforskaffning av MT-utrustning och
koordinera nodvandig utbildning av vardpersonal. P& bestillning av KrIVA
formades ett byggprogram med uppdrag att genomféra nodviandiga
anpassningar av anlaggningen.

Anna Cedborg (fran KrIVA) rekryterade Anders Eriksson som programchef
och Anders Gidrup som stabschef for att genomfora uppdraget. Anders
Eriksson har klinisk bakgrund som specialistlikare i anestesi och
intensivvard, erfarenheter fran katastrofer genom Léakare utan Granser, samt
flerarig erfarenhet av att projektera sjukhus genom sitt ordinarie uppdrag
som programchef for Ersta Diakonis nya sjukhus. Anders fyllde rollen som
brygga mellan den kliniska sidan och byggprogrammet och kunde snabbt
forstd samt oversatta de kliniska behoven till funktionskrav. Anders Gidrup
har erfarenhet frdn stabsledning vid krissituationer genom mangarig
erfarenhet inom Forsvarsmakten, ar siakerhetschef pa Locum och deltagare i
RSSL. Anders kunskap om savidl sjukhusprojekt, sjukhusforvaltning,
regionens ledning och Forsvarsmaktens satt att fungera och kommunicera
gjorde honom vil lampad att leda uppdraget. Vidare kunde Fredrik Hagel
och Thomas Ahlberg fran Locum goras tillgangliga som delprojektledare for
projektet och nyttja sina breda kontaktndt for att bygga upp
programorganisationen med kort varsel.

Vid start av uppdraget utvecklades en gemensam malbild om att skapa
patientklara IVA-platser for att sikra nodvandig utokning av Regionens IVA-
kapacitet (innan smittspridningen och belastningen pa varden nadde sin
kulmen). Mélbilden genomsyrade sedan hela arbetet fran strukturering av
organisation, utveckling av samarbetsformer, utformning av 16sningen och
tekniska vagval. Fran den gemensamma malbilden viaxte bade organisation
och uppdragets detaljer fram. Nedan beskrivs ingingsviarden och hur
uppdraget utvecklades samt hur organisationen och samspel mellan
ingdende parter formades.

1.1 Beskrivning av uppdraget
Primért mal var att p4 10 dagar stilla om Stockholmsméssans lokaler i Alvsjo
till en enhet for patientvard och mojliggéra mottagande av forsta patienten
med Covid-19 den 30:e mars 2020. Syftet var att mycket snabbt sikerstilla
en utokad resurs for IVA- och standardvard av Covid-19 patienter i Region
Stockholm och uppdraget behovde darfor utformas sa att varden snabbt
kunde ta den nya anldggningen i bruk.
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Planerad kapacitet

Initialt uppdrag var att genom succesiv utbyggnad sikerstilla kapacitet att ta
hand om 200 IVA-patienter (som behandlas i respirator) och 1000
vardplatser for patienter som far syrgas genom mask. Uppdraget reviderades
i senare skede, d& beslut fattades om att inte fortsitta med vidare expansion
efter att anpassningen av den forsta maésshallen hade fardigstallts.
Omfattning justerades till foljande kapacitet:

e 140 IVA-platser med dubbla uttag for bdde andningsluft och syrgas

e 250 vardplatser med ett uttag for andningsluft och dubbla
syrgasuttag

e 160 vardplatser med dubbla syrgasuttag

Grundlaggande krav pa anlaggningen

Driftsattning av anlaggningen ska kunna ske etappvis, en viktig aspekt i
planeringen av byggproduktionen var darfor att mgjliggora fortsatt
utbyggnad av anldggningen utan paverkan pa drift. En annan viktig aspekt
var vardens behov av en resurseffektiv 6vervakningsfunktion av patienter
samt en tydlig separering mellan orena och rena zoner, da syftet ar att varda
mycket smittsamma patienter i lokalerna. Vidare ska anliggningen vara
forbered och utrustad for att tillgodose foljande behov:

e Syrgas om 40 - 60 I/min per patient

¢ Andningsluft om 70 1/min per patient
e 2 uttag for syrgas och 2 uttag for andningsluft per IVA-plats

Dimensioneringen av gasuttag gor det mojligt att stilla om hela eller delar av
anldaggningen fran vard av IVA-patienter till att varda patienter pa lagre
vardniva. I ett sadant lage kan respektive IVA-plats nyttjas till tva vardplatser
utan att nédgra justeringar behoéver goras i gasforsorjningen. Detta ger en
l6sning med god flexibilitet for att kunna mota patientens behov.

Val av lokalisering

Overgripande utvirdering av Stockholmsmissans forutsittningar hade
genomforts vid start av uppdraget. Det stod klart att forutsattningarna och
infrastrukturen (i form av kraft- och dataférsorjning, logistikfloden mm.).
overlag var god. Anlaggning for tryckluft fanns ocksa pa plats, men kunskap
om systemets kapacitet och luftens kvalitet saknades. Anldggning for att
sdkerstilla forsorjning av syrgas behovde dock byggas upp fran grunden.

1.2 Tidplan
Stockholmsmaissan bestér av 3 olika masshallar (A-, B- och C-hallen) och
produktionen péborjades i A-hallen med en planerad kapacitet om ca 600
platser. Parallellt genomfordes utredning av vidare expansion till B- eller C-
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hallen for att sikra resterande kapacitet i form av vardplatser. Tidplan for
produktion och driftsittning utvecklades och detaljerades under
byggprogrammets gang.

For att mojliggora etappvis produktion och driftsattning delades A-hallen i
sin tur in i 5 olika delar (fran AA till AE), se Figur 1. Varje del bestod av ett
antal virdmoduler, samtliga med 10 vardplatser vardera. Produktionen
delades in i tre huvudsakliga etapper, men arbetet kunde i stor utstrackning
genomforas parallellt.

Oversikt av Stockholmsmassan

Figur 1. A-hallen delades in i 5 olika delar (fran AA till AE) och i dessa byggdes vardmodulerna upp. |
anslutning till vdrdmodulerna tillskapades servicemoduler med nédvdndiga stédfunktioner.

Slutgiltig tidplan presenteras i Figur 2. Produktionen pabdrjades den 23:e
mars och avslutades den 9:e april. De forsta 100 IVA-platserna stod till
vardgivarens forfogande den 30:e mars i enlighet med plan.
Driftorganisationen var da etablerad och redo att ta emot de forsta
patienterna. Under de tre veckorna fardigstélldes totalt 550 platser (varav
140 IVA-platser) med mojlig expansion till 590 platser genom mindre
justeringar av anlaggningen. Utbyggnaden skedde enligt f6ljande schema:

e Vecka 1: 100 IVA-platser
e Vecka 2: 40 IVA-platser, 120 vardplatser

e Vecka 3: 290 vardplatser

Parallellt med produktionen av vardplatser upprattades ocksa en anliaggning
i anslutning till Stockholmsmassan med utrymmen for visning av avlidna och
mojlighet for anhoriga att ta avsked. Projektet genomfordes pa en vecka och
den 6:e april 6verlamnades lokalerna till vardgivaren.
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A H H A Besiktning, validering, Gverlamning [ _>
Overgripande tidplan for byggetapper g rom 100 B

mar apr
Aktivitet [23[24[25[26[27[28]29]30[31[ 1 [ 2[3[4[5[6[7[8[9[10]11]12][13]14][15[16][17[18]19
AC (IVA) I

(100 platser inkl. service)

Etapp 1.1

AB (IVA) Del 1

Etapp 1.2 (40 platser)

> Gasinstallation

AB (VPL) Del 2
Etapp 2.1 (40 platser inkl. service) '

|

|

|

|

|

|

AA (VPL I
Etapp 2.2 (VPL) ' |
|

|

|

|

1

(80 platser inkl. service)

> AD(v) P\ B
Etapp 3.1 AD (VPL) (130 platser inkl. service)

AE (VPL) xi
Etapp 3.2 (160 platser inkl. service) ' ;

\ I I
Rum for avsked | |
10 + 2 platser | |

Ca 550 platser Avetablerad
fardigstillda byggarbetsplats

Installation av
ventilationsdon

Rum for
avsked

Figur 2. Slutgiltig tidplan for byggproduktionen. Inom loppet av knappt 3 veckor firdigstdlldes

anldggningen med en kapacitet pG 550 vdrdplatser.

1.3 Organisation och ingaende kompetenser
Organisationen och granssnitt utvecklades l6pande till den struktur som
illustreras i Figur 3. Projektgruppen KrIVA tillsattes av RSSL med uppdrag
att specificera vardinnehéllet, bygga upp en organisation som kan bedriva
vardverksamheten vid anlaggningen, sikerstilla inforskaffning av MT-
utrustning och koordinera noddviandig utbildning av vardpersonal.
Karolinska utsags initialt till ansvarig vardgivare men rollen 6vergick sedan
till SLSO.

P& bestillning av RSSL (via projektgruppen KrIVA) formades ett
byggprogram med uppgift att genomfora nodviandiga anpassningar av
anldggningen. Programledningen formade organisationen och bemannade
programmet med handplockad personal fran Locum. Byggprogrammets
organisation (Figur 3) bestod av fem huvudsakliga delar; Projekt, Teknik,
Driftetablering, Logistik och Stockholmsmdassan. Utover det
stottades ocksd programmets ledning av ett program- och stabstod.
Organisationen skalades upp gradvis under programmets gang men redan i
borjan av den forsta produktionsveckan var de flesta funktionerna pa plats
och installerade. Lank till projektledare for KrIVA, vardenhetschef fran
utsedd vardgivare och militar insatschef fran Forsvarsmakten utgjorde
viktiga granssnitt.

Projekt och Teknik bestod i huvudsak av projektledare och
teknikspecialister frdn Locum som ansvarade for kravstillning,
genomforande och kvalitetskontroll av byggnation och installationer.
Projektledare for respektive teknikdisciplin tillsattes med uppdrag att siakra
framdrift i produktionen inom respektive disciplin. Uppdrag att konstruera
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rum for avsked tillkom till uppdraget och ingick som ett separat delprojekt
med ett eget granssnitt mot vardgivaren. Beslut fattades ocksd om att
byggprogrammet skulle stétta vardverksamheten i att sidkerstilla
inforskaffning och mottagande av MT-utrustning, varfor en projektledare
med fokus pa flodet av MT-utrustning tillsattes.

Driftetablering ansvarade for att uppratta en driftorganisation och sikra
mottagandet av anldggningen efter avslutad produktion. Driftschef for
anldggningen utsags i ett tidigt skede under den forsta produktionsveckan
och en fardig driftorganisation var pa plats den 30:e mars.

Logistik tillkom som ett eget omrade da ett stort behov av samordning
mellan olika floden bade under drift och produktion uppdagades under
programmets gang. En projektledare fran Locum med uppdrag att
koordinera de olika logistikflodena tillsattes och arbetade nira
vardverksamheten for att skapa en gemensam struktur for fléden av
material, personal och patient.

Stockholmsmdassans personal ansvarade dels for viktiga delar i
produktionen, bistod med central kunskap om massans lokaler vid
utveckling och anpassning av tekniska system och utgjorde en viktig motpart
vid utveckling av driftsorganisation. Vidare bistod Stockholmsmaissans
organisation i arbetet med nodvandig bygglogistik (sdsom mottagande av
inkommande gods, avfallshantering mm) och produktion av skyltar till
vardmodulerna.

Forsvarsmakten skulle enligt initial plan uppritta 30 IVA-platser i talt
med egen forsorjning av el, gas och data inne i Stockholmsmaéssans lokaler.
Modulerna som planerades av byggprogrammet bedomdes dock utgora en
mer héllbar 16sning, samtidigt som en likartad utformning av samtliga
platser underlittar driften av anldggningen. Beslut fattades darfor om att
uppratta vardmoduler pd ytan avsedd for Forsvarsmakten och
Forsvarsmaktens uppdrag justerades till att sdkra utrustning till 30 IVA-
platser samt att utbilda vardpersonal i anvindandet av utrustningen. Vidare
bistod Forsvarsmakten med en stor resurspool som stottade
byggprogrammet med all form av handrackning, nédviandiga transporter,
montage och enklare installationer, vilket ckade produktionshastigheten
avsevart.

Programstodet utgjorde en resurs for att stotta programchefen. I
programstodet ingick resurser som arbetade med att ta fram ritningar och
vardlokalutvecklare med ansvar for att ta fram och genomféra 16pande
uppdatering av  lokallista och rumsfunktionsprogram (RFP).
Byggprogrammet fick ett utokat ansvar for inredning under programmets
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gang, varfor ett delprojekt med fokus pa inredning upprattades och
forstarktes med en ytterligare projektledarresurs.

Stabstodets huvudsakliga roll var att stotta ledningen i att uppratta
organisationen, utarbeta motes- och rapporteringsstruktur samt utveckla
och uppdatera tidplaner. Vid behov bidrog dven stabsstddet i delprojektens
arbete. I stabstodet ingick ocksa en ekonomifunktion med uppgift att hantera
bestallningar och sitta ihop prognos av kostnadsutfallet.

Organisationsschema 6ver byggprogrammet

‘/Programstéd ) (Programchef % (Projektgrupp KrlVA ‘ Klinisk sida
L ) Anders Eriksson ; (Henrik J6rnvall )

[RFP / Inredning / CAD-stéd | j—

(Stabstéd ) (Byggnad och fastighetsdrift ) (Verksamhetschef vardgivare |

| Erica Poldahl J | Anders Gidrup } B | Kemal Olin ‘

Teknik - Krav och Driftetablering Logistik
kvalitet Emanuel Olofsson / Maja-Lena Gustafsson
Thomas Ahlberg Maria Gustafsson

Forsvarsmakten
Lars Rask

Stockholmsmaéssan
Rikard Skérebo

Projekt —
Genomférande
Fredrik Hagel

Mnation ] wnation | [Férvaltning ]
Ventilati | [Ventilati J | i l
( ici gaser | [Medicinska gaser | [Driftcont |
[VS ] [VS \ [Teknikﬁirvaltning \ W
[El och belysni | [Eloch belysning )
(IkT | (kT l
[Sakerhet / Brand |sékerhet / Brand )

Figur 3. Byggprogrammets organisationsstruktur samt grdnssnitt mot den kliniska sidan (KrIVA och

vdrdgivaren) och Férsvarsmakten

1.3.1 Motesstruktur, delegation och kommunikation
En sd kallad stabsarbetsplan upprattades och centrerades kring tre korta
informationsmdéten som holls dagligen enligt f6ljande schema.
e 08:30 — Uppstart

e 12:30 — Stabsorientering
e 16:00 — Eftermiddagsbrief

Vid dessa moten fokuserade ledningen pa att kommentera den gemensamma
maélbilden och reflektera Gver hur ny information (géllande exv.
smittspridningen i Regionen) paverkade malbild och inriktningen for
programmets fortsatta arbete. Detta gjorde att alla medlemmar i
programmet fick samma information vid samma tidpunkt och hela tiden en
uppdaterad malbild. Projektledarna ansvarade sedan for att sprida
informationen vidare inom sina projekt.

Vid motena rapporterade ocksa respektive projektledare progress och behov
av samverkan med ovriga projekt. I direkt anslutning till motena holls korta
avstamningar mellan berorda parter fran olika projekt for att formulera

9 (32)
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nodviandiga atgiarder. Detta var centralt for att sikra koordinering mellan
programmets delar och for att hélla en hog produktionstakt.

Moéten med ledningen fran byggprogrammet, KrIVA och vardgivaren holls
dagligen for att sdkra koordinering av aktiviteter inom respektive
organisation. I detta forum fattades gemensamt viktiga beslut om exempelvis
utformningen av 16sningen och detaljering av ansvarsfordelning.

Snabb och effektiv informationsspridning mellan programmets olika delar
och medlemmar var av stor vikt i och med att omfattning och fokus
justerades lopande i takt med att ny information om smittspridningen.
Utéver muntliga genomgangar vid stabsméten delades information pa en
gemensam projektplats som programmets medlemmar gavs access till. En
chattfunktion skapades for att snabbt kunna kommunicera ut kritisk
information till projektledarna. Stockholmsmaéssan 6ppnade ocksa upp sitt
nit till samtliga programmedlemmars forfogande, vilket underlittade
arbetet med dokumentation och kommunikation.

2 Beskrivning av losningen

Redan under det forsta dygnet Gversattes principer for utformning till
genomforbara losningar med hansyn tagen till tekniska forutsittningar,
materialtillgdng och for varden vanliga styrdokument (sdsom BOV och
relevanta AFS:ar) med vissa medvetna fransteg. Initial skiss 6ver modulerna
innefattade det mest basala behovet for att kunna bedriva IVA-vard. Efter
hand gjordes tillagg for att 6ka komfortnivan och i den mén majligt skapa en
béttre miljo for bade patient och personal. Losningen forfinades under
programmets gang, men huvuddragen i slutlig utformning stimmer val
overens med de forsta skisserna.
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Overgripande utformning utvecklades redan under den forsta dagen

Skiss av vdrdmodul framtagen vid start av dag 1 Rendering av slutlig utformning av virdmodulerna

Figur 4. Principer foér utformningen utvecklades i ett tidigt skede och den férsta tidiga skissen

stimmer vdl 6verens med lésningen som sedan byggdes

2.1 Vardmoduler

Repeterbarhet och mojlighet att kunna bygga snabbt i stor skala var viktiga
parametrar vid utformning av lI6sningen. Massans blockviggar anviandes for
att dela av A-hallen i fem mindre hallar (fran AA till AE) och i dessa hallar
upprattades vairdmoduler med 10 platser i respektive modul. Den kliniska
sidan gjorde bedomningen att en Oppen layout mojliggjorde ett
resurseffektivt arbetssitt och skapade forutsattningar for att ta hand om fler
patienter per resurs, jamfort med ett vanligt akutsjukhus. Alla platser ar av
samma storlek och utformade pa lika sitt for att sdkra att de kan stéllas om
och anvindas till olika vardnivaer.

Vardmodulerna har en 6ppen layout som ger personalen god 6verblick 6ver
patienterna. I modulerna finns ocksa toalett, disk- och spoldesinfektor samt
en avfallsalkov for att mdjliggora ett effektivt logistikflode av avfall.
Dimensioneringen av media vid respektive plats har utformats med hansyn
tagen till n6dviandig utrustning for att bedriva IVA-vard och samtidigt skapa
redundans och mdgjlighet att vid behov dubbla antalet vardplatser. For att ta
hojd for ovisshet gillande forsorjning och typ av MT-utrustning har
modulerna utformats pa ett generiskt satt for att kunna fungera med olika
utrustningstyper. Modulerna uppfyller hygienklass 2 enligt vardhygiens
krav.

En annan central designparameter i utformningen av virdmodulerna var att
skapa forutsattningar for ett arbetssiatt med minimal risk for smittspridning.
Bredden p& modulerna ar vl tilltagen (de ar hela 9 meter breda) for att ge
mojlighet att placera utrustning i fotdndan av patientplatserna och pa sa vis
sdkra att personalen kan halla avstand till patienten. Bredden skapar ocksa
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utrymme for placering av exempelvis avlastningsyta eller kommoder centralt
i modulen, samtidigt som passage med sangliggande patient kan ske med
bibehallet  sdkerhetsavstdnd till annan personal. Vidare éar
ventilationslosningen anpassad for att skapa ett strak med tilluft i mitten av
vardmodulerna och ett flode ut via golv, upp via huvudiandan av
patientsdngarna till franluft placerad i tak. Detta for att generera sa ren luft
som mojligt i den del av modulen som personalen kommer rora sig. For att
sakerstilla att systemet gav onskat luftflode genomfordes ett roktest i de
forsta modulerna.

Patienterna kommer endast vara anslutna till lokala larm och inte till ndgon
central larmfunktion, vilket stiller krav pa ljudmiljon. Modulerna har darfor
skarmats av med dukar for att minska spridningen av ljud mellan modulerna
och gora det mojligt for personalen att uppfatta varifran larmen kommer.

2.2 Servicemoduler

Maissans blockvaggar nyttjades ocksd for att skapa utrymmen for
servicemoduler som kravs for att vard ska kunna bedrivas i anlaggningen.
Dessa ar beldagna i anslutning till virdmodulerna och utgor gransen mellan
ren och oren zon (Figur 5). I de forsta ritningarna var endast huvudsakliga
funktioner i servicemodulerna utritade, utan nidgon direkt hansyn tagen till
dimensionering av nodvandig yta. Detaljering av servicemodulerna togs fram
under den forsta veckan av programmet och utover lakemedelsforrad,
forbrukningsvaror- och linneférrad och omkladningsrum lades &ven
apparatforrad och MT-verkstad med skoljrum till. Till A-hallens 5 delar med
vardmoduler finns 4 uppsattningar av servicemoduler.

Som ett senare tillagg skapades ocksa ett "dagrum” dar patienter kan dta mat
samt ett duschrum inne i AA- respektive AE-delen. Badda ytorna ar forbereda
med syrgas for patienterna, dessa platser kan dven omvandlas till ytterligare
vardplatser vid behov. Nagra ytor vid servicemodulerna har lamnats tomma,
dessa fungerar som expansionskarl for eventuellt tillkommande funktioner
eller behov av annan accessvig till virdmodulerna fran galleriet.

2.3 Floden
Anlaggningen har delats in i en ren och en oren zon for att sikra ett flode som
minimerar risk for smittspridning, se Figur 5. Hela omrédet med
vardmoduler utgor en oren zon, vilket dr en styrka ur ett flodesperspektiv da
detta minskar personalens behov av att korsa mellan ren och oren sida.
Layouten ger pa sd sitt forutsattningar for en minskad forbrukning av
skyddsutrustning, jamfort med en vanlig vardavdelning.

Servicemodulerna utgor gransen mellan den rena zonen och den orena zonen
inne i vardmodulerna. Flodet in och ut ur virdmodulerna fran galleriet har
designats med personalens viag och behov i dtanke. Vid ingdngen finns yta
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for omkladning, inklusive viardeskiap och mojlighet till dusch. Som en sista
station finns nodvandiga skyddsklader och utrustning som personalen klar
pa sig innan de kliver in i den orena zonen.

Passagen ut har utformats for ett flode dar personalen i olika steg tar av
handskar, rockar, visir och andningsskydd, med goda mojligheter att sprita
av mellan varje steg. I anslutning till utpassagen finns ocksad en
saneringsdusch. Passagen ut har ritats med 8 olika spar for att ge
forutsattningar till ett smidigt utflode med korta vintetider dven da
anldggningen ar fullbelagd.

Det finns tre korridorsstrak genom A-hallen for att sdkra access till
vardmodulerna fran tva héll. Korridorerna har en bredd av minst tre meter
for att sakra att mote kan ske i korridor med tillrackligt sakerhetsavstand
bibehéllet samt for att ta hojd for eventuella tillkommande tekniska
installationer (exv. elcentraler, avloppskvarnar med mera) som inte fanns
specificerade vid initial design av modulerna.

De forsta skisserna var ritade med endast ett ambulansintag placerat i AE-
delen av hallen, men detta valdes bort och istillet tillskapades tre separata
ambulansintag vid olika delar av anldggningen. Det nya flodet ger kortare
avstand och minskat behovet av transport genom de olika modulerna, vilket
skapar battre forutsiattning att minska risker for smittspridning pa
anldggningen. Enkla vind- och insynsskydd har tillskapats genom att placera
staplade containrar vid intagen. Ytan for ambulansintag fungerar d&ven som
utlamningspunkt for labprover och mottagande av medicinska gaser vilket
ger ett effektivt samutnyttjande av ytan och bemanningen.

Indelningen av masshallen i olika delar med tillhorande servicemoduler och
egna ambulansintag mdgjliggjorde driftsattning parallellt med fortsatt
produktion av resterande delar av anldggningen. Det gav ocksa mojlighet till
en effektiv separering av floden under byggtiden och darmed inget behov av
infektionsskydd for arbetarna i produktionen. En annan fordel med
segmenteringen av hallen ar att de olika delarna potentiellt skulle kunna
nyttjas av olika vardgivare eller olika typer av cohort-vard.
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Grans mellan ren och smutsig zon gar genom servicemodulerna

Smutsig zon
Vérdmoduler == Gréns mot ren zon
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Figur 5. En av de 4 uppsdéttningarna servicemoduler. Flédet in i virdmodulerna genom
servicemodulerna har utformats med personalens vig och behov i dtanke. Grdnsen mellan ren och

oren sida gdr genom servicemodulerna.

2.4 Rum for avsked

I slutet av den forsta veckan fattades beslut om att ge byggprogrammet
uppdrag att aven uppratta rum for avsked. Programledningen utgick fran de
tidiga skissar som tagits fram av den kliniska sidan och satte struktur och
ramar for projektet. En yta pa parkeringen utanfor Ostra entrén avsattes dér
lokaler for visning av avlidna och ytor som ger anhoriga majlighet att ta
avsked tillskapades. Anldggningen konstruerades genom anpassning av
modulhus. Programledningen identifierade och kontaktade lamplig
leverantor som var pa plats ihop med projektledare fran Locum nista dag.

Anlaggningen dr anpassad for att kunna anvéndas till ca 50 avsked per dag.
Rummen éar forsedda med luftvirmepumpar for att mgjliggora individuell
anpassning av rumstemperaturen. Detta for att kunna hantera en varm
sommardag och dven en kall vinterdag, om behovet av anlidggningen skulle
kvarsta aven under vintern. For att skapa en virdig miljo anvandes levande
material och blomplanteringar installerades for att skapa ytor dar anhoriga
kan samlas. Lyftbord nedsidnkta i markniva har installerats for att skapa
forutsattningar for en bra arbetsmiljo for transportorer. I anslutning till
massan installerades dven 4 kylcontainrar med 72 platser som del i flodet av
avlidna.

Arbetet genomfordes i nira samverkan med ldkare och kontakter fran
vardgivare, vardlokalutvecklare, arkitekt och projektledare fran Locum. Pa
bara en vecka fardigstilldes anlidggningen och ldmnades over till
verksamheten.
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2.5 Ovriga sidoprojekt

I tillagg till vardplatserna nyttjas 4ven méssans lokaler till andra funktioner
som del av Regionens beredskap. Programmet stottade i hantering och
genomforande av en rad sidoprojekt. Behov fanns av ett beredskapslager for
lakemedel for regional forsorjning och beslut fattades om att tillskapa ytor
for detta i massans B-hall. Detta da utredning av forutsattningar visat att C-
hallen ar mer lamplig for en eventuell framtida expansion av vardplatser. I
B-hallen skapades dven en ambulansetablering. I anslutning till massan har
ocksa en desinficeringsanldggning upprittats i en fristdende
containerlosning. Anlaggningen mojliggor tillskapandet av ett flode for
desinficering av skyddsutrustning (exv. visir) och star till forfogande som en
regional resurs.

3 Genomforande

Trots snédva tidsramar foljde arbetsgangen den ordinarie byggprocessen,
aven om vissa delar genomfordes i ett mycket komprimerat format.
Framtagande av program- och systemhandling for gasanlaggningen tog
exempelvis cirka 8 timmar att utfora, vilket under normala omstiandigheter
tar ménader i ansprak. Skillnader i tekniska forutsattningar medférde behov
av olika omfattande insatser i olika delar av byggprocessen for respektive
teknikdisciplin. Under de forsta intensiva dagarna av programmet fattades
ett antal viktiga strategiska vagval inom respektive teknikdisciplin. Nedan
presenteras en samlad tidslinje med de huvudsakliga milstolparna som visar
hur den slutliga 16sningen vixte fram. Fullstindig tidslinje med milstolpar
dag for dag presenteras i sin helhet i appendix.

Byggprogrammets huvudsakliga milstolpar

Vecka 1 Vecka 2 Vecka 3
Dag1 2 3 4 5 6-7 8 9 10 1 12 13-14 15 16 17 18
AA A A AA A A A A A A A A A A A AA (] A e [] A A
12 56 78 1 12 15 2 16 17 18 3 192 | 225 2324 | 252 | 6 5 27 6 7 28 29
AA AA AA * * A *e *
34 1 9 10 1314 1 4 2 21 3 4 8
A Tekniska milstolpar Beslut

. Mockup byggs upp och viggtyp viljs 19. Grunden fér rum for avsked forbereds 1. FMs utrustning placeras i vardmoduler

Prog for sggni 20. Réktest for att testa ventilation och sakra énskat flade i istallet for att uppritta ett separat

Layout av moduler och gemensam mélbild utvecklas modulerna faltsjukhus inne | méassan

For markarbetet for i \ 21. Brandskydd i korridorer och kringytor etableras, 2. Justerad start av drift — forsta patient i slutet
. Vaggar pa plats i de 4 forsta modulerna pabérjad utbildning av brandorganisation avvecka 2

Smeder gor nodvandiga installationer till

IT-infrastruktur sikerstélls genom att en

. Gastankar lyfts pa plats och installeras under kvallen

CENOU A WN e

reser

. Cellplast hittas i massvagg — plan for brandskydd revideras

10. Utformningen av servicemodulerna fardigstalls

11. Provtryckning av stamnétet (for medicinska gaser)

12. Simuleringar, testeldnignar och undersskningar av
material

13. IT-infrastrukturen kommer pa plats med en forsta
dedikerad lina in

14, Tester av EK och Take-care genomfors

15. Driftsentreprendr pa plats och driftcentral etableras

16. Inpasseringsrutiner och behérighetskontroll pa plats

17. Gasprover godkanns

andra dedikerad lina dras in
23. Speedgates for smidig inpassering for vardpersonalen
installeras
24. Samtliga moduler till rum for avsked ar pa plats
25. Organisation med viktare och pa plats
26. RAKEL-systemet och nédvandiga samband upprattas
27. Genomgang av samtliga logistikfléden for att identifiera

och 16sa eventuella krockar och flaskhalsar
28. Gverlamning av ansvar for logistikfloden till vardgivaren

29. Gverlémning av visation till

3. Beslut om att byggprojektet ansvarar for att
uppritta rum for avsked

4. Byte av vardgivare r officiellt

5. Beslut om att skapa extern
desinficeringsanlsggning

6. Ingen expansion till C-hallen

® Leveranser

1. En modul fardigstélls och anvands for
utbildning
. Forsta 100 IVA-platserna byggklara i AC
. Extern desinficeringsanlaggning pé plats
. Overlamning av 80 platser i AB-hallen

. Overlamning av rum for avsked
. Gverlimning av 130 platser i AD-hallen
. Gverlimning av 160 platser i AE-hallen

18. Driften &r etablerad, nédvéndiga flsden och FM-tjanster &r

2.
3
4
5. Overlamning av 80 platser i AA-hallen
6
pa plats 7
8

Figur 6. Huvudsakliga milstolpar visar vilka anpassningar som gjorts efter justerade beslut och hur

anléggningen vuxit fram dag for dag under de tre produktionsveckorna.
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3.1 Tekniska forutsattningar och vagval

3.1.1  Stockholmsmissans forutsatiningar
De tekniska forutsidttningarna ar overlag mycket goda for att genomfora
nodvandig omstallning av Stockholmsmaissan. Infrastrukturen betraffande
forsorjning av el och data och tillgdngen till vatten ar god och system for
tryckluft finns pa plats. Vidare finns stora ytor for mellanlagring av material
och upprattande av temporara “verkstider” vilket wunderlattar
byggproduktionen.

Pa plats finns ocksa en organisation med vana av att hantera stora floden av
manniskor, gora snabba omstillningar av méssans lokaler och hantera ett
stort infléde av gods. Det finns ocksa god tillgéng av resurser i form av lyftar,
truckar och andra tekniska hjialpmedel samt visst material (viaggar) och
inredning som kunde nyttjas i virdmodulerna.

De framsta tekniska utmaningarna lag i att tillskapa en anldggning for
forsorjning av medicinska gaser, komplettera massans reservkraft med ett
mobilt reservkraftaggregat fran Locum, samt att anpassa avloppsystemet
som ar begransat i dimensioneringen i befintliga rannor i golvet. De stora
ytorna medfor ocksd vissa utmaningar nir det giller sektionering ur
siakerhet- och brandsynpunkt samt att skapa en god akustikmiljo.

3.1.2  Utveckling av tekniska l6sningar per disciplin
Byggnation
Forsta momentet vid planeringen av byggnationen var att forsta de tekniska
installationerna som kravs i respektive modul for att sedan organisera
placeringen av modulen sa att dessa kom i ratt position kopplat till rannor
och kanaler. Missans betonggolv kompletterades med plastmattor och
kunde sedan godkénnas ur ett vardhygienperspektiv.

Ett tidigt viktigt beslut var val av viagg till modulerna. P4 missan fanns
material till tva olika vaggtyper och redan under den forsta dagen byggdes
tva testversioner upp. Hallfastheten och stabiliteten blev avgorande vid val
av vaggtyp. Testversionen gjorde det dven tydligt att det fanns behov av
ytterligare forstarkningar for att mojliggora de tilltdnkta fasta
installationerna som modulvaggarna maste klara av att bara.

Likformighet var en mycket viktig faktor for att majliggora en tidseffektiv
produktion av modulerna. Efter att den forsta modulen uppforts skapades
enkla mallar och byggaktiviteterna kunde pa sa vis delas upp i flera mindre
moment vilket mojliggjorde produktion i stor skala. En trossanordning
anvandes for att mojliggora installationer fran tak, samt for att skarma av
modulerna med dukar och pa sa vis skapa en acceptabel akustisk miljo.
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Anlaggningen byggdes genom f6ljande huvudsakliga produktionsmoment:
e Forberedande riggning av trossarna (for upphangning av dukar, el-
och gasforsorjning) och uppbyggnad av modulviggarna
genomfordes av Stockholmsmassans personal

e Forstarkning av vaggar, haltagning, nodvandiga beslagningar och
installation av syrgasuttag utfordes av snickare

e ROr och kabeldragning for VS-, gas-, el- och dataforsorjning
e Testning, validering och besiktningar for respektive teknikdisciplin

e Stidning och moblering av inredning innan Overlamning till
vardgivare

Medicinska gaser

Program- och systemskedet for den medicinska gasanlaggningen utfordes pa
mindre dn 8 timmar, vilket mojliggjordes av nira samverkan mellan
projektledare, entreprenorer, konsulter och besiktningsman. Som underlag
fanns ockséa vardgivarens dispensansokan till Likemedelsverket vilket gjorde
att man redan fran borjan hade kunskap om vilka tekniska avsteg som kunde
goras.

Besiktningarna genomfordes lopande per etapp under produktionen. Att
besiktningsman var med i tidigt skede gjorde att man lopande kunde
forankra ett utfsrande av anliggning med diverse avsteg. Overldmning till
forvaltning skedde efter varje etapp och till dessa hade relationshandlingar
tagits fram parallellt med produktionsarbetet.

Placeringen av den medicinska gasanldggningen var en viktig parameter for
utformningen av systemet. Anlaggningen ar placerad i anslutning till massan
pa mitten av A-hallen, vilket gjorde det majligt att bygga klart AC-delen och
sedan fortsitta att expandera gasnéatet at bada hall i hallen. P4 sa vis tillat
placeringen och utformningen av systemet en expansion utan nagot behov av
driftstopp. En avsittning gjordes ocksa for att kunna mdjliggora vidare
expansion till C-hallen, vid hindelse av beslut om fortsatt utbyggnad av
vardplatskapaciteten. Stockholmsmaissans befintliga system for tryckluft
utrustades med filter och kunde sedan anvidndas till forsorjning av
andningsluft. Varje vardmodul har utrustats med nédavstangning for syrgas
respektive andningsluft.

Forsorjningen av tvittade ror blev ett bekymmer under delar av
produktionens gang, beslut fattades dd om att anvinda otvattade ror for
andningsluften och att nyttja de tvattade roren till syrgasen. Forsorjning av
tvattade ror kom sedan igéng igen efter att programledningen i nira dialog
med leverantor styrde om leveranser. Resultatet ar att i princip samtliga ror
i bdda systemen ar tvittade.
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Ventilation

Den hoga takhojden i méisshallarna medfor vissa utmaningar i att fa ner luft
i varje modul for att sikra den luftomsittning som behovs, vilket ledde till
behov av att dra relativt mycket ventilation. Ventilationssystemet ar anpassat
for att skapa ett strak med tilluft i mitten av virdmodulerna och ett flode ut
via golv, upp via huvudiandan av patientsdngarna till frAnluft placerad i tak.
Varje modul har ett flode av tilluft om 600 1/s. For att sakerstalla att systemet
gav onskat luftflode genomfordes ett roktest i modulerna.

For att undvika spridning av odor i modulerna drogs ocksd separata
franluftskanaler fran toaletterna och tak lades till. Taket fungerade ocksa
som ljuddampare for spoldesinfektorn.

I syfte att sidkra gransen mellan ren och oren sida reglerades franluften i A-
hallen upp sé att hela hallen har ett undertryck jamfort med ren sida.

Den befintliga roterande viarmeviaxlaren sparrades ocksd for att inte fa
lackage av oren luft tillbaka in i systemet. I ett tidigt skede diskuterades
eventuellt behov av att filtrera franluften fran anldggningen for att minimera
risk for smittspridning till omgivningen. I och med att covid-19 ar en
droppsmitta och inte nagon luftburen smitta bedomdes detta som onddigt.

VS

Avloppet pa missan var till viss del begriansat och behovde anpassas for att
fa en fungerande funktion. Dimensionerna medfoérde behov av att dra fram
en del nya ledningar for att kunna gora kopplingar till avloppet i delar av
hallen. Allt avlopp behévde pumpas, pa toaletter och spolos monterades
kvarnpumpar (som maler avloppet till mindre bestdndsdelar).
Genomsnittliga pumpstrackan for avloppet ar uppskattningsvis 10 m for
respektive avlopp. Totalt sett gick det &t ett stort antal pumpar for att hantera
avloppet, ca 180 st.

En annan utmaning var tillgdng till varmvatten, och for att generera
varmvatten installerades en varmvattenberedare i varje modul. P4 négra
stillen kunde massans varmvatten nyttjas, men befintlig kapacitet ar mycket
begrinsad, sa darfor anvindes varmvattenberedare. Inledningsvis anvindes
dven genomstromningsberedare och varmvattenberedare, men da dessa
installationer medférde omfattande arbetsmoment s monterades endast
varmvattenberedare efter de forsta 8 modulerna.

Forsvarsmakten stottade med att bara fram material och dra ledningar vilket
gjorde montagetiden for rormontorerna blev kortare. Efter den forsta veckan
hade organisationen skalats upp till cirka 3 ganger fler rormontorer jamfort
mot forsta veckan, vilket medforde att de sista modulerna kunde fardigstillas
betydligt snabbare 4n de forsta.
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El och belysning

Tidigt i utformningen av elkraftsystemet togs beslut om att elforsérjningen
till vardmodulerna sker via trossarna i taket istillet for via golv. Detta for att
sakra att elforsorjningen inte paverkas av eventuella vattenlackor i lokalerna.
Varje vardplats forsags med eluttag fran tva olika kraftslag och utrustades
med en dimbar armatur. Varje vardmodul forsags med elcentraler for de
béda kraftslagen.

Anlaggningens kraftforsorjning kompletterades med extra
reservkraftaggregat. Dessa ligger separat och forsorjer endast de
komponenter som ir i behov av reservkraft (exv. virdmodulerna, blodkylar
mm.). Ett aktivt beslut fattades ocksa tidigt om att inte tillskapa en UPS-
anlaggning och istillet sdkerstalla att all kritisk MT-utrustning har inbyggd
batteritid pa minst 20 minuter (stor del av utrustning har dock batteritid pa
mer dn 60 minuter).

Befintlig belysning i bade moduler och korridor uppfyllde krav enligt
sjukhusstandard. For att mojliggora snabba installationer utvecklades en
enkel, standardiserad utformning av bade elforsorjning och belysningen. I
vanliga fall dr installationerna inféllda i vigg men ligger i detta fall i enkla
kanaler pa insidan av vardmodulerna. For att minska risken for krockar i
installationer ar gasen dragen pa utsidan av modulerna. Enklare materialval
anviandes (exv. plastkanaler istdllet for aluminiumkanaler som vanligen
anvands) for att sikra en andamalsenlig och kostnadseffektiv installation.

IKT

En av de storsta utmaningarna kopplat till IT-infrastrukturen var att
sdkerstilla en dedikerad forbindelse in frdn natleverantoren, vilket kom pa
plats tidigt under den forsta veckan. Under den andra veckan ansléts dven en
andra forbindelse in for att skapa redundant natanslutning.

For att underlitta installationsarbetet och for att minska behovet av att dra
fysiska kablar togs beslut om att utforma losningen med tradlés IKT-
utrustning i storsta mojliga méan. Stockholmsmaissans infrastruktur
mojliggjorde segmentering av nitverket och upprittandet av nédviandiga
VLAN f{o6r att skapa en driftsdker IT-milj6 for den tradlésa utrustningen.
Leverans av arbetsstationer och nodviandiga tester av system (som EK och
Take-Care) genomfordes i nira samverkan med SF IT och vardgivaren.
Behov av telefoni tillkom i ett senare skede och sidkrades genom en IP-
baserad losning.
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Brand och sdkerhet

Brandskyddet ar dimensionerat sa att varje sektion AA-AE utgor sin egen
rokcell. I varje rokeell finns mellan 8 — 16 moduler. En brand inom en sektion
ska inte paverka andra sektioner och evakuering av patienter ska kunna ska
till intilliggande sektioner. Det finns automatiskt brandlarm, sprinkler och
rokluckor. Likt ovriga sjukhus inom regionen ar det viktigt att personal
forsoker sliacka en brand medan den &r liten med de handbrandslickare som
finns i varje modul.

Vid héltagning av modulviggarna i mitten av forsta veckan uppticktes
cellplast i vaggarna, vilket innebar stor péverkan pa planeringen av
brandskyddet da detta ar ett brandfarligt material. Vidare genomfordes
testeldningar av avskiljningsdukarna och bedomningar av brandgas- och
flamspridning vid hindelse av brand i lokalerna. Testeldningen visade att
dukarna ej uppfyllde forviantad brandklass. Beslut fattades dock att fortsitta
med samma vaggtyper och dukar i och med att produktionen var si pass
langt gangen att en justering sannolikt skulle omojliggora leverans enligt
tidplan. For att kompensera for bristerna i material och sikerstilla ett
fullgott brandskydd, utformades och tillsattes en brandskyddsorganisation
med brandvakter och en gedigen brandutbildning av personalen pa plats
genomfordes. Efter avslutad produktion i vecka 3 Overlamnades
brandskyddsorganisationen med brandvakter till vardgivaren.

En av de huvudsakliga uppgifterna gillande sdkerhet var att skapa ett
effektivt, snabbt och sidkert inpasseringssystem for vardpersonal. Systemet
utvecklades av teknikstrateg fran Locum. Speedgates (grindar som kan
oppnas med kort, liknande system som anvinds i tunnelbanan) ldnades in
fran nationalarenan och installerades i missans entré. Initial tanke var att
vardpersonalens ordinarie personalkort skulle kunna nyttjas for inpassage. I
och med att anlaggningen sannolikt kan komma att bemannas av inkallad
personal som saknar kort, tillskapades en separat badge-avdelning for
manuell framtagning och hantering av temporara kort for inpassage.

Vidare upprittades RAKEL-system och nodviandiga samband (mellan exv.
driften, ledningsskoterska, brandvakter etc.) och Stockholmsmaissans
sdkerhetsorganisation forstarktes med extra bemanning.

4 Viktiga erfarenheter

P& knappt 3 veckor skapades en anldggning for patientvard med en kapacitet
som motsvarar ett stort akutsjukhus sett till antalet vardplatser. Detta ar
resultatet av en gemensam kraftsamling dar samtliga involverade parter slét
upp bakom en tydlig gemensam malbild och gjorde sitt yttersta for att
leverera mot utsatt mél. Nedan beskrivs frimsta framgangsfaktorer,
utmaningar och erfarenheter att utveckla vidare i ordinarie byggprocess.
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4.1 Framgangsfaktorer
Sammanfattning av de frimsta framgangsfaktorerna:
e Tydligt mandat och handlingsfrihet
e Tydlig gemensam malbild att skapa patientklara vardplatser som
delades av bade byggprogrammet och den kliniska sidan
e Utokat samarbete och mer flexibel gransdragning mellan byggprojekt
och den kliniska sidan for att nd méalbilden
e Lyckad mix av ingdende kompetenser, en ledning med vana av
krisarbetet och tillgang till en stor resurspool
e [Iterativ arbetsprocess dir resultat snabbt kunde visualiseras,
kommuniceras och justeras pa ritning

Programmet gavs ett tydligt mandat fran RSSL och handlingsfrihet vid
byggnation av anldggningen. Detta mojliggjorde eget beslutsfattande och
korta beslutsvagar, vilket var centralt for att kunna genomfora byggnationen
inom givna tidsramar. RSSL tillsatte dven personal pa plats i form av
delprojektledare i KrIVA och sidkrade pa sa sitt en tydlig lank in till RSSL.

Medlemmarna i projektgruppen KrIVA hade (fran lang erfarenhet av
internationellt katastrofarbete) en god forstaelse for vad som behovs och
vilka behov som kan goras avkall pa i denna situation. Detta var en nyckel i
arbetet med utveckling av virdmodulernas utformning och mojliggjorde en
flexibel kravstillning med hog tillit till utférande parter i byggprogrammet.
Vidare hade byggprogrammets ledning kunskap och vana av krishantering
och var pa sa sitt vil lampade att styra organisationen under dessa
extraordindra omstiandigheter. Stabsarbetsplanen som upprattades
mojliggjorde en effektiv informationsspridning och sikrade att alla delar av
programmet fick samma information samtidigt. Justeringar i tidplan och
omfattning kommunicerades snabbt ut i programmet for att sikra att alla
hela tiden arbetade mot samma malbild.

Projektledarna i byggprogrammet handplockades for sin kompetens, sina
stora nitverk och handlingskraftighet. I tilligg var organisationen pa plats
fran Stockholmsmassan van vid snabba omstéllningar och att hitta tekniska
l6sningar for att gora nodvidndiga anpassningar av lokalerna.
Forsvarsmakten stod samtidigt redo med en resurspool som stottade
produktionen med hogt och lagt, vilket var en forutsiattning for att halla den
hoga produktionstakten genom hela genomfoérandet.

Granssnitt mellan byggprogrammet och vardgivare var i viss mén flytande
och byggprogrammet hanterade uppgifter som ligger utanfor ordinarie
ansvarsomrade nir behov uppstod. Bada parter arbetade intensivt for att na
en gemensam malbild och byggprogrammets ansvar slutade inte vid fardig
byggnation, utan striackte sig till dess att lokalerna var fardigstillda for
mottagande av patient. Vid byte av vardgivare stannade delar av tidigare
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organisation kvar pa plats tills 6verlaimningen var avklarad, for att
sakerstilla framdrift enligt tidplan. Den hoga produktionstakten
mojliggjordes ocksd av att olika discipliner och leverantorer gick in och
stottade varandra vid behov for att nd den gemensamma malbilden.

Arbetet bedrevs i en iterativ process, vilket mgjliggjordes av att samtliga
discipliner och professioner fanns nirvarande och ritningsstodet
sakerstallde lopande uppdateringar av ritningsunderlaget. Vid detaljering av
design och utveckling av tekniska l6sningar skedde dialogen framst direkt
mellan programledningen och installatorer och projektoren tog mer av en
besiktande roll. Detta mojliggjorde att fungerande 16sningar mycket snabbt
kunde utvecklas. En liknande struktur skulle kunna nyttjas i ordinarie
byggprocess for att minska behovet av lager mellan kravstillande och
utforande part.

4.2 Utmaningar
Sammanfattning av de fraimsta utmaningarna:

e Lopande justeringar i omfattning (sett till kapacitet och innehéll) och
driftsattningstider

e Byte av vardgivare under programmets gang

e Svarigheter med att sdkerstélla forsorjning av nodviandigt material
och resurser samt att jamka teknisk malbild

e Skillnader i moteskultur mellan vardverksamheten och
byggprogrammet

e Stor medial uppméarksamhet

Planerad kapacitet och datum for driftsattning justerades upprepade ganger
under pagaende produktion, samtidigt som nya funktioner tillkom (exv. rum
for avsked). Med den snabba beslutsprocessen foljde svarigheter att fa viktiga
beslut formulerade i skrift frin RSSL. Detta ledde till utmaningar i planering
och stillde hoga krav pa en tydlig kommunikation inom programmet for att
sdkra att samtliga parter hela tiden agerade pa samma information.

Karolinska var inledningsvis utsedd vardgivare men ansvaret overgick till
SLSO under programmets géng. Detta resulterade i en extra ¢verlamning
vilket medférde avsaknad av mottagare fran varden under den forsta delen
av produktionen. Bytet av vardgivare genomfordes relativt effektivt men
skapade viss forvirring i organisationen som péverkade forberedelser infor
drift (exv. 6verlamning av ansvar for logistiska floden).

Tekniska forutsattningar och tillgéng till material varierade stort, lopande
koordinering blev viktigt for att sikra en jamn niva pa de olika tekniska
systemen (sett till kapacitet, redundans etc.). En stor insats kravdes for att
siakra forsorjning av material och resurser. Leverantorsnatverk inom hela
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Sverige (och till viss del dven pa internationell marknad) nyttjades och
resurser fick kallas in fran stora delar av landet.

Programmet fick mycket uppmarksamhet i media och ett stort antal besok
anordnades i lokalerna under produktionstiden. Visningar for 1 — 2
hogprofilerade besokare per dag kriavde béade koordinering av
produktionsaktiviteter och tid frdn programledningen, vilket delvis blev en
belastning.

4.3 Avslutande reflektioner
Den tydliga styrningen framhivdes som den framsta framgangsfaktorn av
merparten av programdeltagarna. Stabsarbetsplanen med korta, frekventa
moten och en tydlig struktur for rapportering och ansvarsfordelning visade
sig vara ett mycket effektivt verktyg for att f& programorganisationen att
arbeta mot samma malbild.

En central funktion i genomforande av sjukhusbyggnation ar 6versiattningen
av vardens kravstallning till funktionskrav som byggsidan kan forsta och
agera pa. En nyckel ar resurser som har kompetens och forméaga att forsta
och kunna prata med bada delar. Detta for att kunna bena ut de centrala
funktionskraven i vardens kravstdllning och samtidigt bedoma kravens
validitet och forklara nar forandringar inte gar att genomféra. Vidare
behover utformningen av losningen vixa fram béade utifran vad som behovs
nira patienten for att kunna bedriva vard och samtidigt med hénsyn tagen
till externa forutsattningar som foreligger. Pa sa vis kan viktiga beroenden
identifieras tidigt och ett logiskt flode utvecklas, vilket minskar risk for
konflikt mellan krav och genomforbarhet i ett senare skede.

En vardplats ar inte mer &n en sidng utan sin omgivande utrustning,
infrastruktur och personal. P4 samma sitt kraver ett byggprogram av denna
skala en omfattande infrastruktur. Ytor for motesrum, tillgang till natverk,
mojlighet till utskrifter etc. &r nodvandigt for att organisationen ska fungera.
Stora delar av ytan i madisshallarna anviandes till olika former av
stodfunktioner, vilket ar viktigt att ta hansyn till vid val av lokal vid handelse
av liknande byggnation pa annan ort.
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Nedan

Appendix

Tidslinje — utveckling dag for dag
presenteras de huvudsakliga milstolparna for programmets

genomforande i kronologisk ordning med syfte att visa hur anlaggningen
vaxte fram under de tre veckorna.

Vecka o0 — Uppstart och formering av byggprogrammets
organisation

20/3 — 22/3

Programchef for byggprogrammet tillsatts och delges uppdraget av
projektgruppen for KrIVA

Genomgang av initiala tankar om utformning av vardmodulerna
med projektgruppen KrIVA och programchef

Stabschef tillsatts och borjar sitta samman en organisation for
byggprogrammet

Sitebesok med program-, stabs- och teknikchef fran
byggprogrammet som visas runt av projektansvarig fran
Stockholmsmaéssan

Enklare version av systemhandling upprittas och forsta grova
skisser pd modulerna nedtecknas

Vecka 1 — Start av produktion och firdigstillande av de forsta
platserna

Dag1

Locums specialister kopplas ihop med motparter fran
Stockholmsmassan och mappar ut de tekniska forutsattningarna for
respektive disciplin samt undersoker lampliga leverantorer

Overgripande layout av modulerna fortydligas och ritas in i miissans
lokaler, en gemensam malbild for projektet utvecklas

Program- och systemskede for gasanldggningen genomfors
Forsta version av lokallistor och RFP utvecklas

Fysisk mock-up byggs upp av de tva olika vaggtyperna som fanns pa
plats pa massan och beslut om viggtyp fattas. Hallfastheten blev
avgorande vid beslut av vaggtyp.

Beslut fattas om yta for placering av gastankar och entreprenad
kommer pa plats for att genomfora forberedande markarbete
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Dag 2

Dag 3

Dag 4

En gemensam projektyta upprittas for att sidkerstilla att all
information samlas pa en gemensam plats som ar lattatkomlig for
samtliga programmedlemmar

Smeder pa plats for att gora nodvandiga installationer
(pakorningsskydd mm) till gasanldggningen

SF IT pa plats for samverkan gallande IKT med Stockholmsmassan
och vardgivare

Programorganisationen ar i stora drag satt med de flesta funktioner
och kompetenser pa plats

Produktionen ar i full gang — de forsta modulvaggarna kommer pa
plats och fardigstills for de forsta 4 modulerna

Beslut fattas om att Forsvarsmaktens utrustning placeras i
vardmoduler, istillet for att moduler av talt uppfors inne i
masshallen

Organisationen forstarks med byggare som ansvarar for att ordna
beslagning av bland annat tvattstall, starka upp vaggar och dven
stotta gasentreprenor med att installera gasuttag

Containrar for teknik till den medicinska gasanldggningen kommer
pa plats

Kortillstdnd ordnas for transport av gastank och forangare fran
Goteborg, leverans sker under samma dag. Dessa lyfts pé plats och
installeras under kvillen

Kompletterande reservkraftaggregat installeras

Det uppdagas att det finns cellplast i massvaggarna vilket medfor att
planen for brandskydd behover revideras

Forstarkning av projektorganisationen med projektledare for VS

Utformningen av servicemodulerna fardigstalls

Provtryckning av stamnatet (for medicinska gaser) genomfors

Simuleringar, testeldnignar och undersokningar av material ur
brandssynpunkt paborjas
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Utsedda chefer for forvaltning kommer pa plats for att etablera
driftsorganisation

IT-infrastrukturen kommer pa plats med en forsta dedikerad lina in
Tester av EK och Take-care genomfors

Byggprogrammet tar ett utokat ansvar for inredning (bade fasta
installationer och vissa mobler) och programorganisationen utokas
med projektledare for inredning

Fardig version av rumsfunktionsprogram levereras

Dag 5
e Driftsentreprenor kommer pa plats och driftcentralen etableras
e En forsta modul (AB-3) fardigstdlls och gors tillganglig for
Forsvarsmakten att utbilda vardpersonal i anvidndandet av
forsvarets medicintekniska utrustning
e Uppdaterad information om plan for driftsattning — forsta patient
ar att vanta i slutet av vecka 2
Dag 6 och 7

Uppdaterade inpasseringsrutiner och behorighetskontroll pa plats

Avspirrningar av parkering utanfor Ostra entrén for att skapa en
buffertzon

Organisationen forstarks med ytterligare bemanning pa VS-sidan
for att hinna med produktionen

Gasprover (som skickats pa analys till Enkoping) godkianns

Byggstiad och 6verlamning av de forsta 100 platserna i AC-hallen
som nu ar redo for mottagande av patienter

Vecka 2 — Fortsatt produktion av platser och genomforande av
rum for avsked

Dag 8

Driften ar etablerad, nédviandiga floden och FM-tjanster (sdsom
stad, forsorjning av linnen, patientmat mm.) ar pa plats och redo for
mottagande av forsta patienter till de forsta byggklara
vardmodulerna i AC-hallen

Beslut om att byggprojektet ansvarar for att uppratta rum for avsked
- arbete inleds, antal moduler beslutas och logistisk 10sning kring
omradet utvecklas
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e Byte av vardgivare ar officiellt och ny vardgivare pa plats.
Projektledare och entreprenorer som kontaktats for FM-funktioner
blir dock kvar, vilket méjliggor en smidig 6vergang till ny vardgivare

e Grunden for rum for avsked forbereds
e Roktest for att testa ventilation och sakra onskat flode i modulerna

e Brandskydd i korridorer och kringytor etableras, paborjad
utbildning av brandorganisation

Dag 10
e Redundant IT-infrastruktur sdkerstidlls genom att en andra
dedikerad lina dras in

e Byggprogrammet tar utokat ansvar for koordinering av
logistikfloden och  programorganisationen forstirks med
projektledare for logistik

e Samtliga logistikfloden mappas ut och ansvariga for respektive flode
identifieras

e Beslut fattas om att uppritta en extern desinficeringsanlaggning for
att mojliggora ateranvandande av skyddsutrustning (exv. visir) och
som ska kunna nyttjas som en regional resurs

Dag 11
e Speedgates for smidig inpassering for vardpersonalen installeras

e Badge-avdelning med ansvar for att hantera och producera
inpasseringskort pa plats

e Samtliga logistikfloden kartlaggs och ritas ut pa planritning

e Samtliga moduler till rum for avsked ar pa plats, arbete med tradack
och anpassning av moduler samt installation av rumsapparater
paborjas

e Organisation med viktare och brandvakter pa plats
e RAKEL-systemet och nodviandiga samband upprattas
e Byggstad och overlamning av 80 platser i AB-hallen

e Extern desinficeringsanldggning pa plats
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Dag 13 och 14
e Beslut om att avsluta projektet efter fardigstiallande av A-hallen
(ingen vidare expansion till C-hallen)

e Byggstad och overlamning av 80 platser i AA-hallen

Vecka 3 — Avslutande produktion och 6verlamning till vardgivare
och drift
o Firdigstillande och 6verlamning av rum for avsked till vardgivare

e Genomgang av samtliga logistikfloden for att identifiera och losa
eventuella krockar och flaskhalsar

e Overlimning av ansvar for logistikfloden till vardgivaren
o Overlimning av brandskyddsorganisation till virdgivaren

e Byggstidd och Overlamning av 130 platser i AD-hallen samt 160
platser i AE-hallen
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Kontaktlista
Namn Roll Org. Tele Mail
Anders Eriksson | Programchef Ersta 070-866 93 63 | anders.eriksson@erstadiakoni.se
Sjukhus
Anders Gidrup Stabschef Locum 08-123 17125 | anders.gidrup@sll.se
Kemal Olin Vardenhets- Karolinska 073-6994479 kemal.olin@sll.se
chef
Henrik Jornvall | PL - KrIVA Karolinska 070-597 64 01 | henrik jornvall@sll.se
Fredrik Hagel Projektchef Locum 08-123 174 70 | fredrik.hagel@sll.se
Thomas Ahlberg | Teknikchef Locum 08-123 175 11 thomas.ahlberg@sll.se
Emanuel Forvaltningso | Locum 072-5840939 | emanuel.olofsson@sll.se
Olofsson mradeschef
Maria Forvaltnings- Locum 08-12317153 maria.gustafson@sll.se
Gustafsson omréadeschef
Maja-Lena Projektledare Locum 08-123 171 58 | maja-lena.gustafsson@sll.se
Gustafsson Logistik
Rikard Skdarebo | Samordnings- | Stockholms- | 070-789 4175 | rikard.skarebo@stockholmsmassan.se
ansvarig massan
Erica Poldahl Ansvarig Locum 070-085 69 34 | erica.poldahl@sll.se
stabstod




:JJ& Region Stockholm 30 (32)

Bilder
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skydd  pinderna

Utfléde fran vardmodulerna med olika “filer” med stationer fér avklddning av skyddsutrustning
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Rontgen

Korridor mellan A-hallens olika delar, méssans blockvéggar delar av hallen och trossanordningen

anvdnds for upphdngning av media
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Anldggningen for medicinska gaser tar form och gastankar lyfts pa plats redan i bérjan av férsta
produktionsveckan

Rum fér avsked placerade i anslutning till mdssans Ostra entré



