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SEHR GEEHRTE DAMEN

UND HERREN,

LIEBE MITGLIEDER,

wir leben in einer Zeit, in der komplexe
Umbrtiche und Herausforderungen die
Aufen- und Sicherheitspolitik in Europa
und der Welt pragen und wohl auf lange
Sicht pragen werden. Stichworte sind u.a.
der Krieg in der Ukraine und Russlands Be-
drohung seiner Nachbarn, die zunehmende
Machtprojektion Chinas, die labile innen-
politische Situation der westlichen Ord-
nungsmacht USA, Klimawandel, Migration,
Sorge um Energiesicherheit, Kiinstliche
Intelligenz und ihre Auswirkungen auf alle
Lebensbereiche. Europa sucht derweil nach
Orientierung, die EU verharrt in Macht-
losigkeit, Frankreich und Deutschland sind
in vielen Fragen uneins und konnen keine
gemeinsamen Perspektiven aufzeigen.

Die DGAP beschéftigt sich intensiv mit
diesen brennenden Themen. Unsere Stir-
ke ist es, dass wir nicht nur herausragende
Expertise fiir die einzelnen Themenfelder
haben, sondern auch tiber Themenfelder
und Regionen hinweg verkniipfen und
strategische Impulse in die aufsenpoliti-
sche Debatte tragen konnen.

Die hohe Nachfrage nach DGAP-Expertise
freut uns sehr. Mit Interviews, Analysen
und Gastbeitrdgen haben die Kolleginnen
und Kollegen aus dem Forschungsinstitut
stark zur Profilierung unseres Think-Tanks
beigetragen. Unsere wochentlichen Mor-
ning Briefings sind wichtige Informations-
quellen fiir politische Entscheidungstrage-
rinnen und Entscheidungstriger sowie die
nationale und internationale Presse; die
Zeitschrift Internationale Politik (IP) hat
ihren Wachstumskurs erfolgreich fortset-
zen kénnen.

Den Erfolg im jlingsten Geschaftsjahr
verdanken wir auch der neu besetzten
Geschiftsfiihrung mit Guntram Wolff als
Direktor und Monika Liike als Verwal-
tungsdirektorin. Mit der Internationali-
sierung und Erweiterung des Présidiums,
der Griindung von Women@DGAP setzen
wir uns fiir Vielfalt und Vernetzung ein.
Ein wichtiges Ziel ist es, den Frauenanteil
unter unseren Mitgliedern zu erhéhen.

Gleichzeitig ist uns der Austausch mit
unseren Mitgliedern sowie der aufSen-
politisch interessierten Offentlichkeit
wichtiger denn je. Diese erreichen wir
durch hochkaritig besetzte Diskussions-
runden sowie mit unseren Regionalforen
und der Jungen DGAP, die die Debatten
ins ganze Land tragen.

Allen Beteiligten, zuvorderst nattirlich
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern im Haus, aber auch den Ehrenamt-
lichen in Vorstand, Prasidium und Re-
gionalforen sowie der JDGAP, bin ich fir
ihren grofden Einsatz sehr dankbar. Ohne
sie wéren die vielfaltigen Aktivititen der
Gesellschaft nicht moglich gewesen.

Dank Threr Unterstiitzung kdnnen wir die
aufsenpolitische Debatte im Land mitpra-
gen - und in diesen schwierigen Zeiten
mit Forschung, Beratung und Verdoffent-
lichungen dringend bendétigte Impulse
setzen.

Thr

Tom Enders
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GUNTRAM WOLFF

UNABHANGIG, EVIDENZBASIERT,

STRATEGISCH

Die deutsche Aufsen- und Sicherheits-
politik steht vor den grofSten Herausfor-
derungen seit Ende des Kalten Krieges.

Ein grofsflachiger Krieg tobt seit Februar
2022 nur zwei Flugstunden von Berlin ent-
fernt. Russland ist unter Wladimir Putin

zu einer zentralen Gefahr fiir die europai-
sche Sicherheit geworden. Gestiitzt wird
Putin nicht nur von Eliten im eigenen Land,
sondern auch durch Chinas Staatschef Xi
Jinping. Dieser hat im Méarz bei seinem Be-
such in Moskau die engen Beziehungen der
beiden Lander betont. Gleichzeitig fordert
Chinas Kommunistische Partei die welt-
weite Ordnung weiter heraus. Aber auch
der Klimawandel, zunehmend getrieben
vom Systemrivalen China, wird zur Bedro-
hung fiir die globale Sicherheit. Im System-
wettbewerb orientieren sich aufstrebende
Michte oft Richtung Peking. Der System-
konflikt wird zur zentralen Frage flr die
Zukunft der Weltwirtschaft und damit fir
den deutschen Wohlstand.

+WIR WOLLEN UNABHANGIG
BLEIBEN UND AUCH UNBE-
QUEME WAHRHEITEN OFFEN
ANSPRECHEN.”

In diesen historischen Zeiten wird die
klare und deutliche Stimme der DGAP
mehr denn je gebraucht. Und wie kaum
eine andere Institution kann unser inter-
disziplindres Team fiir die aufsenpolitisch
drangenden Fragen unserer Zeit strate-
gische Handlungsoptionen fiir Deutsch-

land an der Schnittstelle von Sicherheits-,
Wirtschafts-, Klima- und Energiepolitik
entwickeln. Wir wollen unbequeme Wahr-
heiten ehrlich ansprechen. Es ist uns wich-
tig, analytisch ehrlich, evidenzbasiert und
unabhingig zu arbeiten. Dies geschieht

im Rahmen von Publikationen, 6ffent-

lich zuginglichen Debatten wie unserem
wochentlichen Morning Briefing und bei
vertraulichen Hintergrundgesprachen.

Die angekiindigte , Zeitenwende" muss
Realitdt werden. Klar ist: Die Bundes-
wehr benoétigt nicht nur ein einmaliges
Sondervermogen, sondern ein dauerhaft
hoheres Verteidigungsbudget. Europa
muss in der Lage sein, auch bei potenziell
nachlassendem Einsatz der USA seine ei-
gene Sicherheit zu garantieren. Gleichzei-
tig gilt es, die Ukraine weiterhin zu unter-
stlitzen — militarisch, finanziell, humanitér
und diplomatisch.

Zum Systemwettbewerb mit China er-
arbeiten wir Losungen, mit denen Europa
resilienter werden kann, zum Beispiel beim
Thema Rohstoffsicherheit und griiner
Industriepolitik. Ebenso diskutieren wir
die zunehmende chinesische Technologie-
fiihrerschaft und wie Wirtschaftspolitik
gestaltet werden muss, um Risiken zu
managen, ohne die Vorteile der wirtschaft-
lichen Integration aufzugeben.

Wie wichtig der Kampf gegen den Klima-
wandel ist, zeigen die Klimafolgen und ihre
Risiken fiir die menschliche Sicherheit.



Klimaschutz ist ein zentrales Thema der
Nationalen Sicherheitsstrategie, zu der
Kolleginnen und Kollegen das Auswartige
Amt beraten haben. So setzen wir uns mit
der sich durch den Klimawandel veran-
dernden Sicherheitslage in der Arktis und
Klimamigration auseinander.

Deutschlands Rolle in der Ostlichen Nach-
barschaft, der Wandel in Zentralasien im

Kontext des russischen Angriffskriegs und
die sich verdndernde russische Politik und

Gesellschaft sind fir uns zentrale Themen.

Ebenso die Scharfung und Umsetzung von
Sanktionen gegen Russland.

Auch die Europapolitik bleibt ein For-
schungsschwerpunkt unserer Arbeit.
Unser Team konnte politischen Entschei-
dungstragerinnen und Entscheidungs-
tragern in Berlin eine AufSenperspektive
naherbringen, denn es herrscht Unsicher-
heit tiber die deutschen Prioritaten. Wir
legen einen Fokus auf EU-Sicherheits- und
Erweiterungspolitik sowie europdische
Finanzpolitik. Schlief3lich analysieren wir
feministische Aufsenpolitik, auch im Kon-
text der Menschen- bzw. Frauenrechtsver-
letzungen in Iran.

Die DGAP darf auf ein erfolgreiches Ge-
schaftsjahr 2022 /2023 zurtckblicken.

Wir haben mit rund 250 Publikationen so-
wie zahlreichen Beitragen in einschlagigen
Medien im In- und Ausland die aufsenpoli-
tische Debatte nachhaltig gepragt. Eben-
so mit rund 280 Events und hochkarétig
besetzten Podiumsdiskussionen, darunter
mit Kabinettsmitgliedern wie Christine
Lambrecht, Nancy Faeser, Svenja Schulze
und Cem Ozdemir.

Ich bin meiner Ko-Geschéftsfiihrerin
Monika Litke und meinem Ko-Geschéfts-
fihrer Martin Bialecki, dem Vorstand
und Présidium und den Leiterinnen und
Leitern unserer Zentren und Stabsstellen
sowie allen Kolleginnen und Kollegen im
Haus dankbar fiir ihr Engagement. Auch
danke ich den Ehrenamtlichen in den
Regionalforen und der Jungen DGAP. Es
freut mich, dass die junge Generation so
aktiv mitgestaltet. Mein grofSer Dank gilt
schliefslich unseren fast 3.000 Mitgliedern
und Forderern. Sie beleben nicht nur die
Debatten, sondern garantieren auch die
unabhéngige Stimme der DGAP.

DGAP JAHRESBERICHT 2022/2023
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DREI FRAGEN AN
MONIKA LUKE

VERWALTUNGSDIREKTORIN

Die DGAP steht nicht nur der Bundespolitik
beratend zur Seite. Sie tragt durch verschiedene
Formate und Kanale auBenpolitische Debatten
in die Breite der Gesellschaft. Was machte
2022/2023 diesbezliglich so erfolgreich?
Wir setzen unseren Claim , Advancing
foreign policy” konsequent um. Etwa mit
dem wochentlichen DGAP Morning Brie-
fing, das wir seit Russlands Angriff auf die
Ukraine anbieten. Ein Highlight waren die
strategischen Reden von fiinf Kabinetts-
mitgliedern bei uns: Gesundheitsminister
Karl Lauterbach, Ex-Verteidigungsministerin
Christine Lambrecht, Innenministerin Nancy
Faeser, Entwicklungsministerin Svenja
Schulze und des Ministers fiir Ernahrung
und Landwirtschaft Cem Ozdemir. Unsere
Regionalforen mit ihren Ehrenamtlichen
haben 60 Veranstaltungen organisiert, in
Priasenz und online.

Ein Anspruch der DGAP ist es, junger, weib-

licher, diverser zu werden. Was tut sie dafr,

dass sich dies intern und extern widerspiegelt?
Bei uns sind 60 Prozent der hauptamtlich
Beschéftigten Frauen, einschliefSslich der
mittleren Fiihrungsebene. In der Mitglied-
schaft sind wir noch nicht so weit, hier gibt
es selbst bei den jungen Mitgliedern nur
25 Prozent Frauen. Aber wir arbeiten daran,
etwa mit unserem 2022 gegriindeten Netz-
werk Women@DGAP. Ein Drittel unserer
Mitglieder ist unter 35 und treibt in der
Jungen DGAP Debatten voran. Die Forderung
kiinftiger Entscheidungstriagerinnen und
-trager sehe ich als wichtigen Teil unserer
Arbeit. Ich schitze Diskussionen mit jungen

Mitgliedern, weil sie den Blick 6ffnen. Wir
stellen zudem vermehrt Kolleginnen und
Kollegen ein, die eine andere Muttersprache
als Deutsch haben, sofern diese auf Englisch
arbeiten kdnnen. Auch das macht uns diverser.
Nicht zuletzt férdern wir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf durch flexibles Arbeiten.

Fur die Arbeit der DGAP braucht es verschiedene

Finanzierungsquellen und Fundraising. Mit wel-

chen drei Stichwortern mochten Sie Forderer tber-

zeugen, die Arbeit der DGAP zu unterstulitzen?
Wir forschen erstens praxis- und handlungs-
orientiert. Das macht unsere Arbeit konkret
und anwendbar. Unsere Ergebnisse finden
ihren Weg in politische Strategiepapiere und
in die Praxis. So begleiten wir eng die Klima-
aufSenpolitik-Strategie der Bundesregierung.
Zweitens verfligen wir tiber einzigartige
Netzwerke zu hochkardtigen nationalen und
internationalen Personlichkeiten aus Politik,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Das tragt
unsere Ergebnisse an die wichtigen Stellen.
Und drittens: Die DGAP ist nicht nur in Berlin
aktiv, sondern tragt mit den Regionalforen
Debatten in die Breite. Aufsenpolitik spielt sich
eben nicht nur in Berlin ab!



DREI FRAGEN AN

MARTIN BIALECKI

CHEFREDAKTEUR
INTERNATIONALE POLITIK

Russlands Krieg gegen die Ukraine, Chinas
gefahrliche Machtanspriiche, globale Heraus-
forderungen durch Klimawandel und Migration:
Gleich mehrere grofB3e Krisen, so scheint es,
sind gekommen, um — zumindest vorerst — zu
bleiben. Wie ging die Redaktion der IP 2022
und 2023 bei ihrer Themenplanung mit diesen
multiplen Krisen um?
Wir wollen und miissen zu diesen tiberwol-
benden Themen Angebote machen, die sich
von der Tagesberichterstattung deutlich
abheben, die einen ungewohnlichen Fokus
bieten oder einen neuen Zugang. Gleichzeitig
darf sich die IP nicht nur auf Krisen fokussie-
ren. Wir wollen auch immer wieder neue The-
men bringen, abseits eines Mainstreams auf
relevante Entwicklungen aufmerksam machen
- und dabei auch noch besser begriinden,
warum uns ein Text oder eine kluge Stimme
wichtig erscheint. Die Herausforderung, eine
scheinbar immer schneller drehende Welt in
das Format einer Zeitschrift zu bannen, neh-
men wir jedenfalls immer wieder gerne an.

Der Claim der IP lautet: Das Magazin fur
globales Denken. Wie geht das, wenn man in
Berlin sitzt, wie sichert die IP Ausgewogen-
heit, verschiedene Blickwinkel und kontroverse
Meinungen auf das Weltgeschehen?
Nun - Art und Qualitit des Denkens hidngen
ja nicht zwangslaufig vom Standort ab ... Aber
wir wollen in puncto ,globales Denken“ noch
zulegen, diverser werden und auch insgesamt
tiberraschender. Wir haben viel vor, um daftir
unser bereits sehr grofses Netzwerk weiter
auszubauen; schliefslich wollen wir unserem
Publikum neue Sichtweisen oder unerwartete

Einordnungen zuginglich machen. Das positive
Feedback auf alles, was wir in dieser Richtung
unternehmen, bestarkt uns darin sehr.

Die IP gilt in der auBenpolitisch interessierten
Community samt ihren Specials und dem eng-
lischen Onlinemagazin IP Quarterly als Garant
fur Qualitat. Wenn man Bewahrtes bewahren
mochte, bleibt da auch zuklinftig Spielraum
fur Experimente und neue Formate?
Ja, unbedingt! Es kommt auf die richtige
Mischung an, sowohl im Heft als auch in den
Online-Angeboten. Die Ausspielwege sollen
multimedialer werden. So sehr wir Texte auch
lieben - fiir Kontext, Kompetenz und Neugier
gibt es viele Gefafse. Unsere Verldsslichkeit
wird dabei aber nie infrage gestellt werden,
und das gilt auch fiir unsere Unabhéngigkeit.
So haben sich die IP Specials einerseits her-
vorragend bewéhrt, sind andererseits aber
immer auch ein Labor fir neue Formate und
Ideen. Gleiches gilt fiir das IPQ. Davon pro-
fitiert nicht nur die IP selbst, sondern auch
unsere Leserschaft - und darum geht es ja.

DGAP JAHRESBERICHT 2022/2023



KLIMA & AU
POLITIK
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Klimafolgen wie Diirren, Stiirme und
Uberflutungen lassen die sicherheitspoli-
tischen, gesellschaftlichen und geodkono-
mischen Dimensionen der globalen Er-
warmung immer mehr in den Vordergrund
treten. Ein Schwerpunkt unserer Arbeit
liegt auf der Erforschung der Zusammen-
hénge zwischen Klimafolgen und Sicher-
heitsrisiken. Der Klimawandel tangiert

#~Als groBiter CO,-Emittent Europas kommt
Deutschland in der Klimapolitik besondere
Verantwortung, aber auch viel Handlungs-
spielraum zu.”

KIRA VINKE
Leiterin des
Zentrums fir Klima
und AuBenpolitik

ZUR ZENTRUMS-
SEITE

unterschiedliche Bereiche der menschli-
chen Sicherheit wie die Zerstoérung natiir-
licher Lebensgrundlagen und traditioneller
Identitaten. Der Nexus von Klimawandel
und Migration sowie Instrumente der
zivilen Krisenprévention zur Vorbeugung
von Ressourcenkonflikten zéhlen dabei

zu wichtigen Handlungsfeldern deutscher
AufSenpolitik. Das interdisziplindre Team
des Zentrums fiir Klima und Auf3enpolitik
erarbeitet, aufbauend auf wissenschaft-
lichen Erkenntnissen, politische Hand-
lungsempfehlungen fiir eine kohirente
deutsche Klimaauf$enpolitik. Deutschlands
volkerrechtliche Verpflichtungen nehmen
in unseren Analysen eine zentrale Bedeu-

tung ein. Im Rahmen eines strukturierten
Dialogprozesses begleiten wir die Klima-
aufsenpolitik-Strategie der Bundesregie-
rung. Ziel dieses Dialogprozesses ist es, die
aufsenpolitische Dimension der Klimakrise
breit zu diskutieren und zu einer Vernet-
zung relevanter Akteurinnen und Akteure
aus Wissenschaft, Zivilgesellschaft, Wirt-
schaft und Politik beizutragen.

Vor dem Hintergrund der Umsetzung des
europdischen Green Deal spielt die Geo-
politik von Ressourcenflissen fir trans-
formative Technologien eine zunehmend
bedeutende Rolle. Der russische Angriffs-
krieg gegen die Ukraine legte die Vulne-
rabilititen des deutschen Energiesystems
offen und erfordert ein Zusammendenken
von GeoOkonomie, AufSsen- und Sicher-
heitspolitik. Deswegen nutzt das Zentrum
fiir Klima und Aufsenpolitik Synergien

zu anderen Zentren, um gemeinsam die
Forschung der DGAP in globalen klima-
politischen Fragen zu starken. Deutschland
hat als eine der grofdten Volkswirtschaf-
ten der Welt und gleichzeitig als grofster
CO0,-Emittent Europas nicht nur besondere
Verantwortung, sondern auch einen be-
deutenden Handlungsspielraum. Diesen
sollte die Bundesregierung nutzen.



LOYLE
CAMPBELL

TIM BOSCH analysiert kriti-
sche Rohstoff-

koordiniert als versorgung und

Projektmanager Energiesicherheit

den Dialogprozess
zur KlimaauBen-
politik-Strategie

DANA
SCHIRWON

hat die vélkerrecht-
lichen Aspekte der

E Klimakrise im Blick
ll'.
{
KAI
KORNHUBER
untersucht Extrem-
wetterereignisse und
berechnet Klimarisiken
KIRA VINKE

forscht zu Klimafolgen,
Klimamigration und
Sicherheitsrisiken
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" GEOOKONC
TECHNOLO
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Die EU befindet sich in einem geoodko-
nomischen Umfeld, in dem sich die
strategische Rivalitdt zwischen den Ver-
einigten Staaten und China verscharft.
Gleichzeitig fordert Russlands Angriff
auf die Ukraine die globale Ordnung

~Die WTO muss erneut als wichtiges Forum
anerkannt werden, in dem unterschiedliche
Systeme zusammenarbeiten, um den glo-
balen und regelbasierten Handel zu fordern.”

CLAUDIA
SCHMUCKER
Ko-Leiterin des
Zentrums far
Geopolitik,
Geobkonomie
und Technologie

ZUR ZENTRUMS-

SEITE

heraus. Im Zentrum fiir Geopolitik,
Geookonomie und Technologie widmen
wir uns im Rahmen unserer interdiszi-
plindren Forschungs- und Beratungs-
arbeit diesen Fragen. Wir analysieren

die Handlungsfiahigkeit und Souveréni-
tat Europas vor dem Hintergrund der
genannten Entwicklungen. Expertinnen
und Experten erforschen Wege zu mehr
europdischer Autonomie in den Be-
reichen Cybersicherheit, Handels- und
Wirtschaftspolitik. Eine wichtige Rolle
spielen in puncto Handels- und Wirt-
schaftsbeziehungen auch die kiinftigen
Beziehungen der EU zu Schwellenlan-
dern des Globalen Stidens wie Indien und
Brasilien. Wie konnen sich Handelsab-
kommen auswirken? Welche Rolle sollte
die WTO spielen, um den globalen, regel-

basierten Handel zu fordern? Wir wollen
Handlungsoptionen erdrtern, um aus
deutscher und europdischer Perspektive
strategische Abhédngigkeiten von China
zu reduzieren. Wie wichtig das ist, zeigt
der aktuelle Konflikt um Taiwan.

Den Krieg gegen die Ukraine kdnnen
wir bei der Betrachtung dieser Aspekte
nicht aufser Acht lassen. Wir entwickeln
kurz-, mittel- und langfristige Szenarien
fir den Wiederaufbau des Landes und
untersuchen die Folgen des Krieges fir

~Deutschland und die EU miissen
Strategien und MaBnahmen ent-
wickeln, die ihre wirtschaftlichen
und geopolitischen Interessen ver-
teidigen und ihre Werte bewahren.”
GUNTRAM WOLFF

Direktor und CEO, Ko-Leiter des Zentrums fir

Geopolitik, Geodkonomie und Technologie

die europaische Energiewende. Schlief3-
lich setzen wir uns mit der Wettbe-
werbsfahigkeit der europaischen Wirt-
schaft und ihres Wandels hin zu einer
griinen Okonomie auseinander. Wir sind
uberzeugt: Deutschland und die EU
miissen sowohl ihre wirtschaftlichen

und geopolitischen Interessen als auch
ihre Werte verteidigen.



TIM
RUHLIG

widmet sich Chinas
technologischer

Dominanz und Europas

Abhangigkeit

KATJA
MUNOZ

analysiert das
Zusammenspiel
zwischen sozialen
Medien und Politik

MARKUS
JAEGER

hat die transatlanti-
schen Beziehungen
und die globale
Wirtschaft im Blick

CLAUDIA

SCHMUCKER

ist unsere Expertin
fir Globalisierung
und Weltwirtschaft

St AWOMIR

SIERAKOWSKI

erforscht die Zukunftder
liberalen Demokratie

t"
VALENTIN
WEBER

untersucht globale
Cybersicherheit
und -normen

GUNTRAM
WOLFF

SHAHIN
VALLEE

taucht tief in euro-
paische Wirtschafts-
angelegenheiten ein

forscht zu europaischer politi-
scher Okonomie, Klima sowie
zum Systemkonflikt mit'China

1
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" SICHERHEI
VERTEIDIG
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In Europa herrscht nach jahrzehnte-
langem Frieden wieder Krieg und zeigt,
dass Sicherheit und Verteidigung auch
in Zeiten von Frieden nicht vernachlas-
sigt werden dirfen. Das Zentrum fiir
Sicherheit und Verteidigung erforscht
in verschiedenen Projekten und Schwer-
punkten die multiplen Dimensionen der
Sicherheits- und Verteidigungspolitik.

~Die Umsetzung der Zeitenwende in
puncto Verteidigung wird der Schlissel
zum Gesamterfolg der derzeitigen
Regierung sein.”

CHRISTIAN
MOLLING

Leiter des Zentrums
fir Sicherheit und
Verteidigung

ZUR ZENTRUMS-
SEITE

So hat die Bundesregierung unmittel-
bar nach Beginn des russischen An-
griffskriegs gegen die Ukraine eine
sicherheitspolitische Zeitenwende an-
gekiindigt. Diese beinhaltet ein Sonder-
vermogen von 100 Milliarden Euro fir die
Bundeswehr sowie ein Bekenntnis zum
2-Prozent-Ziel der NATO. Aber wie wirkt
sich das in der Praxis aus und ist das
tatsichlich der Beginn einer nachhalti-
gen ,Zeitenwende“? Das mdchten wir in
unserem Zentrum praxisnah erforschen
und in Form von Publikationen und De-
batten diskutieren. Sowohl im Rahmen
vertraulicher Hintergrundgespriche als
auch in o6ffentlichen Podiumsrunden
formulieren wir Handlungsoptionen fir

die Politik. Die interdisziplindre Experti-
se im Team zur deutschen, europiischen
und transatlantischen Sicherheits- und
Verteidigungspolitik bildet die Basis fiir
diese Arbeit.

Wir analysieren die militdrischen Fahig-
keiten Deutschlands und technologische
Innovationen, aber auch Ristungsko-
operationen mit Verbtindeten. Ebenso
sind nukleare Abschreckung, Riistungs-
kontrolle und Nichtverbreitung wichtige
Themen. Der Reduzierung von Risiken
im Asien-Pazifik-Raum widmen wir uns
mit einem eigenen Projekt. Denn Auf-
ristung, Sicherheits- und Verteidigungs-
fragen in dieser Region sind von globaler
Bedeutung. Auch setzen wir uns mit
Nordkoreas Nuklearwaffenprogramm
auseinander. Dass das Land zudem, trotz
des Abschneidens der Bevolkerung von
digitaler Kommunikation, tiber Fahig-
keiten zu Cyberangriffen verfigt und
wie diese funktionieren, erortern wir

in einem weiteren Schwerpunkt. Nicht
zuletzt gehoren zum Thema Sicherheit
und Verteidigung auch ziviles Krisenma-
nagement und Krisenpravention. Denn
Deutschland tragt Verantwortung, sich
fir Stabilisierung und Frieden einzuset-
zen. Das Gebiet ist also umfassend - so
wie unser Ansatz.



ELISABETH

SUH

forscht zu nuklearer
Nichtverbreitung und
Sicherheitspolitik in
der Region Asien-

Pazifik

AYLIN MATLE

ist Spezialistin fur Sicherheits-
und Verteidigungspolitik mit
besonderem Augenmerk auf
NATO und transatlantische
Beziehungen

arbeitet zu zivilem
Krisenmanagement,

dem friedenspolitischen
Bindeglied fur erfolgreiche
Sicherheitspolitik

-

CHRISTIAN
MOLLING

erklart Russlands Angriffskrieg
auf die Ukraine, die sicherheits-
politische Zeitenwende und die
europaische Sicherheits- und
Verteidigungspolitik

13
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Russlands Angriff auf die Ukraine hat die
europdische Sicherheitsarchitektur er-
schiittert und Deutschlands Rolle in der
EU sowie der Ostlichen Nachbarschaft
vor neue Herausforderungen gestellt. Die
regelbasierte internationale Ordnung
steht unter massivem Druck, wihrend
die Lander Mittel- und Osteuropas sowie
Zentralasiens einen sicherheitspoliti-
schen, technologischen und wirtschaft-
lichen Wandel erleben.

»~Deutschland muss Lehren aus der
Vergangenheit ziehen, einen radikalen
Neuanfang in der Russland- und
Osteuropapolitik einleiten und eine
Flihrungsrolle in Europa tibernehmen.”

STEFAN MEISTER
Leiter des Zentrums
far Ordnung und
Governance in Ost-
europa, Russland
und Zentralasien

ZUR ZENTRUMS-
SEITE

Im Zentrum fiir Ordnung und Gover-
nance in Osteuropa, Russland und
Zentralasien erforschen wir diesen
Wandel vor dem Hintergrund des russi-
schen Angriffskriegs. Wir befassen uns
mit den ungelosten Konflikten im Stid-
kaukasus und Transnistrien, Russlands
Rolle in Zentralasien sowie dem Einfluss
von Akteuren wie China, der Tirkei und
Iran in der Region. Aber auch die Zu-
kunft der Ostlichen Partnerschaft der
EU sowie die Weiterentwicklung der Eu-
ropdischen Nachbarschafts- und Erwei-

& ZENTRALA

terungspolitik in Bezug auf die Ukraine,
Moldau, Georgien und den Westbalkan
sind Gegenstand unserer Forschungs-
tatigkeit.

Mit unserem Netzwerk an Associate und
Visiting Fellows analysieren wir Re-
gimeentwicklungen und technologische
Trends in Russland sowie innenpolitische
Entwicklungen in Ost- und Mittelosteu-
ropa. Daraus leiten wir Handlungsemp-
fehlungen fiir die deutsche und euro-
paische Russland- und Osteuropapolitik
sowie die Zukunft der Ukraine ab. Der
aktuelle Krieg zeigt, dass die kooperative
deutsche Ostpolitik der letzten drei Jahr-
zehnte auf verschiedenen Fehlannahmen
beruhte. Der Wandel durch Anndherung
und eine wirtschaftliche Verflechtung
mit Russland haben nicht so funktioniert,
wie verschiedene Bundesregierungen

es gehofft hatten. Die zukiinftige Ost-
europa- und Russlandpolitik der Bundes-
regierung muss dem Rechnung tragen
und einen Neuanfang wagen, in enger
Abstimmung mit Partnern und Verbtin-
deten. Deutschland muss Lehren aus der
Vergangenheit ziehen. Nur so kann die
nationale und européische Sicherheit ge-
wahrt und Frieden in Europa nachhaltig
gestaltet werden.



SIEN

ANDRAS
RACZ

hat als unser Militar-
experte Russlands
AuBen- und Sicher-
heitspolitik und die
aktuellsten Front-
Bewegungen in der
Ukraine im Blick

POCIUMBAN

betreut das Think Tank
Network on the Eastern
Partnership und arbeitet
zur EU-Erweiterung

L

analysiert ein breites Themen-
feld von der russischen Politik

Uber postsowjetische Konflikt-
zonen bis zur Ostlichen Part-
nerschaft der EU

MILAN NIC

ist Kenner der 4
Visegrad<Gruppe
und EU-Integration

RUSSLAND '
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"EUROPAISC
ZUKUNFTSF
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Im Alfred von Oppenheim-Zentrum fiir
Européische Zukunftsfragen (AOZ) bli-
cken wir auf Entscheidungsfindungen der
Bundesregierung und der EU. Das Ziel:

»Durch interne Reformen und neue
internationale Allianzen kann Europa
seine Zukunft sichern und gedeihen,
anstatt nur zu uberleben.”

RODERICK
PARKES

Leiter des Alfred
von Oppenheim-
Zentrums fur
Europaische
Zukunftsfragen

ZUR ZENTRUMS-
SEITE

zukinftige Fehleinschitzungen vermei-
den und europdischen Entscheidungs-
tragerinnen und -tragern mit Hand-
lungsoptionen helfen, die globale Ord-
nung von morgen mitzugestalten. Nicht
zuletzt Russlands Angriffskrieg gegen
die Ukraine zeigt, wie grof$ in den ver-
gangenen Jahrzehnten Europas und allen
voran Deutschlands Versaumnisse bei
strategischen Entscheidungen und der
Fahigkeit, globale Entwicklungen zu anti-
zipieren, waren. Dies betrifft Verteidi-
gung, Energie und Wirtschaft, aber auch
die Kooperation mit Verbiindeten. Lange
Zeit war Deutschland Europas wichtigs-
te Status-quo-Macht, steht aber heute
unter dem Druck, seine Politik der Reali-
tat anzupassen. Der Ruf nach europii-
scher Autonomie wird lauter. Im von der
Stiftung Mercator geférderten Projekt
»Aktionsgruppe Zeitenwende“ bringen

wir fiihrende Akteurinnen und Akteure
sowie Expertinnen und Experten der
deutschen und internationalen Politik
zusammen, um - im Sinne einer Interna-
tionalisierung der ,Zeitenwende“ - einen
Generationen- und Perspektivwechsel
anzustof$en. Eine weitere Plattform fir
Debatten bietet die ,,Studiengruppe
Europapolitik®, in der sich Fachleute mit
innereuropdischen Entwicklungen, der
Handlungsfiahigkeit der EU nach innen
wie nach aufsen sowie Priorititen der
deutschen Europapolitik auseinander-
setzen.

Fundamental ist ebenso eine kritische
Bewertung der deutsch-franzosischen
Beziehungen. Wir erortern, wie die engs-
ten Verbiindeten der EU Synergien nut-
zen und wieder zum Fihrungsduo wer-
den koénnten. Dabei unterstiitzen wir die
politisch Verantwortlichen in Paris und
Berlin auch im Umgang mit den Spannun-
gen der EU-Erweiterung und -Vertiefung.
Auch die transatlantischen Beziehungen
sind wichtiger Teil unserer Forschungs-
arbeit, besonders in Fragen der Sicher-
heits- und Aufdenpolitik. Klar ist: Wollen
die Europder neben China und den USA
eine Rolle in der Welt spielen, miissen sie
endlich strategisch denken.



HE

RAGEN

JACOB
ROSS

ist unser Experte
fir deutsch-
franzdsische
Beziehungen

DOMINIK
TOLKSDORF

ist Experte fur US-Politik
und transatlantische
Beziehungen

RODERICK
PARKES

ist ein ausgewiesener
Kenner von europaischer
Integration und EU-Sicher-
heitspolitik

e

GEORGIOS
KOLLIARAKIS

hat 15 Jahre Erfahrung
in Politikanalyse

auf dem Feld der
Sicherheitspolitik

| -

T

\

BENJAMIN
TALLIS

ist Experte fur euro-
paische Sicherheits-
politik und leitet die
Aktionswerkstatt
Zeitenwende

LEONIE
STAMM

widmet sich der feministischen
AuBenpolitik und ihrer
Umsetzung durch die Bundes-
regierung
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MIGRATION

SVENJA
NIEDERFRANKE

forscht zur europdaischen
und deutschen Asyl- und
Migrationspolitik

MARIE \

WALTER-FRANKE

untersucht europdische
Asylpolitik, internationale
Migrationskooperation und
Menschenrechtsfragen

ZUR PROGRAMM-

SEITE

Das Migrationsprogramm forscht und
entwickelt handlungsorientierte Politik-
empfehlungen zu Migration, Asyl und
Flucht. Es analysiert Migrationspolitiken
in Deutschland, Europa und anderen
relevanten Ziel-, Transit- und Herkunfts-
landern, um ausgewogene, konstruktive
und faktenbasierte Migrationsdebatten zu
fordern.

Unsere Expertinnen konzentrieren sich
auf die verschiedenen Dimensionen von
Migration, Asyl und Flucht. In unserer
Forschung entwickeln wir Strategien, um
die Zusammenarbeit mit Herkunfts- und
Transitlindern realistisch zu gestalten. Es
ist in diesem Kontext wichtig, dass auch
Stimmen von Migrantinnen und Mig-
ranten in der Politik Gehor finden. Dabei

SOPHIE
MEINERS

befasst sich mit
Flucht und
Migration sowie
Reintegration

VICTORIA
RIETIG

leitet das Programm
Migration und erklart
aktuelle Entwicklungen zu
Migration, Asyl und Flucht

mochten wir unter anderem Antworten
auf folgende fundamentale Fragen geben:
Welche Mafsnahmen braucht Europa fir
einen besseren Flichtlingsschutz? Welche

~Migration ist nicht gut oder
schlecht. Aber die Effekte von
Migration sind umso besser,
je klliger unsere Migrations-
politiken sind.”

VICTORIA RIETIG
Leiterin des Migrationsprogramms

Reformen des EU-Migrations- und Asyl-
rechts sind notig - und welche politisch
moglich? Migrationsdebatten werden oft
emotional gefiihrt. Wir stellen dem fak-
tenbasierte und ausgewogene Analysen
gegentiber.



|
=
%%DGAPR—RJ
HIGHLIGHTS
-1 2022

2023,

Auch 2022/2023 hat die DGAP auBenpoliti-
sche Debatten im Land befordert und Auf3en-
politik konkret mitgestaltet — mit hochkaratig
besetzten Diskussionsrunden, wissenschaft-
lichen Publikationen sowie Social-Media-
Aktivitaten. Einige Highlights im Uberblick.
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PRASENZ BEIM
GLOBSEC BRATISLAVA
FORUM 2022

Senior Fellow Milan Ni¢ und Anastasia
Pociumban bei der Veranstaltung ,The
EU and Its Eastern Neighborhood:
Knocking on the EU’s Door”, die im
Juni in Form einer Round-Table-
Diskussion stattfand. Das GLOBSEC
Bratislava Forum gilt weltweit als
fuhrende strategische Konferenz in
der Region Mittelosteuropa.

Zeitenwende in der
Verteidigungspolitik

+ZEITENWENDE” IN DER
VERTEIDIGUNGSPOLITIK

Christian Molling und Torben Schitz analysieren

in ihrem Policy Brief, wie das Bundeswehr-Sonder-
vermogen effektiv und nachhaltig eingesetzt
werden kann. Die Publikation entstand im Rahmen
des Projekts ,Sicherheitsbotschafter”, das vom Bun-
desministerium der Verteidigung gefordert wird.

®
[ ]

!I FEMINISTISCHE AUSSENPOLITIK
_I IN DER NATIONALEN

SICHERHEITSSTRATEGIE
—.. | Dasinterdisziplinare Team um Serafine Dinkel, Dana
DGAProucraiee | Schirwon und Leonie Stamm erdrtert in einem Policy
— Brief, wie die Ampelkoalition Deutschlands erste
P S Nationale Sicherheitsstrategie mit einer feministi-

schen AuBenpolitik verknupfen kann.

AUf dem WEO
| Al h"T 2

ZU einer

NALEN
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Oo MONIKA LUKE 21
WIRD NEUE COO
Im September vollendet die DGAP mit
Monika LUke als Verwaltungsdirektorin die
Neuerung an der Spitze der Geschaftsfuh-
rung. Die erfahrene Juristin bringt nicht nur
grofBe fachliche Expertise, sondern auch
hervorragende Managementkenntnisse
mit, die der strukturellen Optimierung und
Arbeit der DGAP zugutekommen werden.

AUSBAU TRANSNATIO-
NALER NETZWERKE
Die starkere Kooperation des Migrations-
programms mit internationalen Partnern,

3

etwa aus Afrika und vom Balkan, starkt die
transnationalen Netzwerke der DGAP. Ziel des
Austauschs ist es, Handlungsempfehlungen
fur die europaische Entwicklungs- und
Migrationspolitik zu formulieren.

e
DIE DGAP
BEGRUSST IHREN

NEUEN DIREKTOR
GUNTRAM WOLFF

Wir freuen uns, im August mit
Guntram Wolff einen neuen

Direktor sowie hervorragenden AUFTAKT DER
Okonomen und Leiter unseres NETWORKING-REIHE
Forschungsinstituts begrtBen WOMEN@DGAP

zu durfen, der sich fur die stra- Mit der Reihe ,Women@DGAP” mochte
tegische Profilierung unseres die DGAP die weiblichen Mitglieder
Hauses einsetzt. sowie Mitarbeiterinnen im Haus starker

miteinander vernetzen. Das Format
gibt gleichzeitig interessierten Dritten
die Moglichkeit, bei regelmaBigen Tref-
fen und Debatten zu auBenpolitischen
Themen die DGAP besser kennenzu-
lernen.

DGAP JAHRESBERICHT 2022/2023
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Bundesministerium
der Verteidigung

- t:_'.'. o :

*tionale Sicl

CHRISTINE LAMBRECHT
HALT GRUNDSATZREDE
IN DER DGAP

In einem vielbeachteten Auftritt halt die
damalige Bundesverteidigungsministerin
Christine Lambrecht am 12. September bei
der DGAP eine Grundsatzrede zur Nationa-
len Sicherheitsstrategie. Sie stellt sich den
kritischen Fragen von Guntram Wolff und
des Publikums.

O~ NACHWUCHS-
FORDERUNG MIT
DEM JUNGE DGAP
FELLOWSHIP

Mit ihrem neuen Nachwuchs-
Forderprogramm bietet die DGAP
jahrlich vier Fellows die Chance, ein
eigenes Policy-Projekt durchzufihren.
Betreut von Mentorinnen und Mentoren
des Forschungsinstituts konnen sie
ihre Expertise einem groBeren Publi-
kum bekannt machen und wertvolle
Erfahrungen in einem auBenpolitischen
Think-Tank sammeln.

JUNGE DGAP

DGAP JAHRESBERICHT 2022/2023

3’ GASTBEITRAG
IN DER FAZ

In ,Planen auBerhalb der deutschen
Komfortzone” erortern Guntram Wolff,
Cornelia Woll und Moritz Schularick,
warum die von Russland ausgehende
Gefahr in Deutschland nicht erkannt
wurde und wie ein solcher Fehler

kinftig verhindert werden kann.

RADEK SIKORSKI HALT
REDE ZUR UKRAINE
Rund elf Jahre nach seiner ersten Rede
ist Radek Sikorski erneut Gast der DGAP.
Der ehemalige polnische AuBenminister
fordert mehr deutsche Verantwortung
und Unterstltzung fur die Ukraine.



BEN TALLIS ZUR
ZEITENWENDE

Benjamin Tallis, Leiter des Projekts
,Aktionswerkstatt Zeitenwende”, erlau-
tert im Onlinemagazin Internationale
Politik Quarterly, warum Deutschlands
Zeitenwende auf sich warten lasst. Das
Projekt ist angesiedelt am Alfred von
Oppenheim-Zentrum fur Europaische
Zukunftfragen und analysiert Deutsch-
lands Fahigkeit zum Handeln.

VEREINT BEI DER

EUROPEAN THINK

TANK CONFERENCE
Am 19. und 20. Oktober bringt das
DGAP Think Tank Lab zahlreiche Think-
Tanker:innen aus ganz Europa fur die
,European Think Tank Conference 2022"
zum inspirierenden Austausch in Berlin
zusammen.

o TSylkel
) lempe
N,—é-"' EssaypreiP

GEWINNERIN DES
SYLKE-TEMPEL-
ESSAYPREISES 2022

Mit ihrem Aufsatz ,Tech gegen Taten”
gewinnt Alicja Polakiewicz den Sylke-
Tempel-Essaypreis, der zum vierten Mal
von der Zeitschrift Internationale Politik
und dem Netzwerk Women in Interna-
tional Security (WIIS) ausgelobt wurde.
Das Motto 2022 ,Ein Quantum Kl —
AuBenpolitik digital denken”.

.__“ RODERICK PARKES
UBER EUROPAS SCHEU
VOR MACHTPOLITIK

Nachdem der EU-AuBenbeauftragte
Josep Borrell die EU drangte, ,geopoliti-
scher” zu denken, herrschte Unruhe. Wieso
Deutschland und Europa glauben, sich
fur Machtpolitik rechtfertigen zu mussen,
erklart Roderick Parkes in seinem IPQ-
Beitrag ,Protecting Eden, or the Dark
New Geopolitics of ‘Fortress Europe’.
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!] DIGITALE GRAND STRA-
_] TEGY FUR DEUTSCHLAND

Uber digitale Technologien, wirtschaft-
liche Wettbewerbsfahigkeit und nationale
Sicherheit in Zeiten geopolitischen Wan-
dels: Tyson Barker und David Hagebolling
geben in ihrem Bericht einen systemati-
schen Einblick in den Stand der deutschen
Digitalpolitik.

EXPERTEN-
KOLUMNE ZUM
KRIEG IM ZDF

Wie lassen sich die Kampfhandlungen in
Bachmut einordnen? Welche Rolle spielt
die Wagner-Truppe? Wie kampffahig ist

DGAR

die ukrainische Armee und wie die rus-
sische? Und was bedeutet die Mobilisie-
rung russischer Reservisten? Die DGAP-
Experten Andras Racz und Christian
Molling ordnen seit Kriegsbeginn regel-
mafig fur das ZDF die Entwicklungen an

der Front ein.

DGAP JAHRESBERICHT 2022/2023

.—_H BERLIN—PARIS: l!:
DUO IN DER KRISE ”

Die Frankreich-Experten Jacob Ross DG/\E R

und Kenny Kremer kommentieren in

»Stunde der Wahrheit” die Verschie- -

bung des Deutsch-Franzdsischen i%?:i%:y;;ﬁig&g;ﬂ

Ministerrats. Sie erklaren, welche Risse R i Deraledby

sich in der einstigen Geschlossenheit
der engsten Verbundeten auftun und

i® @

warum Europa ein starkes deutsch-
franzosisches Fihrungsduo mehr denn
je benotigt. -

ll INTEGRATION VON KLIMA IN
DEUTSCHLANDS NATIONALER
SICHERHEITSSTRATEGIE

Wie die Bundesregierung trotz Russlands Krieg gegen
die Ukraine bei der Entwicklung einer Nationalen
Sicherheitsstrategie dem Klima Prioritat einrdumen
kann, analysieren Kira Vinke und Tim Bosch ausfuhr-
lich in ihrem Policy Brief.




O WAHL DES NEUEN
PRASIDIUMS

Im November wird ein neues interna-

tionales und hochkaratiges
Prasidium fur die DGAP gewahlt.

Qo NEUER VORSTAND
JUNGE DGAP
Ebenso finden die Wahlen des Junge
DGAP-Vorstands statt. Wir gratulieren
dem neuen engagierten Team!

NANCY FAESER ZUM
THEMA SICHERHEIT

Am 15. November halt Bundesinnen-
ministerin Nancy Faeser in der DGAP
einen Impulsvortrag uber die Heraus-
forderungen fur die innere und auBere
Sicherheit des Landes und deren Ein-
bettung in Deutschlands erster Natio-
naler Sicherheitsstrategie.

i and Energy
Secarity in Germasny

EUROPAS
ENERGIESICHERHEIT

Wie Russland Energie als Waffe einsetzt
und wie Europa den Schock abmildern
kann, indem es die Integritat des eigenen
Energiemarkts fordert, analysieren
Guntram Wolff und Alexandra Gritz in
ihrem Policy Brief.
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FEMINISTISCHE
KLIMAAUBENPOLIT

Was bedleyutet das?

GLOBALECO=2 : POLITIK —
EM EES' ON EN & L i — Was ist das? - Aktivistinncn

Wibkchen Beitrag kann Deutschlan Extremwetterercignissen o
V Ein wesentlicher
- \ " i -

> YOUTUBE-VIDEOS MIT
EXPERTISE RUND UMS KLIMA

Unsere Expertinnen und Experten vom Zentrum

far Klima und AuBenpolitik begleiten nicht nur die
KlimaauBenpolitik-Strategie der Bundesregierung,
sondern erklaren auch der Breite der Gesellschaft in
kurzen Videoclips die Gefahren des Klimawandels.

IDEEN ZUR KRISE DES
WELTHANDELS

In ihrem IPQ-Beitrag ,The World

Trade Crisis” geht Claudia Schmucker
den zunehmenden geopolitischen und

geookonomischen Konflikten nach.
Dabei erklart sie, wie die EU mit pluri-
lateralen Abkommen die Lage ver-

bessern konnte und weshalb sie die
Reform der WTO vorantreiben sollte.

ANALYSE ZU DEUTSCHLANDS
OSTPOLITIK

In ,Nach der Ostpolitik” ziehen Stefan

Meister und Wilfried Jilge Lehren aus

der Vergangenheit als Basis fur eine

neue Russland- und Osteuropapolitik.
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@ PISTORIUS WIRD NEUER
VERTEIDIGUNGSMINISTER

Auf den Nachfolger von Christine Lambrecht,
Boris Pistorius, kommen groBBe Aufgaben zu,
meint der DGAP-Sicherheits- und Verteidigungs-
experte Christian Molling. Welche zehn Punkte
er fUr besonders wichtig halt, zeigt unser Social-
Media-Team in einer Infografik auf Instagram.

Punkte fiir WORKSHOP ZUR
deglel ,! DEKARBONISIERUNG
ministe Die DGAP veranstaltet einen trans-

atlantischen Workshop zur griinen In-
dustriepolitik. Mit dabei: Shahin Vallée
sowie die Staatssekretare Laurence

Boone, Sven Giegold und Jorg Kukies.

.—_H EU-OSTERWEITERUNG UND
NACHBARSCHAFTSPOLITIK

Ausfuhrlich und fundiert erortern Stefan Meister
und Milan Ni¢ gemeinsam mit Iskra Kirova und
Steven Blockmans die Perspektiven der EU-
Osterweiterung sowie die Politik der Ostlichen
Nachbarschaft. Diese mussten nach Russ-
lands Angriffskrieg neu gedacht werden.

UBER DIE ROLLE
VON DIPLOMATIE

Der russische Angriffskrieg gegen die
Ukraine hat gezeigt, wie gefahrlich die L B it

DGAR

Rethinking the EL's

Meighibo icy

Welt abseits der Diplomatie aussehen
kann. Diesem Thema geht das Regio-
nalforum NRW gemeinsam mit hoch-
karatigen Gasten in der Veranstaltung
,Die langen Linien der Diplomatie”
nach.
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DIGITAL POWER
.—_H CHINA

Wie Chinas Aufstieg zur techno-
logischen Supermacht Europa wirt-
schaftlich und politisch herausfordert,
untersucht Tim Ruhlig mit dem Digital
Power China Forschungskonsortium.

Digiea Power China VOR ORT BEI DER
pi et MSC 2023
Z ’ Russlands Angriffskrieg steht ebenso
i% L = | im Fokus der 59. Minchner Sicherheits-
L Al konferenz wie die Zukunft der regel-
FROMCH'NA basierten internationalen Ordnung. Die
DGAP ist mit Sidevents und Expertise
auch dieses Jahr dabei.

DGAP JAHRESBERICHT 2022/2023

ﬂ DGAP MORNING BRIEFING:
ROLF NIKEL EIN JAHR KRIEG
FEINDE In einer Diskussionsrunde genau ein Jahr nach
FFRREEUNI“IDDEE Begir.'m vo'n Ru'sslands Angriff.skrieg geg?n di’e
Polen und die Ukraine diskutieren Stefan Meister, Andras Racz
Deutschen sowie die ukrainische Politikerin lvanna Klympush-
Y Tsintsadze unter der Moderation von Henning
Hoff Uber die Entwicklungen des Konflikts.
BUCHVORSTELLUNG

VON ROLF NIKEL

Anlasslich der Vorstellung seines e

Morning Briefing
Buches ,Feinde, Fremde, Freunde: Die o) itical
Deutschen und die Polen” diskutiert :
DGAP-Vizeprasident Rolf Nikel mit
Gasten und dem Publikum Uber die
bewegten Beziehungen zwischen den
beiden Nachbarlandern.




LEITLINIEN ZUR FEMINISTI-
SCHEN AUSSENPOLITIK

Anlasslich der Veroffentlichung der Leitlinien zu
Deutschlands erster feministischer AuBBenpoli-
tik am 1. Marz kommentieren Dana Schirwon,
Leonie Stamm und Anna Hauschild die Grund-

satze dieser Politik.

EASTERN PARTNER-
B ol SHIP DEBATTE IN

L

BRUSSEL
Im Rahmen des Think Tank Network
on the Eastern Partnership hat die
DGAP nach BrUssel geladen. Stefan
Meister moderiert eine Debatte Uber
Russlands Krieg und dessen Folgen
flr die EU-Erweiterung und die Ost-
liche Nachbarschaft.

)

MIGRATION: RUCKKEHRER-

NETZWERKE ALS ZWEI-

SCHNEIDIGES SCHWERT
Victoria Rietig und Sophie Meiners erforschen
Chancen und Gefahren von Rickkehrer-Netzwer-
IN UKRAINE ken bei der Wiedereingliederung von Migrantin-
nen und Migranten in ihre Herkunftslander.

| WA 200

RESILIENCE OF THE
START-UP SCENE

e DGAR

Doable-Edged Sword

DACH TECH e e

TALKS
In der Veranstaltungsreihe des DGAP
Regionalforums Munchen geht es um die
Innovationskraft in der Region Deutsch-
land-Osterreich-Schweiz. Diskutiert
werden auch internationale Kooperatio-
nen und die Resilienz, etwa des ukrai-
nischen Start-up-Okosystems in diesen
unsicheren Zeiten.
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PETR PAVEL ZU
BESUCH IN BERLIN

Nach seinem Antrittsbesuch bei Bun-
desprasident Frank Walter Steinmeier
und Olaf Scholz spricht der tschechi-
sche Prasident Petr Pavel im Marz auch
in der RauchstrafBe. Er mahnt, dass das
Kriegsgeschehen der folgenden Wo-
chen ausschlaggebend fur die Chancen
auf Frieden in der Ukraine sei und for-
dert mehr Unterstutzung fur das Land.

ERSTER DEUTSCHER

SECURITY SLAM

Ob Cyber-Warfare, Zeitenwende oder
Digitalisierung & Deepfakes: In nur
zehn Minuten slamen junge Forsche-
rinnen und Forscher im Konferenzsaal
der Friedrich-Ebert-Stiftung rund ums
Thema Sicherheit. Die Junge DGAP
und ihre Partner gratulieren.

DGAP JAHRESBERICHT 2022/2023

SVENJA SCHULZE
UBER ENTWICK-
LUNGSPOLITIK

& ZEITENWENDE

Bundesministerin fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung

Svenja Schulze halt einen Vortrag zum
Thema ,Zeitenwende als entwicklungs-
politische Herausforderung”. In der an-

schlieBenden Diskussion geht es u.a. um
Klima, Energie und den Ukrainekonflikt,
aber auch um Migration und feministi-
sche AuBenpolitik.

DEBATTE MIT CEM
OZDEMIR UBER FOOD
SECURITY

Beim Event ,Food Security in Zeiten

globaler Disruptionen” diskutieren wir mit
Cem Ozdemir, Bundesminister fir Ernah-
rung und Landwirtschaft, Uber Losungen

fur den zunehmenden Druck auf Ernah-
rungssysteme und landwirtschaftliche
Lebensgrundlagen.
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GREMIEN UND STRUKTUR

DER DGAP

Stand: 30. April 2023

VORSTAND

Dr. Thomas Enders
Prdsident

Rolf Nikel
Vizeprdsident

Jutta Freifrau von
Falkenhausen

Syndika

Georg Graf Waldersee
Schatzmeister

Dr. Thomas Bagger
Carsten Berger
Joanna Klever
Geraldine Schroeder
Prof. Dr. Daniela Schwarzer

Ex officio Mitglieder
des Vorstands:

Dr. Guntram Wolff
Dr. Monika Liike

Martin Bialecki

PRASIDIUM

Niels Annen

Dr. Stefanie Babst

Susanne Baumann

Elmar Brok

Henri de Castries

Sawsan Chebli

Katrin Gaertner

Prof. Dr. Timothy Garton Ash
Dr. Stephan Goetz

Arancha Gonzalez Laya
Eric Gujer

Gregor Gysi

Stefan Haid

Jirgen Hardt

Christiane Hoffmann

Prof. Dr. Wolfgang Ischinger
Dr. Christian Jacobs

Eckart von Klaeden
Annegret Kramp-Karrenbauer
Alexander Graf Lambsdorff
Dr. Joachim Lang

Dr. Anja Langenbucher
Ulrich Lechte

Prof. Dr. Franz C. Mayer
David McAllister

Claudia Nemat

Dr. Hannah Neumann
Christopher Freiherr von
Oppenheim

Dr. Kristi Raik

Prof. Dr. Thomas Risse

Dr. Norbert Rottgen
Herbert J. Scheidt

Dr. Nils Schmid

Dr. Constanze Stelzenmdiller

Prof. Dr. Christoph Trebesch
Jurgen Trittin

Dr. Nathalie Tocci

Prof. Dr. Mikkel Vedby
Rasmussen

Dr. Johann Wadephul

Prof. Dr. Natasha Wunsch

EHRENMITGLIEDER

Dr. Arend Oetker

Dr. Ursula Braun

Dr. Klaus von Dohnanyi
Prof. Dr. Dr. h.c. Karl Kaiser
Hans-Ulrich Klose

Prof. Dr. Rita Stissmuth
Prof. h.c. Glinter Verheugen
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DGAP E.V.

Mitgliederversammlung
Vorstand * Prasidium
Wissenschaftlicher
Beirat

FORDERERKREIS DGAP CONSULTING GMBH STIFTUNG DER DGAP FUR
DER DGAP E.V. AUSWARTIGE POLITIK 5
Zur effektiven Unterstitzung der Die DGAP Consulting GmbH wurde Um die DGAP auf Dauer als unab- E
DGAP schlossen sich bereits 1955 im September 2011 als Tochtergesell-  hangige Akteurin und Impulsgeberin §
zahlreiche Unternehmen, Institu- schaft des Fordererkreises der DGAP fir die auBenpolitische Diskussion <
tionen, Stiftungen und Verbande e.V. gegriindet. Die DGAP Consulting zu erhalten, wurde 2010 die Stiftung —
in einem eigenen gemeinnitzigen GmbH verfolgt das Ziel, durch ihre der DGAP flir Auswartige Politik M
Verein zusammen, dem Fordererkreis ~ Geschaftstatigkeit Uberschiisse zu eingerichtet. g
der DGAP e.V. erwirtschaften, die Uiber den Forde- Q
rerkreis langfristig wieder der DGAP o
Geschéftsfiihrender Vorstand zur Finanzierung ihrer gemeinnitzi- Vorstan.d N S
Dr. Thomas Enders gen Arbeit zuflieBen. Dr. Monika Like o
Vorsitzender Prof. Dr. Daniela Schwarzer =
Dr. Monika Liike Geschiftsfiihrung S
Stellvertretende Vorsitzende Dr. Monika Luke Stiftungsrat @
Georg Graf Waldersee Mark Winkler Dr. Arend Oetker g
Schatzmeister Prdsident "
Dr. Tessen von Heydebreck g
Vizeprdsident T
Rolf Nikel

Jutta Freifrau von Falkenhausen
Fritjof von Nordenskjold
Herbert J. Scheidt
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DIE MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER DER DGAP

Stand: 30. April 2023 | *ausgeschieden 2022/2023

GESCHAFTSFUHRUNG

Dr. Guntram Wolff
Direktor

Martin Bialecki
Chefredakteur Zeitschrift
Internationale Politik

Dr. Monika Liike
Verwaltungsdirektorin
Dr. Thorsten Klafsen*
Verwaltungsdirektor

STABSSTELLEN:

IT-ABTEILUNG

Andreas Alvarez y Semtner
Leiter IT

Leon Esselborn

KOMMUNIKATIONS-
ABTEILUNG

Wiebke Ewering
Leiterin Kommunikation
Helga Beck

Patrick Griinhag

Jana Idris

Luise Rombach

Vincent Venus*

Hendrik Werner

MITGLIEDER- UND
REGIONALFOREN

Rolf Nikel

Vizeprdsident

Dr. Steffen Zorn

Leiter Mitgliederbereich
Marcel Bazalinski

Anna Lena Borgstedt*
Karoline Gil
Franziska Hackenes
Evelyn Rehm

Laura Strompel
Nazira Sultanova
Clemens Weif3flog

PERSONALABTEILUNG
Panja Richter

Leiterin Personalabteilung
Ward Barakat

Christelle Wolff

VERANSTALTUNGS-
ORGANISATION

Yulia Loeva

Leiterin Veranstaltungs-
organisation

Siew-Mean Chan

Isabel Coleman*

Laima Lekeviciute

VERWALTUNG UND
FINANZEN

Anja Runge

Leiterin Verwaltung
Erdenechimeg Amgalanbaatar*
Katharina Benz
Ghiath Borhan
Elena Chan

Dr. Elke Dittrich
Irina Fink

Kerstin Heinisch
Thuy Thuy Linh Luu
Phan Khanh Tran

LIEGENSCHAFTSBETREUUNG
Mark Winkler

Senior Projektleiter, Bau- und
Liegenschaftsbetreuung
Johannes Heretsch

STRATEGISCHE
PARTNERSCHAFTEN

Dr. Steffen Zorn
Stellvertretender Direktor
Strategische Partnerschaften
Omid Giilland

IMPACT & INNOVATION LAB
Claire Luzia Leifert
Programmleiterin

Weronika Perlinski

Corinna Reichenberg

INFORMATIONSZENTRUM
Dennis Eden

Leiter Informationszentrum
Claudia Bohmer

ZEITSCHRIFTEN

IP UND IP QUARTERLY
Martin Bialecki
Chefredakteur

Dr. Henning Hoff

Uta Kuhlmann
Charlotte Merkl

Dr. Joachim Staron

BURO DES DIREKTORS
Dr. Jan Stockmann
Biiroleiter

Ole Spillner



Nikolai von Schoepff
Senior Policy Fellow
Christoph Erber*
Antonia Kraft*
Tobias Bergner*

FORSCHUNGSINSTITUT

Dr. Roderick Parkes
Stellvertretender Direktor
des Forschungsinstituts
Alicia von Vof§
Stellvertretende Direktorin
Forschungsmanagement und
Head of Operations

Niklas Hintermayer

Leon Esselborn

ALFRED VON OPPENHEIM-
ZENTRUM FUR EUROPAISCHE
ZUKUNFTSFRAGEN

Dr. Roderick Parkes
Zentrumsleiter

Anna Hauschild

Dr. Georgios Kolliarakis
Kenny Kremer

Jacob Ross

Leonie Stamm

Julian Stockle

Dr. Benjamin Tallis

Dr. Dominik Tolksdorf
Julian Miiller-Kaler*

Senior Associate Fellows
Rainer Rudolph

Prof. Dr. Sabine Ruf$-Sattar*
Katrin Sold*

Adam Traczyk*

John Joseph Wilkins*
Associate Fellows

Dr. Cornelius Adebahr
Serafine Dinkel

Dr. Anna-Lena Kirch
Miriam Katharina Hef3
Mark McQuay

Julian Miiller-Kaler
Zoran Nechev

Kim B. Olsen

Theresia Toglhofer

ZENTRUM FUR GEOPOLITIK,
GEOOKONOMIE UND
TECHNOLOGIE

Dr. Claudia Schmucker
Ko-Zentrumsleiterin und
Leiterin der Studiengruppen
Dr. Guntram Wolff
Ko-Zentrumsleiter

Dr. Markus Jaeger

Dr. Katja Munoz

Dr. Tim Riihlig

Stawomir Sierakowski
Shahin Vallée

Dr. Valentin Weber

Tyson Barker*

Anke Schlieker*

Senior Associate Fellows
Kerstin Miiller

Erich Clementi*
Associate Fellows
Christoph Erber

Prof. Dr. Andreas Goldthau
Dr. David Hagebolling
Prof. Dr. Detlef Nolte
Sima Kammourieh*
Manouchehr Shamsrizi
Sebastian de Quant

MIGRATIONSPROGRAMM
Victoria Rietig

Leiterin Migrations-
programm

Sophie Meiners

Svenja Niederfranke

Marie Walter-Franke

ZENTRUM FUR
OSTEUROPA, RUSSLAND
UND ZENTRALASIEN
Dr. Stefan Meister
Zentrumsleiter
Philipp Dietrich
Alena Epifanova
Judith Heckenthaler
Milan Ni¢

Anastasia Pociumban
Dr. Andras Racz

Senior Associate Fellow
Prof. Dr. Angela Stent
Associate Fellows
Fabian Burkhardt

Dina Fakoussa-Behrens
Dr. David Jalilvand

Josef Janning

Wilfried Jilge

Dr. Sarah Pagung*

ZENTRUM FUR KLIMA
UND AUSSENPOLITIK
Dr. Kira Vinke
Zentrumsleiterin

Tim Bosch

Loyle Campbell

Dr. Kai Kornhuber

Dr. Dana Schirwon
Mahalia Thomas

ZENTRUM FUR SICHERHEIT
UND VERTEIDIGUNG

Dr. Christian Mélling
Zentrumsleiter und stell-
vertretender Direktor des
Forschungsinstituts
Miriam Katharina Hefs*
Johanna Kleffmann*
Ricarda Lindau

Dr. Aylin Matlé

Marco Schéfer

Florence Schimmel
Elisabeth Suh

Senior Associate Fellow
Heinrich Braufs
Associate Fellows

Afra Herr

Prof. Dr. Helmut Aust
Alexander Ritzmann
Stefan Scheller

Jacob Schrot

Torben Schiitz
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AUSWAHL DER DGAP

PUBLIKATIONEN 2022

ANALYSE

21/02/22

Russia’s Quest For

Digital Sovereignty

Alena Epifanova & Philipp Dietrich

21/03/22

Der China-Faktor in
Russlands Krieg
Tim Ruhlig

31/07/22
Grenziiberschreitende
Gesundheitszusammenarbeit

Jacob Ross & Andrea Baumgartner

05/12/22
Nach der Ostpolitik
Stefan Meister & Wilfried Jilge

DGADP ANALYSE

Nach der Ostpolitik
Lehren aus der Vergangenheit
s Grundlage fiir eine neue
d- und Osteuropapolitik

BERICHT

24/01/22

How to Talk About Migration
in Africa

Victoria Rietig & Alia Fakhry

31/01/22

NATO'’s 2030 Reflection
Process and the New
Strategic Concept

Christian Molling & Claudia Major et. al

09/03/22

Risky Thinking: How Scenarios
Can Help the EU Bounce Back
from Strategic Shock

Roderick Parkes & Mark McQuay

DCAP

Eine digitale Grar ui
Strate L‘r :

16/03/22
Defense & Deterrence against
Geo-Economic Coercion

Markus Jaeger

POLICY BRIEF

02/03/22

If Russia Uses Migration as a
Weapon, Europeans Should
Respond in Kind

Alia Fakhry, Roderick Parkes

& Andras Racz

07/04/22
Zeitenwende fiir Europas
Sicherheitsordnung

Klimapolitik in der
Nationalen
Sicherheitsstrategie
Wie die Bundesregierung

trotz Russlands Angriffskrieg
Kurs halten kann




12/04/22
Gesetze fiir den globalen
Klimaschutz

Dana Schirwon & Kira Vinke

08/06/22
Sanktionen gegen Russland
Stefan Meister & David Jalilvand

27/07/22
Defining FFP in Germany’s
National Security Strategy

Serafine Dinkel, Dana Schirwon &
Leonie Stamm

29/07/22

Globale Gesundheit als
deutscher Markenkern
Tobias Bergner & Jorg Heldmann

05/08/22
Chinas fehlende
globale Vision
Tim Ruhlig

03/11/22
Risikomanagement in den
euopaisch-chinesischen
Wirtschaftsbeziehungen
Claudia Schmucker & Guntram Wolff

DGAP rPoLICY BRIEF

Gas and Energy
Security in Germany
and Central and
Eastern Europe

14/12/22

Germany and Central and
Eastern Europe

Guntram Wolff & Alexandra Gritz

07/01/22

North Korea’s Cyber
Capabilities and Strategy
Elisabeth Suh

17/03/22

Deciphering Russia’s Wartime

Cyber Campaign

Tyson Barker & Heli Tiirmaa-Klaar

22/08/22

A German Proposal That May

Finally Break the EU Fiscal
Rules Stalemate
Shahin Vallée

26/10/22

Analysis of the European
Political Community Misses
the Point

Roderick Parkes & Milan Ni¢

#WHATIF

DGAP MEMO by

No. 6 Januéry 2023

What If American Democracy Dies?

08/11/22
After Elon Musk’s Takeover
of Twitter, It's the EU’s Move

Katja Mufioz

05/12/22
Migration Fears Are

Misdirecting the EU’s Policies

Roderick Parkes & Alia Fakhry

07/12/22

The EU System Is Adjusting
to Permanent Tension with
Orban’s Hungary

Milan Ni¢ & Andras Racz

12/09/22
Erinnerungen von
Karl Kaiser 1973-2003

Karl Kaiser

z
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o
=
=
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KA‘F!‘I KAISER
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AUSWAHL DER DGAP

VERANSTALTUNGEN 2022

DEBATTEN, WORKSHOPS, HINTERGRUNDGESPRACHE

ZUR DGAP
VERANSTALTUNGSSEITE

25/01/22

AuBenpolitischer Ausblick
2022: Deutschland vor neuen
strategischen Aufgaben

18/02/22
Ausblick auf die MUnchner
Sicherheitskonferenz 2022

24/2/22

Russia’s Occupation of
Donbas and the Western
Response

09/03/22
Prioritaten der deutschen
G7-Prasidentschaft

‘

23/03/22

FUnf Jahre Macron — Bilanz
einer Amtszeit vor der franzo-
sischen Prasidentschaftswahl

28/04/22

Afrikanische und Europaische
Union: Chancen einer Koope-
ration auf Augenhohe

02/05/22
KlimaauBenpolitik in Zeiten
geopolitischer Krisen: mit
Staatssekretarin Jennifer Lee
Morgan

03/05/22
Sicherheitspolitische
Zeitenwende: Anforderungen
an die Bundeswehr, NATO und
Nationale Sicherheitsstrategie

11/05/22

European Green Deal — die
EU-Nachhaltigkeitsagenda
auf dem Prufstand

25/05/22

From Gray Zone to Red
Zone: Cyber and Technolo-
gical Dimensions of Russia’s
Aggression




01/06/22
AuBenpolitischer Salon:
Zeitenwende Ukraine-Krieg
— Neue Herausforderungen
fUr die Bundeswehr und die
Bedeutung der NATO an der
Nordostflanke

14/06/22
Frauen in der AuBenpolitik:
mit Christiane Hoffmann

07/07/22

Returnee Networks for Re-
integration: What We Know
and What We Don’t Know

14/07/22
What If Smart Cities
Encouraged Stupid Risks?

25/07/22

Cybersecurity:

Smart Cities Under Attack!
(A Scenario Analysis)

24/08/22

Gesprach mit Gesundheits-
minister Karl Lauterbach zum
Klimawandel mit Podiumsdis-
kussion ,Summer in the City”

08/09/22
India and the Future of the
GClobal System

12/09/22

Grundsatzrede von Vertei-
digungsministerin Christine
Lambrecht: Implikationen der
,Zeitenwende” fur Deutsch-
lands Nationale Sicherheits-
strategie

11/10/22

Rede von Radek Sikorski:
Russia Ukraine War — What
Do We Do Now?

19/10/22

Europe’s Strategic Technology
Autonomy From China —
Assessing Foundational and
Emerging Technologies

19/10/22
European Think Tank
Conference 2022

07/11/22

DGAP Dialog mit dem Kon-
sularischen Korps NRW und
Generalkonsulin Iryna Shum

15/11/22

Impulsvortrag von Nancy
Faeser, Bundesministerin

des Innern und fur Heimat,
zum Thema ,Innere Sicherheit
in der Zeitenwende”

9/12/22
EU-Western Balkan Summits:

Germany and EU Enlargement

15/12/22

Trade and Investment Coope-
ration Between Poland and
Germany
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MITGLIEDERSTATISTIK UND

REGIONALFOREN

Stand: 31. Dezember 2022

Die DGAP engagiert sich fiir die dezentrale Vermittlung von AufSen-
politik, eine Mission, die sie seit tiber 20 Jahren mit Begeisterung ver-
folgt. Die sieben Regionalforen ermoglichen den Dialog und Austausch zu
aufSenpolitischen Themen und Hintergriinden in ganz Deutschland und
dartiber hinaus. So bringt die DGAP relevante aufSen- und geopolitische
Fragestellungen aus der Hauptstadt in die Flache und fordert auf diese
Weise deutschlandweit ein besseres aufdenpolitisches Verstindnis sowie
eine fundierte Meinungsbildung.

Die Mitgliederzahl der DGAP wichst stetig und zdhlt nun mehr als 2.800
Mitglieder. Im Berichtsjahr 2022 konnte die DGAP 293 Neumitglieder
gewinnen, wodurch sich der Altersdurchschnitt auf 48 Jahre gesenkt hat.

Die Junge DGAP, die alle Mitglieder bis 35 Jahre umfasst, verzeichnete im
gleichen Zeitraum 203 Neumitglieder, darunter 142 Studierende. Das Durch-
schnittsalter in der Jungen DGAP liegt bei 27 Jahren. Die Junge DGAP richtet
sich an alle, die sich fiir internationale Politik interessieren und nach Moglich-
keiten suchen, sich in inspirierenden Diskussionsrunden und Veranstaltungen
einzubringen sowie ihr Netzwerk zu erweitern. Das DGAP-Mentoring-
Programm bringt Mitglieder unterschiedlicher Generationen zu einem
beidseitig spannenden Austausch sowie zur Forderung engagierter junger
Nachwuchskréfte zusammen. Zudem lduft seit 2018 das Junge DGAP Fellow-
ship-Programm in enger Zusammenarbeit mit dem Forschungsinstitut der
DGAP. Die Junge DGAP bereichert die Regionalforen mit einer Vielzahl von
Veranstaltungen, Stammtischen und Botschaftsbesuchen. Auf diese Weise
wird das Engagement der jungen Generation fir AufSsenpolitik weiter gefordert
und ein tieferes Verstindnis fiir globale Zusammenhénge vermittelt.

GESAMTE MANNLICH
MITGLIEDER 2022 79%
2.849

WEIBLICH
PANS

31

REGIONALFORUM
BRUSSEL



VERTEILUNG NACH
REGIONALFOREN

191

REGIONALFORUM
HANSESTADTE ®

BERLIN/
BRANDENBURG
REGIONALFORUM 61

NRW

REGIONALFORUM
SACHSEN

196

REGIONALFORUM
FRANKFURT

171 REGIONALFORUM
BADEN-WURTTEMBERG

311

REGIONALFORUM
MUNCHEN
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IHRE ANSPRECHPARTNERINNEN
UND ANSPRECHPARTNER ...

Stand: 30. April 2023

ROLF NIKEL
VIZEPRASIDENT

M Ehrenamtlichen sind

die tragenden Saulen unserer
Regionalforen — sie investieren
Zeit und Leidenschaft, um
wichtige Diskussionen Uber
AuBen- und Sicherheitspolitik
voranzutreiben. Fur diese
unermudliche Arbeit mochte
ich meinen herzlichen Dank
aussprechen.”

DGAP REGIONALFORUM
BADEN-WURTTEMBERG

Karoline Gil

Vorsitzende

Prof. Dr. Wolfgang Schuster
Vorsitzender

Lennard Stoll

Junge DGAP

Laurent WeifSenberger
Junge DGAP

DGAP REGIONALFORUM
BRUSSEL

Prof. Dr. Michael Kéhler
Vorsitzender

Jordis Maria Ferroli
Ko-Vizevorsitzende
Oliver Mersmann
Ko-Vizevorsitzender
Carsten Berger
Ko-Vizevorsitzender

DGAP REGIONALFORUM
FRANKFURT

Christoph Kehr-von Plettenberg
Vorsitzender

Max Kayser

Junge DGAP



... INDEN REGIONALFOREN
UND IN DER JUNGEN DGAP

DGAP REGIONALFORUM Franziska Hackenes
HANSESTADTE Managerin Mitgliederbereich, Projekt
»Aufden- und Europapolitik im Ruhrgebiet”
Dr. Edzard Schmidt-Jortzig Marcel Aksoy
Vorsitzender Junge DGAP

Christian Gerl
Junge DGAP
Bennet Woyciniuk
Junge DGAP

DGAP REGIONALFORUM
MUNCHEN

Dr. Benno Schwarz
Vorsitzender
Natalia Miiller
Junge DGAP

Isabel Lang

Junge DGAP
Svenja Bounin
Junge DGAP

DGAP REGIONALFORUM
NRW

Jonas Abs

Vorsitzender NRW/Bonn
Lenka Heimoller

Vorsitzende NRW/Diisseldorf
Boris Aaron Rothe
Vorsitzender NRW/Kéln
Oliver Wittke

Vorsitzender NRW/Ruhrgebiet

DGAP REGIONALFORUM
SACHSEN

Dr. Marc Uhlarz
Vorsitzender
Timo Frahm
Junge DGAP

JUNGE DGAP
VORSTAND

Denis Anwar

Veranstaltungen & Projekte
Maximilian Keller

Vorsitz & Kommunikation

Nicole Kleeb

Stv. Vorsitz, Mitglieder, Diversitdt
& Regionalkoordinatorin

Jonas Schwarz

Fellowships & Partnerschaften

ANHANG

DGAP JAHRESBERICHT 2022/2023
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WIR DANKEN

UNSEREN FORDERERN!

Stand: 31. Dezember 2022

MONIKA LUKE
VERWALTUNGSDIREKTORIN

Die DGAP steht fur unabhangige auB3en-
politische Expertise und forschungsbasierte
Kompetenz. Mit ihrer Arbeit geht sie Uber die
Tagesaktualitat hinaus, tragt zur qualifizierten
auBenpolitischen Meinungsbildung bei und
hilft, Handlungsoptionen in einer immer
komplexeren Welt zu entwickeln.

Seit mehr als 65 Jahren ist die DGAP eine starke
Partnerin fur politische Entscheidungstragerin-
nen und -trager, dank der groB3ziigigen Unter-
stutzung ihrer Mitglieder, Forderer und dem
Auswartigen Amt, das institutionelle Forder-
mittel bereitstellt. Hinzu kommen zahlreiche
Beitrage von Stiftungen, Botschaften, Verban-
den, international agierenden Unternehmen und
engagierten Einzelpersonen. All dies bildet das
Fundament fur die Unabhangigkeit und Ge-
meinnutzigkeit der DGAP.

Obwohl die DGAP ein solides Unterstutzungs-
netzwerk hat, sieht sie sich dennoch jedes Jahr
neuen finanziellen Herausforderungen gegen-
Uber. Um ihre ambitionierten Ziele zu erreichen,
setzt sie auf verschiedene Einnahmequellen.
Daruber hinaus ist sie kontinuierlich bemuht,
weitere Spenden zu akquirieren, um ihre Arbeit
fortzusetzen.

250.000 EURO UND MEHR

* Auswartiges Amt

+ Stiftung Mercator GmbH

* Stiftungsfonds fur Umweltokonomie
und Nachhaltigkeit GmbH (SUN)

100.000 — 249.999 EURO

* Europaische Kommission

* Friede Springer Stiftung

* Harald und Gertrud Kihnen Stiftung

* Otto Wolff Stiftung

* Bundesamt fur Migration und Flichtlinge
(BAMF)

* Gesellschaft fur Internationale Zusammen-
arbeit (G1Z)

* Bundesministerium der Verteidigung (BMVQ)

* Deutsches Institut fur Entwicklungspolitik
gGmbH (DIE)

25.000 — 99.000 EURO

* Alfred Freiherr von Oppenheim-Stiftung
zur Forderung der Wissenschaften

* Britische Botschaft Berlin

* Dokumentationsstelle Politischer Islam
(Osterreichischer Fonds zur Dokumentation
von religids motiviertem politischen
Extremismus)

* Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)

¢ Sal. Oppenheim-Stiftung

* Forschungszentrum Julich GmbH

10.000 — 24.999 EURO
¢ Dr. Ursula und Dr. Dieter Braun Stiftung
* Stiftung fur deutsch-polnische Zusammenarbeit

BIS 9.999 EURO
* Heinrich-Boll-Stiftung



MITGLIEDER UND UNTERSTUTZER

DES FORDERERKREISES DER DGAP

Stand: 31. Dezember 2022

250.000 EURO UND MEHR
* Open Society gGmbH (Férderung)

100.000 —249.999 EURO
* Dr. Arend Oetker (Spende privat)

25.000 —99.999 EURO

* Helsing GmbH

* Goldman Sachs Gives gGmbH

* Lockheed Martin und Salytic Invest AG
(Spende)

10.000 — 24.999 EURO

* Airbus Defence And Space GmbH

* BASF SE

* Bertelsmann SE & Co. KGaA

* Deutsche Bank AG

* Deutsche Telekom AG

* d-fine GmbH

* Martin Herrenknecht Verwaltungs GmbH

* Nicola Leibinger-Kammouller
(Mitgliedschaft privat)

* Ernst & Young GmbH

* Evonik Industries AG

* Goetzpartners Corporate Finance GmbH

* Google Germany GmbH

* Perella Weinberg GmbH

* Pepsico Deutschland GmbH

* Prof. h.c. Roland Berger
(Mitgliedschaft privat)

* Rolls-Royce Power Systems AG

* Schubert & Salzer GmbH

* Vincorion — Jenoptik Advanced Systems AG

* Vontobel Holding AG

BIS 9.999 EURO

Bayer AG

BMW AG

BP Europe SE

Bundesverband der Deutschen Industrie e.V.
(BDI)

Bundesverband GroBhandel, AuBenhandel,
Dienstleistungen e.V. (BGA)

Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit GmbH (GIZ)

Deutscher Industrie- und
Handelskammertag e.V. (DIHK)
Deutsche Lufthansa AG

Arend Oetker Holding GmbH & Co. KG
Benno Schwarz (Spende privat)

Johann Christian Jacobs (Spende privat)
Eurojet Turbo GmbH

KfW Bankengruppe

Knauf Gips KG

KWS SAAT SE & Co. KGaA

Linde GmbH

Media Consulta International Holding AG
Mercedes-Benz Group AG

Otto GmbH & Co. KG

Peter Jungen Holding GmbH

Peter Klockner-Stiftung

Philip Morris GmbH (PMQ)

Prof. Dr. Dr. h.c. Karl Kaiser (Spende privat)
Robert Bosch GmbH

Rolls-Royce Deutschland Ltd. & Co. KG
Salytic Invest AG

Siemens AG

Siemens Energy Global GmbH & Co. KG
Siemens Healthcare GmbH

SMS Holding GmbH

Volkswagen AG
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FINANZBERICHT
2022 55l o

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTS-
VERLAUF DES JAHRES 2022

ERTRAGS-, VERMOGENS- & FINANZLAGE
T€ = ABKURZUNG FUR 1.000 EURO

Die DGAP kann auf ein erfolgreiches Jahr zu-
rickblicken, denn es ist auch 2022 gelungen, die
Basisfinanzierung fir die Grundstrukturen ihrer
Arbeit sicherzustellen.

Das Auswaértige Amt forderte die DGAP 2022 ins-
titutionell mit T€ 1.564 (i. Vj. T€ 1.564). Fiir 2023
liegt ein Bescheid in gleicher Hohe vor.

Die Anzahl der zahlenden Mitglieder konnte im
Berichtszeitraum auf 2.849 erhoht werden. Die mit
Abstand meisten Neumitglieder stammten aus der
Altersklasse zwischen 20 und 30 Jahren. Aufgrund
des Zuwachses insbesondere bei den Mitglied-
schaften mit geringerem Beitrag konnten die
Ertrage aus Mitgliedsbeitragen im Vergleich zum
Vorjahr trotz der positiven Entwicklung nur um
T€ 5 auf T€ 424 gesteigert werden (i. Vj. T€ 419).

Die Gesamtertrage sind im Vergleich zum Vor-
jahr um T€ 1.272 auf T€ 8.015 (i. Vj. T€ 6.743) ge-
stiegen. Die Leistung der DGAP wird mittels drei
wesentlicher finanzieller Leistungsindikatoren
widergespiegelt:

1. Zuwendungen aus Mitteln des Fordererkreises
T€ 1.820 (i. Vj. T€ 1.195)

2. Ertrige aus Projektmitteln
T€ 3.351 (i. Vj. T€ 2.784);

3. Ertrage aus Bundeszuschiissen des Auswér-
tigen Amtes aufderhalb des Projektgeschifts
T€ 1.564 (i. Vj. T€ 1.564).

Urséachlich fiir den Anstieg der Zuwendungen
aus Mitteln des Fordererkreises um T€ 625
auf T€ 1.820 sind vermehrte zweckgebundene
Spenden zur Finanzierung von Projekten -
insbesondere in den Zentren ,Geopolitik, Geo-

okonomie und Technologie* sowie ,,Ordnung und
Governance in Osteuropa, Russland und Zentral-
asien”. Zusétzliche und hohere Projektzuwendun-
gen in den Zentren ,Européische Zukunftsfragen®,
»Klima und AufSenpolitik“ sowie ,Sicherheit und
Verteidigung* waren im Wesentlichen fiir den An-
stieg der Ertrage aus Projektmitteln um T€ 567 auf
T€ 3.351 (i. Vj. 2.784) verantwortlich.

Die Gesamtaufwendungen sind im Vergleich
zum Vorjahr um T€ 1.270 auf T€ 8.006

(i. Vj. T€ 6.736) gestiegen. Die Aufwendungen
enthalten im Wesentlichen:

1. Personalkosten i. H. von T€ 5.461
(i. Vj. T€ 4.580);

2. Sonstige Aufwendungen i. H. von T€ 1.892
(i. Vj. T€ 1.584).

Der Anstieg der Personalkosten ldsst sich im
Wesentlichen auf den erhohten Personalstand
im Forschungsinstitut zurtickfiihren. Der An-
stieg der sonstigen Aufwendungen resultiert
insbesondere durch erhéhte Aufwendungen fiir
die Reisen und Veranstaltungen sowie den Bau
betreffende Vorbereitungsarbeiten.

Das grofste Finanzierungsvolumen im For-
schungsbereich erhielt in 2022 das Alfred von
Oppenheim-Zentrum fiir Europdische Zukunfts-
fragen (AOZ) mit T€ 1.075 (i. Vj. T€ 1.324), gefolgt
von dem Zentrum ,Geopolitik, Geodkonomie
und Technologie“ mit T€ 1.227 (i. Vj. T€ 733),
dem Zentrum ,Sicherheit und Verteidigung* mit
T€ 654 (i. Vj. T€ 589) sowie dem Zentrum fiir
»Klima und AufSenpolitik* mit T€ 473 (i. Vj. T€ 131).
Die Finanzierung des Forschungsinstituts erfolgte
grofstenteils durch private und offentliche Pro-
jektzuwendungen.

Fir das Jahr 2022 weist die DGAP einen Jahres-
tiberschuss in Hohe von T€ 8 (i. Vj. T€ 1) aus. Mit
dem Ergebnisvortrag aus den Vorjahren in Hohe
von T€ 35 ergibt sich insgesamt ein Ergebnis-
vortrag von T€ 43 (i. Vj. T€ 35).

Fir die Jahre 2023 und 2024 strebt die DGAP ein
ausgeglichenes Ergebnis an.



GEWINN- UND VERLUST-

RECHNUNG DES DGAP E. V.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2022 2021
31.12.2022/EUR 31.12.2021/EUR
1. Ertrage aus Mitgliedsbeitragen 423.773,11 419.494,20
2. Zuwendungen aus Mitteln des Fordererkreises des DGAP e.V. 1.820.174,87 1.194.804,22
3. Ertrage aus Projektmitteln 3.351.163,69 2.783.554,09
4. Bundeszuschusse auBerhalb des Projektgeschafts 1.564.000,00 1.564.000,00
5. Umsatzerlose 510.980,11 446.108,81
6. Sonstige Ertrage 344.701,48 334.602,25
Ertrage gesamt 8.014.793,26 6.742.563,57

7.  Materialaufwand
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen -414.579,16 -337.561,91

8. Personalaufwand
a. Lohneund Gehalter -4.601.220,28 -3.822.505,70
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung -859.436,36 -757.795,56
Personalaufwand gesamt -5.460.656,64 -4.580.301,26

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -237.932,94 -234.268,66
10. Sonstige Aufwendungen -1.892.093,17 -1.583.902,82
1. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -916,73 -5.361,22
12. ERGEBNIS NACH STEUERN 8.614,62 1.167,70
13. Sonstige Steuern -501,47 -501,47
14. JAHRESUBERSCHUSS 8.113,15 666,23
15. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 35.313,62 34.647,39
16. ERGEBNISVORTRAG 43.426,77 35.313,62

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss — einschlieBlich Anhang und Lagebericht — ist von der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 12.05.2023 versehen worden.
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BILANZ DES DGAP E.V.

Stand: 31. Dezember 2022

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

l. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke mit Geschaftsbauten

2 Betriebs- und Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

2022

31.12.2022/EUR

239.023,50

4.931.447,71
110.898,00
366.011,70
5.408.357,41

5.647.380,91

2021

31.12.2021/EUR

314.937,00

4.980.194,20
132.834,00
135.983,31
5.249.011,51

5.563.948,51

B. UMLAUFVERMOGEN

Vorrate
Verbrauchsmaterial

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Beitragen

Forderungen aus der Abwicklung von Projekten
Forderungen aus der Abwicklung Baubescheid

SIS

Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

2.104,22

93.196,67
20.546,74
4.534.592,59
1.900.638,19
47.577,43
6.596.551,62

1.494.701,82

8.093.357,66

1.735,32

112.044,36
27.888,72
5.068.218,87
2.130.708,81
21.689,72
7.360.550,48

1.562.448,32

8.924.734,12

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

35.837,69

41.896,45

AKTIVA GESAMT

13.776.576,26

14.530.579,08



PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Vereinskapital
Il. Ergebnisvortrag

B. SONDERPOSTEN

1. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermogens
2. Sonderposten aus noch nicht verwendeten Férdermitteln vom Férdererkreis

2022

31.12.2022/EUR

1.646.366,10
43.426,77

1.689.792,87

3.529.603,34
0,00

3.529.603,34

2021

31.12.2021/EUR

1.646.366,10
35.313,62

1.681.679,72

3.442.461,94
167,04

3.442.628,98

C. RUCKSTELLUNGEN

1 Steuerriickstellungen 225.800,00 225.800,00
- oteuerry ung 193.402,00 143.279,00
2. Sonstige Ruckstellungen
419.202,00 369.079,00
D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 104.528,05 77.699,83
2. Verbindlichkeiten aus der Abwicklung von Projekten 5.714.120,34 6.348.058,84
3. Verbindlichkeiten aus der Abwicklung Baubescheid 1.900.638,19 2.130.708,81
4. Sonstige Verbindlichkeiten 196.067,93 254.408,50

7.915.354,51

8.810.875,98

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

222.623,54

226.315,40

PASSIVA GESAMT

13.776.576,26
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14.530.579,08
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