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Fiir eine wehrhafte Aufjenwirtschaftspolitik

em deutschen exportorientier-
D ten Wirtschaftsmodell steht eine
gewaltige  Attacke bevor.
Deutschland gerit in die Zange zwi-
schen hartem amerikanischem Protek-
tionismus und aggressiver chinesischer
Industriepolitik. Die amerikanische Re-
gierung steht kurz vor der Verhiangung
schmerzhafter Sanktionen gegen maB-
gebliche deutsche Exportgiiter wie etwa
Automobile. Die Industriepolitik Chi-
nas zielt auf die Akquisition wichtiger
Industrietechnologien und mittelfristig
auf die Ersetzung bisheriger auslandi-
scher Technologiefiihrer in Automobil-,
Maschinenbau- und Chemieindustrie.
Aufgrund ihrer MarktgréBe verfiigen
die Vereinigten Staaten und China aber
die Hebel, drastische Einbriiche in
Deutschlands Exportwirtschaft hervor-
zurufen. Unilaterale MaBnahmen der
Vereinigten Staaten und Chinas werden
sich weder von Berlin noch von Briissel
verhindern lassen. Was fiir Moglichkei-
ten aber gibt es fiir die Bundesregierung
im europdischen Kontext, der chine-
sisch-amerikanischen Zange entgegen-
zuwirken und die Verwundbarkeit der ei-
genen Exportwirtschaft zu reduzieren?
Erstens missen europaische Wachs-
tumskrafte gestarkt werden, um die
deutsche Abhdngigkeit von Exporten
nach China und Amerika zu reduzieren.
Alle Lander der Eurozone auBer Frank-
reich, Finnland, Zypern und Belgien ha-
ben einen Leistungsbilanziberschuss.
Die Eurozone insgesamt weist einen
Uberschuss von etwa drei Prozent des
BIP aus. Deutschlands Uberschuss be-
tragt sogar fast acht Prozent des BIP.
Diese auBenwirtschaftlichen Uberschiis-

se sind nicht mehr praktikabel in einer
Welt, in der der amerikanische Prisi-
dent einen Handelskrieg vorbereitet
und die Welthandelsorganisation die Re-
geln fiir offene Markte in maBgeblichen
Okonomien nicht mehr durchsetzen
kann.

Zweitens braucht Deutschland eine
ambitioniertere Digitalpolitik, um die
Zukunft technologischen Wandels
nicht anderen zu tiberlassen. Amerika-
nische und chinesische IT-Konzerne
sind im Begriff, die Weltmirkte unter
sich aufzuteilen. Sie setzen dabei inter-
nationale technologische Standards,
die mit gewaltigen Lizenzeinnahmen in
Zukunft verbunden sein werden. Und
sie preschen entschlossen in die Meta-
technologie der nahen Zukunft, die
Kiinstliche Intelligenz, vor. Deutsche
und Européer haben in der Digitalwirt-
schaft straflich wenig zu bieten. Der di-
gitale Binnenmarkt in der EU kommt
nicht voran. Bereits von 2019 an wer-
den die Versdumnisse in der Innovati-
onspolitik den Européiern in ihren Tele-
kommunikationsnetzen  schmerzhaft
bewusst werden, wenn etwa die chinesi-
sche Firma Huawei beginnt, 5G-Mobil-
funk-Technologien in Europa zu instal-
lieren, die Voraussetzung fiir vernetzte
Industrieproduktion und autonomes
Fahren sein werden.

Eine ehrgeizigere und aktivere digita-
le Innovationspolitik muss auch die For-
derung von européischen Infant Indus-
tries” einschlieBen, etwa durch die Ent-
wicklung von groferen Venture-Capi-
tal-Markten. Mit Blick auf kritische In-
frastrukturen darf auch eine gezielte
Forderung von zurzeit geschw achten eu-

ropaischen 5G-Entwicklern wie etwa
Nokia oder Ericsson nicht tabu sein.
Sollten europdische Unternehmen von
den Mirkten fiir Halbleiter und Mobil-
funknetze ganz verschwinden, werden
Abhidngigkeiten von amerikanischen
und chinesischen Technologiegebern
entstehen. Dies ginge nicht nur mit er-
heblichen Sicherheitsrisiken einher, son-
dern wiirde die européischen Innovati-
onskapazititen daverhaft minimieren.

Allein auf die Kraft von firmen- und
marktgetriebener _Innovation von un-
ten“ zu vertrauen wird nicht ausrei-
chen, um dem Ansturm amerikanischer
und chinesischer Innovationen zu be-
gegnen. Die digitale Transformation er-
fordert neve Infrastrukturen, Forder-
malBnahmen und Bildungsangebote so-
wie stindig angepasste Marktregeln,
die nicht Unternehmen, sondern Regie-
rungen und Parlamente bereitstellen
miissen. Eine substantielle Stirkung
der Ausgaben fir Forschung und Ent-
wicklung im europiischen und deut-
schen Haushalt ist nur ein erster not-
wendiger Schritt.

Drittens sollte Deutschland sich in
Europa fiir eine wehrhafte AuBenwirt-
schaftspolitik einsetzen. Hier geht es
zum einen darum, sicherheitspolitische
Interessen bei auslandischen Investitio-
nen und Akquisitionen angemessen zu
prifen und durch eine gesamteuropii-
sche Koordinationsstelle zu flankieren.
Zum anderen geht es darum, strategi-
sche Technologien vor Ubernahmen
mittels marktmanipulierender Prakti-
ken zu schiitzen. Fiir diese Aufgabe soll-
ten die Kompetenzen der EU-Generaldi-
rektion Wettbewerb gestiarkt werden.
Denn es ist vollig inakzeptabel, dass aus-

lindische Platzhirsche, die mit staatli-
chen Sonderfinanzierungen aus abge-
schotteten heimischen Markten heraus
agieren, europdische Unternehmen
vom européischen Markt vertreiben kon-
nen.

Deutschland muss sich noch deutli-
cher als bisher fiir die Sicherung offener
Mirkte und fairer Handelspraktiken ein-
setzen, ohne die europiischen Institutio-
nen durch nationale Alleinginge zu
schwichen. Die europaische Handels-
kommissarin Cecilia Malmstrom leistet
sehr gute Arbeit nicht nur in ihren Ver-
handlungen mit den Vereinigte Staaten
und China, sondern auch im Aufbau
neuer strategischer Handelsbeziehun-
gen etwa mit dem lateinamerikanischen
Mercosur oder durch den Freihandels-
vertrag mit Japan. Europa sollte weitere
Partnerschaften aufbauen und zugleich
seine handelspolitischen Instrumente
schiarfen, um im Konfliktfall wehrhaft
zu sein und européische Interessen wir-
kungsvoller vertreten zu konnen.

Deutschland wird sich einer wirt-
schaftspolitischen Kurskorrektur auf-
grund des drastisch zunehmenden
Drucks aus den Vereinigten Staaten und
China nicht langer entziehen konnen.
Der neuen Bundesregierung fillt die
Aufgabe zu, in enger Abstimmung mit
europdischen Institutionen und Part-
nern eine Wirtschaftspolitik zu betrei-
ben, die heimische Industrien vor unfai-
rem Wettbewerb schiitzt und zugleich
neue europiische Wachstumskrifte frei-
setzt.
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