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Erbjudandet i korthet

Bolagsstdmman har den 27 juni 2022
beslutat om ett bemyndigande till styrelsen att
besluta om nyemission upp till 20 procent av

Erbjudandet sker till en teckningskurs om 20 kr
per aktie. Tilldelning av aktier sker enligt “Forst
till kvarn-principen’, vilket innebér teckning utan

aktiestocken motsvarande teckning av foretrade for befintliga aktiedgare.

1269 322 nya aktier.

Styrelsen har den 14 februar 2023 beslutat om
en spridningsemission i bolaget.

Vid fullteckning kommer emissionen tillféra
bolaget totalt 20 miljoner kronor fére
emissionskostnader.

Aktie Stamaktier i GSM Electric AB (Publ)

Teckningskurs 20 kronor per aktie

Teckningspost, antal aktier 200 stycken aktier, darefter fritt antal

Antal nyemitterade aktier, maximalt 1 000 000 stycken
Emissionsbelopp 20 MSEK f6re emissionskostnader

Vardering, innan emissionen 131 MSEK

Betalning Efter besked om tilldelning

Teckningstid 1 mars - 17 maj 2023,

ISIN-kod SE0016785315

Kontakt/Bolaget GSM Electric AB
Sockerbruket 5,414 51 Géteborg
E-post: info@gsmelectric.com
Telefon: 031-14 80 70

Aqgurat Fondkommission
Box 7461, 103 92 Stockholm
E-post: info@aqurat.se
Telefon: 08-684 05 800

Kontakt/Emissionsinstitutet
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Alla transporter bdde till havs och pd land genomgdr nu en stor
fordndring for att minimera negativ paverkan pd miljon.

Bdtlivet kommer att fordndras pd samma sdtt som for privatbilar
men det finns en stor skillnad; en bdt byter motor tvd- tre gdnger
under sin livstid.
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Notera
GSM Electric AB (publ) kommer i detta dokument att
kallas "GSM Electric”,"GSME" eller "Bolaget”.
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VD har ordet

Marknaden bekrdftar tidigare trender,

att det finns en avgorande efterfragan pad
elektriska drivlinor som ersdtter befintliga
dieselmotorer i fritidsbdtar. Allt fler Idnder
vidtar dtgdrder for att skydda sina dmtdliga
sjoar, kanaler och kustndira havsomrdden
frdn batar med fossil framdrift.

Detta avspeglas i ett allt mer 6kande intresse och
efterfrdgan av vara system. Aven leverantorer

av nytillverkade segelbatar och snipor bekraftar
denna dkning dar allt fler kunder dnskar sig
elektrisk framdrift.

Med vdra elektriska drivsystem gor vi bdde nya och
dldre bdtar helt utsldppsfria.

Vimoderniserar den existerande batflottan
och ger alla ett alternativ dar man inte behover
kompromissa oavsett om man kdper en ny eller
begagnad bat.

Forseningar

Bristen pd halvledare har inte bara

drabbat Bolaget direkt i form av férsenade
komponentleveranser, vi upplever ocksé hur hela
tillverkningsindustrin har fatt langre ledtider.

Darfor har vara forserier infor volym-
produktionen dragit ut pa tiden vilket har gjort
var ekonomi anstrangd i GSM Electric. Med en
organisation som under aret fatt dgna mycket tid
at att parera rejélt forlangda leveranstider hos
vara underleverantorer ligger GSME ett &r efter i
forsaljningsplanen.

Elektrisk motor vs dieselmotor

Viupplever enviss troghet i acceptans av
elektriska drivsystem hos servicevarven. For
deminnebér det att en stor del av deras intakter
forsvinner. Dieselmotorn kraver avsevart mycket
mer service och underhall &n en elektrisk drivlina.
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GSM Electric:s dffdrsidé ligger
rdtt i tiden. Behovet av att ersdtta
fossildrivna motorer med elektriska

drivlinor i fritidsbatar dr ett omrdde som

har framtiden for sig och som kommer
att vdxa under ldng tid framéver.

Genom vér molntjanst STAR erbjuder vi vara
kunder prenumerationstjanster som ger en
aterkommande intakt till servicevarvet. | dessa
tjanster finns statistik, analyser och en direkt lank
for support och uppgraderingar av mjukvaran
som kan effektivisera framdriften. Detta &r en ny
intaktsmodell for servicevarven.

Viladdar energi under 2023

2023 ar det ar d& véra forberedelser for serie-
produktion for de drivlinor GSM Electric erbjuder
idag ska realiseras. Det ar nu som éver 20 &rs
erfarenhet av att utveckla, leverera och
underhdlla elektriska drivlinor ska kunna mota en
efterfréganivolym. Darfor arbetar vi nu med att
ta position pd marknaden och starta samarbeten
med olika distributorer.

Strategi framat

Med distributorer pd plats till sisongen 2023 och
vi borjar se en okad tillvaxt i forsaljning och
kraftigt forbattrade kassafloéden, kanner vi oss
sakra pd att fa en gynnsam framtid for Bolaget.

Med véra befintliga drivsystem nar vi fritidsbatar
upp till cirka 35 ft, snipor och mindre fiskebatar.
Med P45 (20 kW) som lanseras under 2023 nar vi
batar upp till cirka 45 ft och déarmed cirka 80 % av
av fritidsbatarna i Norden. Med P45 i dubbel-
montage ar vi ocksd i rackvidd for stadsnara,
sjoburen yrkestrafik.

Sammanfattningsvis vill jag avsluta med att séga
att vi ar pd vag mot framgang, pd en vaxande
marknad. GSM Electric &r ett bolag med
fantastiska tillvaxtmaojligheter, och jag ar sdker pa
att vara aktiedgare, kunder och anstéllda ser det
pd samma satt som jag!

Tack for ditt stod,
Mattias Fredriksson
CEO

GSM Electric AB




Anvandning av
emissionslikvid

Nyemissionen genomfors i syfte att tillfora
GSM Electric rorelsekapital. Det viktigaste
vi kan gora for att mota vdra forsdljnings-
prognoser dr att kunna leverera snabbare
till kund.

For att gora det behover vi produkter i lager,
sarskilt de komponenter som ar kritiska och som
har fortsatt l&nga leveranstider. Viraknar med att
kunna omséatta vart lager 3-5 ggr per ar. Efter-
fragan for att klara av det finns!

Vissa komponenter méste dock kopas in for hela
sasongens behov pa en gang, annars finns det risk
for leveransstopp mitt i sésongen.

Vikommer prioritera lageruppbyggnad, darefter
utokad forsaljningskapacitet. Vi vill givetvis ocksa
ha mojligheter att utdka produktsortimentet sa
vi blir mer kompletta som leverantér och inte
behover sdga nej till kunder. Det &r ytterst lite
kvar for att vi ska ha en full produktserie fran
E10till P45. Det innebdr att vi kan tacka 80 % av
marknadsbehovet i vart segment i Norden och
Europa.

For att tacka vara nuvarande kostnader behover
visaljafor cirka 1,3 MSEK per manad. Vi ser att
trenden for varje enskild affar ar att den véxer i
storlek, i takt med att att vi kan erbjuda starkare
och mer kraftfulla motorer. Storre motorer kraver
storre mangd batterier och vér snittaffar vaxer da
i storlek.

Idag ligger den pa ca 130 kSEK inklusive
batterier. Men med kraftfullare drivlinor dkar
den snabbt till narmare 200 kSEK. Det innebar
att vibehover sélja mellan 7-10 system for att bli
kassaflodesneutrala med aktuellt kostnadslage,
vilket ar i linje med vad vi kan prestera med
befintlig organisation.
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GSM Electric - med framtiden for sig

Vihar som plan med verksamheten att:

e Erbjuda kontantfri finansiering till slutkund
och darmed forenkla kopbeslutet.

o Utveckla dubbelanvandning av batterier som
en avgorande faktor till att fa ner investerings-
kostnaden av en elektrisk drivlina.

o Genom lagerfinansiering fa mojlighet att képa
in storre kvantiteter for att kunna erbjuda
snabba leveranser.

o Utdka produktsortimentet med att lansera
systemen P10, P20, P45.

e Bygga upp ett affarsomrade mot stadsnara yr-
kestrafik som inkluderar smaskaligt fiske (SSF,
Small-scale fisheries).

o Utodka molntjansten STAR till en smart bat-
applikation genom att koppla upp system

Bakgrund

| slutet av maj 2021 koptes inkrémet i Green
Star Marine over till ett nytt bolag; GSM Electric
AB, och nya dgare har sedan dess engagerat sig i
projektet.

Elektriska inombordsmotorer for snipor och
segelbatar, som idag gar under varumarket
GreenStar Marine, har av olika entreprendrer
utvecklats genom aren sedan 1999. Vi kan kon-
statera att foretaget har varit fore sin tid med en
svag efterfragan. Fram till 2017 hade cirka 500
system (drivlinor och motorer) salts nar en ny
ledning tog Gver verksamheten.

D4 valde man att lagga forsaljningen pa sparléga
for att under tva ar fokusera att ta fram ett mer
modernt produktutbud fér inombordsmotorer,
utveckla en elektrisk utombordsmotor samt att
utveckla den digitala molntjansten STAR, som
dvervakar anvandningen av systemet.

Utombordsprojektet ar avvecklat. Vi har istallet
lagt all var kraft pd inombordsldsningar for

icke planande béatar. Idag har vi produkter som
tacker 80 % av detta segmentet i Norden och
efterfrégan bara okar.




Aktiviteter de senaste 12 manaderna

NYEMISSION - 9,1 MILJ KR
@ Kontanta nyemissioner tillfor bolaget 9,1 Mkr fore

emissionskostnader under september - oktober 2021.

\‘ LANSERAR NY WEBBPLATS

\ ik En ny, uppdaterad sajt sjosatts. Webbplatsen byggs stan-
digt ut med innehall och sékordsoptimering i atanke.

f\‘) FLYTTAR TILL MER ANDAMALSENLIGA LOKALER
N e

Rustar for att vaxa.

RITNINGS- OCH PRODUKTIONSUNDERLAG

Uppdatering av underlag som en viktig del i arbetet att utlokalisera
produktionen hos i forberedelser for att mota en dkad efterfrdgan och
darmed hogre volymer och dkad tillverkningstakt.

VAR EGENUTVECKLADE MOLNTJANST STAR

Kopplar ihop installerad drivlina med baten som dvervakas pa distans.
Déarmed kan vi erbjuda batagaren service och support pé ett effektivt satt,
men webb- applikationen &r ocksé en standigt vaxande databas som blir ett
kraftfullt sdljverktyg: Gjorda installationer varlden 6ver forenklar valet av
drivlina, batteripack och propeller for varje bat.

WEBBINARIER OM ELDRIFT

Syftet ar att pa ett effektivt satt nd svenska batdgare och servicevarv med
information om allt som ror batens elektriska drivlina.

INFORSKAFFAT SPACKHUGGAREN ORCA

Demostrationsbat med ett av véra system installerat sedan 2012.

En provtur med Orca ger en kansla for vad en elektrisk drivlina i se-
gelbat kan erbjuda. Ligger i hamn i Goteborg och anvands p& méssor i
regionen.

TEKNISK UTBILDNING

Startar upp under hdsten och vander sig till servicevarv . Tre dagars
utbildning dar teori varvas med "riktig” installation i bat. Samtidigt filmar
vivissa moment for att bygga upp en bank med instruktionsfilmer for
varadistributorer.
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Kunder och mal-
grupper

Elektrifieringen har bara borjat!

Vara kunder

Hittills har kundkretsen varit kunder med snipor
och segelbatar som ar i behov av en ny motor.
Denna kundgrupp okar standigt samtidigt som
yachtdesigners varlden 6ver borjar f& upp 6gonen
for eldriftens fordelar. Detta gor att fler och fler
energioptimerade bekvdma batar med eldrift
produceras. Forbattrad batteriteknik 6ppnar

ockséd vagen till planande batar med utombordare.

Manga kunder och forfragningar kommer via varv
och marinor. Marknadsforing gors ocksa direkt
mot dessa kundsegment.

Slutkunder utgors alltsa av agare till fritidsbatar
och som vill byta ut sin diesel- eller bensin-
motor mot en elektrisk drivlina. Historiskt i
verksamheten ar det ocksa dessa som Bolaget
ar i kontakt med under inforséljningsfasen och
det ar ocksa mot dessa som var marknadsforing
riktas. Denna malgrupp kannetecknas av av vara
ratt tekniskt insatta, de vet att eldrift fungerar
men har en del funderingar kring den betydande
investeringen som batteripacket utgor.

Aktuella batar ar framst segelbdtar och snipor.
Snittstorleken pa batar har 6kat genom aren och
med var lansering av P30 kan vi méta behovet av
en kraftigare motor med hogre effekt.

Skifte mot distributdrer och aterférsaljare

D34 vi erbjuder vara kunder en anpassad l6sning
till just deras bat, kan installationen och hur den
ska ske, leda till langa diskussioner. Har lagger vi
mycket tid idag och racker inte till for att mota
efterfrdgan. Dessutom borjar arbetet om med
nasta kund och leder till en ineffektiv anvandning
av varainternaresurser.

Aven om vi forlorar en del i var tackningsgrad ar
mojligheten for oss att nd volym att arbeta via
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Att byta till eldrift
Det finns flera skal att byta till eldrift:

* Minskad klimatpaverkan
» Minskade drift- och servicekostnader
o Battre batupplevelse: tyst och rent

o Begransningar for anvandning av fossil-
drivna branslemotorer i allt fler sjoar,
kanaler och havsomraden

distributorer och aterforsaljare. Vi vill lagga var
tid p& att erbjuda dem utbildning och support s&
att de kan arbeta med den slutkund de redan ar i
kontakt med.

Malgruppen har ar samarbetspartners som ar i
marina batbranschen med upparbetad kundgrupp
batagare i det geografiska ndromrédet.

Det kan finnas ett motstand mot att byta ut en
motor som annu inte ar uttjant, eller att
investera i en ny motor om kostnaden for denna
utgor en betydande del av batens totala varde.
Ett erbjudande om kontantfri finansiering

kan darfor bli avgérande for snabb expansion.
Dubbelanvandning av batterier ar under
utveckling och kan ocksa medverka till att fa ner
investeringskostnaden som en elektrisk drivlina
innebar.




Marknad

Bdtmarknaden kommer sannolikt att folja
den snabba utvecklingen pd bilsidan, inte
minst som ett resultat av okat politiskt
tryck i form av regler och omstidllningsstod,
badtdgarens vilja att anpassa sig till klimat-
fordndringar, bdttre driftsekonomi och 6kad
bdtupplevelse.

Marknadsstorlek

Att beddma marknaden for elektriska batmotorer
ar inte helt enkelt utan flera faktorer maste vagas
in. Batar har langre livslangd &n sina motorer och
dverlever i snitt tva-tre motorbyten. Da en ny
inombordsmotor med cirka 10 hk kostar runt 200
000 kr oavsett om den gar pa diesel, bensin eller
el, blir det ett stort kdpbeslut. Sarskilt utmanande
blir det batdgaren om den nya motorns vérde
Overstiger det begagnade batvardet.

Mal och prognoser

Baserat pd internationell statistik och Transport-
styrelsens batlivsundersdkning 2020 har Bolaget
upprattat prognoser och forsokt gora rimliga
uppskattningar av hur manga motorer som kan bli
aktuella for byte respektive motorer for nya batar.

Uppskattningarna utgar fran antagandet att

varje bat byter motor minst tva gdnger under sin
livstid. Antalet batar som ar aktuella for GSME

att bearbeta uppgar till omkring 100 000 stycken.
Om dessa byter motor tva ganger under sin livstid
innebar det enligt Bolagets uppskattningar en
total méjlig marknad om cirka 5 000 batar per ar.

Om 30 % av dessa véljer el och GSME har en
marknadsandel om 15 % av denna marknad nar
Bolaget break-even. Med en utvecklingskurva
som liknar utvecklingen for elbilar kan marknaden
snabbt 10-faldigas.

Se berdkning av antal motorer:

Antal system, Sverige 2023 2024 2025 2026
Teoretisk marknadsstorlek, antal 100 000 100 000 100 000 100 000
Beraknat motorbyte 5000 5000 5000 5000
Berdknad andel som byter till el 30% 40% 50 % 75%
= total marknad, Sverige 1500 2000 2500 3750
GSM:s marknadsandel 15% 40 % 50 % 60 %
GSM Forsaljning, antal 225 800 1250 2250
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Europamarknaden Alla dessa kan bli aktuella for byte till eldrift, inte
minst efter omfattande politiska patryckningar
dar allt fossilt bransle skall fasas ut. Bolaget har
|6pande kontakt med storre distributorer for den
europeiska marknaden och réknar med att ha ett
avtal pd plats under hosten 2023. En forsiktig
uppskattning av antalet motorbyten och bolagets
marknadsandel skulle kunna se ut enligt nedan:

For den Europeiska marknaden ger motsvarande
berakningar en sannolik totalmarknad om

cirka 220 000 drivlinor till ett varde om 22 MDR,
fiskendringen ej inraknad. Enligt STARFISH* finns
det idag dessutom 700 000 fiskebatar under 12
meter i Europa, de flesta vid Medelhavet.

Antal system, Europeiska marknaden 2023 2024 2025 2026
Uppskattad total marknad 2000000 2000000 2 000000 2 000000
Andel som byter motor 5% 8% 10% 13%
Antagande om andel som konverterar till el 10% 15% 20% 25%
Antagande om marknadsandel for GSM Electric 1% 2% 3% 3%
Forsaljningsvolym 50 480 1000 1625

Baserat pd ovan prognos kan en mojlig forsaljning
se ut enligt nedan. Observera att dessa skall ses
som rakneexempel mer an faststéllda prognoser.

Belopp i KSEK 2023 2024 2025 | 2026
Forsalining Sverige 29000 85000 200000 380000
Forsaljning via aterforsaljare, Europa 7 500 60000 160 000 260000
Total forséljning 36 500 145 000 360000 640000

) www.starfish-ssf. eu
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Produkterbjudande

GSME marknadsfor i dagslaget i huvudsak tre
systemalternativ dar EB- och EC-Line delar sam-
ma motor. EC- och P-Line har uppkoppling till var
digitala molntjanst STAR.

Motortyp, borstmotor DC . .
Motortyp, borstlos AC .
Uppkoppling mot STAR molntjanst . o
Tradlos uppdatering o .
Integration med litium-batteri o o .
Blybatteri . o .
Anpassad display o .
Prisklass 1 2 3
Effekt, 3,2 kW (10 hk ekvivalent) o .

Effekt, 5,2 kW (20 hk ekvivalent) o o

Effekt, 10 kW (30 hk ekvivalent)

EB-Line ar var forsta generations motor, en
enklare och kostnadseffektiv [6sning for den som
inte sOker avancerade funktioner. Det ar framst
handiga personer med en relativt liten/billig bat
som vdljer denna linje.

EC-Line 4r var instegsmodell med integration till
STAR, dar data fran batens eldrift skickas upp till
var molntjanst for analys och dévervakning pa
distans. Denna linje har historiskt sett passat val
for batar som tillverkats runt 80-talet i pris-
klassen 100 000 kr och uppat.

P-Line ar var premiumlinje med kraftfulla,
borstldsa motorer som erbjuder i det ndrmaste
vibrationsfri drift. P-Line produktsortimentet
kommer utdkas och vi forbereder motsvarande
10-, 20- och 45 hk motorer for lansering under
2023. P-line ar framst for lite dyrare och storre
batar samt yrkestrafik. Detta kundsegment ar inte
lika priskansligt.

STAR molntjanst innebar att véra kunder kan
dvervaka sin bat pd distans och se exempelvis

GSMELECTRIC

batteriniva, temperatur och motorkonfiguration.
Aven batens GPS-position och eventuella
varningar, samt statistik dver drift presenteras. En
unik PIN-kod behovs for att starta motorn vilket
forsvéarar stold.

GSM Electric kan ocksé ge kunder support
pa distans med &tkomst till historik dar
felmeddelanden presenteras.

Utover detta innebar STAR att vi kan utvardera
olika tekniska ldsningar och dra slutsatser, som
exempelvis vilken propeller som ger bast utvaxling
och darmed kunna vidareutveckla systemen pa
ett effektivt satt.

For vara servicevarv betyder det att STAR |
framtiden kan anvands som ett séljstdd nar en ny
kund vill ha forslag pé drivsystem for sin bat. Alla
befintliga batar och system gor det mojligt att
foresla ratt system enligt kundens dnskemal.
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Konkurrens

Elektrifiering av batparken ar en relativt ny
marknad men redan finns ett antal aktérer som
ser den stora potentialen. Det tyska foretaget
Torgeedo, ar marknadsledande leverantor

av elektriska utombordare och inombordare
for fritidsbatar, med dver 100 000 elektriska
drivenheter sdlda sedan starten 2004.

GSME profilerar sig mot utbytesmarknaden med
system som dr enkla att installera i en médngd olika
batar, hog servicenivd och STAR.

GSME fokuserar pd vad som kan goéras inom bola-
get for att 6ka den egna attraktions-

kraften och mota konkurrensen med ett av mark-
nadens basta och mest ekonomiska

I6sningen av elektrisk inombordssystem.

Konkurrensanalysens tre indelningar:

1. Substitut: Annan teknik som ersatter den vi
erbjuder, framst forbranningsmotorer (ute-
sluter etanol och biogas). Vi bearbetar dessa
genom att sprida information om det para-
digmskifte vi anser att batmotorbranschen
befinner sigi.

2. SEO konkurrensanalys: Sokordsanalys.
De allra flesta gbr idag sin research genom
att Googla innan de kontaktar foretag som
matchar vad de efterfrégar. Darfor utgar vara
aktiviteter fran natet och vi har sdkord vi opti-
merar vart digitala material kring.

3. Direkt konkurrens: Drivsystem med
utslappsfri teknik, som har omfattas av
eldriftsystem (utesluter etanol och biogas).

Vihar valt ut fyra konkurrenter som vi studerat
narmare: OceanVolt, Torgeedo, Bellmarine och
WaterWorld. Informationen ar hdmtad fran res-
pektive hemsida och fran https://plugboats.com/
guide-to-electric-saildrive-pod-boat-motors/

GSMELECTRIC

Ocean Volt

Oceanvolt grundades 2004 och ar ett av de
framsta med sitt Saildrive (SD) och ServoProp
(SP) regenereringssystem som anses vara ett av
de forsta och basta. P4 hemsidan uppmuntras
kunder att tillhandahélla information for skrad-
darsydda |&sningar, darfor blir presentationen av
deras erbjudande svért att redovisa. Men de har
direkt jamforbara system och mélgruppssegment
och ar etablerade hos batvarv.

Torgeedo

Torgeedo ar varldens ledande tillverkare av
elektriska utombordare. Foretaget grundades
2004 och erbjuder trollingmotorer, inombordare,
utombordare och kapselmotorer. De har arbetat
med BMW:s batteridivision och samarbetar med
manga av varldens framsta batdesigners och till-
verkare. De har system for motorbétar, smé och
stora segelbatar samt stradsnara yrkestrafik. For
mindre segelbatar erbjuds Pod drives: 3-6-12 kWV.

Bellmarine

Véletablerat foretag sedan 1999. Gick samman
med en tillverkare av batteritillbehér och och
ags nu av Transfluid, en storskalig transmissions-
tillverkare. Bellmarine har ett brett utbud i fyra
modellserier: Drivemaster och High power och
Shaftmaster(rak axel), ModularMaster (dubbla
motorer), Thrustmaster (vaxel) De saljs som
kompletta system med tillval och &r fran 2 kW till
130 kW.

WaterWorld

WaterWorld &r ett joint venture av De Stille
Boot, en distributor specialiserade pé elektriska
batar och Water World Electronics, en hollandsk
specialist pa lagspanningselektronik.

WW erbjuder fyra direktdrivna elektriska inom-
bordssystem, med motor och styrenhet, justerba-
ra motorstdd samt monitorer och andra tillbehor.
De har fyra modeller inombordare; fran 2 - 15
KW,
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P30 jamforelse med prisindikation Vivaéljer att gora en jamforelse av P30 mot vara
konkurrenter eftersom det &r den linjen vi satsar

mest pd. Systemen fr&n WWE exempelvis, liknar
mer vart EB eftersom de inte levererar
(presenterar) kompletta system pa hemsidan.

Enjamforelse av system ar inte helt enkelt efter-
som de innehaller olika mycket av den elektriska
framdriften och vissa funktioner behéver laggas
till eller dras ifrén.
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GSME  P30SD 10KW 30HP 1250 Luft 48V 102kwh 5 tS7HT

20-30 'Closed 31615€5D,
ov D10 10kw o0 1400 0 4sv zakwn 000E Nej
20-30 ‘
ov SHD10 10kw  >%0 1400 vatten 48V 133kwh Nej
Extr 81+ 90 tkr .
TQDO  POD  12kW 25HP 1400 X 4gv 10kwh  OLP IO g
TQDO 255D 25kW  40HP 1360 345V 128KWh Nej
BelM  SM15A 10kW 1500 Luft 96V Nej
SM |
BellM >V 10kw 1500 Vatten 48V Nej
WWE  WWI0 10kW 13HP 1450 Luft 48V Ingére]  5490€ Nej
WWE  WWI5  15kW 48V Ingire]  7660€ Nej
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Riskfaktorer

Allt foretagande och dgande av aktier ar forenat
med ett risktagande och en investering i GSME
skall ses i detta perspektiv. Nedan beskrivs i
sammanfattning ndgra av de riskfaktorer och
viktiga forhallanden som beddms kunna f4
betydelse for Bolagets framtida utveckling.
Riskerna som beskrivs nedan &r inte de enda
risker som Bolaget och dess aktiedgare star infor
utan varje investering som gors i Bolaget méaste
noga provas och jamforas med andra alternativa
investeringar. Investerare som 6nskar investera

i Bolaget och som inte har kompetens att sjalva
beddma riskerna och mojligheternai Bolaget, bor
inhdmta professionell beddmning av Bolaget fore
ett beslut om investering i Bolaget.

Risker relaterade till verksamhet

For att kunna uppratthalla forsaljning och
distribution &r Bolaget beroende av leveranser
frédn sina leverantorer. Uteblivna eller forsenade
leveranser, av vilka skal det vara mé och dar
effekter av foregdende ars pandemi ar ett tydligt
och oforutsett exempel, kan orsaka lagre
forsaljning an forvantat. Bolagets produkter inn-
héller flera olika komponenter och tillverkas

pa skilda hall.

Fran tid till annan har insatsmaterial for
tillverkning av dessa komponenter varierat i
utbud och efterfradgan. Med en storre efterfragan
finns risk att komponentpriserna dkar eller att
tillgangligheten minskar vilket kan leda till
forseningar och i forlangningen till minskad
forsaljning. Sannolikheten for att risken intraffar

beddms som medelhdg.

Beroende av nyckelpersoner

GSME ar ett litet bolag och &r beroende av
nyckelpersonal och nyckelanstallda. Om Bolaget
forlorar dessa personer eller far svart att
attrahera lika kvalificerade medarbetare kan
dettainverka pa Bolagets verksamhet och
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forméaga att verkstalla aktuella och framtida
strategier. Det ar avgorande for Bolagets fram-
gdng att fortsatta kunna attrahera och behalla
kvalificerad personal. Detta ar i sin tur avhdngigt
faktorer som Bolagets verksamhetsutveckling,
forméga att skapa stimulerande arbetsuppgifter,
arbetsbelastning, incitamentsprogram och
konkurrensen om erfarna medarbetare.

Om nagon eller flera personer skulle lamna eller
pa annat satt avsluta sin relation med Bolaget el-
ler om nagon av dessa nyckelpersoner vasentligt
andrar eller reducerar sina roller inom Bolaget,
finns en risk att Bolaget inte i god tid kan hitta
kvalificerade ersattare eller tjanster som kan
bidra pa motsvarande satt till Bolagets
verksamhet. Detta kan komma att forsena och/el-
ler forsvara den fortsatta utvecklingen av Bolaget.
Sannolikheten for att detta skulle intraffa
beddms i nuldget som lag.

Affarsrisker

Styrelsens satsning pa Bolaget och affars-

idén grundar sig pa en insikt och syn pa
marknadsmojligheter som i stor utstrackning
grundar sig pa det 6kande intresset for
elektrifiering av fordonsbranchen som helhet och
inte sarskilt for batbranschen. Vidare har tidigare
marknadsforingsinsatser och forsaljning av
Bolagets produkter granskats samt har styrelsen
gjort en utvardering av marknadsmaojligheter
baserat pa nationellt och internationellt tillganglig
statistik.
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