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Agenda 2030 Varfoér vanta?

Efter 50-ar kan vi konstatera att:

1. Hallbarhets ambitionerna finns idag 6verallt i samhallet.
-1FN

- I var grundlag

- | varje kommun

- | de flesta foretag

- Runt manga koksbord

Det ari alla fall inte orden som saknas.

2. Mycket positivt har hdnt, och hdander, men utvecklingen i stort gar fortfarande at fel
hall. Naturresurserna exploateras allt hardare, vara ekosystem utarmas allt snabbare och
destruktiva krafter far allt starkare fotfaste. Och utmaningarna blir inte mindre:

Var utgangspunkt ar att det inte ar viljan och ambitionerna som saknas utan att problemet
snarare kan harledas ur hur vi angriper hallbarhetsfragorna. Kanske kan det illustreras sa
har:

Har vi ratt angreppssatt?

Agenda 2030 beror oss alla. Politiker, experter, beslutfattare och inte minst oss som
medborgare. Resurserna, och darmed ocksa ansvaret, allokeras daremot alltfor ofta till ett
fatal beslutsfattare och experter som forvantas finna l6sningar som de inte kan ta ansvar for
att genomfoéra. De flesta politiker, experter och samhallsdebattorer tycks dock vara 6verens:

o Hallbarhetsfragorna kan inte 6sas ensidigt “uppifran”, de ar alltfor komplexa
och beror allt och alla i ett modernt valfardssamhille.

o Hallbarhetsfragorna bor inte 16sas ensidigt “uppifran, till syvende och sist
maste de |6sas inom ramen for de demokratiska ideal som utgér grunden for
ett modernt valfardssamhalle.

O +4687163677 & +46705128198 & gennvi@naturakademin.se & natureacademy @) naturakademin.se
Naturakademin Learning Lab AB, Sickla Strand 39 3fl, 13134 Nacka, Sweden @) 01-556392-0452-01, F-skatt finnes @ 5714-3968



Learningl.ab
by Naturakademin

Nar politiker och experter har “monopol” pa samtalet leder det till att alltfor manga
forpassas till laktaren. | grunden ar detta en 6desfraga for saval demokratin som for en
humanistisk manniskosyn. Aterigen, det &r inte insikten om att vi behéver fordjupa det
demokratiska samtalet som saknas, det &r hur vi tar oss an denna utmaning.

Kofi Annan formulerade utmaningen sa har:

”Det nya drhundradets stérsta utmaning dr att ta ett abstrakt begrepp som hallbar
utveckling och géra det till en verklighet fér ménniskorna éver hela vérlden.”

Vad star i vagen?

Ett problem i sammanhanget ar fragans komplexitet. Vara ekosystem och klimatet ar
komplext. Var ekonomi ar komplex. Vart sociala system och samspel ar komplext. Risken &r
darfor stor att vi inte ser skogen for alla trad och att fragorna fragmenteras. Agenda 2030
rymmer idag 17 olika malomraden och uppemot 200 delmal. Nagon anvdnde begreppet
"malformorkelse” for att beskriva denna fragmentering. Den bistra verkligheten &r att alla
stora och sma beslut i vardagen maste tas inom ramen for denna komplexitet.
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Ett annat problem &r att de traditionella utbildnings-institutionerna inte ar rustade for
utmaningen. Akademin separerar ofta fragorna i specialistomraden och folkbildningen
prioriterar idag andra, oftast mer "fritidsorienterade”, fragor. Utbildningsforetagen saknar

affarsmodeller och metoder for att ta sig an uppgiften.

Ytterligare ett problem i sammanhanget ar att ansvaret for att na ut till breda malgrupper
hamnar i granslandet mellan volontararbete och det kommersiellt gangbara. Manga goda

krafter verkar men det som gors, gérs inom ramen for ”sarintressen” och tenderar darfor att
praglas av detta. Synergieffekterna uteblir, ofta konkurrerar olika initiativ om medborgarnas
uppmarksamhet.
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Dessutom ser vi en Gvertro pa information, kommunikation och traditionell utbildning. Det
saknas i grunden inte resurser men de anvands, enligt var uppfattning fel. Vi tror att man
maste skilja pa utbildning och larande. Férandring och larande ar i grunden samma sak och
gar hand i hand. Med detta synsatt vidgas ocksa synen pa “larande” till att ga bortom det
rent “kognitiva” och dven omfatta hur vi handlar i olika situationer.

Fran ord till handling

Att ga fran ord till handling i Agenda 2030 kraver att det finns en tat koppling mellan insikter
och hur dessa kan tillampas.

1. Larandet maste sa langt mojligt — ges ett sammanhang, en struktur och en
arena som tar sin utgangspunkt i en helhetssyn pa den komplexa miljé som
individer och grupper agerar inom. “Klassrummet” stodjer oftast inte detta.
Koksbordet, arbetsplatsen eller kafébordet ar mer lampat for detta.

2. Larandet maste ske i ett socialt kontext. Det &r i samspelet med andra som
varderingar, forhallningssatt och handlingsmonster skapas. Information och
traditionell utbildning riktar sig alltfor ofta till individen. Arbetskamrater,
familj och vanner separeras och det sociala sammanhanget saknas.

3. Larandet maste ske i enlighet med vedertagna pedagogiska principer och
med respekt for individens integritet. Information, kommunikation och
traditionell utbildning utgar ofta ifran redan etablerade sanningar och
I6sningar. Lite tid dgnas at larande dvs reflektion, dialog och méjligheter att
dra sina egna slutsatser.

4, Larandet maste ga bortom det rent kognitiva, den nya forstaelsen maste
kunna provas konkret i handlingsperspektivet. Ord och handling maste ga
hand i hand. Aterigen, ”klassrummet” stddjer oftast inte detta. Koksbordet,
arbetsplatsen eller kafébordet ar mer lampat for detta.

5. Larandeprocessen maste vara genomférbar i stor skala” och kunna na alla i
samhallet pa ett kostnadseffektivt satt samtidigt som ovanstaende kriterier
mots. Traditionell utbildning kraver oftast en ”larare” som kan saval
fragestallningen som god pedagogik. Dessa vaxer inte pa trad och ar saval
dyra som upptagna.
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Demokratiutredningens betdankande SOU 2000:1 pekar pa utmaningen: ”

"Varje medborgare ska inte bara erbjudas att delta ndr de ofta komplicerade fragorna om
det gemensamma intresset ska besvaras. Var demokratiteori férutsdtter att de verkligen gér
det...”

och

”Detta innebdr att staten och kommunerna generdst mdste tillata eller erbjuda olika former
foér deltagande som medborgarna upp

fattar meningsfulla och effektiva. Inte minst gdller detta nér nya samhdllsproblem kommer
upp pad den politiska dagordningen.” (Var kursivering)

Varfor vanta?

Analysen &r gjord! Nagot maste goras och det maste géras inom ramen for vart
demokratiska ideal.

Vi kan formulera om utmaningen: Hur far vi de manga manniskorna att delta i ett samtal om
Agenda 2030 som gor det mojligt for oss alla att ta var del av ansvaret?

Detta kan liknas vi en ”Gordisk knut” trots att I6sningen ar forvanansvart enkel och
kostnadseffektiv sa verkar den skymmas av den blinda flacken.

Vad kravs egentligen for att fora ett bra samtal enligt kriterierna ovan?
1. En angelagen fraga som engagerar oss.

2. En bra struktur pa samtalet som gor det mojligt for oss att gora var rost hord
- utan att tysta andra.

3. En arena att féra samtalet pa.

En Tulipanaros? Nej, angreppssatten finns, metoderna finns och verktygen finns! Tank pa
den gamla hederliga svenska studiecirkeln, modernisera lite och vi dr néra l6sningen.

I ndringslivet har miljoner medarbetare, i Sverige och internationellt, anvéant detta
angreppssatt. | bérjan pa 80-talet uppstod en insikt inom naringslivet att gamla hierarkiska
och patriarkaliska ledningsformer inte langre passade in i det moderna samhillet. Jan
Carlzon mobiliserade “front-linjen” och delegerade ansvaret for métet med kunden i
”sanningens 6gonblick”. Toyota férandrade spelplanen for bilindustrin genom att involvera
alla, pa alla nivaer, i standiga forbattringar. Framgangsrika foretag bars fram av engagerade
och ansvarstagande medarbetare! Samhallet behdver engagerade och ansvarstagande
medborgare!
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Att anpassa angreppssattet, studiecirkeln i modern tappning, till saval fragestallningarna
(Agenda2030) som till det demokratiska idealet kan vara det ”"Alexanderhugg” som gor det
mojligt att mobilisera “de manga méanniskorna” i hallbarhetsarbetet till en lag kostnad och
med hog kvalitet. Skalbarheten gor angreppssattet kostnadseffektivt. Pedagogiken sakrar
kvaliteten.

Men sa enkelt kan det val anda inte vara? Nej, men nastan, det kravs lite infrastruktur ocksa,
nagon som driver fragan och gor samtalet tillgangligt. Kommunerna, skolan,
studieférbunden, naringslivet... Nagon som forstar att det kravs ett erbjudande for att vi ska
kunna delta i det demokratiska samtalet.

Kontakta oss gdrna for ett samtal, kontaktuppgifter finner ni i brevfoten

Goran Gennvi
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