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Forestall dig att du ar osynlig och foér en
dag far folja med in i en mans liv. Du ser
honom g4, iklddd kostym och med en
portfolj i sin hand. Du féljer honom i in
styrelserummet for ett borsnoterat
bolag. P4 kvéllen dr du med nar han
kommer till sitt hem. Det forsta du ser
honom gora ar att 6ppna ett fonster och
slappa ut en fluga. En stund senare ser
du honom ge sig ut i naturen, ensam.
Mot Goran Gennvi, radgivaren som
grundat Naturakademin Learning Lab
och som ser naturen som sitt andliga rum.

— Det hander att jag ibland vill lagga mig i mossan
och forsvinna. Inte for att jag vill slippa livet,
utan for att jag kdnner mig mycket mer hemma i
naturen dn bland manniskor, sdger Géran.

Varje dag sker det. Beslut tas som paverkar oss
manniskor 1 det lilla, ibland 1 det stora. Som indi-
vider och som kollektiv. Manga ganger paverkar
besluten inte bara oss hir och nu, utan aven kom-
mande generationer av alla arter. Att ta beslutien
hektisk miljo, dar tid och utrymme for eftertanke
saknas, kan innebdra att konsekvensen gér mer
skada dn nytta. Inte bara i den ndrmaste kretsen
utan dven 1 omvarlden.

Sa tank om man kunde finna ett inre rum, en
plats, som ger battre forutsittningar for ett
genomtankt beslut. Dar beslutsfattaren kanner ro,
harmoni och framf6r allt, befrielse fran negativ
stress. Allt sedan Goran Gennvi grundade
Naturakademin Learning Lab ar 1990 har han

och hans organisation guidat tusentals manniskor
till att mota sig sjalva. I ett rum utan viggar eller
fonster. I naturen.

Fér Goran handlar Naturakademin i mangt och
mycket om att beréra hjartan. Men hur lyckas
man med det? Hur lyckas man till exempel beréra
hjdrtat 1 en ledare som ansvarar for tiotusentals
anstdllda och som ar i en sits att behova ta ett
beslut som kommer att paverka en stor del av dem,
deras familjer och kanske dven deras stad? Fragor
som Goran kanske har svar pa. Men for att forsta
hans svar behover vi battre lara kinna mannen
bakom dem.

En lycklig barndom
Nar Goran berittar om sin barndom ar den full
av ljusa minnen. Han féddes i Jonkoping 1957.
Foraldrarna flyttade, mestadels pa grund av
pappan, runt mycket.

Pappan var en fritainkande samhéllsentreprendr.
Pa 50-talet borjade turistndringen att utvecklas
1 Sverige, och pappan som sag stor potential i
naturen som rekreation och tillvaxtskapare, enga-
gerade sig darfor tidigt i landsbygden och dess
mojligheter. Han sag att turistndringen skapade
sysselsdttning och bidrog till en positiv anda.

— Min pappa var en foérebild pa manga satt. Han
var omtyckt. Och kunde fa saker att ske. Han var
diplomatisk och kunde ena ménniskor kring en
vision. Han var ocksa karleksfull. Jag har ett
otroligt fint minne av honom nér jag en gang gatt
langt 6ver granserna men han visade bara
karlek. Han visade att han hérde mig. Det fanns
respekt. Jag kidnde att han ville sdga: ‘Jag forstar
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Det som hela
tiden var mitt livs

maste, var att vara
ute i naturen.

hur du kdnner. Jag haller inte med, men jag
forstar’, berattar Goran.

Mamman hade varit egen féretagare och drivit
upp en storre frisdrsalong 1 Borlange. Pa 50-talet
var det dock vanligt att kvinnan gav upp en
karridr {6r att mannen skulle lyckas med sin. Sa
gjorde dven Goérans mamma. Han minns sin
mamma, pappans stindiga bollplank, som en
mycket klok och smart kvinna men som fran tid
till annan var understimulerad.

Genom kontakter fick mamman i tidiga ar bland
annat arbeta at en amiral. Ett arbete som innebar
planering av sociala tillstallningar dar vett och
etikett var viktigt, nagot som ocksa priglat
Gorans uppvaxt och som senare har varit till
nytta da han sjilv ror sig 1 vitt skilda kretsar. 1
hans natverk finns allt fran kungligheter och
VD:ar for borsnoterade foretag till framstaende
forskare fran olika delar av varlden.

— Min mamma hade mycket humor, var princip-
fast, extremt temperamentsfull men enkel och
naturlig. Temperamentet har jag tyvarr arvt. Hon
var en vacker manniska och hade ett fantastiskt,
smittande skratt. Men hon var alltid pa mig om att
sitta rak i ryggen, siger Goran.

Karlek till naturen

Foraldrarna delade en stark karlek till naturen.
Men kanske var det pappan och hans férhallnings-
satt till allt levande som influerade Goran mest.

— Jag dr uppvuxen med att vi riskerade livet nir
till exempel ett svalbo trillat ner. Da skulle man ta
upp det och pappa stod pa hogsta steget for att
riadda en liten fagelunge. Samma vad géller insek-
ter. Omtanken for allt levande fanns verkligen 1
familjen. Och sa hade jag turen att vixa upp med
farbror Sven och tant Rut som hade en gard men
inga egna barn. Dar upplevde jag mycket glddje
och ldrde mig massor. Sven ville dven ldra mig att
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jaga. Forsta gangen vi hade drev sa kom det en
hare. Jag stod dar ... men nej, jag kunde inte skju-
ta. Sven kom forbi och fragade: ‘Horru du, var
haren {6rbi?’ "Nai, jag har inte sett nan,’ svarade
jag snabbt. Samma sak under rdvjakten. Sven
slingde till slut in handduken och sa till mig:
"Horru Géran, det blir nog ingen jégare av dig’,
sager Goran och skrattar gott.

Nej, det blev ingen jagare av Goran. Under
tonaren bodde han 1 Harndsand. Dér fanns allt
en tonarspojke behovde: konst, musik, friluftsliv,
tjejer och fina kompisar. Banden till vinnerna
var starka och Goran minns att nar han under de
senare tonaren flyttade till Osterrike for att bli
skidldrare fortsatte vinnerna ga in och fika hos
hans forédldrar.

— Vi var ett fantastisk kompisging som larde
kdnna varandras demoner och langtan. Vi var
som krockkuddar fér varandra nar det brakade
eller kraschade pa vigen in i vuxenlivet. Och alla
ville vi nog na in till det som var orért av mannis-
kan. Vibyggde egna virldar och drémde oss bort.
Vi fantiserade om att flytta ut i vildmarken och
bygga allt fran grunden. Vi kokade te pa ljung och
trodde vi skulle bli héga. Att hitta var egen
Pocahontas var en drém som var valdigt levande
for oss, sager Goran leende.

Aven om barndomen i stort var lycklig med mycket
kiarlek, omtanke och respekt fanns det ocksa
svarigheter. Och 1 de stunderna sokte Goran sig
till det som var hans andra hem.

— Naturen var den trostande kudden nir det var
slitningar mellan féraldrarna. Eller nar jag tyckte
att det var jobbigt att komma till nya platser dar
jag inte hade nagra vanner. Naturen var min
basta van da, forklarar han.

Har det alltid varit s&?

— Genomgaende har naturen och naturupplevel-
ser alltid varit bra. Och mest betydelsefullt har
varit att jag har tillbringat langa stunder ensam i
naturen. Timmar, till och med dagar. Som
12-aring hade jag en romantisk drém om att leva
1 naturen, pa naturens villkor och vara ett med
den. Sa en dag gav jag mig ivag for att testa en
vecka. Efter tredje dagen fick jag dntligen upp

nagra fiskar. Jag var sd hungrig att jag at sushi for
forsta gangen da! beréttar Goéran och ger ifran
sig ett hogt skratt.

Nar Goéran var 17 ar dog hans far av en hjartin-
farkt. Det var Gorans forsta stora forlust 1 livet.
Han minns att han var uppe i fjallen néar han fick
en kinsla av att nagot hade hant. Vil tillbaks pa
hotellet diar han bodde fick han det dystra beske-
det. Kanske ar det pa grund av alla fina minnen
och kirleken han fatt som Goéran berittar om
faderns bortgang utan sorg i 6gonen.

Palme och Stenmark

Det ar 1970-tal och Goran, som 1 allt han tar sig
an, gar “all in”. Han ar inne 1 skidsvingen dér han
bland annat tiavlar mot sjilvaste Ingemar Sten-
mark. Han studerar. Far stipendium. Och innan
han gar ut skolan blir han anstalld av en skidagen-
tur och flyttar till Stockholm. Géran ar 26 ar nér
han far ett samtal fran Harjedalsfjall som erbju-
der honom en tjanst som VD. Goéran kanner sig
inte mogen for sadant ansvar. Sa han foreslar
istallet att han blir tillférordnad VD. Efter tre
manader viljs han till ordinarie VD. Det ar nu
Goran borjar “springa”. Ekorrhjulet gor stor
entré. Men det dr ocksa nu fréet till vad som ska
komma att bli Naturakademin bérjar gro.

Jaghade tusen idéer och planterade dem. Det var
da jag larde mig att det gar att fa méanniskor att
enas kring och jobba for gemensamma visioner.

Och att dialog ar en forutsdttning for att lyckas
med det.

Han ar 29 ar och turistbranschen arien enda rora.
Under en av Gérans presentationer om regionen
ar gjalvaste statsministern, Olof Palme, dar.

— En man som man kan ha synpunkter om. Jag
tyckte innan att han var arrogant. Att han trodde
sig ha alla svaren. Det var min bild. Men nir jag
stod framfoér honom sa stéillde han bra fragor och
var insatt. Han var verkligen genuint intresserad
och visade dar ett fantastiskt ledarskap som foljt
mig, berittar Goran.

Sa blir det 80-tal och Goéran far 1 uppdrag att
utveckla Gévles attraktivitet som arbets-, bostads
och besoksort. Han lar sig massor men det blir
ocksa plagsamt. Han utgor ett hot for manga
som har positionerat sig 1 fragor som Goéran
visste att de genom dialog kunde enas kring. Han
“springer” fortare.

Ett steg narmare bérjan

Det ér slutet av 1980-talet och Géran arbetar som
managementkonsult i Stockholm. Han ar mitt
uppe i karridren. Han lar sig mer om organisatio-
ner och ledarskap, och han far stor nytta av sin
férmaga att fa alla att enas kring en vision.
Projekten avloser varandra. Han dr framgangsrik
men nagot saknas.

— Jag paverkades av samhillets férvintningar,
av min mammas férviantningar, av outtalade
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férvantningar fran vanner och bekanta och sa
vidare. Att jag skulle ta vara pa mgjligheterna i
karridrstegen. Men sa fanns tanken: *Du lurar dig
sjalv!” Det som hela tiden var mitt livs maste, var
att vara ute i naturen, sager han.

Kunde du, trots att du var mitt uppe

i karridren, &nda njuta av naturen?

— Ja, tillsammans med min davarande flickvan
var jag ute varje helg och surfade eller cyklade
mountainbike. Jag minns det som att vi levde 1
“fukt” eftersom vi tiltade och surfade jamt. Och
sa arbetade vi jamt. Det var ocksa da jag borjade
fa dngest 6ver mitt jobb. For strategierna vi hjalpte
kunderna med implementerades inte. Inte 1 den
utstrackning som bestallaren férvintade sig.

Boken Den_femte disciplinen gavs ut 1990. Den hand-
lar om foretag som system, som larande organisa-
tioner. Goran laste den och siger sig ha sett [juset™.

— Boken handlar om manniskors motivation och
allt kring larande. Efter att ha last boken bérjade
jag tveka pa mitt jobb. Jag kdnde att jag ville tja-
na pengar, men att det var dn viktigare att det
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blev det resultat som kunderna betalade for. Sa
jag bestamde mig for att hoppa av strategibolaget
jag var deldgare 1 och dra igang en egen verk-
samhet, sager Goran.

Naturakademin féds

Aret 4r 1992 och Géran arrenderar tillsammans
med flickvinnen en 6, Id6éborg, ute 1 Stockholms
skdrgard. Deras 1dé ar att anordna kurser och
konferenser ute 1 naturen. Han far med sig nagra
storre kunder fran sin tidigare arbetsgivare.
Konceptet blir snabbt mycket framgéangsrikt, men
inte utan slit. Som egna foretagare gor de allt
sjalva, inklusive att bara matvaror och skura toa-
letter. Relationen dem emellan blir allt mer
anstrangd av att de arbetar mestadelen av tiden.
Under samma period vixer Goérans intresse for
minniskans djupare behov och drivkrafter.

— Jag boérjade redan innan Idoborg att fundera
over vad det ar som goér manniskor sa ridda for
forandring. De képte vara tjanster for att vi skulle
hjalpa dem med férandring. Men nar de sedan
fick alla verktyg sag vi att det uppstod vérldens
motstand. Sa jag borjade fundera pa vad det var
som skapade motstandet? Vilka var drivkrafterna
bakom? Och jag borjade ocksa fundera pa om det
fanns kulturer dar man byggt in férindring som
en tillgang, som nagot positivt.

Det ar hos de nordamerikanska indianerna
Goran hittar det. Ute 1 skdrgarden har han med
sig en mangd linjara modeller fran néringslivet,
fran ledarskaps- och organisationsutveckling.
Men nir han studerar de nordamerikanska indi-
anernas sitt att forhalla sig till forandring, lar
han sig att deras syn pa ledarskap bygger pa en
cirkular modell déar alla individer har samma
varde. Sa han bérjar experimentera.

Vad fick du for reaktioner? Var det

manga som ansag det vara hokus pokus”?
— Ja, absolut. De tyckte att det var valdigt flum-
migt. Men samtidigt ar det sa sjalvklart nar man
tittar pa det. Det finns en lingtan hos manga
manniskor att se sig sjdlv och vad som driver oss
med andra perspektiv om hur livet fungerar. Det
blev uppenbart att cirkeln och medicinhjulet var
nagot att jobba vidare med. Man kan vl sdga att

jag fick blodad tand.




Goran gor Idoborg till ett “learning lab” och pro-
var olika idéer. I sina kurser utgar bland annat fran
medicinhjulet, som kort sammanfattat dr en sym-
bol som visar det cykliska fran fédelse till dod och
att allt levande ar beslaktat. Goran haller allt oftare
kurser utomhus. Han mérker att man pa individu-
ell niva sa vl som pa gruppniva far storre effekt av
att vara i naturen nar man pratar om svara saker.

Och han ser hur det underlattar f6r deltagarna att
hitta varandra bortom titlar och prestige. Det blir
lattare f6r dem att inleda samtal och att hitta ratt
fokus for det som de ar dar for att gora.

— I naturen kommer vi snabbt i kontakt med var-
andra pa ett djupare plan, for naturen skapar pa
nagot sitt en trygghet att vaga, berattar Géran.

S4& fran 80-talet och karriér till nagot

som kunde betraktas som flummigt.

Var det en svar omstéllning?

— Nej, inte alls. For precis da, 1 mitten av 90-talet
hade redan HR-avdelningar uppmiarksammat
hévding Oren Lyons och det vi héll pa med till-
sammans. Vi syntes mycket i media och fick ett
positiv mottagande. Allt det gjorde att jag dn mer
vagade kora min linje. Ledningar 1 storforetag
hade sett vad jag kunde inom management och
eftersom den tilliten fanns var det latt att fa dem
att lyssna pa mig.

Gorans tva olika stigar, karridren och karleken till
naturen, borjar ga ihop till en. Den han kallar {6r
Naturakademin. Efterfragan pa hans verksamhet
Okar, fler och fler vill deltaga 1 kurserna.

Kénde du nagonsin nagra tvivel?

—Ja, det gjorde jag. Jag insag att jag brét ny mark.
Och jag borjade lamna vissa inkomststrommar
som jag jobbat upp och som var enkla. Manga
ville att jag skulle géra det jag alltid gjort. Men jag
tackade nej, och det skapade ett gap. Sa det fanns
en period da det ekonomiska stallde till det nagot.
Anldaggningen tog ocksa mycket tid och resurser i
ansprak. Men annars kdnde jag absolut att jag var
pa ritt spar och snarare ville jag férdjupa mig. Sa
jag tog ett nytt steg.

Goran gar utbildningar for att forsta sig sjalv batt-
re och for att utvecklas i sin yrkesroll. Det ar ocksa
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vid denna tid som samarbetet med Oren Lyons
inleds. Bitarna faller pa plats. Gorans andliga resa
bérjar pa allvar. An en gang ar det “all-in”.

—Jag drog ivdg for langt. Jag kom till en punkt da
jag inte langre ville ligga pd mossan, jag ville vara
mossan. Och jag f6ljde mer 4n nagonsin tidigare
min kdnsla av att naturen ar min kyrka. Jag fick sa
oerhort starka upplevelser. Nastan att betrakta
som andliga. Jag kdnde ett slags kommunikation
med livet och var beredd att slappa taget totalt.
Kanske borjade tonarens kokande av ljung for att
bli hog dll slut paverka mig, siger Géran och vi
brister ut i skratt.

En resa till Peru skulle komma att férandra mycket
for honom. Vil hemma igen och med nya intryck
har Géran och hans partner slappt Idéborg.
Goran borjar arbeta mer med miljéfragor at bland
annat borsnoterade bolag.

Han anser att det behdvs stérre 6dmjukhet och
respekt for naturen inom néringslivet och i sam-
hallet 6verlag. An en géng dr han fore sin tid vilket
ger stor uppmiarksamhet 1 media. Tillsammans
med exempelvis IFL vid Handelshégskolan 1
Stockholm far han mgjlighet att experimentera
lite till. Och 1999 inleder Goran ett samarbete
med Peter Sege vid MIT, Boston och Otto Shar-

mer. Aterigen gar Goran “all-in”. Ingenting far
lamnas at slumpen och de inleder samarbeten
med erfarna och kunniga personer inom olika
discipliner och fran olika delar av vérlden. Fokus
ar larande, som bygger pa dialog och hallbarhet.

— Det vasentligaste for att skapa hallbarhet ar
tillit. Tillit saknas ofta och férsvarar darfor sam-
arbeten mellan enheter inom organisationer,
mellan stat, region och néringsliv och méannis-
korna 1 samhiéllet. Grunden for att bygga tillit dr
verklig dialog, Nagot som kanske kan lata enkelt
att astadkomma, men barridrerna dr manga.
Dialog ar inte alltid ldtt om man inte samtidigt
har ro 1 sinnet och utrymme for att fa tycka,
kidnna och framfor allt, lyssna. Hallbarhet kan
bara astadkommas i samarbete, siger Goran.

Oren Lyons och indiankultur
I samtalen med Goran har jag kommit att forsta
att Oren Lyons dr en mycket betydelsefull person
i Goérans liv. Nyfiket vill jag veta mer om varfor
och vad de delar och inte delar.

Vilken tycker du &r den

stérsta skillnaden mellan er?

— Det som har varit, och i viss man ar, en sida hos
mig ar att jag manga ganger tog for stor plats.
Jag ville sa mycket, vilket vanner ibland patalade
for mig. Nu har jag lart mig att backa. Jag vill
fortfarande kéra “all-in” men det ar viktigt att
det ar “alla-all-in”. Oren ar en mycket mer auten-
tisk sindare av det budskap jag vill na ut med,
sager Goran.

Varfér tror du det?

— Jag fragade honom en gang: ’Oren, kan du
beskriva en expert?’ och han svarade "En expert
ar nagon fran en annan stad’. Han menade att tva
personer kan siga samma sak men sa fort en av
dem kommer fran ett annat hall sa lyssnar folk
mer intresserat. Da dr budskapet mer spannande.
Sarskilt om det kommer fran en respekterad indi-
anhovdning fran USA, férklarar Goran.

Finns det en svaghet i det?

— Ja, det ar klart. Det ar tokigt att vi i samhaéllet
inte kan vara autentiska som vi ar, fran person till
person. Och det finns en risk att budskapet gar
férlorat nar mottagaren atervander mandag mor-

I naturen
kommer vi

snabbt i kontakt
med varandra pa
ett djupare plan.

gon till jobbet. Men det som inte gar forlorat ar att
man fatt en beréring. Personen ser pa fragor pa ett
nytt sitt, man inser att det finns andra perspektiv
pa samhallet, pa ledarskap och sa vidare, dn de
som rader 1 exempelvis foretaget. Men cynismen
kommer alltid in i form av “det dar dr en annan
kultur. Vilever i den harda vérlden.” Och da blir
den nyvunna insikten jobbig. Det blir bokigt och
besvarligt. For vad ska kollegorna siga om man
boérja driva en fraga som kanske inte stammer helt
6verens med gruppens virderingar. Sa man skju-
ter det ifran sig.

Nér du tidigare ndmnde de

nordamerikanska indianerna sa l&t det

som att det finns ett gemensamt
férhallningssétt for dem alla. Finns det?

— Egentligen dr det en gemensam forstaelse for
ckosystemet. Att det ar stindig aterfodelse. Allt
dor. Blir mylla. Och ur den véxer nagot nytt.
Hela kretsloppstinkandet och beroendet av natu-
ren. Men sen finns det olika varianter. Det har
lange funnits en romantisk bild av nordameri-
kanska indianer som den ultimata ckologiska
manniskan som lever i symbios med naturen.
Den bilden ar delvis korrekt. Men det ar som
Oren Lyons sdger: *Vi har gjort en massa miss-
tag, men ocksa lart oss av dem.” Manniskan, rent
generellt, ar det ingen skillnad pa. Den insikten
om att férandring ar nagot bra och allt hor ihop,
behover vi ta till oss, anser Goran.

Téllberg Forum

Ar 2006 firar Tillberg Forum 25-arsjubileum,
Téllberg Foundation ar en internationell stiftelse
som grundades 1981 av Bo Ekman och vars syfte
ar att vara en plattform fér erfarenhetsutbyte och
det fria samtalet. Bo Ekman bjuder in att Géran
att deltaga. Goran ar forst skeptiskt da han varit
pa alldeles for manga méten dar alla spelar roller
med prat som inte leder till nagot. Men han tackar
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ja och har inte angrat det beslutet. Pa plats anser
Goran att Téllberg Forum lyckats skapa ett mo-
tesrum dar tillit och kreativitet byggs.

Pa hosten nagra manader senare, pa en kursgard
utanfor Stockholm, tar Géran och Oren Lyons ut
svangarna rejalt. Bo Ekman far tillsammans med
ett antal inflytelserika personer en djup upplevelse
ute i naturen. Géran blir ombedd att erbjuda na-
turpromenader, med bestkarna och gdra nagot
liknande for alla deltagare. Goran ska organisera
och utbilda vagvisare for att inleda processen som
start pa forumet. Till sin hjalp har han inga mindre
an Oren Lyons och John P. Milton. Téllberg Fo-
rum, och naturprogrammen i en ny skepnad, fods.

— Vad jag gjorde var att koka ner essensen, tolv
gemensamma principer som behdvs for att hitta
kdrnan av det John P. Milton under 40 ars tid
destillerat fram ur olika trosriktningar, det vi alla
stravar efter; lycka och vilmaende. Ur dessa
plockade vi ut det som handlar om nuet och nar-
varo genom perception. Allt detta blev starten for
Téallberg Forum ar 2007. Och det blev en fantas-
tisk succé som blev omtalad varlden over, berattar
Goran med viss stolthet 1 blicken.

Vad ledde det till?

— Det gav en insikt att acceptera det egna behovet
av att na en djup sjalslig kontakt med naturen. Det
var fOrsta gangen som ett stort internationellt
mote borjade med att man var ute 1 naturen, att
moéta den yttre men ocksa inre naturen hos sig
sjalv. Responsen och uppskattningen vi fick var
enorm. Manga sade att det var forsta gangen de
verkligen haft kontakt med naturen pa det viset.

En katalysator

Att prova olika idéer har alltid varit viktigt for
Goran. Genom artionden har han varit delaktig 1
olika spannande projekt. Somliga har han sjalv
skapat och andra har han blivit inbjuden till. Ener-
gin verkar vara odandlig och sa dven engagemanget
och viljan att férandra och férbattra var varld.

Var kommer din drivkraft ifran?

— Iran en inre bild av en 6nskvird framtid. En
torandring till en varld dar vi har respekt for livet,
for allt som vi delar planeten med. Ett tag trodde
jag att politiken skulle kunna gora det som behov-
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des. Men det har uppenbarligen inte gatt och
darfor har jag s6kt mig andra vagar.

Kan du livnéra dig pa din vision?

—Jag har inte maximerat intakterna utan férsokt
att fa det att om mgjligt ga ihop. Intdkterna har
primart kommit fran traditionell konsultverk-
samhet som jag investerat 1 tid pa det jag inte
kunnat tjana pengar pa. Min kunskap och even-
tuella talang inom management consulting har
varit en bra fot att sta pa. Det andra ar sadant
som marknaden inte varit redo att betala for. Sa
nej, sjalva avkastningen har inte varit malet,
berattar Goran.

Vad betyder pengar fér dig?

— Pengar ar ett medel for att kunna géra det som
maste goras. Ior att expandera den bédrande
idéen. Far jag en vinst i foretaget kan exempelvis
jag och Oren Lyons traffa ledningsgrupper
for att dela med oss av var kunskap och sprida
vart budskap.

Naturakademins roll dr och har varit att fungera
som katalysator, som motesplats och inspirator.
Naturakademin ar enligt Géran snarast en sam-
hallsentreprendr.

IFL vid Handelshogskolan, indiankulturen, Peter
Senge, ledarskap, hallbarhet, ledningsgrupper,
VD:ar, Tallberg Forum, John P. Milton, Oren
Lyons, framstaende forskare. Listan blir lang 6ver
samarbeten, dmnen och duktiga, framstaende
personer som hittills varit en del av Gorans liv.

Skulle Naturakademin kunna rikta sig till barn?
— Absolut! I mitten av 90-talet anordnade vi miljé-
kollon fér unga uppe i fjallvarlden, och hade
barngrupper ute pa Idéborg. Problemet blev att
det tog mycket tid och resurser 1 ansprak. Och
férutom att vi fick stdd fran ABBA-Frida under
nagra ar hittade vi ingen finansiell form for att
hantera det. Men barn har hela tiden varit en
huvudmalgrupp. Vi har nyligen startat ett samar-
bete med bland annat Ekskéret kring unga ledare,
barn som kommer fran olika omraden i landet. Vi
forsoker hitta de sa kallade “informella ledarna”.
De som ar gingledare, men positiva sadana. I'ér
vi tror att de behover stimuleras och vi behéver
halla deras laga tand.

Vad &r det for skillnader i att

arbeta med barn jamfort med vuxna?

— Barnen och ungdomarna vi méter ar mer ny-
fikna, har 6ppnare sinnen. Vi marker att det ar sa
att vi medelalders sitter fast i viara beteenden,
véarderingar och strukturer. Sa att andra oss ar
verkligen att lara gamla hundar sitta. Det dr inte
omdjligt men kraver mycket.

Och hur gar ni da till vdga?

— Vi forsoker na manniskors hjartan. Vi tror att
om vi faktiskt beror pa djupet sa kommer VD:n
minnas det lilla barnet inom sig. Vad barnet ling-
tade efter. Karlek, en kram, 6mhet och sa vidare.
Djup tillfredsstéllelse & ena sidan, a andra sidan
kan det ocksa vara fordldern vi berér. Da nar vi
till den kraft manniskan har som fods ur ren 6ver-
levnadsinstinkt vad galler att exempelvis férsorja
eller skapa forutsiattningar fér sina barn och
kommande generationer. Och dar méjligtvis kan
man fa nagonting gjort.

Betraktas ni fortfarande som “flummiga”?

— Inte som nér vi bérjade. Men visst, tyvarr finns
den biten kvar och tvivel. Och sa finns det starka
polariteter. Med det menar jag att det finns de som
nastan blir for andliga a ena sidan och a andra
sidan de som enbart vill se vetenskapliga modeller
for att tro pa nagot. Vad vi gor ar att finnas nagon-
stans mittemellan. Vi forsoker fa individen att
kidnna och uppleva virlden. Vi anvinder den
senaste och mest framstaende forskningen samti-
digt som vi ocksa anvinder oss av beprévade
uraldriga traditioner. Vi anvander till exempel
sparning som bade metod och metafor for att 6va
sig att “se”, trana ndrvaro, fokusering, perception
och att réra sig i naturen. Och nér vi lyckas
marker vi hur individen fangar nagot. Nagot som

berdr, som gor att personen blir 4n mer narvaran-
de och effektiv dven i sin vardag.

Naturakademins mal ar att manniskor stannar
upp for att se och njuta av det vackra. Att de
Oppnar sina sinnen och fortsitter halla dem
6ppna. Da kommer ocksa insikterna. Man andas
battre. Man blir lugnare och far storre forstaelse
for bade sig sjalv och andra. Effekter som leder till
att personen ocksa blir mer 6ppen for en djup och
utforskande dialog. Och darmed blir en tillgang i
organisationen, forklarar Goran och fortsitter:

— Vad vi férscker gora, apropa detta med “touching
hearts” ar att fa manniskor att hedra livet genom
att leva det medvetet och fullt ut. Att anvanda sina
kéanslosensorer, att ldra sig att njuta av livet och ta
vara pa det som ar har och nu. Jag tinker sa har;
om vi kan ateruppticka paradiset, att det ar har pa
jorden och ingen annanstans, det ar manniskorna
vi har omkring oss, det ar faglarna, det ar vixterna,
det ar allt det vackra. Om vi kan aterupptécka det
sa tror jag att vi kommer bli mera ridda om det och
fa en battre varld. For vi ar alla en del av allt. Vi ar
“inter-connectade”. Vad vi andas ut ar vad en
annan livsform anvinder for att vixa. Vi ar
standigt uppkopplade till varandra genom livets
processer vare sig vivill det eller inte. Viar i standig
relation och kommunikation med allt runtomkring




oss. Om vi forstar det, om vi kommer till den insik-
ten sd varnar vi livet pa ett annat sitt. Och det ar
for mig ”The Art of Life”.

Vad éar det storsta problemet

med att vi inte alltid lyckas?

— Att vi ar mentalt dopade och férblindade. Nagot
jag anser att exempelvis Good News Magazine
bidrar till att bryta igenom. Men det som hander
ar att nar manniskor far métas och prata om
angeldgna fragor, och det skapas ett “métesrum”
for det samtalet, dar manniskor tillats att ha
olika perspektiv, da uppstar det nagonting. Da
uppstar magi. Var kanske viktigaste och starkaste
“produkt”, var Nature Quest, bygger pa att lata
det inre pladdret tystna for en stund. Sa att det
“andra” vi behover hora oss siga till oss sjalva far
en chans att trdnga igenom.

Vad &r din vision fér framtiden?

— Den ér att en miljon svenskar inom fyra ar ska
ha gatt fran ord till handling i hallbarhetsfragan
och att det spridit sig vidare runt om 1 varlden.
Manniskor vill att deras barn och barnbarn ska fa
en lika bra eller bdttre varld. Ambitionen finns
fran allt fran FN-niva till kéksborden. Men vi
behover frigéra manniskors handlingsutrymme,
att kunna och fa gora det som behéver goras. Tid
for att frigéora sunt fornuft och att aterknyta
minniskan och naturen, den yttre och inre. Déri
ligger min passion, mitt kall.

Har tiden blivit den rétta fér Naturakademin?
— Absolut! Vi har haft en makal6s resa genom alla
ar. Aven om vi ibland sprang langt fore alla andra.
Vi har lart kdnna oerhort duktiga, engagerade och
karleksfulla méanniskor fran stora delar av varlden.
Nar vi nyligen medverkade 1 att genomféra Rework
The World hade vi éver 1 800 deltagare, mestadels
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ungdomar, fran 6ver 120 ldnder. Vi inledde hela
motet med att ga ut i naturen och 6ppna vara sin-
nen ett par timmar. En fantastisk kiansla och bekraf-
telse pa att Naturakademin nu ar helt rétt i tiden.

Goran, av ren nyfikenhet,

hittade du din Pocahontas?

—Ja! Och hon heter Matilda. En dag, i borjan av
2000-talet, stod hon dér framfér mig och jag vis-
ste direkt nar jag sag henne: 'Hon kommer att
bara mitt barn!” Nagra ar senare gifte vi oss och
Oren Lyons var var vigselforattare. Vi fick ett
vackert indianbréllop och vi dr lyckliga med ett
barn som bar ett indiannamn hon fatt av Oren:
“"Hon som vattnar blommorna”. Det var ocksa
Orens mammas namn.

Naturen ar hans kyrka, karleken till den ar hans
drivkraft och att virna allt liv ar hans kall. Och
om du ser en man ligga i mossan och njuta av
stunden kan det mycket vl vara Géran Gennvi.
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