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Foro: Pierre EGHOLT
Naturen som klassrum. - Niir du genom att
slappna av birjar fa ordning pi kajakens rérelser,
kan du hdja blicken och lita tankarna vandra. Fy-
sisk trdning och nérhet till naturen firaktiseras av
Gdran Gennvi (pa bilden) och hans kursdeltagare.

Indiankultur inspirerar ti] klokare beslut

Att vandra i skonhet. Att
limna spar som vicker
behagliga minnen i and-
ra. Nir Naturakademin
tranar naringslivets folk
i ledarskap och personlig
utveckling sa ir det
urdldriga metoder fran
en tusenarig fredlig
indiansk kultur som
kommer till heders.

En kultur dér fordndring
inte upplevs som hot.

- Det dir sd hir man skulle mi nir
man fattar beslut som berér manga
miinniskor.

De orden, hiirda av en 17-drspojke
pd en fjillhed, ringer fortfarande som
ett ledmotiv i 4o-drsmannens inre
ora. Det var en sd kallad hdjdare som
yttrade orden, vd och ledare for tio-
tusentals ménniskor, och pojken fir-
stod nigot om vad som gitt snettien
uppskruvad civilisation: de potenta
och duktiga ledarna mdr inte riktigt
bra.

Bidra till klokare beslut

Foretagsledaren, utstrickt diruppe
pa Mittiklippen, fortsatte: "Hir har
jag perspektiv. Jag kan skilja stort
fran smatt, viktigt frin oviktigt. Hir
ir jag niira mig sjilv.”

- Diir saddes ett fré i mitt liv, siger
Gdran Gennvi, jag beslot att en vack-
er dag skulle jag jobba med besluts-
fattare och bidra till att det fattas klo-
kare beslut.

[ dag dr Goran Gennvi ledare f6r
Maturakademin, ett foretag som be-

Jriver undervisning med naturen
som Klassrum och pedagogisk
metod. Pa schemat kan det sté till ex
empel Personlig utveckling, Ledas-
skapstrining, Att bygga arbetslag
¢ller Miljoledarskap. Normala im-
nen [Or en modern utbildningskon-
sult.

Vokabuliren gar ocksi i takt med
tiden: benchmarking, teambuilding,
agendaanalys. Vad som kanske inte
dr sd vanligt ir att konsulten, férut-
om den obligatoriska rekvisitan med
portfélj, mobil och spickad Time
manager, bir en bjérntand i ett band
runt halsen och har en indianjacka
med ett medicinhjul pa ryggen.

Driven fiirdledare

Men vi backar tilibaka till ynglingen
som hade fGrmancn att fi ett fro plan-
terat i sin sjal diruppe pd heden.
Uppvuxen mitt i den jimtlindska
naturen var han en driven firdledare
redanitonaren. Magra dr senare hade
han skaffat sig utbildning bide som
fritidsledare och ckonom med inrikt-
ning pi turistbraaschen.

Fire 30 hade Goéran Gennvi blivit
turistchef {6r viistra Hirjedalen. Dir
hade han dnnu ¢n avgdrande upp-
levelse; den hir gngen av hur en
delad vision kan f6rsitta berg. Nord-
ic Ski Center planerades. Men skulle
det gh att samordna sa skilda grupper
som fjallbénder, mark- och skogs-
fgare, samer, turistféretagare och
kommunrepresentanter? Jodd, de
inte bara satt vid samma bord, de
dstadkom virldens lingsta samman-
hiingande lingdskidikningsomride.

-Det lirde mig att om man har en
stark gemensam vision si kan man £
ihop intressen som annars kanske ar
i luven pd varandra, och nd stora
resultat dven om medlen dr sma,
siiger Goran Gennvi.

Under g8o-talet gav sig Giran
Gennvi ut i managementkonsult-
sviingen. Ordet strategi var pd modet

sd han blev strategikonsult. Overallg
forstkte han se vilka ménster det g
som sammanbinder, vilka systen
som fungerar pi ett hallbart sitt. |
-Runt 1992 hade jag mirkt att
mycket av det vi konsulter produce4
rade blev hyllviirmare, rapporter som
visserligen appliderades, men alltiiic
sillan astadkom nagon forbiittring.
-Jag birjade soka efter kulturcr
diir fériindring inte upplevs som ett
hot. Jag undrade om det fanns goda
toredémen som vi kan méta oss med
och lira oss av. !
Det ir det som med ett modeord
kallas benchmarking, att inspireras
av goda fGrebilder. Han fann vad han,
sdkte hos de nordamerikanska india-
nerna, si han birjade studera deras!
tanke- och undervisningsmodeller.
Medicinkvinnan Donna Talking
Leaves Lauthers, gift med en svensk,
blev hans firsta kontaktyta mot
Amerikas urinvinare, som under
ling tid varit férdrivna till samhiillets
marginaler. Nu, under sent 19go-tal,
har de blivit féremél for stora [Gr-
vintningar vad giller visdom och
kiinsla fir natur och tradition.

Konkreata verktyg

| dag éir Géran Gennvi nira viin med

flera indianhdvdingar, bland annat

frin det omride som vi blivit bekan-

ta med hir pd PM: Six Nations, grup-

pen av olika stammar som fér 1000 ar

sedan lyckades enas trots generatio-

ner av krig. Till dem har han inbju-

dits att tala om sina erfarenheter av

Naturakademin och han bjuder ock-

sd hit dem for att-bidra vid utbild-}
ningarna. Nu i maj ska det bli en sam-!
ling hiir i Sverige med nagra indian-

hivdingar samt svenska och ameri-|
kanska ledare pd toppnivd. Amnet dr

Miljoledarskap.

Forutom att Goran Gennvi upple
ver urinvinarnas filosofi och natursyn
som djupt sanna, har han fact ett antal|
konkreta verktyg friin sina viinner:

e Ridslag: Att lita var och en tala si
liinge den behdver for att gbra sin
standpunkt klar, girna med en "tal-
king stick” som gir laget runt.

» Tracking: Att flja ett djurspir ir en
metafor for vildigt mycket, till ex-
empel medvetenhet och nidrvaro. Det
kan vara en fantastisk upplevelse for
en portféljbirare att ira sig se sidant
som att hiir har en mink satt sina spar.
Genom att lira dig vara observant pa
lukt, smak, ljud fir du béttre tillging
till dina livsinstrument.

»Walk in Beauty: Att vandra i skiin-

het fr ett helt forhillningssidtt som
inkluderar karaktiir och ansvar, men
ocksa ldgger en stolthet i att kunna
uppleva och uppskatta skénheten.
Tanken pa att vandra i skdnhet siitter
ocksd fokus pa att de spir man sjilv
limnar ir sidana som vicker behag-
liga minnen hos andra.

» Tacksigelsen: Den viktigaste attity-
den till det som fisder oss, ger oss
skydd och hiller oss vid liv.

Visst matt av prestationer

- Visst finns det en risk for flum-
stimpel, erkiinner han, nu niir intres-
set for indianfilosofi plotsligt har bli-
vit si stort. Men Géran Gennvi ir
noga med att inte rida pd nigon
indianromantik i sin marknads-
foring. I stillet talar han girna om
djupekologi eller eko-psykologi som
har blivit en stor sak 1 USA.

-1 kontakten med naturen uppstir
en massa terapeutiska effekter auto-
matiskt. Nir miinniskor kommer ut i
naturen plockar de av sig minga av
de roller som de annars biir pa. Plits-
ligt fir det Johan, Per, Elisabeth och
Helena som pratar och det skapar
forutsiittningar for ett djupare samtal
diir folk verkligen lyssnar pa varan-
dra. Man slipper positionera sig i en
hierarki med sina Asikter. Och det ir
garanterat GSM-och klockfritt pd vi-
ra kurser! siger Goran Gennvi.

Ett visst matt av prestation for-

héjer ocksa sjidlvkinslan och svetsar
samman gruppen. Det kan vara att
klara av den diir branta bergsbestig-
ningen eller att bemistra en kajak i
hart viider.

= Niir du genom att slappna av bér-
jar fi ordning pd kajakens rorelser
kan du héja blicken och lita tankar-
na vandra. Och det blir troligen inte
amorteringar och sint du tinker pa.

Horribel felrikning

Goran Gennvi oroar sig - mer aktivt
in minga - for det globala systemfel
som i snabb takt tdmmer land och
hav pa indliga resurser. Att de flesta
ekonomiska kalkyler inte tar hiinsyn
till naturen, den bas som allt liv vilar
pd, tycker han dr en horribel felrik-
ning.

- Virldens ledare mdste viga br-
ja skruva pd systemskruvarna och
dindra pi de ekonomiska styr- och
redovisningssystemen. Att omsitta
miljGpratet i sin egen operativa verk-
lighet och sitta upp konkreta mil
som inte bryter mot det ekologiska
kretsloppets lagar.

Han menar ocksa att den hyper-
snabba internationella ekonomin
med sina obetingade vinstkrav sitter
handbojor pa dagens féretagsledare.
Medan indianerna har lirt sig tinka
pa och ta ansvar fir sju generationer
framit dr vir horisont nista kvar-
talsrapport; en tillfillig svacka och
du riskerar att kastas av sadeln som
en rodeoryttare pa en vildhdst.

Minga kanske vill fatta moraliska,
ansvarsfulla, lingsiktiga beslut, men
kan eller vigar inte. Det hiir gbr ont i
minga vd-ari dag, sjilsndden ir stir-
re in den ser ut pd ytan. De miér inte
som man borde niir man fattar vikti-
ga beslut.

Att lotsa dem till platser som kan
Liitta lite pa den existentiella bérdan
ar Goran Gennvis st att bedriva
miljGarbete.

PeETER OsTmMAN



	Indiankultur-1

