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Visdom, ledarskap
och dialog

Kan det finnas en hallbar utveckling? Idag har det skapats
manga moderna "koncept” som egentligen handlar om att
hitta tillbaka till det naturliga, till det som har funnits sedan
begynnelsen av mansklighetens historia. Vi behover bara
lite vagledning for att aterupptacka det som redan finns
inom oss.
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Hallbarhet, vilket markligt ord. Annu mirkligare drvil “hallbar
utveckling”. Som om det vore ndgot nytt hir pa jorden. Nej, ordet
eller ordkombinationen avsléjar hurlangt bortvi minniskor kommit
frin den vig som ir den naturliga. Som radgivare i utvecklings-
fragor har jag sedan jag borjade i detta gebit i mitten av 8o-talet
varit igenom mdinga koncept och modeller kring utveckling av
individer, foretag och regioner. I brjan av 9o-talet kom hallbarhet
riktigt i ropet, inte minst tack vare Det Naturliga Steget. Jag hade
formanen att fa jobba nira Karl Henrik Robert i Naturliga Stegets
tidiga skede. Det var mycket stimulerande och vi hade access till
flera av niringslivets toppar och flera av landets stora féretag. Jag
bérjade narma mig mélet i en vision som fotts pd en fjillsluttning
nistan 15 ar tidigare.

Under studietiden jobbade jag som firdledare och fjillforare
pé Ramundbergets Fjillgard i Hirjedalsfjillen. P4 den tiden hade
anldggningen manga prominenta beslutsfattare som gister. Dagarna
tillbringades pd vandring till olika vackra naturmiljéer och man
hade gott om tid att reflektera, tinka samtala och bara njuta. Vid ett
speciellt tillfille 1ag vi utstrickta i ripriset under lunchpausen och
lit blickarna forsvinna ut i himlen och molntussarna.

Plotsligt utbrister mannen tillvinster om mig med en suck:

— Det irju s hir man skall mé nir man fattar beslut som berér
sd ménga! Och inte som man mar nir man fattar besluten...

Jag fragade férvanad:

Vad menar du? Han svarade:

—Jo hir ute i naturen kommer jag i kontakt med mitt genuina
sjilv. Jag kan skilja viktigt fran oviktigt, stort fran smétt. Har, i
naturen ir jag den jag vill vara. Det 4r dirfor den hir fjillveckan
ar den viktigaste stunden under aret for att ladda batterierna och
bli hel igen.

Den hir mannens uttalande gjorde ett starkt intryck p& mig. Jag
bérjade lite mera systematiskt forska kring huruvida detta var ett
generellt monster. Vad jag uppticktevar att den ena efter den andre
kunde bekrifta samma sak. Naturen, och kontakten med naturen,
ar en kalla for att balansera alla véra aspekter som gor oss hela
som individer. Och som flertalet personer i ledande befattningar
bekriftade, gor oss till bittre beslutsfattare.

Min vision hade formats. En vacker dag skall jag jobba med att
ta ut beslutsfattare ut i naturen for att om mojlig bidraga till att
lite bittre beslut kommer att fattas, for planeten och kommande
generationers basta, och dd menar jag inte bara manniskornas
utan allt liv.

Under arens lopp harverksamheten utvecklats och tar sin niring
primart ur flera ursprungliga visdomskallor. Vi kallar idén WiLD
vilket star for "visdom, ledarskap och dialog”.

Visdom &r ju kunskap som haller 6ver tiden. Det ir ju litt
att konstatera att det ir en enorm omsittning av information och
kunskap som sprids pé vart klot. Men lika snabbt som det kommer
s hinner den ifrdgasittas, omprovas och ersittas med ny. Det som
var en absolut sanning igr visar sig vara fel och i minga fall ocksa
skadligt. Mycket av den kunskap som samhillet lutar sig mot har
plotsligt blivit vart storsta gissel och héller pa att omkullkasta vira
forutsittningar att dverleva pa planeten.

Visdomstraditioner som 6verlevt under hundratals, ibland tusen-
tals ar har koder, recept och anvisningar fér hur vi som manniskor
skall leva men kanske framfor allt 6verleva i balans och harmoni.
Principer som 4r enkla att verfora till var verklighet hir och nu.
Darfor harvi forsokt att formedla denna visdom, ofta genom tro-
virdiga visdomsbirare fran kulturer andra dn var.

* Ett av de omraden son vi férsoker ligga skild vikt vid
ledarskapet. Var uppfattning ar att lec S sift 4r att an
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en roll i ett sammanhang som 4r storre 4n de sjilva. Att leda andra
innebir att se mojligheter i den varld vi lever i. Att ledare med en
begriplig och trovirdig beskrivning av virlden gor det mojligt for
ménniskor att orientera sig och finna nyavigar, d vs riktning. Ledare
som forlorar ¢verblicken forlorar ocksa formdagan att leda.

Ledarens ansvar ir att skapa energi i sammanhanget. Ledare som
inte fingar minniskors drémmar om framging méste forlita sig
pa tvang och repressalier. Ledare som fingar minniskors drém-
mar diremot far tillgdng till den energi och kreativitet som ryms
i manniskor.

Att leda andra innebir att sitta ord pa de drommar som min-
niskor ir villiga att investera sin framtid i. Var erfarenhet 4r att
naturen 4r den absolut bista lararen och kraftkallan for att hitta sitt
eget ledarskap sd att man om mojligt kommer i narheten av denna
sortens ledarskap som beskrivs ovan.

€n verklig dialog ger oss tillgang till perspektiv och insikter
som vi inte hade innan. Genom ett utforskande men konstruktivt
forhallningssitt dir man ér beredd att ge upp lite av sina fasta an-
taganden och konventioner, harvi chansen att nd nya insikter. En
forutsittning ar att aktivt och foérutsattningslost lyssnande samt
ett avvakta med kommentarer, virderande och ifrigasittande. Att
respektera det som 4r annorlunda och avvikande skapar utrymme
for att inte minst sjilv tala oforstillt, frén hjirtat.

Nar man ndr en verklig dialog s kan skillnader och olikheter
upplevas som en tillgdng och forutsittning som plattform for att
gemensamt skapa nya insikter. Man blir medskapare och lyfter
tillsammans till nya hojder. Dialog skapar ocksa grunder till kon-
fliktlosning.

Vi tror att det som behovs for att vi som art och samhalle skall
kunna 6verleva dr dessa hornpelare, visdom, ledarskap och sann
dialog. Kanske kommervi att kunna narma oss det “nya konceptet”
som dr pd allas lippar och som vi kallar hallbar utveckling.

En forutsittning for att fa verklig utvixling i arbetet mot hallbar
utveckling ar att hitta strategiska allianser dir var och en har sin
speciella profil och kompetens. Sedan 1998 har Naturakademin haft
ett fruktbart och dmsesidigt samarbete med Gréna Korset. Med ett
stort nitverk inom naringslivet har vi kunnat skapa kontakter och
etablerat projektinitiativ. Gréna Korset 4 sin sida och dd primért
via Tonia Moya, men ocksa tidigare Jan Danielsson, har bidragit
med och formedlat visdomskillor till Naturakademins natverk.
Forutom att Naturakademin var det forsta foretaget som skrev in
Earth Charter som styrkort i bolagsordningen, har vi gemensam
fatt Are kommun att som forsta kommun i landet ansluta sig till
deklarationen om hallbara principer. Vir gemensamma erfatenhet ar
att partnerskap 6ver samhillsgrinseri olika inriktning som Os,
foretag och regeringar kan skapa fruktbara synergieffekte: t
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