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Battre ledare av naturen

Blir man en bittre beslutsfattare av att vistas regelbundet
i naturen? Ja, det menar ledarskapskonsulten Géran
Gennvi, som hidvdar att man vinner en rad férdelar som
chef.

Manga tanker att de sjalvklart tillbringar ledig tid i naturen. Man
kanske kopplar av med att segla eller med ett golfpass. Men for att
vinna firdelar i sitt ledarskap ricker inte en nypa frisk luft pa
helgen eller en skidsemester i fidllen. Det handlar ndstan om
motsatsen. Det menar Goran Gennvi som 3r ledarskapskonsult pa
Naturakademin Learning Lab, vars pedagoqik dr att anvdanda
naturen som stéd i utvecklingsprocesser. Han har specialiserat sig
p.?l att hjalpa chefer att utvecklas som ledare genom att vistas i
naturen.

- Har handlar det om att hitta tystnaden och stillheten. Den som
vill dra nytta av naturen som kraftkalla maste dva sig i att koppla
bort det riktade, intellektuella tdnkandet och analyserandat och
bara vara narvarande, sdger Gdran Gennvi.

- Pa det viset Iar man sig att vanta in och lyssna till sin inre rist,
vilket &r ett ovarderligt redskap.

Natur- och upplevelseprogram

Goran Gennvi ar inspirerad av professorn och indlanhévdingen Oren
Lyons och vagvisaren John P Milton, | amerikanska medier dven
kallad fér The Real Business Guru. De ingar i ett nitverk av
ledarskaps- och organisationskonsulter som arbetar med
toppledare runtom | viriden och far dem att se de stora
sammanhangen.

Det handlar om natur- och upplevelseprogram och den riida traden
4r att deltagarna vistas ute i fjall- och skargardsnatur, allt ifran
Stockholms skargdrd, Saharas Gken till Are, dar ocks3
huvudkontoret ligger mitt ute bland fjsllen.

- Det som hénder nir vi vistas i naturen &r att vi kliver ur var
invanda roll. Vi upplever naturen med alla sinnen och blir mer
narvarande. De egenskaper de flesta farknippar med ett bra
ledarskap ar just akthet, total ndrvaro och att vara en god
lyssnare, sager Goran Gennvi.

- Genom att uppleva naturen |3r man sig ta vara pa sin intuition
och kreativitet. Det &r inte minst viktigt om man ska leda och
utveckla verksamheter mot |angsiktig ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet.

Tillbringar mycket tid i naturen

Géiran Gennvi har arbetat som strategikonsult | 20 3r och anvénder
naturen for att utveckla och férandra manniskor. Han har alltid
sjélv tillbringat mycket tid i naturen. Redan som 17-2ring arbetade
han som fardledare i Ramundberget, och gick da en tur med nagra
fdretagsledare.

- Under rasten sa en koncernchef, liggande i fjdlljungen uppe pa
Mittakldppen: Det &r s3 h&r man ska ma ndr man fattar beslut som
berdr manga madnniskor. Naturen ger mig perspektiv och jag kan
skilja pﬁ stort och smatt. Hir &r jag | kontakt med mig sjdlv helt
och fullt.

Orden har etsat sig fast hos Giran och praglat honom och han
Aterkommer ofta till dem.

- Det var sa jag upptickte att det fanns nagot | naturen som folk
behiivde. Senare kinde jag att om jag madde sa hir bra nir jag
fattar beslut si skulle mina beslut vara mycket battre.

Koncentrationsférmégan dkar

Genom aren har Goran Gennvi ansvarat for mangder av kurser och
dvemattningar utomhus med politiker och féretagsledare bade |
Sverige och utomlands, en av de senare kurserna hélls | Dalarna pa
Téllberg Forum dér beslutsfattare fran mer &n 60 ISnder deltog.

Att naturen &r en kraftkalla for mdnniskan och botemedel mot
stress ar inget nytt. Medicinsk forskning visar att var
rehabiliteringstid forkortas avseyart liksom att
koncentrationsférmagan Skar bland sdvil gamla som dagisbamn,
nar naturen ar en del av miljén.
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MNammn: Goran Gennwvi

Méter hos chefer: En langtan
efter egen tid for reflektion.

R&d till ledare: Trana maximal
narvaro. Manniskor waljer att
félja ledare som upplevs ha
hig narvare | matet,

Ett satt att trana: Stanna upp,
glut dgonen, kann efter,
varifran kommer vinden
(varmen/kylan) vilka ljud kan
jag urskilja, vilka dofter kan

jag wurskilja, félj andningen 36
ganger...lat sinne efter sinne fa
bli maximalt ndrvarande har
ach .

Anser att ledarskap behiiver:
Utvecklas i tre dimensioner
namligen: att styra, kontrollera
och utveckla.
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En naturresa ar inte enbart for ledare utan passar ocks3 hela
personalgrupper.

- Naturen fungerar perfekt som konferensrum, men utan datorer,
OH-bilder och mobiler. Det garanterar fér en betydligt Sppnare och
mer avslappnad stdmning och ett genuint mte mellan deltagarna,
sager Goran Gennvi.

Han menar att naturen ger oss metaforer fér livet, genom att
iaktta och uppleva skeenden i naturen far vi samtidigt hjslp att
férsta oss sjdlva och det som hander i vara liv. Det handlar om att
finstamma repertoaren av sinnesinstrument och ldra sig ta till
vara stunder av djup hanfoérelse i naturen.

- Malet & att det ska bli en del av vardagslivet. Naturen finns
tillgdnglig ndstan Gverallt.

Goran Gennvi ar Svertygad om att dagens stressade
storstadsmanniska kanner sig redo fir att méta naturen, kanske
mer &n nagonsin. Det géller bara att firpackningen &r den ritta for
att folk ska bli lockade att boka In en naturvistelse.

Hitta tillbaka till det enkla

En av dem som deltagit | Naturakademins kurser ar Ulrika Tillberg.
Hon arbetar sjalv som utbildare och inspiratdr fér chefer och andra
nyckelpersoner inom naringsliv och férvaltning vid Institutet fir
Foretagsledning, IFL, vid Handelshigskolan | Stockholm.

- Alla ledningsgrupper skulle beh&va det har, sager Ulrika Tillberg.
Jag tror pd att inte krdngla till det. Om vi kan hitta tillbaka till det
enkla, ursprungliga, kan vi lattare greppa den komplexa helheten.
Text: Margaretha Eldh
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