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”Ledarna ar sjalviska”

- Jorden haller pa att férstoras, sdger en liten man med lag rést i en stor fullsatt sal pa Alvsjoméassan.

Hundratals manniskor i mérka kostymer och chica drakter lyssnar knapptysta medan Oren Lyons,
historieprofessor fran New York, talar om hur dagens och gardagens ledare misskétt sina uppgifter, struntat i
ansvaret for kommande generationer och darmed styrt utvecklingen at helt fel hall.

- Ledarna ar sjalviska och saknar omtédnksamhet. En bra ledare ska ta ansvar for kommande generationer till
sjunde ledet, sager han.

Oren Lyons har fatt den publik han vill ha under Human Resource Convention 2001, som samlar personalchefer
och andra som arbetar med ledarskap. Ar déligt ledarskap ett problem, s& &r bra ledarskap och ansvarsfulla
manniskor med visioner en 16sning.

- Utan moral kan ingen lyckas. Ni maste fora vidare fragan om moral till era ledare, sdger Oren Lyons och
appladerna vill inte ta slut.

Professorn valjer sina ord val. Sa ar han ocksa en eftersokt talare och jagad av medier. Men eftersom han garna
vill n& manniskor inom industrin sa staller han upp for en langre intervju i Ny Teknik.

- Industrin ar en del av problemet, den ar problemet. Men om saker och ting ska bli battre maste industrin bli en
del av I8sningen, sager Oren Lyons.

Att industrin redan skulle vara pa vag att |6sa problemen avfardar han direkt med ett skratt.

Nej, problemen ar inte pa vag att I6sas, insikten om problemen &r namligen fér dalig. Men det finns de som har
skarpare blick an andra och Oren Lyons ar en budbarare fran den gruppen. Han ar inte bara professor i
American Studies vid State University of New York, han ar ocksa indianhévding fran Onondagareservatet och
utsedd att formedla insikten om att det &r fara a farde. Den indianska profetian om en vaxande vind som
forebadar jordens forfall haller pa att fullbordas, och inuiter fran Grénland och Alaska berattar att de stora isarna
smalter.

- Vi som tillhér ursprungsbefolkningar lever vid varldens kant, vi &r de férsta som ser vad som hander och de
férsta som drabbas.

Han ar férvanad over att inte fler svenskar oroar sig for att Golfstrommen haller pa att bli svagare.

- Fortsatter utvecklingen riskerar Golfstrémmen att forsvinna. Om femton ar kommer ni att kunna aka skridskor i
juni, séger han.

Just det problemet gar att I6sa rent praktiskt. Det ar bara att sluta elda fossila branslen sa kommer krafterna
som driver strommarna att uppratthallas. For att organisera hansyn till naturen kan féretag och organisationer
rakna in naturresurser som kapital i ekonomiska redovisningar. Kapital ska inte forbrukas utan vaxa och gar det
att rdkna pa pengar gar det att rdkna pa naturtillgéngar.

i dag finns det inga féretag som redovisar naturkapitalet, och vi fortsatter att elda olja. Miljdproblemen ar langt



nere pa listan 6ver det som ska atgardas och det ar sjalva problemet och anledningen till att Oren Lyons far
jorden runt och talar om det som alla visserligen hort forr; att isarna smalter och att varlden kunde vara en battre
plats.

- Vi ser en sorts galopperande kapitalism, anser Oren Lyons.

Nagon sorts kollektiv brist pd omtanke om saval manniskor som natur styr varlden just nu. Men nar det handlar
om att peka ut enskilda ansvariga ar det svarare. Foretagsledare jagas av att producera vinst och ar fast i
konkurrenstankande. De daliga ledarna ar valda av nagra och de goda ledarna kan inte verka ensamma; en
ensam ledare ar ingen ledare.

- Fraga dig sjalv vad du kan gora, sager Oren Lyons och spanner égonen i mig sdsom representant for en
bransch som inte heller tar ansvar.

De mangas engagemang behdvs. Men de manga har svart att gora sin rost hord och viktiga beslut fattas
bakom stangda dérrar. Hos Onondaga fattas besluten efter diskussioner dar alla deltar. Oren Lyons har
forstaelse for att ungdomar i Seattle och Géteborg blir frustrerade och kastar gatsten nar de inte far komma till
tals.

- Samhallets egna ungdomar kastar stenarna. Nagon maste fraga varfor.

Trots sina asikter traffar han ledare varlden runt. Under sitt besok i Sverige har han métt ledare for flera stora
foretag. Han gillar Sverige, for har hittar han fron till nya tankesatt. Men det lilla som gors racker inte. Kanske
behdvs en stor katastrof for att manniskor ska vakna.

- Varlden kan samla sig for att bekampa terrorism. Da borde varlden ocksa kunna samla sig for att I6sa problem
som ar mycket stérre och mycket allvarligare, sédger Oren Lyons som hoppas att manniskor ska reagera innan
katastrofen har intraffat.

Av: Kerstin Lundell

FAKTA

"HAN HAR RATT"

- De vet att det han sager ar sant, sédger Géran Gennvi, ledarskapsutvecklare pa Naturakademin AB
som bjéd hit Oren Lyons. Han tror att manga makthavare inser att de styr at fel hall men de ar

fangade av aktiedgares krav. Den som stannar blir férbisprungen.

- De skamtar om att de kor ett rattrace. Men den som vinner ar fortfarande en ratta. Manga vill ta
steget mot en battre varld men ingen vagar vara forst, sdger Géran Gennvi.



