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Om ett bolag ocksa ska ha annat syfte én att ge

aktiedgarna vinst, sd maste det sta i bolagsordningen. Det
gor det oftast inte 1 dag. Den VD som prioriterar jordens
overlevnad framfor aktiedgarnas mer kortsiktiga vil,
overskrider sina befogenheter. Lat bolagsstimman ta

stiallning!

Placeringar i féretag vars bolagsordningar inte specificerar att
etiken ska beaktas kan inte med ndgon trovérdighet kallas "etis-
ka", skriver advokat STAFFAN MICHELSON (till vanster),
Michelson & Werner Advokatbyrd, och GORAN GENNVI, Laran-
de Ledarskap/ Naturakademin.

Etiska fonder spel for gallerierna?

miljardbelopp i sa kallade etiska
fonder av olika slag. Firetag som

infért miljledningssystem och talar om
etik och moral i nfiringslivet har blivit
guldkantade. Men miljoledningssyste-
meet dr tandlést och ctiska placenngar et
spel fiir gallerierna si linge foretagets
bolagsordning strider mot vad foretags-
ledningen och marknadsavdelningen
forsdiker skapa

Av de 100 ledande ckonomiska enhe-
terna 1 viirlden i dag iir 49 nationer och
51 foretag/koncerner. Det fir de multina-
tionella féretagens ledningar som &r da-
gens beslutsfattare. De strategier och
insatser som avgdr morgondagens sam-
hiille, ekonomi och miljo beslutas i st
re omfattming dn ndgonsin (0 av direk
tnoner och (Gretagssiyrelser

Dyiirfir dir det bra att frdgor om moral,
etik, milji och samhillsansvar inom

Ija.ktr:n pi sparamas pengar placeras

vida kretsar i niinngslivel numera blir
tagna pd allt stérre allvar. | dag dr det

ka stillningstaganden i industri- och
affirsverksamhet. Alla vet, att inget
samhiille och heller inget foretag kan
dverleva utan moralisk grund.

silllsynt att personer i ledande stillning
saknar insikt om betydelsen av moralis-

For kapitalforvaltare, foretagsledare,
politiker och "vanliga™ medborgare har
det blivit uppenbart, att jordens naturtill-
gingar och grunden for allt liv forids i
allt hastigare tempo och inte lingre hin-
ner dterskapas i takt med férbrukningen.

Déirftir 6kar ocksd kunskapen hos nii-
ringshivets foretridare om att 1débetona-
de viirden har grundliiggande foretags-
ekonomisk betydelse.

A andra sidan styrs ledamas uppgifter
frimst av starka motstridiga intressen
som inte bryr sig om vare sig levande
varelser, minskliga rittigheter eller soci-
ala hiinsyn. Strikt ekonomiska drivkraf-
ter dr oftast helt enkelt amoraliska och
fullkomligt okiinsliga for verkningama
av sadant som fbretagsnedliiggelser,
férbrukning av naturtillgdngar eller pro-
duktion av massforstrelsevapen.

Ledarskapets dilemma inom affirs-
viirlden iir att den VI som inte maxi-
merar vinsten blir avsatt av styrelsen,
och att den styrelse som visar andra
hiinsyn iin det omedelbara vinstintres-
set blir avsatt av aktiefigarna.

En god vilja till ett djupare ansvar
kommer ibland ull uitrvek 1 “imagehd)-
ande” kampanjer, miljéledningssysiem,
miljimal och eleganta miljiredovisning-

ar. Anda forblir foretagsledarens plikt att
visa ekonomisk vinst allud den grund-
liggande och starkaste drivkrafien for
varje enskilt beslut.

Det dr litt att inse att den phikten inte
alltid harmonierar med Gvergripande
moraliska ambitioner. Kravet pi kortsik-
tigt ekonomiskt resultat strider ofta mot
dnskningar om samhiillshiinsyn eller
lingsiktig resurshushallning.

Konflikten pligar minga (Gretags-
ledare som tror pd eit ansvar fir kom-
mande generattoner. S)lilsnidden br stbrmre
dn vad som syns pa ylan.

Trots vilr findrade viirldsbild och nya
samhiilleliga styrmedel lir fortsatt foni-
ring av naturtillgingarna alltjimt i prak-
nken gratis for foretagen. Det industnel-
la systemets redovismngspnnciper om-
fattar Vingtifedn alla de kostnader som i
verkligheten belastar samhiillet. Utnytt-
jandet av de resurser - liv och miljb -
som grundligger vir samhiillsekonomi
miirks siillan i balansrikningen.

Diirfor tvingas den foretagsledare som
vill skiita sina arbetsuppgifier att inte
firsumma foretagets mijligheter till
billig forbrukning av viirdefulla natur-

TCEsUrser.

Ledningens ansvar fir resultatet i
arsredovisningen placerar sociala
ugpp;iner och moraliska forpliktelser
pa undantag.

Mot denna bakgrund tilltar Gverallt
sikandet efter instrument som kan av-
viirja hoten mot vir framtid.

For samhillets del &r lagstiftnings-

dverlevnad under kommande generatio-
ner ligger alltsd hos kapitalets figare.

makt, kontrollmyndigheter och ekono-
miska styrmedel de sjiilvklara verkiyg
s0m nu trimmas upp i kapplépningen
med tiden. Inom niringslivets egna led
har man samtidigt funnit att moral, etik
och miljé fir angeligenheter av stor af-
firsmissig betydelse. Kapitalplacering
och fondfirvalining styrs i dag inte bara
efter avkastningskrav.

Endast bolagsstimman kan besluta
om de dindringar eller tilligg i bolags-
ordningen som fordras for att nyanse-
ra ledningens uppgift att bereda vinst
it aktiefigarna. Aven om bolagets
verksamhet blott delvis ska ha annat
syfte fin att skapa sidan vinst, miste
Etiskt sparande har blivit ett be- detta klargiras i bolagsordningen.
grepp. Miljardbelopp omsiitts | milji-
fonder, hjilpfonder, humanfonder
och hjiirtefonder vars placerare siker
former for att £ kapitalet att arbeta
for en hillbar utveckling. Andd iir
risken stor att allisammans bara blir
el spel fir gallerierna i jakten efter

Spararnas pengar.

Ur bolagsrinslig synvinkel har led-
ningen annars varken riitt eller skyldig-
het att lita sig viigledas av moraliska
eller andra intressen som pd nagot sditt
kan hamna 1 konflikt med vinstkravel.

Mot denna bakgrund bir fondfrval-
tare och placenngsridgivare som bitrii-
der med si kallade etiska placeringar

Foretagsledningen i ett akticholag har vira noggranna i sina underskningar

enligt lag tll uppgift att skapa ekono-
misk vinst it sina digare. Om bolagets
verksamhet helt eller delvis ska ha annat
syfte éin att bereda vinst it aktieligarna,
miste bolagsordningen innehilla
bestimmelse om detta (12 kap 1 § aktie-
bolagslagen). Sidana bestiimmelser &r
1 dag ovanliga.

Detta innebér att den foretagsledare

om vilka uppdrag som egentligen anfér-
trotts firetagsledningarna enligt gillan-
de bolagsordningar.

Om inte kraven pd moraliska respekti-
ve miljémiissiga hiinsyn i affiirsverksam-
heten kommit till uttryck i bolagsord-
ningen, kan man inte heller forviinta sig
att shdana hiinsyn ska viigas in i den 15-
pande verksamheten och de dagliga be-

sluten.

Placeringar i viirdepapper frin bolag
vars bolagsordningar saknar bestimmel-
ser av detta slag kan diirfor inte heller
med nagon trovirdighet kallas “etiska”.

De foretagsledningar som valt att in-
fisra miljledningssystem och ait arbeta
med en eller annan form av miljécertifi-
ering miste ocksd vara medveina om
frigans betydelse.

som hamnar i ett viigval mellan vinst for
foretaget och lingsiktigt hidllbar utveck-
ling i ett vidare perspektiv miste vara
medveten om att han Gverskrider sin
befogenhet och misskéter sitt uppdrag,
om han inte viiljer att prioritera foreta-
gels sniivare intressen.

Makten att besluta om hur kapitalet
ska ftrvaltas for att bist friimja jordens

Om en godtagbar miljéstyrning med
nagon verkningsgrad ska kunna genom-
Itras, bir bolagsstimman beredas ullfil-
le att ta stillning tll de anpassningar av
bolagsordningen som fordras fir en
affiirsstrategi med sidant anslag.

Forst sedan sidana anpassningar av
styrelsens handlingsramar genomforts,
har foretagsledningen tillriicklig befo-
genhet att 1 strategival och investerings-
beslut viiga in viirden med inslag av mo-
ral, miljb och etik.

Och det ir forst sedan den sortens
anpassningar av bolagsordningarna har
blivit allmént férekommande som ni-
ringshvets fdretridare pa allvar kan hiiv-
da att marknadskrafterna formér att styra
foretagen mot ett framtida kretsloppsam-
hiille och en hillbar utveckling.

STAFFAN MICHELSON
GORAN GENNVI
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