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Bedre skoler for
faerre penge

Mange mener, at det er dyrt at bygge, men faktisk er det ikke byggeomkostningerne, men
drifts- og vedligeholdelsesomkostningerne, man skal veere mest nerves for, nar man bygger.
Hvis kommunerne tor og kan f& lov til at teenke i totalekonomi, kan vi bade fa bedre
bygninger og lavere omkostninger og dermed skabe totalveerdi.

Kommunerne er gkonomisk pres-
sede - viharien leengere periode
haft en velfeerdsgkonomi pa slan-
kekur, samtidig med at der stilles
stgrre og sterre krav til den kvalitet,
der skal leveres. Det betyder, at vi
ikke leengere kan fikse nutidens ud-
fordringer med fortidens redskaber
og tenkning. Ej heller pa folkesko-
leomradet, hvor en ny skolereform
krzever nye rum og rammer til be-
veegelsesfremme, inklusion og nye
garesteder.

Udfordringerne kan virke store, men
den gode nyhed er, at hvis kommu-
nerne t@r ga nye veje og teenke mere
ilangsigtet totalekonomi - og kan
falov til det af lovgiverne — sa kan vi
faktisk fa bade bedre bygninger og
bruge fzerre penge pA kommunens
bygninger. Der er flere veje at gé:
Man kan optimere den eksisterende
bygningsmasse, s de samme eller
feerre kvadratmeter kan rumme
flere nye og bedre faciliteter. Eller
man kan bygge nyt — vel at maerke
nye optimerede kvadratmeter, sa
der bygges mindre, men til gengzeld
klogere - bade nir det gzelder ele-
vernes leeringsrum, energiforbug og
driftsmeessigt.

N

NN\

I begge tilfaelde handler det om at
skabe fysiske rammer, der giver lze-
rerne de bedste rammer til at veere
produktive, sa eleverne kan blive sa
dygtige som muligt. At skabe ram-
mer, der fremmer bade produktivi-
tet, effektivitet og kvalitet.

Den dyre drift

Mange mener, at det er dyrt at bygge,
men faktisk er det ikke byggeom-
kostningerne, men drifts- og vedli-
geholdelsesomkostningerne, man
skal veere mest nerves for, nar man
bygger. En tommelfingerregel siger,
at nar man bruger en krone pa at
bygge et hus, sa koster det derefter
seks kroner at drive og vedligeholde i
detslevetid.

SIGNAL har gennem mange ar ind-

samlet data pa brugen af folkeskolens

rum. Gennemsnitligt bruges folke-

skolens rum mellem klokken 08.00

0g 14.00 kun i 50 procent af tiden.

» Faglokalerne star mest tomme - of-
test er de kun i brug mellem 20 til
35 procent af tiden.

* Indskolingen er ofte mere i brug
end mellemtrin og udskoling -
men samlet er basislokalerne i
gennemsnit kun i brug 40 til 60
procent af tiden.

* SFO er kun i brug 20 til 30 procent
aftiden.

e Administrative arbejdspladser og
personalerum er gennemsnitligt i
brug 50 procent af tiden.

* Feelleslokaler, bibliotek og grup-
perum er oftest kun i brug 40 pro-
cent af tiden.

Skolen som bygning er syn-
lig for alle borgere, og at
rive en ejendom ned, som
ser paen ud, kan vaere en overvindelse.

Faldende bornetal

En s dérlig udnyttelsesgrad kan
opfattes som et stort problem - eller
man kan veelge at se det som en uud-
nyttet ressource, der ligger og venter
pa at blive aktiveret. Drift og vedli-
gehold koster, selvom bygningerne
ikke bliver udnyttet seerlig godt. Har
man derfor de forkerte bygninger,
eller bare udnyttet dem darligt pa
grund af faldende begrnetal i det en-
kelte skoledistrikt, sa koster det gan-
ske meget, uden at man far noget for
det. En darligt udnyttet, dyr skole
kan i de mere grelle tilfzelde koste sa
meget ekstra, at det svarer til en eks-
tra leerer til hver klasse i forhold til
en driftshillig, godt udnyttet skole.
Ses de ledige kvadratmeter som et
potentiale, sa er der en umiddelbar
mulighed for at optimere skolens
rum ved at aktivere de mange uud-
nyttede kvadratmeter-ressourcer

— eksempelvis ved at udfordre det
private ejerskab til kvadratmeter, sa
man ved at deles om faciliteterne far
plads til de mange nye aktiviteter,
som folkeskolereformens indhold
kreever. En fantastisk mulighed for
at optimere alle de eksisterende sko-
ler, sa de alle kan levere pa refor-
mens indhold i de samme rammer
—kun ved at bruge de uudnyttede
rum pa nye mader. Men man kunne
ogsé kigge pi de eksisterende skoler
og vurdere, om de - trods optime-
ret brug - er levedygtige set i forhold
til drifts- og vedligeholdelsesudgif-
terne og den levetid, der ligger forud.
Kunne man fa bedre bygninger for
feerre penge ved at bygge nyt?

Det lange lys

Som nzevnt overstiger drifts- og
vedligeholdelsesomkostninger
flere gange byggeomkostningerne.
Men endnu vigtigere er det at have
fokus pa de aktiviteter, der foregar
ibygningerne. Endnu en tommel-
fingerregel siger, at de aktiviteter,
der foregiribygningen i dens leve-
tid, vil labe op i 200 kroner for hver
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krone, det koster at bygge. Tallet
200 er selviplgelig et meget gene-
relt tal, men det anskueliggar, hvor
vigtigt det er at have fokus pa om-
kostningerne til den produktion,

der foregiribygningerne. De store
udgifter kommer altsé fra lennin-
ger til for eksempel lzerere, peedago-
ger og driftsomkostninger og ikke
til anleeg af bygningerne. Kan man
med mere hensigtsmaessige bygnin-
ger gge effektiviteten af de aktivite-
ter, der foregaribygningerne, sa kan
det have langt storre betydning end
anleaegsudgifterne - hvilket jo gor
det super relevant at have det lange
lys pa, nar man kigger pa sin eksiste-
rende bygningsmasse i forhold til at
bygge nyt.

To kilder til bedre akonomi

Der er altsa to kilder til en bedre
gkonomi. Hvis kommunerne ter
teenke mere i langsigtet totalekono-
mi - og kan fé lov til det af lovgiverne
- sa kan vi fa bade bedre bygninger
og samtidig bruge feerre penge pa
kommunens bygninger. Hvordan ser
totalgkonomien ud pa en eksisteren-
de skolebygning sammenlignet med
en ny skole, hvor man fra start kan
sikre, at man ikke bygger mere, end
man reelt skal bruge, og hvor man
fra start ligeledes kan sikre, at man
bygger klogt til nutidens og fremti-
dens krav, sa de fysiske rammer opti-
malt fremmer de aktiviteter, der skal
forega i rummene.

Der kan vzere mange udfordrin-

ger, der skal overvindes, hvis vi skal
bruge borgernes penge pa en klogere
made. Skolen som bygning er synlig
for alle borgere, og at rive en ejen-
dom ned, som ser pzen ud, kan veere
en overvindelse. Mange vil umid-
delbart kalde det fras at bygge nyt
istedet for at ngjes med det gamle.
Men det er nok fordi, de ikke kender
de totalgkonomiske realiteter og
ikke har faet forklaret, at kommu-
nens borgere ofte far mere for pen-
gene ved at rive de uhensigtsmaes-

sige, darligt udnyttede skoler ned og
istedet bygge nyt. En ny skole, der
passer til nutidens formal og som ud-
nyttes langt bedre over dagen, fordi
man bruger de erfaringer for brug af
skolens eksisterende rum, som der
allerede findes masser af data pa.
Fokus pa totalskonomi med fornuf-
tig langsigtet drift af vores skoler vil
samtidig betyde fokus pa totalverdi
- at vi skaber rum og rammer, der
giver vores bgrn de bedste rammer
for leering.

Ud over dokumentations- og kom-
munikationsopgaven til borgerne, sa
de far reel information om den total-
pkonomisk bedste modelien given
situation, sa er der et anlaegsloft, som
gor det sveert at taenke i totalgkono-
mi og totalveerdi.

Vihar bemaerket, at der politisk til-
syneladende er lidt sterre vilje til at
lesne de band. Det er meget positivt,
og viskal derfor kun understrege,

at vores serinde ikke er at fa tilfgrt
flere midler til den offentlige sektor.
Tveertimod, sa er vi overbeviste om,
at hvis kommunerne far lov og pligt
til at teenke og arbejde med total-
gkonomi og totalveerdi, sd kan vi fa
en bedre offentlig sektor for feerre
penge. Mere for mindre! m

Kronikken er et rum for debat og
vidensdeling. Der er plads til 7.000
enheder inklusive mellemrum. Tek-
sten sendes sammen med et portreet
til redakter Tom Ekeroth pa tek@
kl.dk, som ogsa kan kontaktes pa
telefon 33 70 32 94.



