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%HVW\UHOVHQ�L 

)\QV�9HWHUDQELO�.OXE����� 

)RUPDQG� 

9LYL�)UHGHULNVHQ�–���������� 

0RELO�3D\��������� 

1 VWIRUPDQG���6HNUHW U� 

5HQp�*RWIUHGVHQ�–���������� 

.DVVHUHU� 

3HU�0RUWHQVHQ�–���������� 

0HQLJ���UHGDNW¡U� 

+DQV�(ULN�+DQVHQ�–���������� 

0HQLJ� 

%MDUQH�+DQVHQ—��������� 

0HQLJ� 

.DUVWHQ�$QGUHVHQ�–���������� 

0HQLJ�� 

-DQ�/RKPDQQ—��������� 

6XSSOHDQW� 

.OXEEHQV�nUOLJH�NRQWLQJHQW 

HU�����NU��RJ�EHWDOHV�VHQHVW 

���MDQXDU� 

8GPHOGHOVH�VNHU�DXWRPDWLVN 

����IHEUXDU� 

%ODGHW�WU\NNHV�Sn���������������������������� 
'.�3ULQW 
5¡GE\ 

2SODJ���� 

'LYHUVH�NRQWDNWSHUVRQHU 
 

+M OS�WLO�ELOHQ�–�DOOH�P UNHU� 
5HQp�*RWIUHGVHQ�–���������� 
)OHPPLQJ�-RKDQVHQ�–���������� 
 

6WDUWHU�G\QDPR� 
6¡UHQ�$OEHUWVHQ�–���������� 
 
 

5HGDNWLRQHQ� 

9HWHUDQHQ�Y��+DQV�(ULN�+DQVHQ 

cGDOHQ��� 

�����*ODPVEMHUJ 

//KKHK#JPDLO�FRP 

:HEPDVWHU� 

�%LUJLWWH�+DQVHQ 
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:::�)<169(7(5$1%,/./8%�'. 

6S¡UJVPnO�WLO�NOXEEHQ�HOOHU�LQGPHOGLQJ�
NDQ�IRUHJn�KHU� 
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.OXEORNDOH� 

�'9.�V�ORNDOHU�9HVWHUnJDGH��� 
�����%URE\ 

 
%ODGHW�XGNRPPHU�KYHUW�NYDUWDO�RJ�RS�
WDJHU�JUDWLV�VDOJVDQQRQFHU�IUD�PHGOHP�

PHUQH 

1 VWH�EODG�XGNRPPHU����MXOL 

0HG�GHDGOLQH����MXQL 



ϯ 

<ĂůĞŶĚĞƌĞŶ͘ 
>ƆƌĚĂŐ—ƐƆŶĚĂŐ�Ϯ�ͬ�ϯ�ĂƉƌŝů��ŝůŵĞƐƐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ� 
dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϳ͘�ĂƉƌŝů� <ůƵďŵƆĚĞ�<ůƵďůŽŬĂůĞƚ ϭϵ͘ϬϬ—Ϯϭ͘ϬϬ 
    �ǀƚ͘�ŬƆƌĞƚƵƌ 
^ƆŶĚĂŐ��Ě͘�ϭϬ͘�ĂƉƌŝů 'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
    <ůƵďůŽŬĂůĞƚ��ƌŽďǇ ϭϰ͘ϬϬ— 
dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϱ͘�ŵĂũ <ůƵďŵƆĚĞ�<ůƵďůŽŬĂůĞƚ ϭϵ͘ϬϬ— 
^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϴ͘�ŵĂũ DĂĚƉĂŬŬĞƚƵƌ��hůůĞƌƐůĞǀ ϭϬ͕ϬϬ— 
dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�Ϯ͘�ũƵŶŝ <ůƵďŵƆĚĞ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ ϭϵ͘ϬϬ— 
^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϱ͘�ũƵŶŝ 'ƌƵŶĚůŽǀƐƚƌčĨ�dĂƌƵƉ�ĐĞŶƚĞƌ ϭϭ͘ϬϬ—ϭϱ͘ϬϬ 
>ƆƌĚĂŐ�Ě͘�ϭϭ͘�ũƵŶŝ� ,ĊŶĚǀčƌŬĞƌ�ƵĚƐƟůůŝŶŐ��ƐƐĞŶƐ ϭϬ͘ϬϬ—ϭϰ͘ϬϬ 
>ƆƌĚĂŐ�Ě͘�ϭϴ͘�ũƵŶŝ DĂĚƉĂŬŬĞƚƵƌ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ ϭϬ͘ϬϬ— 
>ƆƌĚĂŐ�Ě͘�Ϯ͘�ũƵůŝ sĞƚĞƌĂŶƚƌčĨ��ƐƐĞŶƐ ϭϬ͘ϬϬ—ϭϳ͘ϬϬ 
^ƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϭϳ͘�ũƵůŝ TƌďčŬ�ŵĂƌŬĞĚ Ϭϵ͘ϬϬ—  
>ƆƌĚĂŐ��͘�Ϯϯ͘�ũƵůŝ� <ŝƌƐĞďčƌĨĞƐƟǀĂů� Ϭϵ͘ϭϱ— 

 

&ĂƐƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͗ 

&ƆƌƐƚĞ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ�ƵŶĚƚĂŐĞŶ�ũĂŶ—ũƵůŝ��-�ĚĞĐ͘�<ůƵďŵƆĚĞƌ����ϭϵ͘ϬϬ—Ϯϭ͘ϬϬ��������������������������

ϭ͘�ǁĞĞŬ�ĞŶĚ�ĂƉƌŝů  �ŝůŵĞƐƐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ 

ϭ�ůƆƌĚĂŐ�ŝ�ũƵŶŝ  <ŶĂůůĞƌƩƵƌ�ĂŇǇƐƚ�ŝ�Ċƌ�͊͊͊ 

ϱ͘�ũƵŶŝ     EĂƟŽŶĂů�ŬƆƌĞĚĂŐ 

Ϯ�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ũƵůŝ  TƌďčŬ�ŵĂƌŬĞĚ  

ϯ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚ�ũƵůŝ  <ŝƌƐĞďčƌĨĞƐƟǀĂů 

ϯ�ůƆƌĚĂŐ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ  ^ƚĂĨĞƩĞŶ 

ϭ�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ^ƚ͘��ŝůŬůƵď�ĚĂŐ� 

Ϯ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ &ũŽƌĚĞŶƐ��ĂŐ  

KŬƚŽďĞƌ  �ŝůŵĞƐƐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ 

^ŝĚƐƚĞ�ůƆƌĚĂŐ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ :ƵůĞĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ 



ϰ 

 

���������� 

 

 

 

 

:Ƶďŝ�–�ŶƵ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨŽƌĊƌ�ŽŐ�ƐŽŵŵĞƌ�–�ŽŐ�ŬĂŶ�ůčŐŐĞ�ĚĞŶ�ŵƆƌŬĞ�ƟĚ�ďĂŐ�ŽƐ�-�
ŽŐ�ǀŝ�Ğƌ�ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ�ŽǀĞƌ�ŵĞĚ�Ăůƚ��Ks/��ϭϵ  ͘

^Ċ� ĚĞƚ� Ğƌ� ŶƵ͕� ǀŝ� ƐŬĂů� ƵĚ� Ăƚ� ůƵŌĞ� ǀŽƌĞƐ� ŬƆƌĞƚƆũĞƌ� ŽŐ�ŵƆĚĞƐ� Ɵů� ĞŶ� ŚǇŐŐĞůŝŐ�
ƐŶĂŬ͕�ƐŽŵ�ĂůƟĚ�Ğƌ�ŵĞŐĞƚ�ǀčƌĚ�ŽŐ�ƐčƌůŝŐ�ĞŌĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ǀŝŶƚĞƌ�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ĂƌͲ
ƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�ĂŇǇƐƚ  ͘

:ĞŐ� ƐĞƌ� ĨƌĞŵ�Ɵů�Ăƚ�ŵƆĚĞ� ũĞƌ�Ɵů�ǀŽƌĞƐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ�ŽŐ� ƐĞ�Žŵ�ĚĞƌ�ŽŐƐĊ�Ğƌ�
ŬŽŵŵĞƚ�ŶǇĞ�ŬƆƌĞƚƆũĞƌ�Ɵů�ŝ�ǀŝŶƚĞƌƐ�ůƆď  ͘

KŐ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŚĊďĞƌ�ǀŝ�ŝ�ŬůƵďďĞŶ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ƐĞ�ŶǇĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�Ɵů�ĚŝƐƐĞ�ĂƌƌĂŶͲ
ŐĞŵĞŶƚĞƌ͘ 

^Ċ�ŬčƌĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�-�ũĞŐ�ŐůčĚĞƌ�ŵŝŐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ũĞƌ�ŝ�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĨŽƌĊƌĞƚͬƐŽŵŵĞƌ͘�
–�ƐĊ�ƐŶĂŬŬĞŶ�ŝŐĞŶ�ŬĂŶ�ŐĊ͘ 

&ŽƌŵĂŶĚĞŶ 

sŝǀŝ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ 

�ƆĚƐĨĂůĚ͗ 

�Ğƚ�ŵĞĚ�ƐŽƌŐ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂƌ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ŵĞĚĚĞůĞůƐĞ�Žŵ�Ăƚ� 

DĞĚůĞŵ�Ŷƌ͘�ϱϯϱ�,ĂƌĂůĚ�WŚŝůůŝƉƐĞŶ 

�ƌ�ĂĨŐĊĞƚ�ǀĞĚ�ĚƆĚĞŶ 



ϱ 

,QGNDOGHOVH�WLO� 

2UGLQ U�JHQHUDOIRUVDPOLQJ 

,�)\QV�9HWHUDQELO�NOXE 

6¡QGDJ�G������DSULO�������NO������� 

6WHG 

'9.�ORNDOH�9HVWHUnJDGH��� 

�����%URE\ 

'$*625'(1 

 �� 9DOJ�DI�GLULJHQW� 

 ��� 9DOJ�DI�VWHPPHW OOHUH� 

 � )RUPDQGHQV�EHUHWQLQJ� 

 �� )UHPO JJHOVH DI�NOXEEHQV�UHJQVNDE� 

  Y��NDVVHUHU�3HU�0RUWHQVHQ�RJ�JRGNHQGHOVH� 

 �� %HKDQGOLQJ�DI�LQGNRPQH�IRUVODJ�IUD�EHVW\UHOVH�RJ� 

  PHGOHPPHU�� )RUVODJ�VNDO�Y UH�IRUPDQGHQ�L�K QGH� 

  VHQHVW����GDJH�I¡U�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ� 

 �� )DVWV WWHOVH�DI�NOXENRQWLQJHQW�IRU����� 

 �� 9DOJ�DI�EHVW\UHOVH�RJ�VXSSOHDQW�L�KHQKROG�WLO�����VWN���� 

 3n�YDOJ�HU�� 

 )RUPDQG�9LYL�)UHGHULNVHQ 

 %HVW\UHOVHVPHGOHPPHU� 

 5HQq�*RWIUHGVHQ��.DUVWHQ�$QGHUVHQ��-DQ�/RKPDQQ 

 6XSSOHDQW���" 

 �� 9DOJ�DI�UHYLVRUHU�L�KHQKROG�WLO�����VWN��� 

 �� (YHQWXHOW 



ϲ 

-XOH�DIVOXWQLQJ 

>ƆƌĚĂŐ�Ě͘�Ϯϳ͘�ŶŽǀ͘� 
�,ĂǀĚĞ�WĞƌ�ĚčŬŬĞƚ�ŽƉ� ŝ� ůŽͲ
ŬĂůĞƚ� ƉĊ� >ŝůůĞƐŬŽǀ� dĞŐůǀčƌŬ��
Ɵů� ŬůƵďďĞŶƐ� ĊƌůŝŐĞ� ũƵůĞĨƌŽͲ
ŬŽƐƚ͘�� 
/�Ċƌ�ĮŬ��ŽƌŽŶĂ�ŝŬŬĞ�ůŽǀ�Ɵů�Ăƚ�
ĂŇǇƐĞ� ĨƌŽŬŽƐƚĞŶ� ƐĞůǀ� Žŵ�
ĚĞŶ� ĚŽŐ� ĮŬ� ƌĞĚƵĐĞƌĞƚ� ĂŶͲ
ƚĂůůĞƚ� ĂĨ� ĚĞůƚĂŐĞƌĞ͕� ŚǀŝůŬĞƚ�
Ğƌ� ĨŽƌƐƚĊĞůŝŐƚ�ŵĞŶ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�
ŬŽŵ� ĮŬ� ŶŽŐůĞ� � ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�
ƟŵĞƌ��ƐĂŵŵĞŶ͘ 
EĊƌ�ŵĂŶ�ƐĊ�ƐĂŵƟĚŝŐ�ĮŬ�ŶŽŐĞƚ�ƌŝŐƟŐ�
ŐŽĚ�ŵĂĚ͕� ũĂ� ƐĊ�ǀĂƌ�ĚĞƌ� ŝŬŬĞ�
ŶŽŐĞƚ�Ăƚ�ŬůĂŐĞ�ŽǀĞƌ͘ 
WĞƌ� � ŚĂǀĚĞ� ŝ� Ċƌ� � ĚčŬŬĞƚ�ŽƉ�
ŵĞĚ� ƌƵŶĚĞ� ďŽƌĚĞ� ƐĊ� ǀŝ� ŬƵŶ�
ƐĂĚ� ϲ� ƉĞƌƐŽŶĞƌ� ǀĞĚ� ŚǀĞƌƚ�
ďŽƌĚ� ĨŽƌ� Ăƚ� ƌĞĚƵĐĞƌĞ� Ğǀƚ͘�
ƐŵŝƩĞƐƉƌĞĚŶŝŶŐ͘ 
WĞƌ� ŚĂǀĚĞ� ŽŐƐĊ� ǀčƌĞƚ� ƉĊ�
ŝŶĚŬƆď� ƐĊ� ĚĞƌ� ďůĞǀ� ƚƌƵŬŬĞƚ�
ůŽĚ� � Žŵ� ĞŶ� ĚĞů� ƉŽƐĞƌ� ŵĞĚ�
ŐŽĚ�ũƵůĞƐůŝŬ 



ϳ 

&ĞƌŝĞŵŝŶĚĞƌ 
ϮϬϮϭ�ďůĞǀ�ƐĊ�ŽŐƐĊ�Ğƚ��ŽƌŽŶĂ�Ċƌ͕�ŵĞĚ�ĚĞ�
ďĞŐƌčŶƐŶŝŶŐĞƌ� ĚĞƚ� ŝŶĚĞďĂƌ͘� DĞŶ� ǀŝ�
ŬŽŵ� ĂůůŝŐĞǀĞů� ĞŶ� ƚƵƌ� Ɵů� dũĞŬŬŝĞƚ� Ğƚ� ƉĂƌ�
ĚĂŐĞ͘��Ŷ�ĂĨ�ǀŽƌĞ�ǀĞŶŶĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ŬƆďƚ�ĞŶ�
ŶǇ�^ŬŽĚĂ�ŽŐ�ĚĞŶ�ĨƆƌƐƚĞ�ƚƵƌ�ƐŬƵůůĞ�ĚĂ�ŐĊ�
Ɵů� ĨĂďƌŝŬŬĞŶ� ŝ�DůĂĚĂ��ŽůĞƐůĂǀ�ŚǀŽƌ�ĚĞŶ�
Ğƌ�ůĂǀĞƚ͘ 
&ƆƌƐƚĞ�ƐƚŽƉ�ƉĊ�ƚƵƌĞŶ�ǀĂƌ�ŝ�:ƵƚĞƌďŽŐ͕�ůŝĚƚ�
ƐǇĚǀĞƐƚ� ĨŽƌ� �ĞƌůŝŶ͘� �Ă� ǀŝ� ƐŬƵůůĞ� ĂĨƐƚĞĚ�
ŶčƐƚĞ� ĚĂŐ� ǀĂƌ�
ĚĞƌ�ůŝŐĞ�ĞŶ�ƐƚŽƌŬ�
ƐŽŵ� ǀŝůůĞ� ƆŶƐŬĞ�
ŽƐ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƚƵƌ͘ 
sŝĚĞƌĞ�ƐǇĚ�ƉĊ�ĂĚ�
ůĂŶĚĞǀĞũĞŶĞ͕�
ŵŽƚŽƌǀĞũ� Ğƌ� ĨŽƌ�
ŬĞĚĞůŝŐ͕� ǀŝ� ŚŽůĚƚ�
ŝŶĚ� ƉĊ� ĞŶ� ƚĂŶŬͲ
ƐƚĂƟŽŶ͕� ŚĞƌ�
ŵƆĚƚĞ� ǀŝ� ĚĞƩĞ�
ƐƉƆũƐĞ� ŬƆƌĞƚƆũ�
ŵĞĚ� ,ƵƐƋǀĂƌŶĂ�
ŵŽƚŽƌ͘�;^Ğ�ĨŽƌƐŝͲ
ĚĞŶ͘Ϳ 
,ĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŌĞŶ�
ŶĊĞĚĞ�ǀŝ�Ɵů�DůĂͲ
ĚĂ� �ŽůĞƐůĂǀ� ŽŐ� ĨĂŶĚƚ� ǀŽƌĞƐ� ŚŽƚĞů͕�
ŝŬŬĞ� ƐƚŽƌƚ� ŽŐ� ƉƌĂŶŐĞŶĚĞ� ŵĞŶ� ĚĞƌ� ǀĂƌ�
ŚǀĂĚ� ǀŝ� ƐŬƵůůĞ� ďƌƵŐĞ͘� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚĞŶ� ǀĂƌ�
ůƵŬŬĞƚ�Žŵ�ƐƆŶĚĂŐĞŶ�ƐĊ�ǀčƌƚĞŶ�ƐƆƌŐĞĚĞ�
ĨŽƌ� Ğƚ� ƐƚŽƌƚ� ŵŽƌŐĞŶŵĂĚƐĨĂĚ͕� ŵĞŐĞƚ�
ŵĞƌĞ� ĞŶĚ� ǀŝ� ŬƵŶŶĞ� ƐƉŝƐĞ� ƐĊ� ĚĞƌ� ǀĂƌ� Ɵů�
ƚƵƌĞŶ� ŚũĞŵ�ŽŐƐĊ͘�,ĂŶ� ĂŶďĞĨĂůĞĚĞ� ŽŐƐĊ�
Ğƚ� ŐŽĚƚ� ƐƚĞĚ� Ăƚ� ƐƉŝƐĞ� ĂŌĞŶƐŵĂĚ͕� ǀŝ�
ĨĂŶĚƚ�ĚĞƚ�ŵĞŶ�ƚƌŽĞĚĞ�ŝ�ĨƆƌƐƚĞ�ƆũĞŬĂƐƚ�Ăƚ�

ǀŝ� ǀĂƌ� ŐĊĞƚ� ĨŽƌŬĞƌƚ͕� ĨƌĂ� ǀĞũĞŶ� ůŝŐŶĞĚĞ�
ĚĞƚ� ĞŶ� Ϯ� –� ϯ� Ċƌ� ŐĂŵŵĞů� ŽŵďǇŐŶŝŶŐ�
ƐŽŵ� ŝŬŬĞ� ǀĂƌ� ĨčƌĚŝŐ� ŵĞŶ� ŽŵŵĞ� ƉĊ�
ĚĞŶ� ĂŶĚĞŶ� ƐŝĚĞ͕� ĞŶ� ĮŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ŵĞĚ� ŚĂǀĞƐƚƵĞ� ŽŐ� ƐĊ� ŬƵŶŶĞ� ĚĞ� ůĂǀĞ�
ŵĂĚ�� 
KŐ͕�ŚĞůĚŝŐǀŝƐ͕�ĚĞŶ�ĞŶĞƐƚĞ� ƐŽŵ�ŬƵŶŶĞ�
ƚĂůĞ�ĞŶŐĞůƐŬ�ĚĞƌ͕�ǀĂƌ�ĞŶ�ƌŝŐƟŐ�ŬƆŶ�ƵŶŐ�
ƉŝŐĞ͘�;ǀŝ�ŬŽŵ�ĚĞƌ�ŶčƐƚĞ�ĂŌĞŶ�ŽŐƐĊͿ 
EčƐƚĞ� ĚĂŐ� ŐŝŬ� ƚƵƌĞŶ� ŶĞĚ� ĨŽƌĂŶ� ŚŽͲ
ǀĞĚƉŽƌƚĞŶ� ƉĊ� ^ŬŽĚĂ� ĨĂďƌŝŬŬĞŶ� ŚǀŽƌ�
ďŝůĞŶ� ďůĞǀ� ĨŽƚŽŐƌĂĨĞƌĞƚ͕� ĚĞƌŶčƐƚ� Žŵ�
Ɵů� ^ŬŽĚĂ� DƵƐĞĞƚ� ŽŐ� ĚĞ� ŵĂŶŐĞ� ĮŶĞ�
ďŝůĞƌ͘� 
EčƐƚĞ�ĚĂŐ�ŐŝŬ� ƚƵƌĞŶ�ŚũĞŵĂĚ�ŽƉ�ŐĞŶͲ
ŶĞŵ� ĚĞƚ�ŵĞŐĞƚ� ŇŽƩĞ� ͟EĄƌŽĚŶŝ� ƉĂƌŬ�
�ĞƐŬĠ� aǀǉĐĂƌƐŬŽ͟� ;EĂƟŽŶĂůƉĂƌŬ� ƚũĞŬͲ
ŬŝƐŬĞ� ^ĐŚǁĞŝǌͿ� ƉůƵĚƐĞůŝŐ� ƐƚĂŶĚƐĞĚĞ�
WĞƌ͕�ŝ�ĞŶ�ŝŶĚŬƆƌƐĞů�ŚŽůĚƚ�Ğƚ�͟ůĂĚĞĨƵŶĚ͟�

ŵĞŶ� ǀŝ� ŵĞŶƚĞ� ĚŽŐ� Ăƚ� ĚĞƚ� ǀŝƐƚ� ǀĂƌ�
ďĞĚƐƚ� Ăƚ� ĚĞƚ� ďůĞǀ� ƐƚĊĞŶĚĞ� ŚǀŽƌ� ĚĞŶ�
ǀĂƌ͘ 
�Ğƚ�ďůĞǀ�Ɵů�ĞŶ�ŽǀĞƌŶĂƚŶŝŶŐ�ŝ�dǇƐŬůĂŶĚ�
ŝŶĚĞŶ�ǀŝ�ŶĊĞĚĞ�ŚũĞŵ͘ 
 
>ŝŶĚĂ�Θ�,ĂŶƐ��ƌŝŬ 



ϴ 

dƵƌ�ŵĞĚ�&ĞůŝĐŝĂĞŶ� 

sŝ� ŚĂǀĚĞ� ŇĞƌĞ� ŐĂŶŐĞ� ƚĂůƚ� Žŵ� Ăƚ� ĚĞƚ�
ŬƵŶŶĞ� ǀčƌĞ� ƐũŽǀƚ� Ăƚ� ŬŽŵŵĞ� Ɵů�
ǀĞƚĞƌĂŶďŝůƚƌčĨ�ŽƉƉĞ�ǀĞĚ�ZǇ͘ 
DĞŶ� ŬƆƌĞ� ĚĞƌŽƉ� ŽŐ� ŚũĞŵ� ŝŐĞŶ�
ƐĂŵŵĞ�ĚĂŐ�ǀĂƌ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ�
ŝ�ƐĊ�ǀŝ�ŬŝŐŐĞĚĞ�ŽƐ�Žŵ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ĐĂŵͲ
ƉŝŶŐƉůĂĚƐ� ŝ� ŶƆƌŚĞĚĞŶ� ŽŐ� ŚĞƌ� ĨĂůĚƚ�
ǀŝ� ŽǀĞƌ� ,ŽƵ� ^ƚƌĂŶĚĐĂŵƉŝŶŐ͕� ŵĞƐƚ�
ĨŽƌĚŝ�Ăƚ�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ǀĞƚĞƌĂŶďŝůƚƌčĨ�ǀĞĚ�
ƐŝĚĞŶ� ĂĨ� ĐĂŵƉŝŶŐƉůĂĚƐĞŶ� Žŵ� ŽŶƐͲ
ĚĂŐĞŶ�ŽŐ�ZǇ�ƚƌčĨ�Žŵ�ƚŽƌƐĚĂŐĞŶ͘ 
sĞů�ĂŶŬŽŵŵĞƚ�ƉĊ�ĐĂŵƉŝŶŐƉůĂĚƐĞŶ�
ŽŐ�ĨĊĞƚ�ƚĞůƚǀŽŐŶĞŶ�ƐůĊĞƚ�ŽƉ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�
ďĂƌĞ�Ăƚ�ǀĞŶƚĞ�ƉĊ�Ăƚ�ĚĞƚ�ďůĞǀ�ĂŌĞŶ�ŽŐ�
ƚƌčīĞƚ� ƐƚĂƌƚĞͲ
ĚĞ͘ 
sĞũƌĞƚ� ǀĂƌ� ŝŬŬĞ�
ĚĞƚ� ďĞĚƐƚĞ� ůŝĚƚ�
ŚĂůǀŬŽůĚ� ŵĞŶ�
ĚĞƌ� ŬŽŵ� ĚĂ�
ĂůůŝŐĞǀĞů� ŶŽŐůĞ�
ďŝůĞƌ͕� ŝŬŬĞ� ƐĊ�
ŵĂŶŐĞ� ƐŽŵ�
ĚĞƌ�ƉůĞũĞƌ͕� ƐĂŐͲ
ĚĞ�ĚĞŵ� ƐŽŵ�ǀŝ�
ƚĂůƚĞ� ŵĞĚ͘� �Ğƌ�
ǀĂƌ�ŶƵ�ĂůůŝŐĞǀĞů�
ŇĞƌĞ� ďŝůĞƌ� ƐŽŵ�
ǀĂƌ�ƐũŽǀĞ͘ 
EčƐƚĞ� ĚĂŐ� ŬƆƌƚĞ� ǀŝ� ŵŽĚ� ZǇ͕� ĞŶ� ŬƆŶ�
ŬƆƌĞƚƵƌ͘�sŝ� ŬŽŵ�ĚĞƌŽƉ� ŝ� ŐŽĚ�ƟĚ� ƐĊ� ǀŝ�
ĮŬ�ƐĞƚ�ůŝĚƚ�ĂĨ�ZǇ͕ 
sŝ� ŬƆƌƚĞ� ŽƉ� ƉĊ� ƉůĂĚƐĞŶ� ƐŽŵ� ŶŽŐůĞ� ĂĨ�
ĚĞ� ĨƆƌƐƚĞ͘��Ğƌ�ĮŬ�ǀŝ�ƆũĞ�ƉĊ�ĞŶ�DŽƌƌŝƐ�
ϭϬϬϬ� ƐŽŵ� ǀŝƌŬĞĚĞ� ůŝĚƚ� ďĞŬĞŶĚƚ� ƐĊ� ǀŝ�

ŬƆƌƚĞ�ŽǀĞƌ�ŽŐ�ƉĂƌŬĞƌĞĚĞ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�ĚĞŶ͕�ĚĞƚ�
ǀŝƐƚĞ�ƐŝŐ�ŽŐƐĊ�Ăƚ�ǀŝ�ŚĂǀĚĞ�ĨčůůĞƐ�ďĞŬĞŶĚƚĞ�ŝ�
sĞĚƚŽŌĞ�ŚĞƌ�ƉĊ�&ǇŶ͘ 

EƵ�ďĞŐǇŶĚƚĞ�ĚĞƌ� Ăƚ� ŬŽŵŵĞ� ŇĞƌĞ� ďŝůĞƌ͘� �Ŷ�
ĂĨ�ĚĞŵ�ĚĞƌ�ŚĂǀĚĞ�ŶŽŐĞƚ�ŵĞĚ�ƚƌčīĞƚ�Ăƚ�
ŐƆƌĞ� ƐŽŵ�ǀŝ� ŬŽŵ�Ɵů�Ăƚ� ƚĂůĞ�ŵĞĚ� ƐĂŐĚĞ�
Ăƚ� ĚĞƌ� ǀĂƌ�ŵĞůůĞŵ� ϰ� –� ϱϬϬ� ďŝůĞƌ͕� ŽŐƐĊ�
ŶŽŐůĞ� ŐĂŶƐŬĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ͘� sŝ�ŵĊ� ŬŽŶͲ
ƐƚĂƚĞƌĞ� Ăƚ� �Ŷ� ^ŬŽĚĂ� &ĞůŝĐŝĂ� ŝŬŬĞ� Ğƌ� ĞŶ�
ŵŽĚĞů� ƐŽŵ� ĚĞƌ� ŬŽŵŵĞƌ� ŇĞƐƚ� ĂĨ͕� ŶŽŬ�
ĚĞŶ� ĨƆƌƐƚĞ� ĚĞƌŽƉƉĞ� ƐĊ� ĚĞŶ� ĮŬ� ŵĞŐĞŶ�
ŽƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚ͘ 
 
>ŝŶĚĂ�Θ�,ĂŶƐ��ƌŝŬ 



ϵ 

DĂĚƉĂŬŬĞƚƵƌ 
<ƆƌĞƚƵƌ�ϴ͘�ŵĂũ 
^ƚĂƌƚ�Ğƌ�ǀĞĚ�EĞƩŽ͕�EǇďŽƌŐǀĞũ�ϭϱ͕�ϱϱϰϬ�hůůĞƌƐůĞǀ�ƐƆŶĚĂŐ�ĚĞŶ�ϴ�ŵĂũ�Ŭů͘�
ϭϬ͘ϬϬ͘  
�Ğƌ�ŬƆƌĞƐ�ůŝĚƚ�ŶŽƌĚ�ĨŽƌ�EǇďŽƌŐ�ŵĞĚ�ŵŝĚĚĂŐ�ǀĞĚ�^ƚŽƌĞďčůƚ͘ 
�ĞƌĞŌĞƌ�ŬƆƌĞƐ�ĚĞƌ�ƐǇĚ�ĨŽƌ�EǇďŽƌŐ͕�ŽŐ�ǀŝ�ƐůƵƩĞƌ�Ğƚ�ƐƚĞĚ�ǀĞĚ�>ƵŶĚĞďŽƌŐ�
ŚĂǀŶ͘ 
/�ƐŬĂů�ƐĞůǀ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚͬĚƌŝŬŬĞǀĂƌĞ�ŽŐ�ŬĂīĞͬŬĂŐĞ�ŵĞĚ�Ɵů�ŚĞůĞ�ƚƵƌĞŶ�ƐĂŵƚ�ƐƚŽͲ
ůĞͬďŽƌĚ͕�ŚǀŝƐ�ŝ�ǀŝů�ƐŝĚĚĞ�ŶĞĚ͘ 
sŝ�ƐůƵƩĞƌ�ĐĂ͘�Ŭů͘�ϭϱ͘ϬϬ͘ 
,ĊďĞƌ�ŽŐ�ƆŶƐŬĞƌ�ŇŽƚ�ǀĞũƌ�ŵĞĚ�ƐŽůƐŬŝŶ͘ 
'ĞƌŶĞ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�ƉĊ�ƐŵƐ�ƉĊ�Ϯϱ�ϯϵ�ϯϯ�ϲϭ͘ 
,ŝůƐĞŶ�<Ăũ�:ƵĞů 

  

&zE^�s�d�Z�E�/>�<>h�͘ 

�ĬŽůĚĞƌ�^ƚŽƌƚ�'ƌƵŶĚůŽǀƐĚĂŐ�dƌčĨ�ƐƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϱ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϮ 

/�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�dĂƌƵƉ��ĞŶƚĞƌĞƚ͘ 

^ƚĞĚ͘�7DUXS�&HQWHU���5XJYDQJ���������� 

 

)RU�YHWHUDQ�ELOHU-YHWHUDQ�PRWRUF\NOHU-YHWHUDQ�NQDOOHUW�RJ�YHWHUDQ�VFRRWHU 

2J�&ODVVLF�.¡UHW¡MHU� 

)UD�NO�����-���� 

0DQ�HU�YHONRPPHQ�WLO�DW�EOLYH�O QJHUH 

+HQYHQGHOVH�3HU�0RUWHQVHQ� 

0RELO��������� 



ϭϬ 

DĂĚƉĂŬŬĞƚƵƌ 
 
 
 
 
 
 
 

&ǇŶƐ�,ŽǀĞĚ��ĂŵƉŝŶŐƉůĂĚƐ�ŚĂƌ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƚ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŽŐ�ďĞƐƆŐĞ�ĚĞŵ�ƐĊ�
ĚĞƚ�ŐƆƌ�ǀŝ�ĚĂ�ŐĞƌŶĞ͘ 
sŝ�ŵƆĚĞƐ�ǀĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ŬůƵď�ŚƵƐ�ŝ��ƌŽďǇ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ͘� 
�ĞƌĨƌĂ�ŬƆƌĞƌ�ǀŝ�ĞŶ�ƚƵƌ�ƐǇĚ�Žŵ�KĚĞŶƐĞ͕�ŽƉ�ŵŽĚ�,ŝŶĚƐŚŽůŵ�ƐĊ�ǀŝ�ŶĊƌ��ĂŵͲ
ƉŝŶŐƉůĂĚƐĞŶ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ�ŽŐ�ƵĚƐƟůůĞƌ�ǀŽƌĞ�ďŝůĞƌ͕�ŶǇĚĞƌ�ŵĂĚƉĂŬŬĞŶ�ŽŐ�ĚĞŶ�
ŇŽƩĞ�ŶĂƚƵƌ�ƐŽŵ�ŽŵŬƌĂŶƐĞƌ�ĐĂŵƉŝŶŐƉůĂĚƐĞŶ͘ 
sŝů�/�ŐĞƌŶĞ�ƵŶĚǀčƌĞ�ĚĞŶ�ŇĂĚĞ�ŵĂĚƉĂŬŬĞ�Ğƌ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ŬƆďĞ�ŵĂĚ�ƉĊ�
ƉůĂĚƐĞŶ͘ 

ϭϴ͘ 
: 
h 
Ŷ 
/ 

 

 

 

/¡UGDJ�GHQ�����MXQL��DIKROGHU�$VVHQV�+nQGY UNHU-�RJ�,QGXVWULIRU�
HQLQJ�PHVVH�IUD�NO�����–���� 

0HGOHPPHUQH� DI� )\QV� 9HWHUDQELOV� NOXE� LQYLWHUHV� WLO� DW� GHOWDJH� L�
DUUDQJHPHQWHW��.RP�RJ�YLV�-HUHV�IORWWH�ELOHU�IUHP��RJ�P¡G�GH�OR�
NDOH�ELOIRUKDQGOHUH�XGVWLOOHUH� 

3UDNWLVN�LQIR��)UD�NO��������EHJ\QGHU�XGVWLOOHUQH�DW�RSVWLOOH� 
�%LONOXEEHUQH�P¡GHV�Sn�KDYQHQ�NO�������� 
 
0¡GHU�GX�RS�WLO�PHVVHQ�PHG�GLQ�ELO�XGOHYHUHV�HQ�VSLVHELOOHW�RJ�HQ�
¡O�VRGDYDQGVELOOHW�WLO�DOOH�GHOWDJHUH�L�ELOHQ� 

7LOPHOGLQJ�WLO�-DQ�/RKPDQQ��WOI�������������� 



ϭϭ 

 

 

sĞƚĞƌĂŶƚƌčĨ͕ � 

ůƆƌĚĂŐ�Ě͘�Ϯ͘�ũƵůŝ�ϮϬϮϮ�ĨƌĂ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ—ϭϳ͘ϬϬ͘ 
�Ğƚ�ĨŽƌĞŐĊƌ�ƉĊ�^ƆŶĚĞƌƌŝŶŐǀĞũ�ŵĞůůĞŵ��ƌƵŐƐĞŶ�ŽŐ�ŚĂǀŶĞŶ͘ 
&ƌĂ�Ŭů͘�ϵ͘ϯϬ�ŬĂŶ�ƵĚƐƟůůĞƌŶĞ�ďĞŐǇŶĚĞ�Ăƚ�ŽƉƐƟůůĞ�ŬƆƌĞƚƆũĞƌŶĞ͘ 

�ůůĞ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŽŐ�ŬůĂƐƐŝƐŬĞ�ŬƆƌĞƚƆũĞƌ͕��ŝůĞƌ͕�ŬŶĂůůĞƌƚĞƌ͕�D�͕�dƌĂŬƚŽƌĞƌ͕ 
ũĂ�Ăůƚ�ŵĞĚ�ŵŽƚŽƌĞƌ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ͘ 

KŐƐĊ�ŝŬŬĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ĂĨ�&ǇŶƐ�ǀĞƚĞƌĂŶďŝů�ŬůƵď�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ 
�Ğƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�Ğƚ�ůĞƚ�ƚƌĂŬƚĞŵĞŶƚ�Ɵů�ƵĚƐƟůůĞƌŶĞ͘ 

'ĞƌŶĞ�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�:ĂŶ�>ŽŚŵĂŶŶ 

důĨ͘�ĞůůĞƌ�^D^�ϮϮ�ϳϯ�ϭϵ�ϵϬ 

>ŝĚƚ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĂ�âŬŽĚĂ�ŵƵƐĞĞƚ�ŝ�DůĂĚĂ��ŽůĞƐůĂǀ 

ϭϵϬϱ 

WŽƉƵůĂƌ�DŽŶƚĞ��ĂƌůŽ�ϭϵϯϲ 

&ĞƌĂƚ 
<ŽŶĐĞƉƚ 
�Ăƌ�ϭϵϳϭ ϭϮϬϬ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ϭϵϱϮ—ϭϵϱϲ 



ϭϮ 

 

 

 

 

dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�
ϱ͘�ŵĂũ͘� 
�Ğƌ�ŬƆƌĞƐ�
ĨƌĂ�ŬůƵďŚƵͲ
ƐĞƚ�Ŭů͘�ϭϵ�
ŽŐ�Ɵů�
>ĂďƌƵŐƐͲ
ƐŬŽůĞŶ�ŝ�
<ŽƌŝŶƚŚ�
ŚǀŽƌ�ϭϭϰ�

ĞůĞǀĞƌ�–��ƐŽŵ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝů�ŚĂǀĞ�ďĞƐƆŐ�ĂĨ�ǀŽƌĞƐ�ŬůƵď�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ŶŽŐůĞ�ĂĨ�ĚĞŵ�ƉĊ�
ƐŬŽůĞŶ��ŚĂƌ�ďĞŶǌŝŶ�ŝ�ďůŽĚĞƚ͘� 
�Ğ�ŐŝǀĞƌ�ŬĂīĞͬƚŚĞ�ŽŐ�ŝ�ƟůĨčůĚĞ�ĂĨ�ƌĞŐŶǀĞũƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ǀŝ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ŽŐ�ĨĊƌ�
ŬĂīĞͬƚŚĞ͘ 
DƆĚ�ŽƉ�ŽŐ�ĨĊ�ĞŶ�ŚǇŐŐĞůŝŐ�ĂŌĞŶ�ŵĞĚ�ƵŶŐĞ�ŵĞŶŶĞƐŬĞƌ�ŽŐ�ĞŶ�ŐŽĚ�ƐŶĂŬ͘ 

Ezd�—�Ezd�–�Ezd� 

^KD�EK'�d�Ezd��>/s�Z���d�Dh>/'d��d�>�^��<>h��>���d�W��sKZ�^�,:�DͲ
D�^/��͘ 
&KZ��d�/�<�E���d�<Z�s�Z���d��d�>ŽŐ�ŝŶ 
�Ğƚ�ĨĊƌ�/�ǀĞĚ�Ăƚ�ƐĞŶĚĞ�ĞŶ��-ŵĂŝů�Ɵů��ŝƌŐŝƩĞ͕�ǁĞďΛĨǇŶƐǀĞƚĞƌĂŶďŝůŬůƵď͘ĚŬ 
DĞĚ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐ�Žŵ�ũĞƌĞƐ�ĞŐĞŶ��-ŵĂŝů�ĂĚƌĞƐƐĞ͘�KŐ�ŵĞĚůĞŵƐ�ŶƵŵŵĞƌ͕�ŶĂǀŶ�ŽŐ�
ĂĚƌĞƐƐĞ 
^Ċ�ƐĞŶĚĞƌ�ŚƵŶ�ůŽŐ-ŝŶ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌŶĞ 
,ǀŝƐ�/�ƐĊ�ŝŬŬĞ�ƆŶƐŬĞƌ�Ăƚ�ĨĊ�ŬůƵďďůĂĚĞƚ�ƟůƐĞŶĚƚ�ŵĞĚ�ƉŽƐƚĞŶ�ŵĞƌĞ�ŐŝǀĞƌ�/�ďůŽƚ�
sŝǀŝ�ďĞƐŬĞĚ͘� 

sŝ�ƐĞŶĚĞƌ�ƐĞůǀĨƆůŐĞůŝŐ�ŐĞƌŶĞ�ďůĂĚĞƚ�ŵĞĚ�ƉŽƐƚĞŶ�ŽŐƐĊ�ĨƌĞŵŽǀĞƌ 

 



ϭϯ 

 

 

dŽƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�ϳ�ĂƉƌŝů� <ůƵďŵƆĚĞ�Ğǀƚ͘�ŬƆƌĞƚƵƌ�ĨƌĂ� 
  <ůƵďůŽŬĂůĞƚ�ŬůƵďďĞŶ�ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ� 
  ŬĂŐĞŶ͘ 
dŽƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ ϱ͘�ŵĂũ <ůƵďŵƆĚĞ��ŬƆƌĞƚƵƌ�ĨƌĂ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ 
  ^Ğ�ĂŶĚĞƚ�ƐƚĞĚ�ŝ�ďůĂĚĞƚ͘ 
dŽƌƐĚĂŐ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ũƵŶŝ <ůƵďŵƆĚĞ��ŬƆƌĞƚƵƌ�ĨƌĂ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ 

,ƵƐŬ�ŶŽŐĞƚ�Ăƚ�ƐŝĚĚĞ�ƉĊ��ƐĂŵƚ�ŬĂīĞ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŽŐ�ŬĂŐĞ�;ŬůƵďďĞŶ�
ƐƆƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ŬĂŐĞ�ŝ�ĂƉƌŝůͿ 

sŝ�ŬƆƌĞƌ͕�ŽŐƐĊ�ŝ�Ċƌ͕�Ɵů�ŵĂƌŬĞĚ�ŝ�TƌďčŬ͘�sŝ�
ŵƆĚĞƐ�ǀĞĚ� 
,ĂŶƐĞŶ�ŵƆďůĞƌ��ZŝŶŐǀĞũ�Ϯ�ϱϴϱϯ�TƌďčŬ� 

ƐƆŶĚĂŐ�Ě͘�ϭϳ͘�ũƵůŝ�Ŭů͘�Ϭϵ͘ϬϬ͘ 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů 

sŝǀŝ�ƉĊ�ŵŽďŝů��ϮϮ�ϲϳ�ϭϭ�ϱϮ 
&ƌĂ��ƐƆŶĚĂŐ�Ě͘�Ϯϵ͘�ŵĂũ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ 

DĂǆ�ϯϬ�ďŝůĞƌ 



ϭϰ 

 </Z^���Z&�^d/s�> 

/�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�ǀĞĚ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�Žŵ�ǀŝ�
ƐŬĂů�ŵĞĚ�ŝ�Ċƌ͘ 

^Ċ�ƐŶĂƌƚ�ǀŝ�ǀĞĚ�ŵĞƌĞ�ŬŽŵŵĞƌ�ĚĞƚ�ƉĊ�
ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ƐĂŵƚ�ŝ�ŶčƐƚĞ�ŶƵŵŵĞƌ�
ĂĨ�ďůĂĚĞƚ 

&ǇŶƐ�ǀĞƚĞƌĂŶďŝů�ŬůƵď�Ğƌ�ŽŐƐĊ�ĚĞŶͲ
ŶĞ�ŐĂŶŐ�ƟůƐƚĞĚĞ�ƉĊ�ďŝůŵĞƐƐĞŶ�ŵĞĚ�
ŬĂīĞ�ŽŐ�ĞŶ�ƐƚŽů�Ɵů�Ăƚ�ŚǀŝůĞ�ƐŝŐ�ƉĊ͕�
ĞŌĞƌ�ĞŶ�ƚƵƌ�ƌƵŶĚƚ�Žŵ�ŝ�ŚĂůůĞƌŶĞ͘ 
^Žŵ�ƟĚůŝŐĞƌĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ƌĂďĂƚ�ƉĊ�ŝŶĚͲ
ŐĂŶŐĞŶ�^ƆŶĚĂŐ͘�&Žƌ�Ăƚ�ĨĊ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�
ďĞƐƟůůĞ�ďŝůůĞƚ�ǀŝĂ�ŶĞƩĞƚ� 
ǁǁǁ͕�ďŝůŵĞƐƐĞ-ďƌƵŐƚŵĂƌŬĞĚ͘ĚŬ 
ŽŐ�ďƌƵŐĞ�ĚĞŶŶĞ�ŬŽĚĞ͗ 
����������������������������ϮϳϵϳϮϬďŵďĨϮϮĨǀŬϱϬ 
 



ϭϱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

sĞƐƚ�ŵĞĚ�ďƌŽĚĞƌĞƚ�>ŽŐŽ͘� 
WƌŝƐ͗�ϯϳϱ͕ϬϬ�<ƌ͘  

&ůĞƌĞ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĂ 
<ůƵďďĞŶ�ƉĊ� 
,ũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ 

dƌĂĮŬǀĞƐƚĞ 
�ŬƐƚƌĂ�ŐŽĚ�
ŬǀĂůŝƚĞƚ 
ϭϬϬ͕��Ŭƌ͘ 

<ƆďĞƐ�ŚŽƐ�
sŝǀŝ 

ϮϮϲϳ�ϭϭϱϮ 

�ƌŽĚĞƌĞĚĞ��ŬůƵďŵčƌŬĞƌ�ϳϱ͕ϬϬ�Ŭƌ  ͘
^Žŵ�ŬůŝƐƚĞƌŵčƌŬĞ������������Ϯϱ͕ϬϬ�Ŭƌ  ͘
^Žŵ�^ƚƌǇŐĞŵčƌŬĞ������������Ϯϱ͕ϬϬ�Ŭƌ  ͘
�ŵĂůũĞŵčƌŬĞƌ�Ɵů�ďŝůĞŶ��ϭϱϬ͕ϬϬ�Ŭƌ  ͘
<ƆďĞƐ�ŚŽƐ�sŝǀŝ�důĨ͗͘�ϮϮϲϳ�ϭϭϱϮ 

$'5(66(��1'5,1* 

1<7�7OI��1800(5�(//(5�
)c(7�$1'(1���62/*7�%,/�

0�0� 

+86.�$7�0(''(/(�'(7�

<ůƵďďĞŶƐ�ŬŽŶƚŽ�Ŷƌ͘ 
EŽƌĚĞĂ��ĂŶŬ 

ZĞŐŶƌ͘�ϬϴϰϬ—�ϬϭϮϯϭϭϯϵϵϯ 
,ƵƐŬ�Ăƚ�ƐŬƌŝǀĞ͗�EĂǀŶ͕�ŵĞĚͲ
ůĞŵƐŶƵŵŵĞƌ͕�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ƉĞŶŐĞͲ
ŶĞ�Ğƌ�Ɵů͘�Ĩ͘ĞŬƐ͘�͟<ŽŶƟŶŐĞŶƚ͟ 



ϭϲ 


