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(W�PHGOHPVEODG�IRU�)\QV�9HWHUDQELO�.OXE�(W�PHGOHPVEODG�IRU�)\QV�9HWHUDQELO�.OXE�  
QU�����GHF������QU�����GHF������  

&s< 
ϭϱ�Ċƌ 

�ĂƌůƐďĞƌŐ�ĐĂŵƉŝŶŐ 



Ϯ 

%HVW\UHOVHQ�L 

)\QV�9HWHUDQELO�.OXE����� 

)RUPDQG� 

9LYL�)UHGHULNVHQ�–���������� 

0RELO�3D\���������� 

1 VWIRUPDQG���6HNUHW U� 

5HQp�*RWIUHGVHQ�–���������� 

.DVVHUHU� 

3HU�0RUWHQVHQ�–���������� 

0HQLJ���UHGDNW¡U� 

+DQV�(ULN�+DQVHQ�–���������� 

0HQLJ� 

%MDUQH�+DQVHQ—��������� 

0HQLJ� 

.DUVWHQ�$QGUHVHQ�–���������� 

0HQLJ� 

-DQ�/RKPDQQ—��������� 

6XSSOHDQW� 

.OXEEHQV�nUOLJH�NRQWLQJHQW 

HU�����NU��RJ�EHWDOHV�VHQHVW 

���MDQXDU� 

8GPHOGHOVH�VNHU�DXWRPDWLVN 

����IHEUXDU� 

%ODGHW�WU\NNHV�Sn���������������������������� 
'.�3ULQW��5¡GE\ 

2SODJ���� 

'LYHUVH�NRQWDNWSHUVRQHU 
 

+M OS�WLO�ELOHQ�–�DOOH�P UNHU� 
5HQp�*RWIUHGVHQ�–���������� 
)OHPPLQJ�-RKDQVHQ�–���������� 
 

6WDUWHU�G\QDPR� 
6¡UHQ�$OEHUWVHQ�–���������� 
 
 

5HGDNWLRQHQ� 

9HWHUDQHQ�Y��+DQV�(ULN�+DQVHQ 

cGDOHQ��� 

�����*ODPVEMHUJ 

//KKHK#JPDLO�FRP 

:HEPDVWHU� 

�%LUJLWWH�+DQVHQ 

ZHE#I\QVYHWHUDQELONOXE�GN 

:::�)<169(7(5$1%,/./8%�'. 

6S¡UJVPnO�WLO�NOXEEHQ�HOOHU�LQGPHOGLQJ�
NDQ�IRUHJn�KHU� 

ǀŝǀŝĨƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶΛǇĂŚŽŽ͘ĚŬ� 

.OXEORNDOH� 

�'9.�V�ORNDOHU�9HVWHUnJDGH��� 
�����%URE\ 

 
%ODGHW�XGNRPPHU�KYHUW�NYDUWDO�RJ�RS�
WDJHU�JUDWLV�VDOJVDQQRQFHU�IUD�PHGOHP�

PHUQH 

1 VWH�EODG�XGNRPPHU����DSULO���PHG�
GHDGOLQH����PDUWV 

 



ϯ 

<ĂůĞŶĚĞƌĞŶ͘ 

^ƆŶĚĂŐ��Ě͘�ϭϲ͘�ũĂŶ 'ĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
    �s<�ůŽŬĂůĞ� ϭϰ͘ϬϬ— 

dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϯ͘�ĨĞď͘ <ůƵďŵƆĚĞ�<ůƵďůŽŬĂůĞƚ ϭϵ͘ϬϬ—Ϯϭ͘ϬϬ 
    �ƌĞƚ�ĚĞƌ�ŐŝŬ 
dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϯ͘�ŵĂƌ͘ <ůƵďŵƆĚĞ�<ůƵďůŽŬĂůĞƚ ϭϵ͘ϬϬ—�Ϯϭ͘ϬϬ 
    ͟dĞŽƌŝƉƌƆǀĞ͟ 
>ƆƌĚĂŐ� Ě͘�ϭϮ͘�ŵĂƌ͘ �ƵƐƚƵƌ�Ɵů�^ũčůůĂŶĚ� Ϭϴ͘ϬϬ— 

>Ɔƌ͘—ƐƆŶ͘��͘�Ϯ—ϯ�ĂƉƌŝů��ŝůŵĞƐƐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ 

dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϳ�ĂƉƌ͘ <ůƵďŵƆĚĞ�<ůƵďůŽŬĂůĞƚ ϭϵ͘ϬϬ—Ϯϭ͘ϬϬ�������������������������������������������������������
    Ğǀƚ͘�ŬƆƌĞƚƵƌ 

 

&ĂƐƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͗ 

&ƆƌƐƚĞ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ŝ�ŵĊŶĞĚĞŶ�ƵŶĚƚĂŐĞŶ�ũĂŶ͘—�ũƵůŝ��-�ĚĞĐ͘��<ůƵďŵƆĚĞƌ ϭϵ͘ϬϬ—Ϯϭ͘ϬϬ��������������������������

ϭ͘�ǁĞĞŬ�ĞŶĚ�ĂƉƌŝů  �ŝůŵĞƐƐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ 

ϭ�ůƆƌĚĂŐ�ŝ�ũƵŶŝ  <ŶĂůůĞƌƩƵƌ 

ϱ͘�ũƵŶŝ     EĂƟŽŶĂů�ŬƆƌĞĚĂŐ 

Ϯ�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ũƵůŝ  TƌďčŬ�ŵĂƌŬĞĚ  

ϯ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚ�ũƵůŝ  <ŝƌƐĞďčƌĨĞƐƟǀĂů 

ϯ�ůƆƌĚĂŐ�ŝ�ĂƵŐƵƐƚ  ^ƚĂĨĞƩĞŶ 

ϭ�ƐƆŶĚĂŐ�ŝ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ ^ƚ͘��ŝůŬůƵď�ĚĂŐ� 

Ϯ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ &ũŽƌĚĞŶƐ��ĂŐ  

KŬƚŽďĞƌ  �ŝůŵĞƐƐĞ�&ƌĞĚĞƌŝĐŝĂ 

^ŝĚƐƚĞ�ůƆƌĚĂŐ�ŝ�ŶŽǀĞŵďĞƌ :ƵůĞĂĨƐůƵƚŶŝŶŐ 



ϰ 

 

���������� 

 

 

 

 

ϭϵ-ϭϭ-ϮϬϮϭ 
 

:Ă͕�ŶƵ�ƐŝĚĚĞƌ�ũĞŐ�ŚĞƌ�ŽŐ�ƐŬƌŝǀĞƌ�ůŝĚƚ�Ɵů�ďůĂĚĞƚ�–�ĨŽƌĚŝ�ũĞŐ�Ɖƚ͘�Ğƌ�ŚũĞŵŵĞ�Ɖ͘Őƌ͘ĂĨ�
�ŽǀŝĚ�ϭϵ͘�ŵĞŶ�ũĞŐ�ďůŝǀĞƌ�ůƆƐůĂĚƚ�Žŵ�ϰ�ĚĂŐĞ͘ 

,ĊďĞƌ�ĂůůĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ŝŐĞŶŶĞŵ�ĚĞŶ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ŚĞůƚ�ƵĚĞŶ�ƉƌŽďůĞͲ
ŵĞƌ͘� 

�,ĊďĞƌ�Ăƚ�ǀŝ�ƐĞƐ�ŝ�Ğƚ�ŶǇĞ�Ċƌ�Ɵů�ŐĞŶĞƌĂůĨŽƌƐĂŵůŝŶŐĞŶ�ŝ�ũĂŶƵĂƌ͘ 
/ŬŬĞ�ƐĊ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ�ŚĞƌĨƌĂ͕�ŵĞŶ�ŚƵƐŬ�Ăƚ�ŬŝŐŐĞ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ͕�ĚĂ�ĚĞƌ�ŬŽŵͲ

ŵĞƌ�ŶǇĞ�ŽƉĚĂƚĞƌŝŶŐĞƌ�ŝŶĚ�ŝŵĞůůĞŵ͘ 
:ĞŐ�ŽŐ�ĂůůĞ�ŽƐ�ŝ�ďĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƆŶƐŬĞƌ�ĂůůĞ�ĞŶ 

'ůčĚĞůŝŐ�ũƵů�ƐĂŵƚ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�EǇƚĊƌ 

sŝǀŝ�&ƌĞĚĞƌŝŬƐĞŶ 

ĨŽƌŵĂŶĚ� 



ϱ 

'$*625'(1 

 �� 9DOJ�DI�GLULJHQW� 

 ��� 9DOJ�DI�VWHPPHW OOHUH� 

 � )RUPDQGHQV�EHUHWQLQJ� 

 �� )UHPO JJHOVH DI�NOXEEHQV�UHJQVNDE� 
  Y��NDVVHUHU�3HU�0RUWHQVHQ�RJ�JRGNHQGHOVH� 
 
 �� %HKDQGOLQJ�DI�LQGNRPQH�IRUVODJ�IUD�EHVW\UHOVH�RJ� 
  PHGOHPPHU�� )RUVODJ�VNDO�Y UH�IRUPDQGHQ�L�K QGH� 
  VHQHVW����GDJH�I¡U�JHQHUDOIRUVDPOLQJHQ� 
 
 �� )DVWV WWHOVH�DI�NOXENRQWLQJHQW�IRU����� 

 �� 9DOJ�DI�EHVW\UHOVH�RJ�VXSSOHDQW�L�KHQKROG�WLO�����VWN���� 

 3n�YDOJ�HU�� 

 )RUPDQG�9LYL�)UHGHULNVHQ 

 %HVW\UHOVHVPHGOHPPHU� 
 5HQq�*RWIUHGVHQ 
 .DUVWHQ�$QGHUVHQ 
 -DQ�/RKPDQQ 
 6XSSOHDQW���" 

 �� 9DOJ�DI�UHYLVRUHU�L�KHQKROG�WLO�����VWN��� 

 �� (YHQWXHOW 

,QGNDOGHOVH�WLO� 

2UGLQ U�JHQHUDOIRUVDPOLQJ 

,�)\QV�9HWHUDQELO�NOXE 

6¡QGDJ�G������MDQXDU�������NO������� 

6WHG 

'9.�ORNDOH�9HVWHUnJDGH��� 



ϲ 

�ŶĚĞůŝŐ� ďůĞǀ�ĚĞƚ�ŵƵůŝŐƚ�Ăƚ�ŚŽůĚĞ�
ŬůƵďďĞŶƐ� ϭϱ� ĊƌƐ� ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ͕� ŐŽĚƚ�
ĨŽƌƐŝŶŬĞƚ͘ 
sŝ�ŵƆĚĞƐ�Ϯ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƐƚĞĚĞƌ͕�>ĂŶŐĞ�
ƐƆ�ŽŐ�>ĂŶŐĞƐŬŽǀ�ĨŽƌ�ƐĊ�Ăƚ�ŬƆƌĞ�ŵŽĚ�
�ĂƌůƐďĞƌŐ��ĂŵƉŝŶŐ�ƉĊ�dĊƐŝŶŐĞ͘ 

dƵƌĞŶ�ĨƌĂ�>ĂŶŐĞ�ƐƆ͘ 
ůƆƌĚĂŐ� Ě͘� Ϯϱ-ϵ-Ϯϭ� Ŭů͘� ϭϬ͘� ĚĞƌ� ǀĂƌ�
ŵƆĚƚ� ϵ� ďŝůĞƌ� ŽƉ͕� ǀŝ� ƐƚĂƌƚĞĚĞ� ǀĞĚ�
ǀĂīĞůŚƵƐĞƚ�ǀĞĚ�>ĂŶŐĞƐƆ�ŐŽĚƐ͘ 
dƵƌĞŶ�ŐŝŬ�ĂĨ�ŵŝŶĚƌĞ�ǀĞũĞ�ŝ�ĚĞƚ�ĨǇŶƐŬĞ�

ĞŌĞƌĊƌ͕�ƚƵƌĞŶ�ŐŝŬ�ŵŽĚ�<ĞůƐƚƌƵƉƐŬŽǀ͕�
ƐĊ� ŵŽĚ� sŝƐƐĞŶďũĞƌŐ͕� ǀŝĚĞƌĞ� ŵŽĚ�
^ŬĂůďũĞƌŐ͕�dŽŵŵĞƌƵƉ�Ɛƚ͘ 

dŽŵŵĞƌƵƉ� ;<ŶĂƌƌĞďŽƌŐͿ͕� ŵŽĚ�
sĞƌŶŝŶŐĞ� ŵĞĚ� ŬŽƌƚ� ƐƚŽƉ͕� ĨŽƌ� Ăƚ�
ƐĂŵůĞ� ĚĞŵ� ŽƉ� ĚĞƌ� ŚŽůĚƚ� ǀĞĚ� ŬƌŽͲ
ĞŶ͕� ĚĞƌĞŌĞƌ� ŐŝŬ� ƚƵƌĞŶ� ǀŝĚĞƌĞ�ŵŽĚ�
Eƌ� �ƌŽďǇ͕� ŶčƐƚĞ� ƐƚŽƉ� ǀĂƌ�ŚŽƐ� WĞƌ�
KůƐĞŶ� ŚǀŽƌ� ĚĞƌ� ǀĂƌ� Ğƚ� ƉŝƚƐƚŽƉ� ƉĊ�
ƐŵĊ�ϮϬ�ŵŝŶ͘�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ŬƵŶŶĞ�ƐƚƌčŬŬĞ�
ďĞŶ�ŽŐ�ĨĊ�ĞŶ�ƐŶĂŬ͕�ŝŶĚĞŶ�ƚƵƌĞŶ�ŐŝŬ�
ǀŝĚĞƌĞ�ŵŽĚ��ƐƉĞ͕�<ƌĂƌƵƉ�ŶĞĚ�ŵŽĚ�
^ƚĞŶƐƚƌƵƉ͕�ǀŝĚĞƌĞ�ŵŽĚ�^ǀĞŶĚďŽƌŐ͕�
ŚĞŶ� ŽǀĞƌ� ďƌŽĞŶ� Ɵů� dĊƐŝŶŐĞ͕� ŵĞĚ�
ĂŶŬŽŵƐƚ� ǀĞĚ� �ĂƌůƐďĞƌŐ� �ĂŵƉŝŶŐͲ
ƉůĂĚƐ� ŝ� ƐŵƵŬƚ� ǀĞũƌ͕� ǀŝ� ǀĂƌ� ǀĞĚ� ĂŶͲ
ŬŽŵƐƚ� ĐĂ͘� ϮϬ� ďŝůĞƌ� ƐŽŵ� ŬŽŵ�ŵĞĚ�
ĨƌĂ�>ĂŶŐĞƐƆ 
KŐƐĊ� ĨƌĂ� >ĂŶŐĞƐŬŽǀ� ŬŽŵ� ĚĞƌ� ĞŶ�
ƐŶĞƐ� ďŝůĞƌ͕� ĂůůĞ� ďůĞǀ� ůŝŶĞƚ� ŽƉ� ǀĞĚ�

ƐŝĚĞŶ� ĂĨ� ŚĂůůĞŶ� ƉĊ� ĐĂŵƉŝŶŐƉůĂĚͲ
ƐĞŶ͘ 
�Ğƌ� ďůĞǀ� ƐĞƚ� ŐŽĚƚ� ƉĊ� ďŝůĞƌŶĞ� ŽŐ�
ƐƉĂƌŬĞƚ�ĚčŬ�ŽŐ� ƐŶĂŬŬĞŶ�ŐŝŬ� ůǇƐƚĞͲ
ůŝŐƚ͘ 
/ŶĚĞŶĨŽƌ� ǀĂƌ� ĚĞƌ� ĚčŬŬĞƚ� ŽƉ�Ɵů� ĞŶ�
ŐŽĚ�ŵŝĚĚĂŐ͘� ^Ċ� ĚĂ� ďŝůĞŶ� ĨƌĂ� �ƌĞŐͲ
ŶŝŶŐĞ� DƆůůĞ� ŬŽŵ͕� ĮŬ� ŵĂŶ� ƚƌĂǀůƚ�
ŵĞĚ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ŝŶĚ͘ 



ϳ 

���������������������������������������� 

 
 

�Ă�ŵĂĚĞŶ�ŬŽŵ�ƉĊ�ďŽƌĚĞƚ͕�ĮŬ�:ĂŶ�ŽŐ��>ĞŶĞ�>ŽŚŵĂŶŶ�ƚƌĂǀůƚ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐŬčƌĞ�
ĚĞ�ĮŶĞ�ŽŐ�ǀĞůƐŵĂŐĞŶĚĞ�ƐƚĞŐĞ�ƵĚ͘ 
sŝǀŝ� ďƆĚ� ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ŽŐ�ŚĊďĞĚĞ�Ăƚ� ǀŝ� ǀŝůůĞ� ĨĊ� ĞŶ�ŐŽĚ�ĚĂŐ�ŽŐ� ƐĊ� ŐŝŬ�ŵĂŶ�
ĞůůĞƌƐ�Ɵů�ĨĂĚĞƚ͘ 
^ŶĂŬŬĞŶ�ŐŝŬ�ůǇƐƚĞůŝŐ͕�ĞŌĞƌŵŝĚĚĂŐĞŶ�ƐůƵƩĞĚĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ŬŽƉ�ŬĂīĞ͘ 
�Ŷ�ƐƚŽƌ�ƚĂŬ�Ɵů�ũĞƌ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ǀĂƌ�ŵĞĚ�Ɵů�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ĚĞƚ�Ɵů�ĞŶ�ĚĞũůŝŐ��ĚĂŐ 

dĞŬƐƚ� 
ŽŐ� 
�ŝůůĞĚĞƌ 
 
KůĞ��ŶͲ
ĚĞƌƐĞŶ�
Θ 
,ĂŶƐ�
�ƌŝŬ 
,ĂŶƐĞŶ 
 



ϴ 

)MRUGHQV�GDJ�����VHSW� 
6¡QGDJ�GHQ�����VHSW��E¡G��WUDGL�
WLRQHQ� WUR�� Sn� UXQGVW\NNHU� Sn�
.OLQWHEMHUJ� KDYQ�� 'HW� YDU� GHU�
PDQJH�PHGOHPPHU�VRP�LNNH�WDN�
NHGH�QHM�WLO�� 
'D�GHU�Vn�YDU�PDQJH�DQGUH�VMRYH�
RJ� ILQH� WLQJ� DW� VHW� Sn� GHUXGH�
EOHY�YL�GHU�WLO�YL�KDYGH�VSLVW�YR�
UHV�IURNRVW��'HU�YDU�E�OD��0XOLJ�
KHG�IRU�DW�NRPPH�WLO�JXGVWMHQH�
VWH��In�HQ�WXU� L� VSHMGHUQHV�NDU�
UXVHO�� O UH� OLGW�RP�2WWHUXSV�KL�
VWRULH�Vn�GHU�YDU�PHJHW�DW�VH�Sn� 
'D�NORNNHQ�EOHY����N¡UWH�YL�YLGH�
UH� LQG�JHQQHP�2WWHUXS�PRG�%R�
HOV�EUR� 
,NNH�KHOW�SUREOHPI\OGW��'HU�YDU�
OLJH� HW� VNLE� GHU� PHQWH� DW� GHW�
VNXOOH� LJHQQHP�YHG�2GLQV�EUR�Vn�
GHU�NXQQH�YL�Vn�KROGH�RJ�In�YRUHV�
PLGGDJVOXU� 
9L�NRP�GD�WLO�%RHOV�EUR�L�JRG�WLG�
I¡U�HIWHUPLGGDJVNDIIHQ� 

2JVn�KHU�YDU�GHU�PDQJH�ILQH�ER�
GHU�RJ�NLJJH�Sn� 
2J�VRP�GHW�SOHMHU��EOHY�YL�EO VW�
JRGW� LJHQQHP�GHU� XGH�� KHOGLJYLV�
YDU�GHW�GD�W¡UYHMU  



ϵ 

(1'(/,*�EOHY�GHW�WLG�WLO�HIWHUPLGGDJV�NDIIHQ�RJ�NOXEEHQV�PHG�
EUDJWH�ZLHQHUEU¡G� 

'D� GHQ� YDU�
GUXNNHW� RJ�
PDQ�EHJ\QGWH�
DW� SDNNH� ER�
GHUQH� VDP�
PHQ�� N¡UWH� YL�
XG� Sn� HQ� OLOOH�
N¡UHWXU� VRP�
EUDJWH� RV� WLO�
+RWHO� 6NRY�
SDYLOORQHQ� L�
.HUWHPLQGH�
KYRU�YL�ILN�HQ�
GHMOLJ�PLGGDJ 

dŝů�ƐĂůŐ�ĨƌĂ�ŬůƵďŵĞĚůĞŵŵĞƌ 

:ĞŐ�ŚĂƌ�ŇĞƌĞ�ƚƵƐŝŶĚ���s��ŽŐ���K^�,�ĚǇƐĞ�ƐƉŝĚƐĞƌ�� 

&ůĞƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚĞ�ŐůƆĚĞƌƆƌ͘ 

,Ăƌ�ĚĞƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ 

�ĞŶƚ�'ŶŝƐƚ��ŚƌŝƐƚĞŶƐĞŶ 

EŽƌĚǀĞũ�Ϯϭϰ�dŚƵƌƆ 



ϭϬ 

�ĞŶ�ϭϲ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ƐƚŽĚ�ĚĞƚ�ŝŐĞŶ�ƉĊ�čďͲ
ůĞƌ�ŝ��ƐƐĞŶƐ�ŽŐ�ŝ�Ċƌ�ǀĂƌ�ĚĞƌ�ŵƆĚƚ�ŵĂŶͲ
ŐĞ�ŽƉ�ĨƌĂ�&ǇŶƐ�ǀĞƚĞƌĂŶďŝů�ŬůƵď͘�sŝ�ŵƆͲ
ĚĞƐ͕� ƐĂŵŵĞŶ� ŵĞĚ� ĂŶĚƌĞ� ǀĞƚĞƌĂŶĞƌ͕�
ǀĞĚ�ĚĞƚ�ŐĂŵůĞ�ƐǇŐĞŚƵƐ͘��ĞƌĨƌĂ�ŬƆƌƚĞ�ǀŝ�
ŝ�ƐĂŵůĞƚ�ŇŽŬ�ŶĞĚ�ŐĞŶŶĞŵ�ŚŽǀĞĚŐĂĚĞŶ�

ŚǀŽƌ�:ĂŶ�>ŽŚŵĂŶŶ�ǀŝƐƚĞ�ŽƐ�ŚǀŽƌ�ǀŝ�
ƐŬƵůůĞ�ŚŽůĚĞ͘ 
/�ƚĞůƚĞƚ�ƉĊ�ƚŽƌǀĞƚ�ďůĞǀ�ĚĞƌ�ƐĞƌǀĞƌĞƚ�
ŵŽƌŐĞŶŬĂīĞ�ŵĞĚ�Ğƚ�ŐŽĚƚ�ŽŐ�ǀĞůͲ
ƐŵĂŐĞŶĚĞ�čďůĞďƌƆĚ͘�^ĂŵƟĚŝŐ�ĮŬ�
ǀŝ� ďŝůůĞƩĞƌ� Ɵů� ĚŝǀĞƌƐĞ� ǀčƌƚƐŚƵƐĞ� ŝ�
ŚŽǀĞĚŐĂĚĞŶ� � ƐĊ� ĚĞƚ� ŬƵŶŶĞ� ŐŽĚƚ�
ďůŝǀĞ� Ɵů� ĞŶ� ŐŽĚ� ďƌĂŶĚĞƌƚ� ŚǀŝƐ� ǀŝ�
ďƌƵŐƚĞ�ĚĞŵ�ĂůůĞ͘ 
�ĞƐǀčƌƌĞ�ǀĂƌ�ĚĞƚ�ũŽ�Ğƚ�ĚĊƌůŝŐƚ�čďͲ
ůĞ� Ċƌ� ŝ� Ċƌ� ƐĊ� čďůĞŵŽƐƚĞŶ� ŵĊ� ǀŝ�
ŚĂǀĞ�Ɵů�ŐŽĚĞ�Ɵů�ŶčƐƚĞ�Ċƌ� 

�Ğ�Ϯ�čůĚƐƚĞ�ďŝůĞƌ�ŝ��ƐƐĞŶƐ 



ϭϭ 

�ŌĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ĂŇǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŬƵŶŶĞ�ǀŝ�ĞŶĚĞůŝŐ�ŬŽŵŵĞ�Ɵů�ďŝůŵĞƐƐĞ�ŝŐĞŶ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�
ƐƚĂŶĚ�ďůĞǀ�ŽŐƐĊ�ŐŽĚƚ�ďĞƐƆŐƚ͘ 
,ĞƌĨƌĂ�ƐŬĂů�ůǇĚĞ�ĞŶ�ƚĂŬ�Ɵů�ĚĞ�ŵĞĚůĞŵŵĞƌ�ƐŽŵ�ŬŽŵ�Žŵ�ůƆƌĚĂŐĞŶ�ŽŐ�ƉĂƐƐĞͲ
ĚĞ�ƐƚĂŶĚĞŶ͘ 
sŝ�ƐĞƐ͕�ĨŽƌŚĊďĞŶƚůŝŐ͕�ŝŐĞŶ�Ϯ—ϯ�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϮ 



ϭϮ 

 

 

 

dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϯ�ĨĞďƌƵĂƌ͕��ŬůƵďŵƆĚĞ��ŝ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ 
�ƌĞƚ�ŝ�ďŝůůĞĚĞƌ 
 
dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϯ͘�ŵĂƌƚƐ�͕�ŬůƵďŵƆĚĞ�ŝ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ͘ 
͟dĞŽƌŝƉƌƆǀĞ͟ 
 
dŽƌƐĚĂŐ�Ě͘�ϳ͘�ĂƉƌŝů�͕�ŬůƵďŵƆĚĞ�ŝ�ŬůƵďůŽŬĂůĞƚ͕�Ğǀƚ͘�ŬƆƌĞƚƵƌ͘ 

 

 

 

������������������������������������������ 

 

 

>ƆƌĚĂŐ�Ě͘�ϭϮ͘�ŵĂƌƚƐ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ƚƵƌĞŶ�ĨƌĂ�&d��,ǀŝĚŬčƌǀĞũ�Ϯϭ͘�ϱϮϱϬ�KĚĞŶƐĞ�^s 
<ů͘�Ϭϴ͘ϬϬ 

sŝ�ŬƆƌĞƌ�Ɵů�^ũčůůĂŶĚ�ŽŐ�ďĞƐƆŐĞƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ŵƵƐĞĞƌ͘�sŝ�ĨĊƌ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƌƵŶĚƐƚǇŬŬĞƌ�
ŽŐ�ŶŽŐĞƚ�ŵŝĚĚĂŐƐŵĂĚ͘�sŝ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ƟůďĂŐĞ�ŝŐĞŶ�ƐĞŶĞƐƚ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϯϬ 
�Ğƌ�Ğƌ�ŝŬŬĞ�ŝ�ƐŬƌŝǀĞŶĚĞ�ƐƚƵŶĚ�ĞŶĚĞůŝŐ�ĂŌĂůĞƌ�ŵĞĚ�ŵƵƐĞĞƌŶĞ�ƐĊ�ĚĞƚ�ŬŽŵͲ
ŵĞƌ�ƉĊ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ�ƐĊ�ƐŶĂƌƚ�ĚĞƚ�Ğƌ�ĂŅůĂƌĞƚ͘ 
dŝůŵĞůĚŝŶŐ�Ɵů�sŝǀŝ�ƚůĨ͘�ϮϮϲϳ�ϭϭϱϮ�ĨƌĂ�ŽŶƐĚĂŐ�Ě͘�Ϯ͘�ĨĞď͘�&ƌĂ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�����������
^ĞŶĞƐƚ�ϭ͘�ŵĂƌƚƐ 
DĂǆ�ϳϴ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ 
WƌŝƐ͗�ϭϳϱ͕ϬϬ�Ŭƌ͘�Ɖƌ͘�ƉĞƌƐŽŶ͘ 



ϭϯ 

 

 



ϭϰ 

 

'X�RJ�GLQ�IDPLOLH�¡QVNHV�

2J�HW�JRGW 



ϭϱ 

 

 

 

 

 

 

 

 

sĞƐƚ�ŵĞĚ�ďƌŽĚĞƌĞƚ�>ŽŐŽ͘� 
WƌŝƐ͗�ϯϳϱ͕ϬϬ�<ƌ͘  

 

&ůĞƌĞ�ďŝůůĞĚĞƌ�ĨƌĂ 
<ůƵďďĞŶ�ƉĊ� 
,ũĞŵŵĞƐŝĚĞŶ 

dƌĂĮŬǀĞƐƚĞ 
�ŬƐƚƌĂ�ŐŽĚ�
ŬǀĂůŝƚĞƚ 
ϭϬϬ͕��Ŭƌ͘ 

<ƆďĞƐ�ŚŽƐ�
sŝǀŝ 

ϮϮϲϳ�ϭϭϱϮ 

�ƌŽĚĞƌĞĚĞ��ŬůƵďŵčƌŬĞƌ�ϳϱ͕ϬϬ�Ŭƌ͘ 
^Žŵ�ŬůŝƐƚĞƌŵčƌŬĞ������������Ϯϱ͕ϬϬ�Ŭƌ͘ 
^Žŵ�^ƚƌǇŐĞŵčƌŬĞ������������Ϯϱ͕ϬϬ�Ŭƌ͘ 
�ŵĂůũĞŵčƌŬĞƌ�Ɵů�ďŝůĞŶ��ϭϱϬ͕ϬϬ�Ŭƌ͘ 
<ƆďĞƐ�ŚŽƐ�sŝǀŝ�důĨ͗͘�ϮϮϲϳ�ϭϭϱϮ 

$'5(66(��1'5,1* 

1<7�7OI��1800(5�(//(5�
)c(7�$1'(1���62/*7�%,/�

0�0� 

+86.�$7�0(''(/(�'(7�
7,/�9,9, 

'HQ�JDPOH�UHGDNW¡U�¡QVNHU�
MHU�DOOH�RJ�MHUHV�IDPLOLH��HQ� 

*O GHOLJ�-XO�RJ�HW� 
*RGW�1\WnU 



ϭϲ 


