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”HDO er på mange måder 
Danmarks mest omfattende og ambitiøse 
uddannelse i organisation og ledelse…”



Organisation og omverden
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Omverdens logikker
UddannelseØkonomi Jura Videnskab Sundhed

Betale/
Ikke betale

Ret/
uret

Læring/
Ikke læring

Sandt/
falsk

Sundt/
usundt



Bæredygtighed som 
omverdenskrav

Økonomen Milton Friedmans gamle doktrin om, at ”the 
business of business is business”, er død. Forventningen 
fra både kunder, politikere, NGO’er, medarbejdere, 
samarbejdspartnere er, at man som virksomhed ikke bare 
gør aktionærerne glade. Nu handler det også om at gøre 
en positiv forskel i verden. De virksomheder, som ikke 
tager de nye bæredygtige bundlinjer tilstrækkeligt 
alvorligt, risikerer at se deres adgang til alt det, der gør en 
virksomhed profitabel – kunder, kapital, dygtige 
medarbejdere og samarbejdspartnere – svinde ind. Det er 
selve virksomhedens ”lincese to operate”, der er på spil.
(Løgstrup, 2022: 37).
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Kilde: DTU



Bæredygtighed som problem

UddannelseØkonomi Jura Videnskab Sundhed Bæredygtighed

Betale/
Ikke betale

Ret/
uret

God læring/
dårlig læring

Sandt/
falsk

Sundt/
usundt ????



Bæredygtighed som 
organisatorisk problem

Processuel bæredygtighed Produktmæssig bæredygtighed

VS



Eksempel: Den bæredygtige 
skole

Vi betegner folkeskolen som en samfundsbærende 
institution, og når samfundet står over for store 
udfordringer i form af menneskeskabte klimaforandringer 
– der vil kræve en fundamental omlægning af vores måde 
at leve på – så giver det sig selv, at folkeskolen må og skal 
spille en afgørende rolle i udviklingen.

 Dorte Lange, Næstformand, Danmarks Lærerforening



Eksempel: Den bæredygtige 
skole

Den 

bæredygtige 

skole

Rudersdal

Den bæredygtige skole i 
Rudersdal Kommune sætter 
fokus på adfærdsændringer, der 
er med til at reducere 
energiforbruget på skolerne med 
over 20 %. Eleverne lærer at 
slukke for varme, el og vand, og 
visionen er, at de kan tage den 
nye energibevidste adfærd med 
hjem og bruge resten af livet.
(Velux Fonden, 2012).



BæredygtighedUddannelse

God læring/
dårlig læring

Høj CO2-udledning/
Lav CO2-udledning

Stra
tegisk dekobling



Eksempel: Den bæredygtige 
skole

Grundskolen i sig selv burde, i en bæredygtig optik, være et 
relationssted og knudepunkt for udvikling af forholdet mellem elev 
og verden. Hvad nu, hvis undervisningen ikke først og fremmest 
havde til formål at gøre eleverne dygtige, men at skabe et stærkt 
fællesskab både blandt eleverne og mellem eleverne og naturen?
(Suna Christensen, 2020)



BæredygtighedUddannelse

Bæredygtig læring

Parasitæ
r kobling



Den bæredygtige virksomhed

Økonomi

Betale/
Ikke betale

Bæredygtighed

????



Det bæredygtige hospital

Bæredygtighed

????

Sundhed

Sundt/
usundt



Det bæredygtige universitet

Bæredygtighed

????

Videnskab

Sandt/
falsk



Den mangfoldige organization





Mangfoldigt sprog

Ambitiøs
Passioneret Har fødderne plantet i 

den jyske muld Stå op for en sag



Forskningsfrihed og 
mangfoldighed



Det mangfoldige universitet

Diversitet

????

Videnskab

Sandt/
falsk

Strategisk dekobling
eller

Parasitær kobling



Frivillig bæredygtighed og 
diversitet?

”Gør som jeg siger: 
Vær dig selv!”



Hvordan responderer
jeres organisation på 

kravene om bæredygtighed 
og diversitet?
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