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Faget Organisationsteori leverer en rakke klassiske, moderne og kritiske perspektiver p3, hvordan
man kan forst3 organisationer, samt en raskke teoretiske redskaber til at analysere organisatoriske

og udfordringer i vi

. Faget erinddelti 4 overordnede temaer: (1) Tidlig

i, (2) struktur og

betydning for analyse. Det har

@) indre, (4) ledelse og kritik.

De organisationsteorier, som introduceres, trakker p3 meget forskellige forstaelser af
organisationen og dens medarbejdere. Faget indbyder til Isbende refleksion over teorier og deres

oom der anvendes

is betydning for en

en teori, som forstar organisationens medlemmer som vaerende rationelle aktgrer, medlemmer af
en gruppe, en subkultur, eller som underlagt magt og subjektiveringsprocesser. Faget klader

J dermed d

a til at forstd, hvordan de teorier, som anvendes i en organisationsanalyse,

_d

INTRODUKTION TIL HDO

Kaere studerende pé hold XC

Velkommen til HD2 | Organisation og Ledelse. | daglig tale kalder vi uddannelsen for HDO, og det vil
derfor vare denne betegnelse, som | oftest vil stade p. P4 HDO vil | stifte bekendtskab med nye
faglige begreber, og | vil blive tilbudt nye forstielser af jeres egen organisatoriske praksis. P3
uddannelsens fgrste modul, som Igber igennem hele efterdret, zoomer vi ind p3 helt almindelige
hverdagsfasnomener. Det vil konkret dreje sig om dokumentef, planer, mgder og projekter, og vi vil
vaere optaget af, hvad der faktisk foregdr i jeres respektive organisationer i forhold til netop disse
temaer. Det betyder, at ting | for har betragtet som selvfolgelige pludselig smttes under lup og
analyseres pa en ny made. Resultatet er, at | formodentlig vil f3 et nyt og mere sammensat billede
af, hvad der sker pé jeres arbejdsplads. Hverdagspraksisser fremtraeder pludseligt mindre entydige
og mere komplekse. Samtidig fér | et starre beredskab i forhold til at handle i relation til disse
hverdagspraksisser.

For nogle af jer er det at skulle hindtere det nye sprog, som studiet praesenterer, en stor udfordring
i sig selv. Er det derudover nogle &r siden, at I sidst har varet studerende, bliver udfordringen
ekstra stor. At finde en god stil, hvor | forsgger at forsta, hvad der er de centrale pointer i det laeste,
uden at | fortaber jer og forsager at huske alle detaljer, er en vigtig opgave i starten af studiet.
Samtidig er det vigtigt, at | finder en mide at arbejde med pensum, hvor | ikke blot fir last de
mange sider, men ogs3 fir forholdt jer aktivt ti, hvad det, der stir i teksten, kan vaere med til at
belyse i praksis. Hvordan dét kan gribes an, kommer vi til at diskutere p3 holdet.

Et vigtigt m3l for os som undervisere er, at | ved hjzlp af HDO-studiet udvikler jer til at blive mere
reflekterende og handlingsorienterede praktikere. Det bliver | ikke ved blot at lase en masse teori.
Det bliver | kun ved konsekvent at lade teorier og begreber udfordre og udforske jeres egen
tankning og praktik. Det betyder, at | er nadt til at arbejde med tekster og teorier hele tiden, sivel
hjemme som online og pé vores undervisningsdage. Derfor betyder det at laase HDO, at | som
studerende skal arbejde aktivt med pensum bide mellem og p3 de afholdte undervisningsdage.

At laese HDO er s3ledes at vaere aktiv p& mange fronter:

Udarbejde portefoljeopgaver med fokus p3 egen praksis

Give feedback p3 medstuderendes portefaljeopgaver
Deltage med egen

Lazse pensum og forholde jer aktivt tl teksternes argumenter
Deltage i diskussioner med studiegruppen

Organisering i teori og praksis
HD 1. del - Efterdr 2022
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Emil Husted, Lektor, Institut for Organisation (eh.ioca@cbs.dk)
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Yvonne Barnholdt, Thomas Mosfeldt Laursen, Ole Steen Andersen, Peter Holm Jacobsen,
Seren Friis Mller, Lars Holmgaard Christensen, Henrik Koll & Emil Husted

n reskke Klassiske og modeme perspektiver til at forsta

skaber il at analysere organisatoriske problemstillinger
lemaer: Tidlig organisationsteori (undervisningsgang 1 0g
organisationens indre (undervisningsgang 5 og 6) samt
Den niende og afsluttende undervisningsgang omhandler
m mod eksamen.
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bende refleksion over teorierne og deres betydning for
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th the politcs of organization and the organization of politcs.
deeper consideration of political parties, since: (1) parties
islon; (2) Internal struggles related to the constitution of
idIn parties; (3) the study of parties allow for the Isolation
ent; (4) parties prioritize and Intensify normative control
ents an example of profound institutional change, as new
dels. Consequently, we argue that political parties should
that otherwise commonplace phenomena are Intensified
Ito use parties as magnifying glasses for zooming-in on
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gue that organization scholars are In a privileged position
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”"HDO er pa mange mader
. Danmarks mest omfattende og ambitigse !
uddannelse i organisation og ledelse...”
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Omverdens logikker

@konomi Jura Uddannelse Videnskab Sundhed

Betale/ Ret/ Laering/ Sandt/ Sundt/
lkke betale uret lkke laering falsk usundt



Baeredygtighed som
omverdenskrav

@konomen Milton Friedmans gamle doktrin om, at “the
- business of business is business”, er dgd. Forventningen

2 = fra bade kunder, politikere, NGO’er, medarbejdere,
YWGTIG samarbejdspartnere er, at man som virksomhed ikke bare
LEDELSE gor aktionaererne glade. Nu handler det ogsa om at ggre

JEANETTE FANGEL LOGSTRUP

en positiv forskel i verden. De virksomheder, som ikke
tager de nye baeredygtige bundlinjer tilstraekkeligt
alvorligt, risikerer at se deres adgang til alt det, der ggr en
virksomhed profitabel — kunder, kapital, dygtige
medarbejdere og samarbejdspartnere — svinde ind. Det er
selve virksomhedens ”lincese to operate”, der er pa spil.
(Le@gstrup, 2022: 37).
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Baeredygtighed som problem

@konomi Jura Uddannelse Videnskab  Sundhed Baeredygtighed

Betale/ Ret/  God lering/  Sandt/ Sundt/

2?77
lkke betale yret darlig laering falsk usundt



Baeredygtighed som
organisatorisk problem
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Processuel baeredygtighed Produktmaessig beeredygtighed




Eksempel: Den baeredygtige
skole

Vi betegner folkeskolen som en samfundsbaerende
institution, og nar samfundet star over for store
udfordringer i form af menneskeskabte klimaforandringer
— der vil kreeve en fundamental omlaegning af vores made
at leve pa — sa giver det sig selv, at folkeskolen ma og skal
spille en afgagrende rolle i udviklingen.

Dorte Lange, Naestformand, Danmarks Laererforening



Eksempel: Den baeredygtige
skole

Den baeredygtige skole i

Rudersdal Kommune saetter

fokus pa adfeerdsaendringer, der

N er med til at reducere

b re d ygt | ge energiforbruget pa skolerne med
over 20 %. Eleverne lzerer at

S kO I e slukke for varme, el og vand, og

visionen er, at de kan tage den

nye energibevidste adfard med

R u d S rSd d I hjem og bruge resten af livet.
(Velux Fonden, 2012).

Den
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God leering/
darlig lzering

Baeredygtighed

Hgj CO2-udledning/
Lav CO2-udledning



Eksempel: Den baeredygtige

skole
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Skole !

Grundskolen i sig selv burde, i en baeredygtig optik, vaere et
relationssted og knudepunkt for udvikling af forholdet mellem elev
og verden. Hvad nu, hvis undervisningen ikke farst og fremmest
havde til formal at gare eleverne dygtige, men at skabe et steerkt
faellesskab bade blandt eleverne og mellem eleverne og naturen?
(Suna Christensen, 2020)




Uddannelse Baeredygtighed

Baeredygtig leering



Den baeredygtige virksomhed

@konomi Baeredygtighed

Betale/ 27?7
lkke betale



Det baeredygtige hospital

Sundhed Baeredygtighed

Sundt/ 2977
usundt



Det baeredygtige universitet

Videnskab Baeredygtighed

Sandt/ 7907

falsk



Den mangfoldige organization




GBS sasatter plan for ligestilling
0g mangfoldighed

| ar vil CBS sztte gang i implementeringen af en ny plan, ogsa kaldet CBS Gender Equality Plan, for at styrke
mangfoldighed, ligestilling mellem kennene og inklusion. Planen er nu godkendt af CBS' bestyrelse, og den
rummer indsatser, som skal implementeres pa alle niveauer i organisationen med hensigten om at styrke
ligestillingen mellem kannene i den akademiske verden og sikre en mere mangfoldig arbejdsstyrke for
virksomhedssektoren

CBS Gender Equality Plan 2021 »  Fa tilsendt nyheder fra CBS » &

» Vi bliver etbedre
| universitet, Bvis

N
g det 5

on,
alitety

vi har oje [
diversiteter
geelder bad
kultum nati
alder og de
baggrund«

L
rorektor, EBS L g™

Inger Askeha

Foto: Bjarke MacCarthy



Mangfoldigt sprog

Increase team diversity
through inclusive
communication

Write inclusive hiring and employer branding
content to attract the best candidates regardless
of gender, age, ethnicity, neurodiversity and

physical disability.




Forskningsfrihed og
mangfoldighed

Socialdemokratiske politikere: Henrik Dahl
har fuldkommen ret. Identitetspolitik er
en farlig trussel
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to: Guillermo Arias/Ritzau Scanpix




Det mangfoldige universitet

\Vils [ €]e) Diversitet

Strategisk dekobling
eller

Parasitaer kobling

Sandt/ 79e?

falsk



Frivillig beeredygtighed og
diversitet?

‘ "G@r som jeg siger:
€ var dig selv!”
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Tak for jeres opmarksomhed!
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