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Baggrund

Denne ESG-rapport er baseret pa den
internationalt anerkendte Greenhouse Gas
Protocol. Protokollen fastseetter universelle
retningslinjer for, hvordan en organisations
klimaaftryk bestemmes. Fredborg A/S ensker at
fa et konkret indblik i virksomhedens aktuelle
CO2-aftryk og @vrige maleparametre for deres
baeredygtige aftryk. Med et starre kendskab til

organisationens pavirkning pa klimaet og de
pvrige anbefalede malepunkter i S og G vil
Fredborg fortsaette sin allerede pabegyndte rejse
mod sterre baeredygtighed pa alle omrader.




Om Fredborg A/S

Virksomheden har base i Skals pa Viborgegnen. Fredborg A/S er en familieejet entreprisevirksomhed, hvor CEO
Thomas Fredborg er 4. generation fra Fredborg-familien.

Fredborg A/S spander bredt inden for byggebranchen og leverer totallesninger i form af kontor- og
industrifaciliteter til erhvervskunder, kvalitetsboliger for bade store og sma boligudviklere samt
domicilbyggerier. En af deres styrker er, at de samler alle kundens behov under et taqg.

Meget er sket, siden virksomheden blev grundlagt for generationer siden. Mens de er vokset og har udvidet
deres forretning, har verden andret sig. | alle dele af samfundet bliver cirkulzer teenkning og aget
baeredygtighed efterspurgt i stigende grad.

Fredborg A/S har vist sig at veere yderst levedygtig, og en proaktiv tilgang til den baredygtige omstilling vil
skabe grundlag for fremtidens eksistensberettigelse
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Menneskene bag rapporten

IRENE HVID

CEO cApung ApS

Er stifter af cApung tilbage i 2019 og har lige siden
beskzeftiget sig med at hjeelpe seerligt SMV’er i gang
eller videre med deres baeredygtige omstilling. Irene
er ekspert i ESG-rapportering og har flere
certificeringer inden for baredygtig
virksomhedsledelse, samt HD-A og en cand.maq. |
designledelse.

RASMUS VILLADSEN

ESG-KOMMUNIKATIONSKOORDINATOR cApung ApS

Rasmus er cApungs videnskompetence, som holder
0s og vores kunder ajour med de mange komplekse
og foranderlige regler og love indenfor det
baeredygtige felt. Rasmus er cand.soc fra Aalborg
Universitet med speciale i EU og den baeredygtige
dagsorden pa globalt plan.



Fredborg A/S’s baeredygtighedsrejse indtil i dag

Fredborg A/S har altid sat en are i at vaere "ordentlige”, bade i relation til deres kunder, medarbejdere og
omverden.

De er allerede godt i gang med den grenne omstilling og ligger formodentlig foran mange | branchen. For
eksempel har de en malsaetning om at elektrificere og pa sigt kere pa 100% greon strem. Der er dog stadig meget
at laere og mange muligheder for forbedring. Denne ESG-rapport understotter ensket om at fa klarhed over
virksomhedens klimaaftryk og skal fungere som en baseline, der kan arbejdes videre ud fra.

Verdensmalene er fundamentet og pejlemaerket for den baredygtige omstilling. Malene hjaelper med at holde et
overordnet fokus og angiver retningen, der skal fokuseres pa.

Ud over de tidligere naevnte store investeringer i gren energi og nytankning omkring, hvordan deres
byggepladser fungerer, er Fredborg A/S ogsa i fuld gang med at indga partnerskaber med en lokal virksomhed i
form af samarbejde om ny teknologi, som vil muliggaere yderligere reduktion af CO2-belastende energiformer.

Sidst, men ikke mindst, har Fredborg A/S igangsat overvejelser om, hvordan byggeaffaldet kan minimeres mest
muligt og sikre, at sa meget som muligt bliver recirkuleret. Ogsa her overvejes partnerskaber som en vasentlig
kilde til lesninger.



Udva lgte Valget af "kun” tre mal er ikke ensbetydende med, at Fredborg A/S ikke har
fokus andre steder, men blot at de valgte omrader er der, hvor de mener,

ve rdensmél der kan gaeres den storste forskel. Ved “kun” at have udvalgt tre er der

mulighed for at skaerpe fokus. Pa sigt kan der ske udskiftning eller
supplement til de valgte, hvis det vurderes, at det er formalstjenesteligt, ift.
de hgje ambitioner virksomheden har i den baredygtige retning. | det

kommende er virksomhedens egne argumenter for valget af netop disse tre
mal beskrevet.

BAREDYGTIG 1 ANSVARLIGT BEREDYGTIGE BYER

ENERGI FORBRUG OG LOKALSAMFUND
0G PRODUKTION

O E@E




Verdensmal #7

SIKRE AT ALLE HAR ADGANG TIL
PALIDELIG, BZAREDYGTIG OG MODERNE
ENERGI TIL EN OVERKOMMELIG PRIS

Virksomheden har valgt #/, fordi de mener,
at netop pa dette omrade har de mulighed
for at gere en stor indsats. Som tidligere
naevnt er de allerede i fuld gang med at
investere og gare sig overvejelser i, hvordan
de kan na deres ambitiese mal om at blive

100% selvforsynende med vedvarende energi
i 2030.




Verdensmal #11

GORE BYER, LOKALSAMFUND 0G
BOSATTELSER INKLUDERENDE,
SIKRE, ROBUSTE OG BAREDYGTIGE

Inden 2030 skal byudviklingen geres mere
iInkluderende og baeredygtig. Byrummet
skal udnyttes bedre, og det
omkringliggende samfund skal inkluderes i
hojere grad. Samtidig skal adgangen til
grenne og inkluderende offentlige omrader
sikres.

Som entreprenar pa adskillige projekter,
fra produktionsfaciliteter til beboelse, har
Fredborg A/S en enestaende mulighed for
at pavirke bygherrer, sa fremtidens
bygninger tilpasses mal #11.



ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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Vejledende
ESG-principper

Relevans: Udregningen af drivhusgasser og evrige ESG-data skal afspejle
den rapporterende virksomheds data, sa nedvendige handlinger kan traeffes.

Denne ESG-rapport er baseret pa
bredt anerkendte retningslinjer.
Der tages udgangspunkt i
Erhvervsstyrelsens vejledning for
ESG-regnskaber. Til denne
rapport, har vi lavet justeringer

Fuldstaendighed: Virksomheden skal rapportere pa data, der som defineret af
vaesentlighedsanalysen fuldstendigt kan klarlaegge valg og fravalg.

Konsistens: Virksomheden skal anvende metoder, der gor det muligt at
sammenligne data over tid. £ndringer i data, afgraensningsmetoder eller
andre relevante aspekter skal beskrives og begrundes.

og tilfejelser baseret pa
anbefalinger fra FSR,
Finansforeningen og Nasdag
Copenhagen.

Gennemsigtighed: Valg, fravalg, beregninger osv. skal begrundes med fakta
0g arsagssammenhange, der er beskrevet forstaeligt.

Nojagtighed: Kvantificering af udledning af drivhusgasser ma ikke overstige
eller vaere mindre end den faktiske udledning. Beslutninger baseret pa

rapporteringen skal have hgj troveerdighed og integritet.
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Scope 1 og 2
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Vaesentlighedsanalyse (E)

KATEGORI

SCOPE 1 UDLEDNINGER

SCOPE 2 UDLEDNINGER

SCOPE 3 UDLEDNINGER

TOTAL UDLEDNING

TOTALE UDLEDNINGER IFT. TIL OMSATNING

ENERGIFORBRUG

VEDVARENDE ENERGIANDEL

ENERGIINTENSITET

VANDFORBRUG

AFFALDSHANDTERING - GENANVENDELIGT AFFALD

AFFALDSHANDTERING - FARLIGT AFFALD

STATUS

VASENTLIG

VASENTLIG

PABEGYNDES FRA 2024

IKKE VASENTLIG

IKKE VASENTLIG

VASENTLIG

VASENTLIG

VASENTLIG

VASENTLIG

IKKE VASENTLIG

IKKE VASENTLIG

BESKRIVELSE

BRA_NDSTOF TIL FARTQJER EJET AF VIRKSOMHEDEN

FJERNVARME, ELEKTRICITET

IKKE VA_SENTLIG DA VIKRSOMHEDENS ESG-MODENHED IKKE ER TILSTRA_KKELIG

IKKE VA_SENTLIG DA SCOPE 3 IKKE ER TILGANGELG

IKKE VASENTLIG UDEN SCOPE 3

SAMLET MANGDE AF KWH

ANDEL AF ENERGIFORBRUG FRA VEDVARENDE ENERGIKILDER

TOTAL KWH DELT MED VIRKSOMHEDENS OMSATNING

BRUTTO VANDMANDGE BRUGT

TILSTRAKKELIG DATA OVER VIRKSOMHEDENS AFFALD ER IKKE TILGANGELIG

TILSTRA_KKELIG DATA OVER VIRKSOMHEDENS AFFALD ER IKKE TILGANGELG
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Vaesentlighedsanalyse (S og G)

KATEGORI STATUS
SAMLET ARBEJDSSTYRKE VASENTLIG
SYGEFRAVAR VASENTLIG
ARBEJDSULYKKER VASENTLIG
MEDARBEJDEROMSATNING VASENTLIG
MEDARBEJDERTILFREDSHED IKKE VASENTLIG

KSNSDIVERSITET | ORGANISATIONEN VASENTLIG
KSNSDIVERSITET | BESTYRELSEN VASENTLIG
LONFORSKELLE MELLEM KON VASENTLIG
FORSKELLE MELLEM CEO OG GENNEMSNITSLON VASENTLIG
DELTAGELSE | BESTYRELSE VASENTLIG

BESKRIVELSE

FULDTIDSAKVIVALENTER

ARLIGT ANTAL SYGEFRAVARSTIMER PER MEDARBEJDER

ARBEJDSTIMER TABT PGA. ARBEJDSULYKKER

ANTAL FRIVILLIGE OG UFRIVILLIGE FORLADENDE MEDARBEJDERE

DATA OM MEDARBEJDERTILFREDSHED ER IKKE TILGANGELIG

KVINDELIGE FULDTIDSAKVIVALENTER AF SAMLET ARBEJDSSTYRKE

ANTAL KVINDELIGE MEDLEMMER AF DEN SAMLEDE BESTYRELSE

FORSKELLE MELLEM KVINDELIG OG MANDLIG BRUTTOLON

FORSKELLE MELLEM CEO-LUN OG MEDIAN-LON FOR MEDARBEJDERE

TILSTEDEVARELSE TIL BESTYRELSENS M@DER
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Vaesentlighed - Uddybning

Formalet med cApung’s ESG-rapport for Fredborg A/S er dels at klarleegge, hvordan virksomheden performer pa
forskellige baeredygtighedsparametre og dels at informere organisationen om, hvor der er potentiale for forbedringer
samt hvor der er behov for at rette op.

Vurdering af vaesentligheden af de forskellige ESG-kategorier for Fredborg A/S er en vigtig del af processen omkring
ikke-finansielle regnskaber. Enkelte kategorier fremstar som mindre vasentlige og kan derfor nedprioriteres. For
eksempel indgar vand ikke som en del af Fredborg A/S’s drift, og derfor bruges kun minimale mangder vand til
kaffebrygning og toiletbesag.

Vaesentlighedsvurderingen kommer for alvor til sin ret, hvor den identificerer kategorier, hvor virksomheden endnu
Ikke er moden med hensyn til dataindhentning. Mest kritisk for denne rapport er det manglende indblik | scope 3-
udledninger. Fredborg A/S er bevidst om dette og arbejder pa at fa overblik samt en systematisk tilgang til at
pabegynde dette arbejde fra 2024.

Generelt er indsigt i Fredborg A/S's scope 3-udledninger af CO2e utilstraekkelig i en grad, hvor det ikke giver mening at
inkludere disse i den nuvarende samlede ESG-rapport. Det samme gzelder for affaldshandteringen, hvor fordelingen af
affaldstyper ikke er specifik nok. Der arbejdes pa en plan herfor.
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ESG-regnskab (E)

SCOPE 1 UDLEDNINGER
SCOPE 2 UDLEDNINGER
SCOPE 3 UDLEDNINGER

TOTAL UDLEDNING

TOTALE UDLEDNINGER IFT. OMSATNING

ENERGIFORBRUG

VEDVARENDE ENERGIANDEL
ENERGIINTENSITET

VANDFORBRUG

AFFALDSHANDTERING - GENANVENDELIGT

AFFALDSHANDTERING - FARLIGT

TONS CO2E

TONS CO2E

GIGAJOULE

PROCENT
GIGAJOULE

KUBIKMETER

79,22

1273.2
0,4
0,00736

32

200,3

2876

0.85
0,00753

64
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ESG-regnskab (S og G)

SAMLET ARBEJDSSTYRKE FTE 33,88 35,85
K@NSDIVERSITET PROCENT 8,85 5,57
K@NSDIVERSITET | @VRIGE LEDELSESLAG PROCENT : :
L@ONFORSKELLE MELLEM K@N FAKTOR 1,02 0,99
MEDARBEJDEROMSATNING PROCENT 11,8 41,84
SYGEFRAVAR DAGE /FTE 1,96 2,54
FASTHOLDELSE AF KUNDER _ - -

ARBEJDSSKADER ANTAL 4 0

FORSKELLE MELLEM CEO OG

GENNEMSNINTSL@N FASTOI ) )

DELTAGELSE | BESTYRELSE PROCENT 100 100

KONSDIVERSITET | BESTYRELSE PROCENT 33,3 33,3



Uddybende kommentarer - Environment

e Datasaettene i denne rapport giver et gjebliksbillede af Fredborg A/S's
performance for farste halvar 2023. Denne fremgangsmade er valgt, sa Fredborg
A/S hurtigt kan handle pa den information, rapporten indeholder, og sa de
nadvendige forbedringer til fremtidige regnskaber kan iveerkszettes nu. Ved
rapportens faerdiggerelse vil Fredborg A/S umiddelbart herefter fastsaette
malsaetninger for hele 2023.

e Fredborg A/S har ved at vaelge Natur-Energi som leverander af elektricitet
formaet at reducere sin CO2e-udledning under scope 2 til 0. Natur-Energi er et
forsyningselskab, der producerer al sin energi ved hjaelp af en blanding af
solceller, vindmaller, biomasse og vandkraft.

e En af Fredborg A/S’s starste udfordringer er den nedvendige reduktion af CO2e-
emissioner fra virksomhedens egne benzin- og dieselbiler. | denne rapport udger
forbraeendingsmotorer den klart storste energikilde for Fredborg A/S. Baseret pa
studier foretaget af EU er der i denne rapport anvendt en emissionsfaktor pa 2,64
kg CO2e/liter benzin og 2,39 kg CO2e/liter diesel.




Uddybende kommentarer - Social

e Kategorien vedrarende fastholdelse af kunder er pa flere mader ikke relevant for
Fredborg A/S, nar det kommer til de beregningsmodeller, som anbefales af FSR -
Danske Revisorer. En betydelig andel af Fredborg A/S’s kunder vender faktisk
tilbage for at fa bygget mere. Dog ikke pa en arsbasis, som FSR tager
udgangspunkt i med deres beregninger.

 Fredborg A/S er gennem de seneste ar overgaet til primeert at veere
hovedentreprenar. Denne ESG-rapport tager derfor udgangspunkt i Fredborg A/S’s
faste medarbejdere og data fra egne operationer. Data og indsigt vedrerende
underleveranderer er et omrade, som forventes at blive udbygget under scope 3.

e | gnforskellen mellem CEO’'en og medarbejderne er ikke beregnet, da medarbejdernes
lean indeholder en raekke tillaeg, som ger det vanskeligt at lave en retvisende beregning
| forhold til dette punkt.
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Uddybende kommentarer - Social

e "Medarbejderomsatningshastighed: Er faldet fra 41,84% i 2022 til 11,8% i1 2025. Den
primaere forklaring er, at Fredborg A/S har @&ndret sin strategi. Virksomheden prioriterer
nu lokale projekter hgjere og er ophert med at arbejde pa Sjaxlland. Dette resulterede |,
at virksomhedens medarbejdere fra Sjalland valgte at opsige deres stillinger.

e Fredborg A/S har oplevet et usaedvanligt antal arbejdsskader i ar med i alt fire haendelser i
2023. Efter hver haendelse har virksomheden straks ivaerksat en grundig undersagelse af
arsagen. Alle skader er opstaet pga. mangefuld brug af vaernemidler. Som respons pa disse
haendelser har virksomheden gjeblikkeligt informeret medarbejdere gennem interne
nyheder om vigtigheden af altid at bruge vaernemidler korrekt. Denne information skal
fortsat understreges og kommunikeres regelmaessigt ud for at forhindre lignende skader |

fremtiden.
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Uddybende kommentarer - Governance

Fredborg A/S har en aktiv bestyrelse, som er sammensat ud fra virksomhedens strategiske
behov og udfordringer. Fremmedeprocenten er 100 %, hvilket ogsa vidner om, at bade
virksomhed og bestyrelsesmedlemmer tager deres ansvar alvorligt.

Bestyrelsen har en kensdiversitet pa 33,3% hvilket vurderes at veere tilfredsstillende.
Bestyrelsen bestar pt. af:

e Bestyrelsesformand Morten Gregers Johansen
e Bestyrelsesmedlem Charlotte Ellegaard Knudsen
e Bestyrelsesmedlem Thomas Fredborg
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Anbefalinger til udviklingsomrader

Handling 1 Handling 2 Handling 3
Begynd transitionen mod Skab et mere tydeligt overblik Udarbejd en detaljeret plan
elektrificering af Fredborg A/S. over Fredborg A/S’s affald og for, hvordan | vil indhente
pabegynd dialog med det data for CO2-udledningen fra
lokale renovationsselskab. underleverandarer.
Handling 4 Handling 5
Begynd at indsamle Begynd processen med at
information om indkeb af indsamle information om
Fredborg A/S’s kapitalgoder og medarbejdertransport.

materialeindkeb.
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Handlingsforslag nr. 1

Som det fremgar af Fredborg A/S's ESG-regnskab, stammer hovedparten af de beregnede drivhusgasemissioner fra
scope 1-udledninger. | 2022 kebte Fredborg A/S 75.511 liter braendstof til virksomhedens biler og lignende
karetajer, mens tallet for ferste halvdel af 2023 ligger pa 33.052 liter. Fredborg A/S har potentiale til at reducere

sine emissioner ved at gare virksomhedens energimix markant grennere. Dette kan i det lange leb ogsa resultere i
betydelige skonomiske besparelser
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Handlingsforslag nr. 2

Fredborg A/S star overfor en betydelig udfordring med hensyn til indsigten i deres affaldshandtering. Der mangler
klarhed over den ngjagtige maengde affald, hvor meget der kan genanvendes, og hvor meget der skal
kategoriseres som farligt affald. Ved at @ge forstaelsen for virksomhedens affald og dets bortskaffelse vil
Fredborg A/S pa laengere sigt kunne traeffe mere oplyste beslutninger om valg af materialer og dermed potentielt
reducere affaldsmangden betydeligt. Selvom Region Midtjylland har igangsat initiativer for en forbedret
affaldssortering, bor Fredborg A/S allerede nu intensivere sin egen indsats for sortering. Virksomheden har
allerede overvejet forskellige lasningsforslag, sasom at optimere affalds/genbrugspladsen ved virksomhedens
lokaler og eventuelt indga i partnerskaber. En detaljeret plan pa dette omrade vil veere yderst fordelagtig.
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Handlingsforslag nr. 3

Som totalentreprenar med primaert ansvar for byggeprojekter af mellem til stor skala, finder sterstedelen af
Fredborg A/S’s drivhusgasudledning sted uden for virksomhedens direkte operationer. Det er derfor essentielt for
Fredborg A/S at udarbejde en plan for, hvordan underleverandarer kan videreformidle deres udledningsdata til
Fredborg A/S. Pa denne made kan der skabes et mere nuanceret og repraesentativt ESG-overblik over Fredborg

A/S’s reelle klimaaftryk. Dette vil i sidste ende positionere Fredborg A/S til bedre at kunne stille krav til partnere
og traeffe informerede beslutninger.

Der bar udarbejdes en prioriteret handlingsplan for implementering af dette arbejde, sa de mest kritiske
elementer adresseres forst. Dette bar suppleres med eventuelle data, der er let tilgaengelige og ikke kraever
betydelig indsats at indsamle.
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Handlingsforslag nr. 4

| forleengelse af de @vrige forslag baer et dybere indblik i Fredborg A/S’s indkeb og forbrug af materialer have hoj
prioritet. Byggebranchens sterste udfordring i disse tider er forbruget af materialer, som ikke er i trad med
cirkuleere principper. Det estimeres, at byggeri star for op til 40% af den globale drivhusgasudledning, bade i
selve byggefasen og i den efterfalgende brugsfase. En betydelig del af disse udledninger stammer fra valget af
byggematerialer. Energieffektivitet, cirkuleere byggematerialer og baeredygtige byggemetoder bar derfor vaere en
del af Fredborg A/S’s fremtidige fokus. Derfor er en dybere indsigt i Fredborg A/S’s materialeindkab essentiel.

25



Handlingsforslag nr. 5

Der ligger et betydeligt potentiale for Fredborg A/S i at fa indsigt i virksomhedens indirekte udledninger, ogsa
benavnt som scope 3. Pa nuveerende tidspunkt er udregningerne for scope 3 fraveerende. Men alle tiltag skal
starte et sted, og vi anbefaler at starte med de mest oplagte tiltag. Inden for scope 3, specifikt i kategori 6 og 7/,
skal den rapporterende virksomhed oplyse om de CO2-emissioner, der kan tilskrives medarbejdernes transport til
og fra arbejde samt forretningsrejser. Fredborg A/S er allerede i feerd med at indsamle data vedragrende
forretningsrejser, men en yderligere systematisering ville gavne processen. Nar det kommer til medarbejdernes
transport, anbefaler vi klart at inddrage medarbejderne direkte i processen. Vi anbefaler at give dem ansvaret for
individuelt at rapportere antallet af kilometer til og fra arbejde, hvilken transportmetode de benytter (der kan
vaere flere muligheder), og hvor ofte de foretager rejsen. Den videre proces er herefter ligetil. Det er vigtigt at
forklare, hvordan disse data kan understotte den baeredygtige omstilling for at engagere og motivere den enkelte
medarbejder | processen.
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Generel evaluering

Med denne ESG-rapport har Fredborg A/S taget et betydningsfuldt skridt i retning af at konkretisere deres
baredygtighedsrejse. Ved at opna indsigt i virksomhedens nuvarende aftryk inden for scope 1 og 2, samt de
anbefalede data under S og G, er der skabt et solidt fundament for fremtidige initiativer og malsatninger.
Samtlige data er blevet indsamlet systematisk og struktureret, hvilket gar dem til et vaerdifuldt udgangspunkt for
fremtidige rapporter.

Fredborg A/S har allerede ivaerksat de farste initiativer pa baeredygtighedsomradet og reflekteret over, hvilke
skridt der skal tages fremadrettet. Virksomheden er ambitigs, ansker at forbedre sin baeredygtighedsprofil og
haber desuden at inspirere omverdenen til ligeledes at handle mere baredygtigt.

Vi opfordrer Fredborg A/S til at udarbejde en konkret baeredygtighedsstrategi og fastlaegge specifikke planer for,
hvordan virksomheden kan opna sine mal pa henholdsvis 2-, 5- og 10-ars horisonter inden for de enkelte
strategiske omrader. Sa snart malsatningerne for 2023 er defineret, bor denne rapport opdateres for at sikre, at
den danner det bedst mulige udgangspunkt for kommende rapporter.
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