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Årets resultat 
Budgeten för 2026 visar ett resultat på -389 311 kr. Intäkterna beräknas öka med 2 % eller 
132 281 kr jämfört med 2025. Kostnaderna beräknas minska med 103 265 kr jämfört med 
2025.  

Intäkter 
De budgeterade intäkterna uppgår till 6 004 tkr för 2026. Det är en ökning med 132 
tkr jämfört med föregående år.  

Driftmedlen från anslagsgivarna Region Västerbotten, Statens Kulturråd, Umeå kommun och 
Skellefteå kommun ökar med 226 tkr jämfört med föregående år.  

Lönebidragen beräknas minska med ca -86 tkr på grund av att en lönebidragsanställd går ner 
i tjänstgöringstid från 100 % till 80 %. 

Projekt- och förstärkningsmedel uppgår till 270 000 kr. Dessa är uppbokade genom 
upphandlade externa tjänster på kostnadssidan. Samtliga medel går till digitisering av 
dokument och ljudband, samt framtagande av en digitaliseringsstrategi.  

Övriga intäkter beräknas minska med -254 tkr (26 %). Orsaken är att projektmedel 
(projektspecifika intäkter) saknas efter att projektet ”Tillsammans berättar vi historien”, 
finansierat av Riksantikvarieämbetet, avslutades år 2025. Nya projektmedel söks. Även 
externa uppdrag söks för att öka föreningens övriga intäkter och nettoomsättning och 
därmed få en budget i bättre balans.   

Intäkter från Bokbinderiet förväntas öka med 16 tkr då renoverade böcker ska levereras till 
Region Jönköping enligt avtal.  

Försäljning av kataloger (utställningskatalog från Umeå hardcore) beräknas vara betydligt 
lägre än förra året då flera evenemang ägde rum och ett stort antal kataloger såldes. Det 
finns fortfarande ett lager med kataloger för försäljning (ca 50 st).  

Intäkter för vidarefakturering motsvaras av kostnader för vidarefakturering och går med tiden 
jämnt ut.  

Kostnader 
Folkrörelsearkivets stora kostnadsposter är lokalhyror och personalkostnader. 
Lönekostnaderna förväntas minska med 347 tkr (7 %) jämfört med föregående år. 
Anledningen är bl.a. minskning av två tjänster i Skellefteå vid halvårsskiftet 2025. Båda var 
tillfälligt anställda på deltid (40 respektive 50 %) varav en inom projektet ”Tillsammans  
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berättar vi historien”, som avslutades i juni 2025. En ordinarie anställd har därtill gått från 
heltid till 80 % tjänstgöring vid årsskiftet 2026. Under 2025 gjordes ytterligare en avsättning 
till föreningens trygghetsfond för att leva upp till fondens stadgar vilket påverkade 
lönekostnaderna negativt. Ytterligare avsättning kommer inte behöva göras under 2026. 

Resekostnader beräknas bli lägre under 2026 då vi saknar externa projektmedel och 
begränsar resandet för att hålla nere föreningens kostnader. Avgifter för kurser och 
konferenser beräknas öka på grund av bl.a. Arctic Arts Summit som äger rum i Umeå i juni 
och där personal från arkivet eventuellt förväntas närvara.  

Kostnaderna för styrelse och årsmöte beräknas öka eftersom arvodena till styrelsen räknades 
upp efter årsmötets beslut 2024. Kostnaden för revision är lite osäker på grund av byte av 
revisionsbyrå.  

Kostnad för hyror räknas upp med 2 % i enlighet med aviserade hyreshöjningar. Lokalvården 
räknas bli något billigare då arkivpersonal städar arkivlokalerna i stället för att köpa in extern 
tjänst.  

Arkivpersonalen arbetar också för att hålla nere kostnaderna för porton och frakter till ett 
minimum, bl.a. genom att använda e-signering vid signering av avtal, fakturera via e-post och 
e-faktura, samt genom att använda förmåner som avtalskund i Postnord.

Kostnader för inventarier, förbrukningsmaterial och IT hålls till ett minimum. Under 2025 
gjordes en särskild insats med tillgänglighetsanpassning av Folkrörelsearkivets webbsida och 
den kostnaden återkommer inte. Webbsidor och annat IT-stöd underhålls av arkivets 
personal.  

Redovisningstjänster köps in av Idrottsservice som hanterar föreningens bokföring, 
deklaration, lönehantering och årsredovisning. Kostnaden antas ligga på ungefär samma nivå 
som 2025 p.g.a. det minskade antalet anställda.  

Kostnad för konsulttjänster motsvaras av intäkter i form av övriga bidrag/förstärkningsmedel. 
Under 2026 pågår digitisering av Storkåge bys arkiv. Arbetet utförs av Riksarkivet i Fränsta. 
Parallellt pågår digitisering och tillgängliggörande av ljudarkiv vid Folkrörelsearkivet i Umeå. 
Här används också externa resurser men förhoppningsvis kan en del av utvecklingsmedlen 
även nyttjas för ordinarie personals arbete i projektet. Frågan undersöks för närvarande. I 
tillägg utarbetas en digitaliseringsstrategi för ytterligare digitalisering och tillgängliggörande 
av byars arkiv. Denna strategi sammanställs av konsultbolaget Franly Advisory i samarbete 
med arkivchefen och presenteras för styrelsen den 9 juni 2026. Medlen har sökts och 
erhållits från Skellefteå kommun och Region Västerbotten.  

Övriga kostnader beräknas minska med -67 tkr jämfört med förra året. Det som bidrar till 
relativt höga kostnader jämfört med tidigare år (2024, 2023) är kostnaden för renovering 
(reparation/underhåll av lokal) av Läroverket i Skellefteå som uppgår till 150 000 kr. Denna 
kostnad beslutades av styrelsen 2024-02-13 och betalas först i år då renoveringen är klar.  
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Skellefteå museum har stått för 75 % av kostnaden, Folkrörelsearkivet för 15 % och 
Företagsarkivet i Westerbotten för 10 % enligt vår fördelningsnyckel för verksamheten i 
Läroverket (tidigare Forskarrum Nordanå). I övrigt hålls kostnaderna på en miniminivå.  

Avskrivningar förväntas inte öka under 2026 då inga investeringar i ytterligare inventarier 
förväntas ske.  

Åtgärder för att nå en budget i balans 
Trots att intäkterna ökar för 2026 och kostnaderna beräknas minska så är ökningen inte 
tillräcklig för att täcka Folkrörelsearkivets driftskostnader som till stor utsträckning utgörs av 
kostnader för lokaler (870 tkr inkl. lokalvård) och personalkostnader (4 426 tkr). Lokalerna 
står för 13,6 % och personalkostnaderna för 69,2 % av verksamhetskostnaderna.  

I årets budget saknas 240 tkr för att nå en budget i balans, om man bortser från den 
planerade kostnaden för renoveringen i Läroverket. I budgetprognosen för 2027 saknas 250 
tkr. Utan intäkter från föreningens aktieutdelning blir underskottet ca 380 tkr för 2026 och 
390 tkr för 2027. 

För att nå en ekonomi i balans menar styrelsen att det finns fyra huvudsakliga vägar att gå: 

1. Att öka intäkterna med hjälp av ökade driftmedel från ordinarie anslagsgivare: Region
Västerbotten, Statens kulturråd, Skellefteå kommun, Umeå kommun.

2. Att öka intäkterna genom att höja medlems- och arkivavgifter.
3. Att öka intäkterna genom att söka och erhålla mer projektbidrag och uppdrag från

externa finansiärer, som kan finansiera ordinarie personal i organisationen.
4. Att minska kostnader för lokaler och personal.

Arkiven i både Umeå och Skellefteå är beroende av både sina lokaler och ordinarie personal 
för att kunna upprätthålla sin verksamhet. Vi har därför sedan 2025 vidtagit dessa åtgärder:  

- Höjt medlems- och arkivavgifter (beslut av årsmötet 2025).

- Sagt upp en tillfälligt anställd arkivarie (2025).

- Sökt externa medel från fonder, stiftelser och forskningsråd för projekt som involverar
ordinarie personal. Tre ansökningar är för närvarande inlämnade till olika finansiärer
och ytterligare en är på gång under våren 2026. Utfallet under 2026 är än så länge
oklart.

- Söker externa uppdrag som involverar ordinarie personal. Utfallet under 2026 är än så
länge oklart.

- Bjuder in politiker från kommun och region för att berätta om verksamheten och våra
behov.
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- Öppnar upp för stödmedlemskap genom att ändra föreningens stadgar (årsmötet tar 
beslut 2026). 

- Försvarar oss från hyreshöjningar i möten med andra hyresgäster och våra 
fastighetsägare. 

Om Folkrörelsearkivet inte lyckas öka intäkterna under året så kommer nedskärningar krävas 
under 2027. Styrelsen önskar därför att årsmötet uppdrar till styrelsen att ta fram ytterligare 
åtgärdsplaner för ekonomin för presentation till årsmötet 2027 (se dagordningen, punkt 18). 
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