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Av Finsam Lund

OM LUNDS SAMORDNINGSFORBUND

Lunds Samordningsforbund, eller Finsam Lund, startade sin verksamhet i juni 2009 och &r en
fristaende juridisk person. Medlemmar i Lunds Samordningsforbund ar Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Region Skane och Lunds kommun.

Samordningsforbundets verksamhet bygger pa Lag 2003:1210 om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Lagens syfte &r att ge lokala aktorer battre mojlighet att samordna och
prioritera gemensamma insatser och underlatta en effektiv resursanvandning i syfte att 6ka
funktions- och arbetsformaga hos manniskor som star langt fran arbetsmarknaden och riskerar
att falla mellan stolarna hos de fyra myndigheterna.

SAMORDNINGSFORBUNDETS ORGANISATION

Samordningsforbundet leds av en styrelse som bestar av en ledamot och en ersattare fran
respektive huvudman. Styrelsen beslutar om hur tillgangliga medel ska anvandas, hur insatser
inom ansvarsomradet ska finansieras och svarar for uppféljning och utvéardering.

Beredningsgruppen bestar av en tjansteman fran respektive huvudman. Gruppen har i
uppgift att bland annat bereda arenden, utveckla samarbetet mellan organisationerna och
utveckla projekt enligt styrelsens riktlinjer.

Ansvarig tjansteman — forbundssamordnaren — leder och driver samordningen enligt de
malsattningar och riktlinjer som styrelsen beslutar, bereder arenden tillsammans med
beredningsgruppen, foretrader samordningsforbundet pa tjanstemannaniva och ger processtod
till projekten.

SAMORDNINGSFORBUNDETS UPPGIFTER
Samordningsforbundets uppgifter definieras i lagen om finansiell samordning:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna,

3. Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser vilka syftar till att individen uppnar eller forbattrar sin formaga
att utfora forvarvsarbete och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade,

4. Besluta pa vilket sétt de medel som star till arbetsmarkandens forfogande for finansiell

samordning ska anvandas,
Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna och
6. Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

o
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OVERGRIPANDE VILJEINRIKTNING
Styrelsen for Lunds samordningsforbund har beslutat om forbundets inriktning enligt foljande

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stddja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att 6ka
individens forutsattningar att uppna eller forbattra sin formaga att utfora forvarvsarbete.
Vision

Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mél
Samordningsforbundet ska verka for att forbundets parter utvecklar langsiktiga
samverkansstrategier kring personer med behov av samordnade insatser.

Riktlinjer
Arbetet i samordningsforbundet ska bygga pa foljande riktlinjer:

e Evidensbaserade arbetssatt ska i mojligaste man anvandas i de framtida projekten.

e FOr att underlatta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsforbundet skapa forutsattningar for utveckling och anvandning av
gemensamma metoder.

e Insatserna i samordningsforbundet ska syfta till att aterstélla eller 6ka den enskildes
funktions- och arbetsformaga. Individen ska ha ett klart behov av samordnade insatser
fran flera rehabiliteringsaktorer.

¢ Den finansiella samordningen ska ses som en mgjlighet till kompletterande insatser
och berora tva eller flera av samverkansparterna.

e Insatser som beslutas om i Lunds samordningsforbund ska utformas sa att det gynnar
myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till malgruppernas behov.

UTVECKLINGSOMRADEN OCH MAL

Utifran extern granskning och styrelsens eget arbete har styrelse och beredningsgrupp tagit
fram ett antal langsiktiga malsattningar med tillnrande strategier som ska pragla arbetet bade
pa kort och lang sikt:

1. Mal: Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pa samverkan

Utmaningarna for malet handlar om att fa alla att vara 6verens om generella
framgangsfaktorer och vad som kravs av var och en i samband med att ett projekt beviljas
medel sa att projektet ges de basta forutsattningarna att bli framgangsrikt.

Strategierna bor innehalla gemensam kompetensutveckling kring samverkansbegrepp och
framgangsfaktorer. Nya styrgruppen ska ha resonemang kring begreppen.
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2. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.

For att uppna detta mal kravs det att man traffas regelbundet 6ver myndighetsgranserna. En
utmaning ar att astadkomma det i en redan pressad miljo.

Strategin bor vara att undersoka mojligheten att bjuda in andra myndigheter vid lampliga egna
utbildningar, eventuellt med stod fran Finsam. Ocksa att inrétta en ”Samverkansakademi”
tillsammans med andra férbund som ska erbjuda utbyte, utbildningar och seminarier ver
myndighetsgranserna.

3. Styrelsen ska verka for att det gérs analyser och undersokningar kring behov av
samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa analyserna.

Har ar det viktigt att konstatera att Finsam ska ha ett medborgar- och brukarperspektiv. Att
forutom egna analyser ocksa titta pa nationella skrivelser kring behovsgrupper. Att hitta
samverkansformer oberoende av malgrupper. Att Styrelse och beredningsgrupp blir mer
aktiva.

Strategierna ska vara att anvanda forstudier som verktyg for analyser, att forstudier kan
inbegripa individer, att forstudier inte maste leda till en aktivitet finansierad av Finsam, att
forstudierna ska forses med direktiv pa samma satt som projekt och beskriva vad forstudien
ska leda till. Att arrangera workshops kring gemensamma problem och behov &r ocksa ett satt
att arbeta med fragan. Styrelseledamdter och beredningsgruppsmedlemmar ska till sina moten
ha med sig” problem och behov som finns i den egna organisationen.

4. Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i verksamhetsledningen for att
sakerstalla projektets genomférande och framgang.

Utmaningen &r att ge projekten de resurser som krévs i form av tid, personal och engagemang
fran varje deltagande myndighet.

En strategi ska vara att det ar myndigheten som ska utse representanter till styrgrupper och
arbetsgrupper. Verksamhetsledningen i berérd myndighet ska ocksa sakerstélla att
nodvandiga resurser tillhandahalls i projektet. Mojligheten och intresset for ett chefsnatverk
ska undersokas som ett led i behovet av 6kat informationsutbyte mellan myndigheterna.

5. Gora Finsam mer kant i verksamheterna

Utmaningen &r att det tar tid att vara ute i verksamheterna. Darfor ar det viktigt att styrelse
och beredningsgrupp har med sig Finsams mojligheter i sitt dagliga arbete. Den langsiktiga
strategin ska inbegripa en uppdaterad och utvecklad hemsida, ett nyhetsbrev och mer besok i
verksamheterna.
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6. Lata perspektivet om Manskliga Rattigheter genomsyra verksamheten

Som ett satt att bli mer aktivt som forbund i dialogen med samverkande myndigheter har
styrelsen i augusti 2017 beslutat att verksamheten ska genomsyras av perspektivet Manskliga
rattigheter genom att:

« Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten bidragit till manniskors
ratt till arbete och hélsa.

« Att ansokningar, i relevanta delar, ska ange pa vilket sétt en aktivitet kommer att bidra
till ratten till arbete och halsa.

» Perspektivet med Manskliga Réattigheter och rétten till arbete och hélsa ar narvarande
nar vi i olika sammanhang informerar om Finsam Lunds verksamhet, och darmed
mojliggor ett mer aktivt forhallningssatt i relation till andra myndigheter.

« Det ska framga pa Finsam Lunds hemsida att MR ar ett viktigt perspektiv och verktyg
i ambitionen att fa fler manniskor i arbete.

 De externa utvarderingar som gors ska visa pa vilket sétt projektet har bidragit till
rétten till arbete och hélsa.

Vad kommer att f4 uppmarksamhet under 2020?

Med grund i fragor, ansokningar, projekt och diskussioner under 2019 kan vi mejsla ut nagra
omraden som kommer att fa uppmarksamhet under 2020, utéver de projekt som redan
beviljats medel:

e Arbetet i Lund med att myndigheter hjalpts at att skapa alternativa arbetsplatser for
manniskor som inte fullt ut &r redo for den ordinarie arbetsmarknaden, kommer att
fortsatta under 2020. Arbetet med Coompanion Skane kring Initiativet Lund och
darefter Yalla Lund, blev inte den framgang som vi hoppades, men Finsam kommer
att fortsatta arbeta for att det etableras fler sociala féretag och anpassade arbetsplatser i
Lund.

o Att forbattra sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen for de som soker hjélp pa
grund av psykisk ohélsa kommer att ha fortsatt stort utrymme under 2020. Projektet
Sékra 6vergangar vid psykisk ohalsa har varit framgangsrikt, dels genom Dalbys
beslut att inféra teammetodiken permanent efter projektslut i april 2019, dels genom
att &ven Linero vill infora sin variant vid sitt projektslut i april 2020. Om
Primarvarden i Skane vill std bakom och sprida modellen &r daremot tveksamt.

e Genom forstudien UmA har arbetet med unga med aktivitetserséttning verkligen
kommit pa dagordningen i Lundaomradet. Bland annat har UmAs styrgrupp fortsatt att
traffas med jamna mellanrum for att folja upp hur arbetet fortskrider med att ta tillvara
dess resultat sa att dessa ungdomar far det stod de har rétt till. Dessutom kommer vi
forhoppningsvis att fa till ett samarbete med Lugi och deras natverk av foretag som
skulle kunna bli till stor nytta for unga med olika funktionsnedsattningar och psykisk
ohdlsa.
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Integrationsfragan kommer att ha fortsatt stor plats i Finsam under 2019. Projekten
Insam och Internkoordinerad arbetsmarknad finansieras redan av Finsam Lund under
2019 och 2020. Finns det fler initiativ att ta under 2020? Vad vi vet ar att SFI-
utbildningen fér de med Iagst utbildningsbakgrund far lagt betyg i en nationell
ranking, liksom att arbetslésheten generellt &r betydligt hogre for unga utrikesfodda i
Lund &n riket i snitt.

Under bade 2018 och 2019 har det uppmarksammats att det ar svarare i Lund &n
manga andra kommuner att diskutera samverkan och stod fér personer som inte har
forsorjningsstdd och som inte heller ar aktuella for Arbetsformedlingens insatser. En
anledning till detta kan vara att Lund, till skillnad fran manga andra kommuner, saknar
en uttalad arbetsmarknadspolitik. Ett satt for Finsam att agera kring detta skulle kunna
vara att uppmarksamma kommunen pa en grupper som pa manga satt inte far sina
rattigheter tillgodosedda i form av stod for att kunna nd arbetsmarknaden.

En lite mer intern fraga att arbeta med under 2020 &r hur vi ska fa myndigheterna att
vilja anvanda vara medel. Arbetsformedlingen har historiskt varit den mest aktiva
parten i Lund, till skillnad mot de flesta andra kommuner. Trots att kommunen blivit
nagot mer aktiv under 2019 har Finsam Lund i skrivande stund inga som helst
planerade aktiviteter eller insatser fran 2021 och framat.

Aktiviteter och insatser som beviljats medel under 2020:

F-ACT &r en metod for att i team arbeta (F)lexibelt med ACT-metoden kring unga
med allvarlig psykisk sjukdom som anda vill bo hemma. Lunds kommun genomfor en
forstudie i samverkan med vuxenpsykiatrin for att skapa antingen tva samtrimmade
team eller ett gemensamt team for unga vuxna som tidigare bott pa sérskilda boende.
Forstudien pagar under ett ar fram till och med september 2020.

Forebygga risk for langvarigt forsorjningsstod ar en forstudie som i huvudsak
pagar under 2019 men som stracker sig en bit in pa 2020. Huvudsyftena med
forstudien &r dels att 6ka kunskapen hos handl&ggare kring riskerna att fastna i
langvarigt forsorjningsstod, dels att i samverkan med annan part skapa forutsattningar
for att, med hjalp av en ansokan till VVinnova, skapa en digitaliserad automatisk
riskbedémning och upptackt av personer som loper risk for langvarigt
forsorjningsstod.

Insam pagar for fullt med vagledningsgrupper och Réda korsets behandlingsgrupper
samt med extra handlaggningsuppféljning i Lund och Eslov. Projektet har milt
uttryckt drabbats av en hel del svarigheter pa grund av Arbetsférmedlingens stalbad,
men ocksa av sjukdomar och uppsagningar. Samtidigt ar Arbetsformedlingen helt
installd pa att fortsétta projektet, men sager samtidigt att det kan behova
omstruktureras och omdiskuteras tillsammans med samverkansparterna. Fokus under
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2020 bor darfor ligga pa hur parterna kan fortsatta att samverka kring nyanlanda med
psykisk ohalsa med de nya forutsattningar som rader efter Arbetsférmedlingens
omorganisation, och hur projektet kan utformas for att ha bést forutsattningar att leva
vidare efter projekttiden. Projektet har medel till och med mars 2021

e Sakra 6vergangar vid psykisk ohalsa. Efter att Dalby under 2019 permanent och
framgangsrikt infort modellen med teambaserad mottagning for patienter som soker
till vardcentralen, kommer 2020 att &gnas at att bidra till att Linero gor detsamma.
Projektet pagar till och med april 2020 och som det ser ut nu &r planen att aven Linero
kommer att infora sin motsvarande variant.

e Internkoordinerad arbetsmarknad
projektet startade i september 2017 och syftar till att under tre ar skapa arbetsplatser
och praktikplatser i kommunens forvaltningar at nyanlanda och personer med psykiska
funktionsnedséttningar. Projektet ar ett samverkansprojekt mellan
Arbetsformedlingens etableringsuppdrag, Fontanhuset och Lunds kommun med Sofia
Nygren Ploska som projektledare. Under 2018 var resultaten dvervaldigande, bade nar
det galler fontanhusdelen och etableringsdelen. Under 2019 har det gatt lite trogare,
bland annat pa grund av regeringens avskaffande av extratjansterna, som gjort det
svarare att placera pa forvaltningarna. Under resterande tid fram till april 2020 ska
projektet fokusera pa att skapa hallbara system i kommunen for hur man ska hjélpa
vara nyanlanda i kommunen att oka sin anstallningsbarhet och ge arbete till personer
med examen och funktionsnedsattning, och samtidigt bidra till
arbetskraftsforsdrjningen kring bristyrken i Lunds kommun.

e Samverkansakademin
Samverkansakademin &r en verksamhet som startade i Finsam Lund, men som darefter
utvecklades till ett samarbete mellan alla samordningsférbunden i Lundaregionen.
Under samverkansakademins tak samlar vi allmanna forelasningar, frukostméten pa
angelégna teman, utbildningar och annat som inte ar kopplat till specifika finansierade
insatser.
Under 2020 har vi inte gett upp hoppet om att komma igang med utbildning i
Motesfokus, liksom att kunna fortsatta utbildningsinsatserna till arbetsgivare som vi
tidigare erbjod genom projektet Inkluderande arbetsmarknad, bland annat till chefer i
Lunds kommun.

BUDGET for 2020

Budgetkommentar

Aren 2020-2022 ska ses som en oversiktsplan snarare &n en budget. Planen, som ska finnas
enligt lag, ska ocksa ge oss battre mojlighet att se vilket ekonomiskt utrymme som finns de
narmsta aren.

Finsam Lund har i den statliga medelstilldelningen fér 2020 preliminart tilldelats 3,690
miljoner kr vilket ger en samlad tilldelad budget pa 7,38 miljoner. Tillsammans med
prognosticerade sparade medel ger det en budget for 2020 pa cirka 10 miljoner kronor.
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Nationella radet anger att forbund med en tilldelning pa 7 miljoner bor ha hogst cirka 20 %
sparade medel. FOr Lund innebar det cirka 1,5 miljoner kr vid en tilldelning runt 7 miljoner
kr. | begreppet administration ingar personalkostnader, konsultkostnader, styrelsearvoden,

interna utbildningar, lokalkostnader, utrustning o dyl.

Budgeten for 2020-2022 &r just nu valdigt osaker pa grund av den ESF-ansokan som
forbundet just lamnat till ESF-radet. Osakerheten galler bade sjélva tilldelningen och hur

mycket medel forbundet kommer att 1dgga av egna medel i de tre delprojekten

2019 2020 2021 2022

(Prognos)
Tillgangar t kr tkr tkr
Forsakringskassan (inkl. AF) 3580 3690 3600 3600
Region Skane 1790 1845 1800 1800
Lunds kommun 1790 1845 1800 1 800
Rantor 0 0 0 0
Summa intakter 7 160 7 380 7 200 7 200
Sparade medel 1760 2 490 5667 4630
Tillgangliga medel 8 920 9870 12 867 11 830
Kostnader
Inkluderande arbetsmarknad 100
Insam 1590 240
F-ACT 310 620
Mariamottagning 200
Forebygga langvarigt 110 30
forsorjningsstod
Sékra 6vergangar vid psykisk 1480 370
ohalsa
Initiativet Lund 370
Internkoordinerad 500 450
arbetsmarknad
Kartlaggning av 200
arbetsmarknadsinsatser
USB 200
IRIS (ESF) 163 4614 4989
IRIS (Finsam)
Arbetsmarknadssamordning 230
Lunds kommun
Samverkansakademin 30 200 200 200
Administration 1260 1 300 1300 1300
Utvarderingar 480 200 300 300
Summa kostnader 6 430 4 203 6 414 6 800
Medel till forfogande 2490 5 667 6 453 5030
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Forslag till beslut:
Styrelsen for Lunds samordningsforbund foreslas besluta att:
1. Godkanna verksamhetsplanen for 2020

2. Faststélla budgeten for 2020



