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1 INLEDNING

INItiativet i Lund &r ett trearigt socialfondsprojekt som pabérjades i september 2017 och
avslutas 31 augusti 2019. Projektet har finansierats av svenska ESF-radet och &agts av
Coompanion Skane och har drivits i samverkan med, samt med medfinansiering fran, ABF
Mittsk&ne, Lunds kommuns Fastighets AB (LKF), Arbetsformedlingen, Lunds Kommun och
FINSAM.

Projektet har riktat sig till personer med utrikes bakgrund med sammansatt problematik sdsom
bristande sprakkunskaper, begransad utbildning och arbetslivserfarenhet eller ohélsa.
Ambitionen har varit att 6ka deras sysselsattning och anstallningsbarhet. Verktyget for detta ar
arbetslivsintroduktion inom tva verksamhetsgrenar: design (textil, lader och annan design) och
koks-/cateringverksamhet. Avsikten har varit att skapa ett arbetsintegrerade socialt féretag som
kan driva verksamheten vidare efter projektets slut.

WSP har utvarderat INitiativet i Lund pa uppdrag av svenska ESF-radet. Denna rapport
presenterar resultatet av WSP:s slututvardering av projektet.

1.1 UTVARDERINGENS SYFTE OCH FRAGESTALLNINGAR

1.1.1 Det samlade utvarderingsuppdraget

Utvarderingsprocessen paborjades i januari 2018 och har f6ljt projektet sedan dess. Syftet med
utvarderingen har varit att stodja projektet i att uppna sina malsattningar genom sitt
genomfdrande och implementeringsprocess. Detta skall géras genom att:

o Folja upp insatsernas resultat och effekter

¢ Identifiera nddvandiga forutsattningar och hinder som krévs for att projektets insatser
ska f& sa god effekt som majligt — har handlar det sdval om projektets organisering,
styrning och férankring som om forutsattningar och hinder fér de deltagande
individerna.

e Satta in projektet i en storre kontext for att fanga upp lardomar fran omvarlden
(forskning, utvarderingar, liknande projekt etc).

Utvarderingen ska stodja ett larande mellan projektparterna och ska kontinuerligt aterkoppla
saval observationer som analys och reflektioner till projektledare, styrgrupp och andra aktorer —
for att skapa ett gemensamt larande som kan anvandas for att utveckla projektet. Utvarderingen
ska vidare bidra till att undersoka, vardera och stddja projektets arbete med att integrera de
horisontella principerna i projektgenomforandet. Exempel pa utvarderingsfragor under projektets

gang:

e Integrerar projektet de horisontella principerna i alla aktiviteter och processer, pa
alla nivaer, och pa vilket satt gors i sa fall detta?

e Vilka forutsattningar och kompetenser finns i projektorganisationen?

e Vilka faktiska resultat uppnar projektet i relation till projektets egna mal och de
regionala och nationella malen?

e Vilka forutsattningar finns for att bidra till IAngsiktiga och hallbara effekter?



1.1.2 Slututvarderingen

Slututvarderingens, och denna rapports, fokus &r i vilken utstrackning och pa vilka sétt INitiativet
i Lund har uppfyllt sina malsattningar och bidragit till utlysningens mal. Féljande fragestaliningar
ar centrala for slututvérderingen:

e Har deltagarna kommit i arbete, utbildning, arbetsmarknadspolitiska program eller
kommit ndrmare arbetsmarknaden?

e Finns det en upparbetad samverkan for fortsatt inkludering och anstéllning av
malgruppen?

e Har projektet bidragit till forAndrade attityder hos arbetsgivare och tillvaratagande

av deltagarnas yrkeskunskaper?
e | vilken utstrackning lever det arbetsintegrerande sociala féretaget kvar efter

projektslut och kombinerar mal kring arbetsintegration och affarsméssighet?

1.2 UNDERLAG

Det material som har anvants som underlag for slututvarderingen har i huvudsak bestatt i
dokumentstudier, intervjuer och enkater som har samlats in under varen och sommaren 2019.
WSP har aven blickat tilloaka pa tidigare insamlat material for att jamfora resultat.

Dokumentstudierna har bestatt i genomgang av material frn projektet sdsom lagesrapporter,
ansokan, underlag till styrgruppsmoten. Det har dven bestatt i tidigare utvarderingsrapporter
samt utvarderingar av liknande projekt.

Under sommaren har intervjuer genomférts med dels projektens styrgrupp och dels deltagare i
projektet. Intervjuerna med styrgruppen har syftat till att f& styrgruppens bild av projektets
resultat och genomférande fran organisationernas olika perspektiv. Totalt har 8
styrgruppsledamoter intervjuats via telefon. WSP har aven haft en dialog och avstamning med
projektledaren om resultat och utvarderingens slutsatser. Intervjuerna med deltagarna
genomférdes pé plats i designverkstaden respektive koket. Syftet med intervjuerna har dels
varit att folja upp projektets resultat och dels fanga deltagarnas bild av hur det har varit att delta
i INitiativets insatser.

Fran hosten 2018 tom sommaren 2019 har deltagare i INitiativet besvarat en enkét dar de fatt
skatta narhet till arbetsmarknaden, sjalvkansla, halsa och projektet. Totalt har 46 enkater fyllts i.
Enkaten har genomfdrts vid flera tillfallen och syftet har varit att deltagarna ska fylla i enkéaten
vid flera tillfallen under olika faser av sitt deltagande for att ocksa kunna fanga upp en
forandring. Detta har enbart till viss del fungerat, vilket gor att resultaten maste tolkas med
forsiktighet och ska ses som ett komplement till 6vriga material.
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2 OM PROJKETET INITIATIVET | LUND

2.1 PROJEKTETS BAKGRUND

Lund &ar en stad som praglas av universitet och en hégutbildad arbetskraft. Sett till hela staden
ar arbetslosheten relativt 1ag. Det finns dock betydande skillnader mellan Lunds stadsdelar och
olika delar av stadens befolkning néar det géller andelen arbetslésa. Sarskilt utsatta ar stadsdelar
med manga invanare med utomnordisk harkomst som Klostergarden, Norra Faladen och
Linero. En forstudie som genomférdes av Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Skéane, Lunds kommun och den idébundna sektorn i Lund visade att den laga
sysselsattningsgraden bland personer med utrikes bakgrund i Lund leder till ett 6kat
utanforskap. Det konstaterades att det fanns behov av riktade utvecklingsinsatser for gruppen i
dessa stadsdelar fér personer med sammansatt problematik. Projektet INitiativet i Lund har
syftat till att méta denna problematik och erbjuda insatser som sarskilt riktar sig till denna
malgrupp.

2.2 MALGRUPP

Projektet vander sig till personer med utrikes bakgrund med sammansatt problematik sdsom
bristande sprakkunskaper, begransad utbildning och arbetslivserfarenhet eller psykisk ohalsa.
Ambitionen &r att 6ka deras sysselsattning och anstallningsbarhet.

2.3 MALSATTNINGAR

INitiativet i Lund har tre 6vergripande malséttningar, vilka samtliga har ett antal delmal:

1. Attvia systematisk samverkan inom ramen for ett arbetsintegrerande socialt féretag
(ASF) bidra till kad anstallningsbarhet for deltagare i projektet som star langt ifran
arbetsmarknaden p g a sammansatt problematik.

e 15 procent av malgruppen ska anstallas pa det ASF Lund.

e 15 procent av malgruppen ska bli anstalld hos annan arbetsgivare.

e 15 procent av malgruppen ska ga vidare till studier.

e 10 procent av malgruppen ska ga vidare till annan arbetsmarknadspolitisk atgard

e 100 procent av malgruppen ska anse att insatserna bidragit till att man kommit
narmare arbetsmarknaden.

e 90 procent av malgruppen ska uppleva att insatserna har starkt sjalvfértroende och
sjalvkansla.

e 90 procent av malgruppen ska uppleva att insatserna har starkt den egenupplevda
halsan.

e Genom att ha en hogre del kvinnor &nh man inskrivna i projektet ska insatserna
medverka till att bryta det utanférskap som manga kvinnor med utlandsk bakgrund
lever i.

e Bryta traditionella monster genom att erbjuda samma utbildningar, aktiviteter och
praktisk arbetstraning/praktik till sdval man som kvinnor.



2. Att via systematisk samverkan bidra till metoder och strategier efter projektslut som kan
leda till framtida anstéallningsbarhet for personer som star langt ifran arbetsmarknaden
pga sammansatt problematik.

e Det har inom ramen for projektet etablerats ett formaliserat samarbete mellan
foretradare fran idéburen, offentlig och privat sektor som kan forvéntas leva kvar i
Lund efter projektslut.

e Ett ASF har bildats som grund for att erbjuda 10-15 arbetstraningsplatser per ar for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden p g a sammansatt problematik.

e uppdrag/kontrakt har gjorts med kunder inom privat, offentlig och/eller idéburen
sektor som grund for det sociala foretagets intaktssida.

e Varaktiga och formaliserade rutiner har utvecklats for att i ndra samverkan med det
lokala naringslivet i Lund hitta végar att sammanlanka deltagares kapacitet och
framtida potential med reella behov och utvecklingsmajligheter.

3. Det sociala féretagets metoder och resultat ska spridas som grund for fler
arbetsintegrerande sociala féretag lokalt, regionalt och nationellt.

e Planeringen av ytterligare 2 arbetsintegrerande sociala foretag har paborjats i
regionen med projektets sociala féretag som modell och inspirationskalla.

e Ambassadorer i deltagargruppen har utbildats for att sjalv sprida information om det
sociala foretaget.

e Rutiner for Idpande medverkan i ett kunskaps- och utvecklingscenter har utvecklats
for att underlatta etablerandet av fler arbetsintegrerande sociala féretag och for ett
systematiserat erfarenhets- och kunskapsutbyte lokalt, regionalt och nationellt.

2.4 ORGANISERING OCH RESURSER

INitiativet i Lund ags av Coompanion Skane. Styrgruppen har bestatt av representanter fran
FINSAM, Lunds kommun, Arbetsformedlingen, ABF och Yalla Trappan, som bistatt med
exempelvis medfinansiering, deltagare, metodsttd och cirkelledare. Projektgruppen har bestatt
av en projektledare, en administrator, en ekonom samt handledare i kok och sdmnad. Darutdver
har projektet periodvis haft tillgang till personalresurser sdsom designer for produktutveckling,
affarsutvecklare, svenskalarare, datalarare, friskvardscoach.

Projektets verksmheten har bedrivits i tva lokaler, en for kksverksamheten och en dor design-
/sémnadsverksamheten. Lokalerna har varit separat belagda pa grund av de lokaler som
projektet kunnat fa tillgang till. Under projekttiden har koket bytt lokaler.
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2.5 FORANDRINGSTEORI FOR INITIVATIVET | LUND
Nedan presenteras en skiss dver INitaitivets forandringsteori. Férandringsteorin beskriver vilka problem som projektet férvantas att moéta, vilka effekter som
ska nas och vilka resultat, aktiviteter och resurser som férvantas behovas for att stadkomma den 6nskade forandringen.

T T T I S

Individniva

- Bristande
sprakkunskaper

- Brist pa utbildnings- och
arbetslivserfarenhet

- Ond cirkel av
utanforskap

Organisations-/
strukturniva

- Kompetenskrav
- Diskriminering
- Systemfel

Personella resurser
Projektledare:
Designer (produkt-
utveckling).

pedagog - bild/form,
projektassistent
handledare — sémnad
handledare — kok,
Affarsutvecklare

svenska och datalarare.

sjukgymnast,
arbetsformedlare
ekonom

Styrgrupp

Ftablerad metodik fran
Yalla Trappan

Materiella resurser
Lokaler i Linero och i
centrala Lund

Finansiella resurser
Medel fran ESF
FINSAM
Medfinansiering fran
forsdriningsstdd/
Arbetsformedlingen

Rekrytering och
introducering av
deltagare

Arbetstrianing

Deltagare Gvar sig i
specifika yrkeskunskaper:
hantverk, matlagning,
design

Sambhillsorientering
Gruppsamtal om normer,
myndighetsstrukturer
Sprak - samhallskontext
Demokratiskt forum
Végledning till utbildning
for olika arbeten.

Produktutveckling och
afférsutveckling
Produkter att salja inom
ramen for det
arbetsintegrerade sociala
foretaget

Individ

75 antal deltagare
rekryteras till projektet
via AF/IOF

Deltar i genomsnitt 6
madnader

Foretagsniva
Kommersiellt IGnsamma
produkter utvecklas

4 uppdrag/kontrakt som
grund fér det sociala
foretagets intéktssida.
Individer erbjuds samma
insatser oberoende av
kdn

Ytterligare 2 ASF har
planerats for i regionen
med projektets som
inspirationskalla.

-4 ambassaddérer i har
uthildats for att sjélv
sprida information om
det sociala féretaget.

Organisation/struktur
Kunskap om ASF sprids i
Lund

Samverkansavtal sluts
mellan kommun/AF och
ideell sektor for fortsatt
samverkan kring ASF for
malgruppen

Individen rustas och blir redo fér
arbetsmarknaden genom att:

-forbéttra sin svenska

-forbéttrar sjilvkansla och sjélvfortroende
-Individen blir motiverad till
sjalvfirsbrjning och forstar varfor det &r
viktigt

-generell arbetlivskunskap utvecklas:
grundlaggande kompetenser som &r viktiga
i arbetslivet som att sociala koder,
kunskaper att soka och fa jobb

-okad kunskap om stodstrukturer i
samhallet som forskola etc.

-utvecklar specifika yrkeskunskaper inom
matlagning, somnad, design

-utanférskap bryts

Kénsstereotypa yrkes- och uthildningsval
paverkas.

Foretagsniva

ASF skapas. 15% av deltagarna anstills
Foretaget erbjuder ocksé arbetstraning for
10-15 personer

-15 procent anstélls hos annan
arbetsgivare

-15 procent gar till studier

-10 procent gér till annan &tgard
Organisation/Struktur

Lunds kommun och AF i Lund ser ASF som
en effektiv metod for att stodja denna
malgrupp mot arbetsmarknaden
Varaktiga rutiner skapas

Individniva
Individen en
stegfdrflyttning mot
utbildning/
Arbetsmarknad

Delaktigheten i
samhdllet 6kar

Forbattrad hilsa

Far anstéllning

Kan ta ansvar for sitt liv
Fdretagsniva
Arbetstillfallen for

mélgruppen skapas

Organisation/struktur
Minskad sjukskrivning

Minskat forsdrjnings-
stod




3 GENOMFORANDE

INitiativet genomfors i tva verksamheter, eller verkstader, dar deltagarna genomgar
arbetstraning inom antingen somnad eller matlagning. Deltagarna i bada verksamheterna har
aven deltagit i andra aktiviteter som har syftat till att direkt eller indirekt 6ka deras mdjligheter till
arbete och/eller studier. Parallellt med arbetstréaningen har projektet arbetat med att férséka
utveckla dessa tva spar till ASF och sprida och utbyta erfarenheter med andra projekt ASF och
organisationer. Detta har i sin tur paverkat de individinriktade insatserna. Nedan presenteras de
tre olika delarna av INitiativet samt styrning och organisering av projektet.

3.1 INDIVIDINRIKTADE INSATSER FOR ATT RUSTA
DELTAGARE

3.1.1 Designverkstaden
Designverkstaden har sedan projektets start varit forlagd i en lokal pa bottenplan i Linero som
ligger i anslutning till flera butiker och samhallsfunktioner sdsom matbutik och vardcentral.

| enlighet med Yalla Trappans metodik ligger fokus pa utveckling genom arbetstraning, dar
vissa teoretiska moment vavs in. Dessa beskrivs narmare i avsnitt 4.1.3-4.1.6. Den
huvudsakliga sysselsattningen for deltagarna i designverkstaden har bestatt av sémnad i olika
former, frAn monsterpassning, klippning till att sy olika produkter sdsom tygkassar, vaskor,
orngott, barnklader m.m. D&
deltagarnas tidigare erfarenhet har
skiljt sig at, allt fran nyborjare till
lang erfarenhet, har deltagarna fatt
bdrja med att lara kdnna maskinerna
och genomga de olika typerna av
sdmmar och funktioner de kommer
att behéva kunna anvanda. Déarefter
har deltagarna fatt ga vidare till att
bdrja sy produkter. Produkterna var
initialt for svara att sy for en stor del
av deltagargruppen, varfér mer
anpassade monster togs fram
eftersom.

S

Foto: Visningsexemplar upphangda i designverkstaden i lokalerna pa Linero, januari 2019

| delrapport 1 kunde WSP (da Kontigo) konstatera att det fanns en utmaning med stamningen i
designverkstaden, dar deltagare inte var ndjda med hur verksamheten fungerade. Vissa
utmaningar har aven lyfts fram i de lagesrapporter som lamnats till ESF-radet. Utmaningen
gallde dels att det fanns en svarighet i att hitta en bra balans mellan krav pa produktivitet och
den grundlaggande utgangspunkten i ett ASF som tar individens forutsattningar och erfarenhet
som utgangspunkt i verksamheten. Det forefoll till viss del ha blivit ett for stort fokus pa den
kommersiella delen, samtidigt som nagra deltagare inte var engagerade eller deltog i
verksamheten. Det fanns ocksa en utmaning under projektet med att personalen delvis saknade
kompetens att moéta individer med stora stédbehov och personal byttes dven ut under projektet.

Verksamheten har dock utvecklats I6pande under projektet, dels utifran identifierade behov hos
malgruppen och dialog med Arbetsférmedlingen och Lunds kommun, dels beroende pa vilka
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samarbeten som har kunnat etableras. Vid uppfoljning i samband med delrapport tva samt
intervjuer for slututvarderingen forefaller stamningen vara god i designverkstaden. Detta &r
nagot som deltagare som varit en langre tid i projektet ocksa lyft fram i intervjuer. Att
stdmningen ar god stéds aven av att deltagarna i enkaterna i hég utstrackning uppger att de
kanner en gemenskap med andra deltagare och blir lyssnade pa av personalen. | intervjuerna
framkommer ocksa att deltagarna har ett intresse for sémnad, nagot som varierade hos
deltagare vid projektets borjan. Under 2019 forefaller det alltsa finnas bade en trygg arbetsmiljo
och en anpassning efter individens forutséattningar. Detta ligger i linje med projektets
utgdngspunkt om att varje individ ska géra 100 procent av sin formaga och delaktighet.

3.1.2 Kok och cateringverksamheten

Matlagningsverksamheten var till en bérjan forlagd i lokaler inne i centrala Lund. Under 2018
flyttade verksmheten lokaler till Studieforbundet vuxenskolans lokaler i ett industriomrade for att
uppfylla krav for forsaljning av mat.

Sedan vintern 2018/2019 har fokus for verksamheten dven legat pa att skapa en tillracklig
produktion av mat och etablera ett natverk for att kunna 6verga till ett ASF. Matlagningen gors
pa formiddagarna och pa eftermiddagarna gors efterarbete sdsom disk och stadning.
Deltagarna har delvis olika ansvaromraden sasom matlagning, bakning, ta emot bestallning,
kassahantering, hallbarhetsfragor, disk och stadning. Deltagarna framhaller dock att de hjalper
varandra i arbetet.

Utvecklingsprocessen férefaller ha haft vissa konsekvenser for verksamheten och stamningen i
koket. | WSP:s ovan namnda forsta delrapport fanns det dven inom kok deltagare om férefoll
sakna en meningsfullhet i arbetet, och det saknades tydlighet pa vilket satt deltagarna var
involverade i utvecklingsprocessen. Under 2019 forefaller de deltagare som férvantas vara med
och starta Yalla Lund vara involverade och engagerade i processen. Det finns en
sammanhallning i gruppen som fortsatter i foretaget. Daremot verkar detta ha skapat ett
avstand till nagra av de andra deltagarna i koket. For deltagare i arbetstraning forefaller ocksa
tempot upplevas hogt jamfort med tidigare. For nagra deltagare upplevs detta som positivt och
motiverande, medan andra upplever att det skapar en for hog arbetsbelastning trots individuella
anpassningar som har gjorts. Det ar alltsa en delvis dubbel bild som framtrader av
koksverksamheten, dar det & ena sidan finns ett strakt engagemang och delaktighet for delar av
gruppen, medan nagra inte kanner sig som en del i denna gemenskap.

3.1.3 Samhallsorientering och arbetsmarknadskunskap

Utdver att erbjuda arbetstraning har ett syfte med projektet varit att 6ka deltagarnas kunskaper
om arbetsmarknaden och samhéllet och bidra till delaktighet. Aktiviteterna har skiftat under
projektets gang beroende pa tillgangliga personalresurser och deltagares énskemal.

For att starka deltagarnas kunskap om arbetsmarknaden och jobbstkande har exempelvis
arbetsformedlingen bjudits in att férelasa. Deltagare har ocksa fatt hjalp med att utveckla cv:n
och det har aven pratats om vad som galler pa arbetsmarknaden inom projektet.

Samhallsorienterande insatser har exempelvis bestétt i en verksamhet som projektet kallar
demokratiskt forum. | forumet beréttar personalen om samhallet lokalt och nationellt, och
deltagarna ges utrymme att diskutera samhallsfragor. Exempelvis har projektet lyft
stadsutvecklingsprojekt i Lund, hur val fungerar i Sverige och betydelsen av jamstéalldhet och
jamlikhet. Varderingsfragor har enligt projektet stundtals gett upphov till livade diskussioner, inte
alltid i positiv bemarkelse. Vid ndgot tillfalle har exempelvis personalen upplevt sig tvungna att



avsluta en diskussion om jamlikhet eftersom stamningen var sddan att diskussionen inte langre
var konstruktiv. Istéllet prévades vidare utbildning vid senare tillfalle. Liknande situationer &r
inget som lyfts fram som ett problem i intervjuer med deltagare under sommaren 2019 eller
upplevts som ett problem fran projektets sida under 2019.

Bade inom designverkstaden och cateringverksamheten finns ett hallbarhetstank i utvalda
samarbeten och upplagg. Detta utgdr en majlighet att ocksa lyfta miljéfragor och hallbarhet pa
ett naturligt satt i verksamheten, vilket ocksa har gjorts.

3.1.4 Halsa

Flera deltagare upplever ohalsa fysisk och/eller psykiskt. Detta ar nagot som framkommer bade
av projektets egen dokumentation, i enkéten till deltagare och i intervjuer med deltagare. Ett mal
med projektet &r att minska den upplevda ohéalsan. Detta har gjorts genom flera olika
delaktiviteter. Under 2018 erbjod projektet deltagarna friskvardsaktiviteter tillsammans med en
coach. | projektet, inte minst i koket diskuteras betydelsen av mat for halsan.

Den huvudsakliga metoden for att minska ohalsan ar dock att deltagarna genom arbetstraning
kommer in i ett socialt sammanhang och far utfora arbetsuppgifter som kan anpassas efter
deras forutsattningar. Betydelsen av att komma in i ett sammanhang efter att ha varit hemma
under en langre tid ar nagot som flera av Initiativets deltagare har lyft i senare intervjuer. Det ar
ocksa nagot som ofta lyfts fram som betydelsefullt av deltagare i socialfondsprojekt dar
malgruppen varit hemmavarande innan deras deltagande i projektet.

3.1.5 Svenskundervisning

Under projektets forsta tid erbjoéds svenskundervisning for deltagare i projektet, vilket var
uppskattat av manga deltagare, som upplevde ett behov av att utveckla sin svenska, bade for
att battre komma in i samhallet som helhet och for att kunna ta ett arbete. Under projektets sista
tid bedémdes det inte finnas ekonomiska forutsattningar for att fortsatta med
svenskundervisningen. | flera intervjuer med deltagare lyftes detta fram som nagot negativt
eftersom de fortsatt identifierade sprakutveckling som betydelsefull. | viss man upplevde de att
de samtidigt hade fatt battre mojligheter att prata svenska i designverkstaden respektive koket
eftersom handledarna lade storre vikt pa att prata svenska och handledarna inte heller kunde
prata de vanligaste modersmalen hos deltagargrupperna. Det senare gjorde att deltagarna
upplevde att de i hogre utstrackning blev tvungna att prata svenska, nadgot som de uppfattade
som nagot positivt. Detta bidrog ocksa delvis till att minska kanslan av utanférskap for den som
tillhérde en spraklig minoritet i designverkstaden.

3.1.6 Avslut och dverlamning

Arbetsformedlingen, kommunen och INitiativet har under hela projektet stravat efter att utveckla
sin samverkan och dverlamning av individen. Samarbetet mellan kommunen och INitiativet
forefaller dver tid ha haft en positiv utveckling. Mellan Arbetsférmedlingen och projektet har
dock utvecklingen varit bade positivt och negativ. Utifran intervjuer och dialog med projekt- och
styrgrupp uppfattar WSP att detta till stor del beror pa Arbetsférmedlingens standigt férandrade
interna arbetsséatt, uppdrag och forutsattningar. Inte minst har den nya omorganiseringen och
utredningen av Arbetsférmedlingens uppdrag skapat stora hinder i samverkan med projekt som
INitiativet bade kring mer 6vergripande samverkansfragor och i samverkan kring den enskilda
individen. P& strategisk niva beskrivs att det svart att fatta beslut och samverka eftersom
personal pa alla nivaer ar osakra pa hur organisationen kommer att arbeta framéver. Pa
individniva har arbetet paverkats av Arbetsformedlingens minskade personalstyrka. Darutéver

|11



12

har flera stodformer som skulle underlatta 6vergangen till arbete férsvunnit eller minskat i
omfattning. Denna bild aterkommer i beskrivningar fran andra socialfondsprojekt.

3.2 INSATSER FOR ATT UTVECKLA ETT
ARBETSINTEGRERANDE SOCIALT FORETAG

| detta avsnitt beskrivs hur INitiativet i Lund har arbetat for att utveckla ett arbetsintegrerade

socialt foretag.

3.2.1 Designverkstaden

Vid projektets uppstart och férsta tid fanns produktutvecklare anstallda for att ta fram produkter
som sa smaningom kunde utgéra en grund for framtida ASF. Inom designverkstaden togs
vaskor, forkladen etc fram. Inom kok och catering arbetades ett buljongrecept fram.

Det dok dock i tidigt skede upp utmaningar i processen. Inom designverkstaden var det fa
deltagare som hade tillrackliga forkunskaper for att under sitt deltagande lara sig att sy
produkterna som hade tagits fram. Darfor utvecklades nya produkter med utgangpunkt i de
deltagare som var med i projektet. Exempelvis startades ett samarbete med den lokala ICA-
butiken dar INitiativets deltagare sydde tygkassar som saldes som ett miljovanligt alternativ till
plast- och papperskassar. Kassarna tillverkades av ateranvant tyg, som ett led i att arbeta med
aterbruk. Det gjordes aven forsok att skapa ett samarbete med ett foretag i Albanien som
arbetade med att tillverka rattvist producerade barnklader. Pa grund av att INitiativet saknade
industriella symaskiner var detta inte mojligt.

Under vintern 2018/2019 beslutade projektagaren att designverkstaden inte skulle utvecklas till
ett ASF efter att projektet avslutades. Det huvudsakliga skalet till beslutet beskrivs i intervjuer
med styrgruppsledaméter som att det saknades réatt férutsattningar att bygga en stabil
verksambhet, bland annat pa grund av att verksamheten skulle bli beroende av enstaka
deltagares kompetens. Detta bedémdes alltfor osakert.

3.2.2 Kok och catering
Pa grund av att det forsta koket inte levde upp till de krav som stalls vid tillagning av mat for
forsaljning var projektet tvungen att hitta en lokal som levde upp till dessa krav.

Under 2018 etablerades ett samarbete med en ICA-butik om att ta tillvara pA mat som narmar
sig utgangsdatum. Bakgrunden ar att kunna I6sa tvd utmaningar. Fran projektets sida finns ett
intresse av att kunna minska kostnaderna for sina utgifter och bidra till hallbarhet. Butiken har
en utmaning att det ar svart att salja produkter som narmar sig bast foredatum, trots att
livsmedlen &r fullt brukbara. Syftet med samarbetet har alltsa varit bAde ekonomiska och
ekologiska, da det bade minskar cateringverksamhetens utgifter for matinkép och minskar
butikens matsvinn.

Under vintern 2018/2019 intensifierades arbetet med att lagga grunden for ett ASF. En
verksamhetsutvecklare anstalldes av projektagaren for att bade leda arbetet med deltagare i
koket och utveckla foretaget. Medlen for anstallningen togs fran FINSAMS medfinansiering,
som initialt hade anvants for att ha en produktutvecklare med anknytning till Lunds universitet.
Processen forankrades i styrgruppen forst efter det att anstallningen var gjord, vilket flera i
styrgruppen har lyft som problematiskt, badde under métet och i intervjuer, trots att de i grunden
har varit positiva till bildandet av ett féretag.



Under varen 2019 skapades aven ett kontrakt mellan Yalla Trappan och INitiativet i Lunds
féretag om ett mentorskapsprogram. Detta mojliggjorde &ven att foretaget bytte namn till Yalla
Lund, ndgot som har lyfts fram som ett viktigt bade for kunskapsutbyte och tillgangen till
varumaérket Yalla. Darutdver har kontakter tagits med andra verksamheter om
forsaljningssamarbete, avtal finns med ett féretag som férmedlar bestélining och leverans av
mat och samarbetet med ICA ska fortsatta vid 6vergangen.

3.3 SPRIDNING OCH KUNSKAPSUTBYTE

INitiativet i Lund har under projekttiden haft kontakt med ideella, privata och offentliga aktorer.
Syftet har bade varit att utbyta kunskap om varandras verksamhet och for att lagga grunden for
ett framtida ASF. Det senare beskrivs i avsnittet ovan.

INitiativet har |6pande under projekttiden haft kontakt med andra projekt och verksamheter i
regionen for att utbyta och sprida erfarenheter. Detta har dels gjorts med koppling till
Coompanions andra projektverksamheter och ordinarie verksamheter men ocksa genom utbyte
med ASF i Skane.

N&got som tydligt har paverkat Initiativets forutsattningar och samarbete med offentliga aktorer
som Lunds kommun och Arbetsférmedlingen i Lund har varit att det inte finns erfarenhet av ASF
i Lund. Flera styrgruppsledamoter framhaller att projektet i sig darfor har bidragit till en okad
kunskap om socialt foretagen hos kommunen och Arbetsformedlingen. Samtidigt har avsaknad
av tidigare samarbeten mellan ASF och offentliga akttrer gjort att det saknas etablerade former
for hur en sadan samverkan kan se ut. Detta har gjort att formerna for samverkan bade kring
den enskilda individen och formerna fér samverkan med en organisation i granslandet mellan
idéburen och privat sektor har behévts arbetas fram fran borjan.

Som ett led att sékra kvaliteten i verksamheten har projektet haft kontakt med ASF Akademi, ett
socialfondsprojekt som drivs av Coompanion nationellt. Projektets verksamhet syftar till att
starka ASF genom kompetensutveckling for personal i ASF. INitiativet i Lund har genom ASF
Akademi fatt kompetensutvecklande insatser i ledarskap och kvalitetssakring av sina metoder
och arbetssatt.

3.4 PROJKETETS STYRNING

Styrgruppen har bestatt av projektagaren, representanter fran offentlig och idéburen sektor som
pa olika satt har intresse i projektet. Initialt skulle &ven néaringslivet vara representerat, men pa
grund av motenas omfattning drog sig denna part ur uppdraget.

Enligt intervjuer med styrgruppen ar det projekteraren Coompanion som framforallt tagit en
styrande roll, dar styrgruppen fungerat som ett bollplank och referensgrupp samt for att fatta
formella beslut. A ena sidan har detta uppfattats som en bra konstruktion eftersom Coompanion
ar agare och darmed har ansvar for att projektets verksamhet fungerar. A andra sidan har flera
aktorer ett ansvar da de bistatt med finansiering eller remitterat individer till projektet. Ur det
perspektivet har nagra styrgruppsledamaéter ibland uppfattat att styrgruppen skulle behova
involveras i ett tidigare skede i beslutsprocesserna och att styrgruppen behdver mer underlag
for att kunna fatta genomtéankta beslut.

Nagot annat som har lyfts fram ar att det fanns en férankring hos de olika samarbetsparterna

innan projektet paborjades. Trots detta uppfattas det ha funnits olika malséattningar och bild av
projektets inriktning. Detta &r en relativt vanlig utmaning for projekt, inte minst nar aktorer fran
olika sektorer samarbetar.
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Trots ovan beskrivna utmaningar och meningsskiljaktigheter uppfattar bade
styrgruppsledamoter och WSP att det funnits en ovanligt engagerad styrgrupp i projektet med
en tydlig bild éver sin roll och vilka perspektiv de foretrader. Detta har exempelvis tagit sig i
uttryck att det funnits langa och relevanta diskussioner under styrgruppsmaétena som har
bidragit till att férankra och reflektera till konsekvenserna av olika beslut.
Styrgruppsmedlemmarna har ocksa stallt utmanande fragor snarare &n varit artiga deltagare i
motet. Det ar ocksa mojligt att det ar detta engagemang och en god representation av olika
perspektiv som bidragit till att det delvis har funnits olika bild av vad som bor vara mest
prioriterat for projektets arbete.



4 RESULTAT

Nedan presenteras INitiativet i Lunds resultat utifrdn de tre 6vergripande malen for projektet
samt de 4 horisontella principerna; jamstalldhet, tillganglighet, icke-diskriminering och ekologisk
hallbarhet.

4.1 OKAD ANSTALLNINGSBARHET

Det forsta projektmalet ar:

1. Att via systematisk samverkan inom ramen for ett arbetsintegrerande socialt féretag
bidra till 6kad anstallningsbarhet for deltagare i projektet som star langt ifran
arbetsmarknaden p g a sammansatt problematik.

Detta ar nedbrutet pa foljande delmal eller indikatorer:

- 15 procent av malgruppen ska anstallas pa det arbetsintegrerande sociala
foretaget i Lund.

- 15 procent av malgruppen ska bli anstélld hos annan arbetsgivare.
- 15 procent av mélgruppen ska ga vidare till studier.

- 10 procent av malgruppen ska ga vidare till annan arbetsmarknadspolitisk
atgard

- 100 procent av malgruppen ska anse att insatserna bidragit till att man kommit
narmare arbetsmarknaden.

- 90 procent av malgruppen ska uppleva att insatserna har starkt sjalvfortroende
och sjalvkansla.

- 90 procent av malgruppen ska uppleva att insatserna har starkt den
egenupplevda halsan.

- Genom att ha en hogre del kvinnor &n mén inskrivna i projektet ska insatserna
medverka till att bryta det utanférskap som manga kvinnor med utlandsk
bakgrund lever i.

- Bryta traditionella monster genom att erbjuda samma utbildningar, aktiviteter
och praktisk arbetstraning/praktik till sdval man som kvinnor.

Det forsta malet kan sammanfattas som att projektets verksamhet, i samverkan med
arbetsformedling, kommun och andra ska bidra till att malgruppen kommer i sysselsattning eller
narmar sig sysselséattning genom sina aktiviteter. Sammanlagt har 54 procent av deltagarna gatt
vidare till arbete eller studier, vilket &r nagot hogre an forvantat (45 procent). Antalet i annan
arbetsmarknadspolitisk atgard totalt ar okand, men 2 avslutade mot larlingsplats och 24 mot
praktik, vilket motsvarar ytterligare 17 procent av deltagarna.

Malet om antalet deltagare som skulle erbjudas anstéallning i ASF i slutet av projektet var 15
procent av antalet deltagare. 4 har i dagslaget erbjudits méjlighet att vara med i uppstarten av
det nya foretaget, vilket utgdr knappt 3 procent. Antalet i arbete ar 8, vilket motsvarar 5 procent,
och antalet i studier &r 68, vilket motsvarar 46 procent.

Detta innebar att en betydligt htgre andel deltagare ar i studier &n férvantat, samtidigt som
andelen som gatt vidare till arbete ar lagre. Eftersom manga utmalgruppen har lag
utbildningsbakgrund, och det i manga fall finns behov av vidareutbildning samtidigt som
motivationen att studera ar 1&g hos malgruppen kan den héga andelen som gatt vidare till
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studier ses som positivt. Det kan samtidigt konstateras att det inte skapats s& manga
arbetstillfallen i det nya ASF som angavs i ansokan. Baserat pa tidigare uppstarter av ASF,
sasom Yalla Trappan, har verksamheten startat i liten skala och vaxt dver tid till att efter 9 &r ha
35 anstéllda. Ett annat avslutat projekt som drivits under denna programperiod &r Yalla
Sofielund, dar projektdgaren valde att avsluta verksamheten vid projektslut eftersom de
uppfattade det som praktiskt omdgjligt att ga fran projekt agt av en offentlig verksamhet till ASF.
Utifran dessa erfarenheter kan alltsa bildandet av ASF med ett mindre antal anstallda &n
planerat trots allt ses som ett gott resultat, men att projektet hade en alltfor h6g malsattning.

Utdver malséattningarna om arbete och studier har ytterligare syften varit att ge deltagarna
mojlighet att komma narmare arbete genom att deltagarna ska ha en egenupplevd 6kad hélsa,
sjalvkansla och kanna att insatserna har 6kat deras méjligheter pa arbetsmarknaden. Gallande
dessa resultat ger enkaterna en nagot blandad bild. Manga deltagare uppfattar att de har olika
halsoproblem, vilket ocksa bekraftas i intervjuer. | intervjuerna framkommer att deltagarna
ibland k&anner att de har svart att delta pa grund av fysiska halsoproblem, trots att projektet har
gjort anpassningar. Det gar inte entydigt att saga att projektet har en varken positivt eller
negativ inverkan pa fysisk halsa.

Daremot framgar i intervjuer att de sociala aspekterna for de flesta deltagarna &r betydelsefulla
och att det har varit viktigt att fa traffa andra manniskor och utfora arbetsuppgifter istallet for att
spendera dagarna i hemmet. Utifran deltagarnas beskrivningar i intervjuer och resultatet av
enkaterna uppfattar vi att detta tyder p& att projektet har varit positivt for deltagarnas
valmaende. | enkaterna framkommer att de flesta skattar sin sjalvkansla hogt redan vid forsta,
det framkommer dock i intervjuer att flera deltagare tycker att deras deltagare har varit positivt
for tron pa den egna formagan. Projektet kan delvis sagas ha bidragit till att 6ka deltagarnas
upplevda méjligheter pa arbetsmarknaden. Vissa deltagare uppfattar att de fatt fler verktyg att
sOka arbete och fatt nya kunskaper. Andra uttrycker en stor osakerhet kring vad som kommer
att handa efter projektet, bade for egen del och for andra deltagare. Detta kan delvis forklaras
av att kontakterna mellan Arbetsférmedlingen och projektet har varit en utmaning.

Slutligen har det aven funnits en mélsattning om att 6ka jamstalldheten hos malgruppen dels
genom att minska kvinnor med utlandsk bakgrunds utanférskap, dels genom att erbjuda kvinnor
och man samma insatser. Det senare ar delvis svart att utvardera eftersom det har funnits fa
man som har deltagit i projektet. Daremot gar det att konstatera att det nastan ar uteslutande
kvinnor som har remitterats till projektet, vilket troligen bade ar en konsekvens av befintlig
konssegregering pa arbetsmarknad och utbildning, men bidrar ocksa till att forstarka den.
Liknande resultat kunde WSP aven se i Yalla Sofielund. WSP uppfattar daremot att projektet
har bidragit till att bryta utanforskap for kvinnor med utlandsk bakgrund, genom att erbjuda den
malgruppen av kvinnor som har begransad utbildning och arbetslivserfarenhet en verksamhet
att paborja sin stegforflyttning mot studier och/eller arbete. For att detta arbete verkligen ska
leda till att deltagarna far arbete eller paborjar och slutfér studier kravs att kommunens och
Arbetsformedlingens handlaggare har férutsattningar att foresla eller erbjuda insatser som leder
till fortsatt utveckling och/eller arbete.



4.2 METODER OCH STRATEGIER FOR FRAMTIDA
ANSTALLNINGSBARHET

Det andra projektmalet ar:

2. Att via systematisk samverkan bidra till metoder och strategier efter projektslut som kan
leda till framtida anstéllningsbarhet for personer som star langt ifran arbetsmarknaden
pga sammansatt problematik.

Detta har brutits ner pa foljande delmal:

- Det har inom ramen for projektet etablerats ett formaliserat samarbete mellan
foretradare fran idéburen, offentlig och privat sektor som kan forvantas leva kvar i
Lund efter projektslut.

- Ett arbetsintegrerande socialt féretag har bildats som grund for att erbjuda 10-15
arbetstraningsplatser per ar for personer som star langt ifran arbetsmarknaden p g
a sammansatt problematik.

- Varaktiga och formaliserade rutiner har utvecklats for att i ndra samverkan med det
lokala naringslivet i Lund hitta vagar att sammanlanka deltagares kapacitet och
framtida potential med reella behov och utvecklingsmégjligheter.

Den 6vergripande bilden av projektets resultat uppfattas som positiv av projektets styrgrupp
efter beslutet om att bilda ett arbetsintegrerade socialt féretag. Under férutsattning av foretaget
klarar 6vergangen fran projekt till egen verksamhet ger den 4-5 tidigare deltagare arbete, vilket
uppfattas som det viktigaste malet med projektet fran styrgruppsledamoternas sida. Det finns
aven tydliga forhoppningar att det arbetsintegrerade foretaget fortsatt ska erbjuda praktik till
malgruppen som star langt ifran arbetsmarknaden.

Under varen lamnade Yalla Lund in ett anbud till Arbetsformedlingen for att genomfora
arbetsmarknadsatgarder. Projektet har dven haft kontakt med Lunds kommun under varen for
att understka samarbetsmajligheter och avtal. Det finns i dagslaget inte en formaliserad
samverkan mellan offentlig sektor och Yalla Lund. Eftersom avtal inte finns ar det darfér &ven
svart att utvardera mojligheterna att framoéver erbjuda arbetsmarknadstraning. Daremot finns ett
formaliserat samarbete med Yalla Trappan genom ett mentorskapsavtal. Samverkan finns med
naringslivet genom exempelvis Ica. Det forefaller alltsa ha varit lattare att utveckla samverkan
med ideell och privat sektor &n med offentlig. En forklaring till detta &r troligen de regelverk och
hierarkier som finns inom offentlig sektor, dar det &r svart for enskilda medarbetare, som ofta
ansvarar for samverkan, att faktiskt astadkomma forandring i den egna organisationen.

4.3 SPRIDNING AV RESULTAT OCH METODER

Det tredje malet &r att:

3. Det sociala féretagets metoder och resultat ska spridas som grund for fler
arbetsintegrerande sociala féretag lokalt, regionalt och nationellt.

Detta ar fordelat pa tre delmal.
- Planeringen av ytterligare 2 arbetsintegrerande sociala foretag har paborjats i
regionen med projektets sociala foretag som modell och inspirationskalla.
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- 4 ambassadoérer i deltagargruppen har utbildats for att sjalv sprida information om
det sociala foretaget.

- Rutiner fér Iopande medverkan i ett kunskaps- och utvecklingscenter har utvecklats
for att underlatta etablerandet av fler arbetsintegrerande sociala foretag och for ett
systematiserat erfarenhets- och kunskapsutbyte lokalt, regionalt och nationellt.

Vad WSP kan bedéma har malet inte uppnatts i form av de tre delmélen. Var bedémning ar
ocksa att delmalen om att tva ytterligare ASF ska planeras, och rutiner fér medverkan i ett
kunskaps- och utvecklingscenter var hogt satta mal i laget da en verksamhet ska etableras och
utformas. WSP Uppfattar ocksa att detta mal var for omfattande utifran projektets utgangslage
dar en verksamhet och ASF skulle byggas upp under projektperioden.

WSP:s uppfattningar ar dock att det har skett spridning av metoder och resultat genom
projektets arbete genom samverkan och kunskapsutbyte med andra projekt inom Coompanion
och andra socialfondsprojekt samt andra ASF i Skane. Darutover forefaller projektet ha bidragit
till en 6kad kunskap om ASF hos samarbetsparterna Arbetsférmedlingen och kommunen, &ven
om kunskapen inte natt ut i hela organisationerna. Detta menar flera styrgruppsledamoter
lagger en grund for att en ny sektor ska kunna utvecklas i Lund pa sikt. Eftersom Yalla Lund &r
det foérsta arbetsintegrerade sociala féretaget kan det fingera som en forebild for andra
verksamheter. En forutsattning ar dock att foretaget faktiskt etableras. Projektet har vaen varit
delaktiga i ASF Akademi som & Coompanions nationella kompetensutvecklande satsning
kopplat till ASF, vilket kopplar an till det tredje delmalet om medverkan i ett kunskaps- och
utvecklingscentrum.



5 SLUTSATSER OCH REFLEKTIONER

5.1 SLUTSATSER

| detta avsnitt presenterar vi de tydligaste slutsatserna som vi kan dra utifran utvarderingens
empiri. Utvarderingen har berort fyra huvudsakliga fragestallningar kopplat till projektets
overgripande mal och socialfondens utlysningsmal, namligen:

e Har deltagarna kommit i arbete, utbildning, arbetsmarknadspolitiska program eller
kommit ndrmare arbetsmarknaden?

e Finns det en upparbetad samverkan for fortsatt inkludering och anstéllning av
malgruppen?

e Har projektet bidragit till forAndrade attityder hos arbetsgivare och tillvaratagande

av deltagarnas yrkeskunskaper?
e | vilken utstrackning lever det arbetsintegrerande sociala féretaget kvar efter

projektslut och kombinerar mal kring arbetsintegration och affarsméassighet?

Projektet har totalt haft 149 deltagare, varav 131 kvinnor och 18 mén. 105 deltagare anvisades
fran AF och 44 fran kommunen. En noterbar skillnad &r att 10 av 18 man anvisades fran
kommunen medan enbart 34 av 131 kvinnor anvisades fran kommunen. Vid avslut var totalt 68
deltagare i studier, 8 i arbete, 2 hade larlingsplats, 24 praktiserade och 8 var arbetssdkande.
Betydligt fler &n forvantat gick vidare till studier, medan farre gick vidare till arbete.

Ett ASF har bildats som ett resultat av INitiativet. Foretaget Yalla Lund kommer att ha 4 tidigare
deltagare anstallda fran projektet samt en verksamhetsledare. Trots att antalet anstallda inte
motsvarar malsattningen bor detta ses som ett gott resultat eftersom det finns fortsattningar for
det ASF att leva kvar efter projektslut och fortsatta generera resultat i framtiden. ASF ger alltsa
forutsattningar for resultat pa lagre sikt.

Det finns idag samverkan med Yalla Trappan och det privata naringslivet samt dialog med
offentliga aktorer kring fortsatt inkludering och anstélining. Dock kommer det att behévas
fortydliganden framdver hur samverkan samt eventuella avtal for att bidra till att malgruppen
kommer i arbete eller narmar sig arbetsmarknaden med offentlig sektor. Detta ar bade viktigt for
att ge Yalla Lund ekonomiska férutsattningar att driva verksamheten och for att utveckla
praktikplatser som bidrar till att malgruppen narmar sig arbetsmarknaden.

5.2 REFLEKTIONER OCH LARDOMMAR

| detta avsnitt diskuteras nagra aspekter av Initiativets genomforande och Yalla Lunds framtid

5.2.1 Det kravs tillrackligt med personella resurser och kompetens

Det har under delar av projektet saknats nddvandiga resurser eller kompetens for att genomféra
alla delar av projektets individinriktade arbete och rusta och méta deltagarna déar de befinner
sig. Detta ar ndgot som projektet har forsokt hantera genom omprioritering av personal,
kompetensutveckling inom metod och att méta personer med ptsd. Nér ett projekt val ar
godkant och finansieringen beslutad &r det dock svart att kunna atgarda utmaningen med for
sma personalresurser fullt ut. Det gor att projektet maste prioritera bort delar som egentligen har
en viktig funktion. For INitiativets del har sprak varit en verksamhet som inte kunnat prioriteras i
den utstréackning det upplevs finnas behov av det.

Sprakets centrala betydelse for att komma in p& arbetsmarknaden i Sverige ar valkant sedan
tidigare. En undersokning som WSP, davarande Kontigo, genomférde pa uppdrag av
Statskontoret, visade dock pa att det fanns brister i kommunernas arbete med sprak gentemot
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just utomeuropeiskt fodda kvinnor. Studier visar aven att det kravs mer an bara vanliga samtal
for att utvecklas sprakligt. Mycket tyder alltsa pa att den svenskundervisning som initialt erbjods
deltagarna fyllde en viktig funktion for att utveckla spraket och darigenom tka méjligheterna till
arbete. Att detta inte kunde fortsatta under hela projektet pa grund av resursskal ar darfor
olyckligt. Aven om en 6kad betoning p& svenska i verksamheterna har varit positiv upplever inte
deltagare att detta vager upp for att undervisningen inte langre finns kvar, nagot som ocksa
stdds av studier om sprakutveckling.

Att undervisningen i svenska tagits bort kan ocksa drabbat deltagarna olika. Aven om vi inte kan
sédga att det ar sd, finns det en risk att personer med samre férutsattningar att delta socialt
drabbas sarskilt nar sprakbarridarer inte motverkas. Det gar emot projektets syfte att verka
inkluderande.

5.2.2 Malsattning om spridning kan minska fokus pa utvecklingsarbete
Malsattningarna om spridning var héga i ett lage dar en verksamhet skulle utvecklas och startas
upp. Detta ar ndgot WSP observerat dven i andra socialfondsprojektet. Det finns tva risker med
att ha denna typ av malsattningar i ett utvecklingsskede. Dels riskerar det att ta fokus fran att
utveckla sjalva verksmheten och metoderna. Dels finns det en risk att sprida metoder och
modeller innan de har testats, eftersom projektet da riskerar att sprida metoder som senare inte
visar sig vara effektiva. Har kan ESF ha en tydligare roll att vervaga om malen ar realistiska
och effektiva redan i ansdkningsfasen.

5.2.3 Bristande forutsattningar till systematisk samverkan

INitaitivet i Lund har, liksom flera andra socialfondsprojekt, haft som malsattning att skapa en
systematisk samverkan och forandra arbetssatt hos offentliga aktorer sdsom kommunen och
Arbetsformedlingen. En aterkommande utmaning for liknande projekt ar att det ar svart att
paverka offentliga aktorers arbetssatt. | INitiativets fall har det varit en utmaning trots
engagerade representanter fran bade kommun och Arbetsférmedling i styrgruppen. Detta pekar
pa att forutsattningarna att paverka fran forsta borjan troligen ar sma och har flera forklaringar.
Om socialfondsprojekt som bedrivs utanfor offentlig sektor ska ha mojlighet att &stadkomma
forandring pa langre sikt maste sadana forutsattningar skapas och framjas, exempelvis genom
avsiktsforklaringar dar Arbetsformedlingens och kommunens ansvar att delta i samverkan och
forandringsarbete tydliggoras.

5.2.4 Att hantera motstridigheter i jamstalldhetspolitiska malsattningar

INitiativet hade tva malsattningar med sitt jamstalldhetsarbete, dels att minska utanforskap for
kvinnor med utrikes bakgrund, dels att minska kénssegregeringen pa arbetsmarknaden. WSP
menar dock att det i viss man kan finnas en motsattning, eller i alla fall en komplex relation
mellan dessa tva malsattningar.

A ena sidan kan projektets verksamhet ses som en kompensatorisk &tgéard som syftar till att
vaga upp for att utrikes fodda man i hdgre utstrackning nas av arbetsmarknadsinsatser jamfort
med utrikesfodda kvinnor. Det finns ocksa en stor skillnad mellan forvarvsgraden mellan
utrikesfédda kvinnor och andra grupper i samhéllet. INitiativet kan sédgas ha bidragit till att
minska ett upplevt utanférskap genom att erbjuda insatser till en grupp som i lagre utstrackning
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har tillgang till det, och darigenom erbjuda alternativ till hemmet som den framsta
sysselséttningen.

A andra sidan skulle projektet, liksom alla projekt inom socialfonden, bidra till att bryta
konssegregationen pa arbetsmarknaden. Detta stéller andra krav pa en verksamhet, eftersom
en sadan verksamhet bor bidra till att fler kvinnor arbetar inom mansdominerade yrken eller att
fler man arbetar inom kvinnodominerade sektorer. Det var nastan uteslutande kvinnor som
remitterades till INitiativet, trots att det vander sig till bade kvinnor och man. WSP har sett
liknande resultat i projekt som har haft uttalade mal om att na utrikesfodda kvinnor. Nér det finns
ett uttalat fokus pa utrikesfodda kvinnor forefaller det inte ses som ett alternativ for andra
grupper. Utifran erfarenheter fran Yalla Sofielund bidrog ocksa den kvinnliga majoriteten géra tt
man sokte sig till verksmheten dar det redan fanns andra man, vilket gjorde att enbart vissa
verkstader bestod av kdnsblandade grupper. Detta &r troligtvis inte nagot som kan l6sas av
projektets ensamt, eftersom de i stor utstrackning ar beroende av vilka som remitteras till dem.
Infor framtida projekt med liknande inriktning finns det anledning att féra en uttkad dialog om
kon och normer med remitterande parter for att sékerstélla att det inte undermedvetet gors en
remittering efter kon snarare &n relevans for individen. Det finns aven behov av att lyfta
eventuella motsattningar eller utmaningar i hur olika mal férhaller sig till varandra redan under
ansokningsprocessen for att kunna prioritera och hitta losningar pa sddana utmaningar.

Det ar WSP:s uppfattning att det i manga projekt finns behov av ett mer éver- och
genomgripande normkritiskt forhalliningssatt till bland annat konstillhorighet. Detta utvecklas
nedan.

5.2.5 Att forhalla sig till normbrytande konsidentitet och uttryck.

Det finns en genomgaende binar uppdelning av kon i projektets malformuleringar. Detta &r
vanligt forekommande i ESF-projekt och kan forklaras utifrn att svensk lagstiftning enbart
erkanner kvinna/man som kénstillndrighet samt att de riktlinjer som kommer fran ESF har det
som anslag. Den binéra uppdelningen ar ett viktigt verktyg for att verka for 6kad jamstalldhet
mellan kvinnor och man. Utifran gallande diskrimineringslagstiftning samt riktlinjer fran ESF
finns det dock krav pa att Aven verka inkluderande fér personer med normbrytande konsidentitet
och uttryck. Utifran det underlag som samlats fér denna utvardering ar det WSP:s uppfattning
att projektet inte arbetat pa ett systematiskt satt for att gora det.

Att verka for jamstalldhet, oavsett vilka konstillhorigheter vi utgar fran, kraver att halla (minst) tva
bollar i luften samtidigt. Dels att verka for jamstalldhet mellan kvinnor och méan, och dels att
stéandigt paminna sig om att inte alla definierar eller uttrycker sig utifrin denna uppdelning. Det
kan handla om att alltid fraga alla deltagare om hur de definierar sitt kén, oavsett hur saker man
tror sig vara, och att alltid fora konsuppdelad statistik dar fler kategorier ingar utéver
kvinna/man, oavsett om det for stunden ar aktuellt for ndgon deltagare. Genom att alltid fraga
och att alltid inkludera flera kategorier mdéjliggors ett systematiskt arbete for att integrera ett mer
normkritiskt forhallningssatt och i langden att verka mer inkluderande.

5.2.6 Balansgangen mellan kommersialiserat och socialt ansvar &r svar

En utmaning som WSP foljt upp under hela projekttiden &r att hitta en bra balans mellan att &
ena sidan meningsfulla och anpassade aktiviteter for individer som star langt ifran
arbetsmarknaden, och a andra sidan bygga ett ekonomiskt hallbart ASF. Detta kommer vara en
fortsatt svar balansgang for Yalla Lund.

En mojlighet kan vara att skapa olika roller med olika arbetsbelysning. Det kan underlatta for
personer som mar sadmre an andra, och pa sa vis vara en del av stegforflyttningen. Det kan
ocksa vara ett satt att utveckla ett flexibelt och dynamiskt arbetsklimat dar personer under
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perioder bade byter roller och arbetsbelastning. Med tanke pa att det ar manga “eldsjalar” i
projektet kan det sistndmnda vara av sarskilt vikt. Min tolkning av de jag intervjuade som brinner
valdigt mycket for projektet ocksa investerar valdigt mycket av sig sjalva i projektet. Det kan
vara positivt att dessa personer dels avlastas ibland och dels slapper in andra i "hetluften”. Det
sistnamnda ar dock spekulationer frdn min sida, det ar inget som kommer fran mitt begransade
intervjuunderlag.

5.2.7 Inkludering och utveckling i Yalla Lund

Utifran hur verksamheten i koket har utvecklat sig under 2019 vill WSP lyfta fram nagra
medskick till det fortsatta arbetet. Det finns mycket positivt att lyfta fram, sdsom att det forefaller
finnas en god stamning i gruppen och gemenskap som ska starta Yalla Lund och att INitiativet
har lyckats utveckla att koncept som bedéms vara tillréackligt stabilt for att kunna bilda ett ASF.
Samtidigt finns det en baksida av detta som troligen kommer att kréva fortsatt reflektion. Dels
finns en risk att en stark gruppkansla hos de som &r anstéllda i foéretaget kan verka
exkluderande for framtida praktikanter. For att férhindra detta kommer det att behdvas en
levande diskussion i gruppen om roller och hur alla som &r i verksamheten ska kunna kéanna en
gemenskap och majlighet att paverka sin egen arbetssituation. En matlagningsverksamhet
kraver ofta ett hogt tempo, nagot som kan vara bade motiverande och skapa stress. Det
kommer darfor vara viktigt att samtala om arbetsbordan och vikten av aterhamtning, samt vara
tydligt med vilka krav som stalls pa anstéllda respektive praktikanter.



