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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Lunds Samordningsférbund bildades 18juni 2009 i enlighet med Lag 2003:1210
om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Ingéende parter i forbundet &r
Forsédkringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skéne och Lunds kommun.

Samordningsforbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledamoter och fyra
erséttare som ér utsedda av respektive huvudman.

Styrelsen har under 2018 bestétt av:

Carina Friis, ordforande, Arbetsférmedlingen

Elin Gustafsson (s), vice ordférande, Lunds kommun
Annika Sundell, ledamot, Forsdkringskassan

Ove Johansson (mp), ledamot Region Skéne

Goran Wallén (m), erséttare, Lunds kommun

Narcis Spahovic (fp), ersittare Region Skane

Alexandra Fusoi, ersittare, Forsidkringskassan, del av dret
Ulrika Kulin, ersiittare, Forsiikringskassan, del av aret
Irina Jonstromer, erséttare Arbetsformedlingen

Tilldelade medel f6r Lunds samordningsférbund omfattade 6 000 000 kronor for
2018, vilket innebdr 1 500 000 kronor vardera fran parterna Lunds kommun,
Region Skane, Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen.

Organisation och arbete
Forbundsstyrelsen har under 2018 haft fyra sammantraden.

For rikenskapsaret 2017 har revision genomforts och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet fran samtliga parter.

Medlemsrad holls den 26 januari 2018. Detta var forsta gangen som medlemsréad
holls och deltagarna uttryckte stor ndjdhet.

Som stdd i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjinsteman och en beredningsgrupp
med en representant fran varje part. [ beredningsgruppen foretrdder medlemmarna
sina respektive huvudmin och bidrar med specialistkunskap inom sina respektive
omraden. Beredningsgruppens framsta uppgifter ér att bereda drenden till
styrelsen, ta initiativ och vécka egna forslag samt att finga upp och ge information
till respektive organisation.
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Beredningsgruppen har under 2018 haft foljande representanter fran respektive
myndighet:

Ricardo Espinoza Pena frén socialforvaltningen, Lunds kommun
Marie-Louise Bjornberg frin Vuxenpsykiatrin, Region Skéne

Susanna Ekander fran Forsakringskassan

Marie-Louise Lindblad fran Arbetsformedlingen, del av aret

Shida Bidari fran Arbetsformedlingen, del av aret

Det administrativa och operationella arbetet utfors huvudsakligen av en
heltidsanstélld férbundssamordnare, Bengt Selander, som varit anstilld sedan
2010.

* & *» 9 @

Forbundets syfte och malsiittningar

Styrelse och beredningsgrupp har arbetat fram en sammanhéngande kedja fran syfte
till mal:

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stédja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att dka
individens férutsittningar att uppné eller forbéttra sin forméaga att utféra
forvérvsarbete.

Visicn
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande ml

Samordningsférbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar
langsiktiga samverkansstrategier som bidrar till att ménniskor med behov av
samordnad rehabilitering kan komma nérmre eller terkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomraden och mél pé léngre sikt
Dessa mal togs fram 2015 och #r tdnkta att fungera som en viigledning 1 det

langsiktiga arbetet. Under varje mal kommer en kort kommentar att géras kring
arets framsteg.

1. Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pé samverkan.
Det dr var bedimning att samtliga myndigheter och avdelningar har en
generell god instdillning till samverkan i allmdnhet, och till Finsam i
synnerhet. Sedan tidigare har bade Forsdkringskassa och Arbetsformedling
inskrivet i riktlinjer att framja samverkan med Finsam och infor 2018 har
det i ackrediteringsvillkoren for Primdrvarden dndrats i skrivningarna fran
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bor samverka med Finsam till skall samverka med Finsam. Emellertid dir det
verksamhetens reella omstindigheter som styr hur det fungerar i praktiken
och nagra konkreta skillnader har inte synts under 2018

2. Verka for att 5ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och
profession.
Under 2018 har vi genomfort en serie frukostmdoten pd temat ” Blir
utanforskapet storre eller dr det innanforskapet som blir mindre” ddir vi
bjuder in personal frin samtliga myndigheter och for diskussioner vid runda
bord. Sammanlagt har cirka 400 tidnstemdn deltagit pa dessa.
Det ér ocksa fortsatt tydligt ait projekten i sig genererar ringar pd vattnet
ndr det géiller kunskap och forstaelse. Framforallt vill vi lyfta fram Kaosam
och Scikra dvergdngar som giort stor skillnad i relationen mellan vérden och
ovriga myndigheter.
Tanken var att Motesfokus skulle bidra till myndighetsovergripande
uthildning och utbyte genom ait 6ka kompetensen i ait halla i och delta i
Herpartsméten. Detta har fatt skjutas upp men var férhoppning dr att det kan
aterupptas under 2019.

3. Styrelsen ska verka for att det gors analyser och understkningar kring behov
av samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa
analyserna.

I Lund har vi haft goda erfarenheter av att arbeta med forstudier som
generellt bidragit till goda analyser och i de flesta fall lett fram till konkreta
Jorslag till insatser. Under 2018 har forstudien UmA om unga med
aktivitetsersdittning gett ovdrderlig information om forutsdttningar och
hinder for gott stod till denna grupp.

Inrikiningen kring mdnskliga rdttigheter har ocksa gett oss en god bas att sti
pa ndr det gdller att uppmdrksamma myndigheterna pé vara analyser.
Styrelsens beslut om att underséka forutsdttningarna for att patala
effekterna av att kommunen saknar en uttalad arbetsmarknadspolitik kan ses
som exempel pa detla.

Islutet av 2018, i ljuset av Insam, har vi borjat titta pd behovet av en
anpassad SFI, da det under senare ar kommit fler nyanlinda med mycket lig
eller obefintlig uthildning, och da det finns ménga goda exempel runt om i
landet kring hur man kan arbeta framgdngsrikt med denna grupp, som ocksa
kan komma att fa det svart med den nya utbildningsplikten.

4. Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i verksamhetsledningen f6r
att sikerstélla projektets genomférande och framgang.
Forbundet har systematiskt arbetat med att forankra varje projekt pa "riitt”
niva, bade i samband med en forstudies overgang till projektverksamhet och
ett projekts overgang till ordinarie verksamhet. Det finns en tydlig skillnad
pé projekt som "fotts 7 pa ledningsniva i forhdllande till de som kommer till
pa grdsrotsnivd. De senare krdver mer forankringsarbetearbete. Ett tydligt
exempel dr Mariamottagningen som dntligen kom igang under 2018 och som

var farankral pa rdtt niva” redan fréan borjan.
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5. (Gora Finsam mer kint i verksamheterna

Under 2018 har det precis som tidigare varit projekten som banat véigen for
att 6ka kdndisgraden i verksamheter som Primdrvard, Vard- och
Omsorgsforvaltning och HR-enhet. Framéver kan det ocksa bli aktuellt att
utveckla samarbetet med Utbildningsforvaliningen, Komvux och SFI.
Samtidigt dr kindisskap lite av en farskvara vilket kan bli tydiigt efter
Arbetsformedlingens vintande stalbad.

Riktlinjer
Arbetet i samordningsforbundet ska enligt Férbundsordningen bygga pa féljande
riktlinjer:

Evidensbaserade arbetssitt ska i méjligaste man anvéndas i de framtida
projekten.

For att underlédtta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsforbundet skapa forutséttningar for utveckling och anvéindning av
gemensamma metoder.

Insatserna i samordningsférbundet ska syfta till att &terstilla eller 6ka den
enskildes funktions- och arbetsforméga. Individen ska ha ett klart behov av
samordnade insatser fién flera rehabiliteringsaktorer.

Den finansiella samordningen ska ses som en mdjlighet till kompletterande
insatser och berra tvé eller flera av samverkansparterna.

Insatser som beslutas om i Lunds samordningsférbund ska utformas sé att det
gynnar myndigheternas mdéjlighet att anpassa sina organisationer till
mélgruppernas behov.

Ett framtréidande fokus i torbundets arbete ska vara Minskliga réttigheter
(MR), och da sérskilt rétten till arbete och hélsa. Styrelsen har beslutat att
detta ska visa sig genom att

o Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten bidragit
till ménniskors rétt till arbete och hilsa.

o Att anstkningar, i relevanta delar, ska ange pd vilket sitt en aktivitet
kommer att bidra till réitten till arbete och hiélsa.

o Perspektivet med Ménskliga Rittigheter och rétten till arbete och hélsa
dr nédrvarande nir vi i olika sammanhang informerar om Finsam Lunds
verksamhet och ddrmed mojliggdr ett mer aktivt forhallningssatt i
relation till andra myndigheter.

o Det ska framgd pa Finsam Lunds hemsida att MR &r ett viktigt
perspektiv och verktyg i ambitionen att & fler ménniskor i arbete.

o De externa utvirderingar som gors ska visa pé vilket sétt projektet har
bidragit till rdtten till arbete och hélsa.

6 (22)
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AKTIVITETER OCH HANDELSER UNDER 2018
Finansiella insatser, pagaende och avslutade och beslutade under 2018

INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD

Projektet har varit igng sedan 2014 och styrelsen har 2016 beviljat f6rlingning till
och med 2019, Agneta Nilsson frdn Arbetsformedlingen har varit projektledare till
och med 31 december 2018. Syftet har hela tiden varit att paverka arbetsgivare,
offentliga sévil som privata, att anstilla fler personer med psykisk
funktionsnedsittning.

Under 2017 har projektet fatt en skjuts i och med samarbetet med vart eget projekt
Interkoordinerad arbetsmarknad och projekt Exa(k)t som drivs av Fonténhuset med
hjilp av arvsfondsmedel.

Arbetsformedlingen sjélva har ocksé foregatt med gott exempel och har med hjélp
av projektet utbildat samtliga chefer i metoden kompetensbaserad rekrytering som #r
en av insatserna som projektet erbjuder arbetsgivare 1 kommunen.

Under 2018 har projektet tagit fram tio olika utbildningsinsatser som stéende
erbjuds arbetsgivare generellt 1 Arbetsformedlingens upptagningsomrade. Samtliga
chefer pa Arbetsformedlingen har tagit del av utbildningen i kompetensbaserad
rekrytering och det finns planering for att en stor del av cheferna i kommunen ska
gbra detsamma.

Med anledning av att projektiedare Agneta Nilsson gétt i pension i december 2018
valde arbetsformedlingen 1 samrid med Finsam att inte tillsitta en ny projektledare.
I stéllet har Arbetsformedlingen inom ramen fér ordinarie verksamhet tagit ansvar
for atta av insatserna, medan Finsam, inom ramen for Samverkansakademin, tar
ansvar {or de tvé insatser som inbegriper externa utférare, utbildning 1
kompetensbaserad rekrytering och attitydambassadérer.

Projektet utvirderades 2016 och har ocksé varit aktuellt att ingd i utvirderingen av
Interkoordinerad Arbetsmarknad.

Personer med psykiska och fysiska funktionsnedséttningar har generellt higre
arbetsloshet 4n motsvarande grupper med samma utbildning och kompetens utan
nedséttningar. Samhéllet har dérfor, utifrén rétten till arbete en skyldighet att stodja
denna grupp, vilket vi menar sker genom denna systematiska paverkan mot
arbetsgivare i Lunds kommun. Bland annat &r Lunds kommun betydligt mer aktiv i
denna fran jamf{ort med {or ett par &r sedan.
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INSAM

Projektet har pAgatt under flera namn sedan november 2014 med den grundidggande
ambitionen att skapa forutséttningar for nyanldnda med ohélsa att fa réitt vard sa fort
som mdjligt i syfte att kunna utnyttja tiden i Arbetsformedlingens
etableringsprogram sa effektivt som majligt.

2017 anvindes till att skapa en modell for stéd- och behandlingsinsatser pd olika
behovsnivéer i samverkan mellan Arbetsférmedlingen, Primérvarden,
vuxenpsykiatrin, socialtjnsten, Forsakringskassan och Réda Korset. [ mars 2018
var arbetet klart och hade da spridit sig s att atta kommuner och fyra
samordningsférbud omfattades av anstkan. I april borjade projektledare Johanna
Beckmann och samtidigt startades viigledningsgrupperna. [ september kom
behandlingsgrupper hos Rida korset igdng och tva uppfoljningshandldggare borjade
i Lund och Eslév.

Starten av projektet far anses ha gatt bra dven om det varit en del
personalomséttning pé uppfoljningstjdnsterna och att Primérvardens insats i
vigledningsgrupperna fortfarande &r oklar.

Fram till 31 december 2018 har 14 personer hunnit starta sin behandling hos Réda
korset och under aret har 60 personer deltagit i vigledningsgrupperna.

Enligt Réda korset lider minst 30 % av de nyanlénda flyktingarna av psykisk ohélsa
som de fatt genom upplevelser i hemlandet eller under flykten. Ofta innebér det att
ménga inte klarar att ta till sig de insatser som erbjuds eller krévs via etableringen
hos Arbetsformedlingen eller i kommunens insatser ddrefter. Det dr darfor viktigt att
sambiéllet erbjuder stéd for att underlatta integration och korta vigen till
arbetsmarknaden. Samtidigt kan vi se att kén till den PTSD-behandling som
Regionen képer under lang tid varit cirka 1,5 ar vilket kan indikera brist pa jamlik
hilsa.

MARIAMOTTAGNING MELLERSTA SKANE

I den forstudie som finansierades av Finsam Lund togs det fram underlag fér hur en
Mariamottagning skulle kunna dimensioneras samt understktes hur intresset s ut
bland Lunds kringliggande kommuner for att ingd i en gemensam mottagning
tillsammans med Vuxenpsykiatri, Primérvard och Barn- och ungdomspsykiatri.
Undersokningen visade att Burlév, Kévlinge, Eslév, Ho6r, Hérby och Lund ville,
medan Staffanstorp och Lomma hittills valt att std utanfor,

Syftet med Mariamottagningen &r att samordna arbetet med unga missbrukare och pa
sa sdtt kunna ingripa tidigt med ett brett perspektiv.

Tanken var att verksamheten skulle starta i september 2016, men pa grund av att de
tilltdnkta lokalerna underkéndes, och inga nya hittats, s& har starten fatt skjutas upp. I
oktober 2018 kom sé verksamheten igdng med hogtidlig invigning i januari 2019.
Personalen har gjort ett gott jobb med information da ménga remisser och fragor kom
in direkt fran start,
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Under perioden oktober till december tog projektet emot 66 remisser och 37
ungdomar skrevs in i verksamheten. 64 % av remisserna var mén och den
dominerande drogen var Cannabis.

Finsam Lund har under 2018 finansierat kommunens kostnader {6r drift och
projektledning och kommer under 2019 att finansiera projektledningsdelen. Fran
2020 kommer verksamheten att vara helt implementerad i den ordinarie
verksambheten.

COMUNG 2.0

Comung #r en permanent verksamhet under socialfdrvaltningen i Lund men i
samverkan mellan flera andra forvaltningar och Arbetsformedlingen. Verksamheten
har skt och beviljats medel for att under 2018 utveckla sin verksamhet med hjélp av
en extern konsult f6r att kunna anpassa sin verksamhet till forindrade omsténdigheter,
bland annat har en ny grupp med ensamkommande blivit en stor del av verksamheten.
Konsultmedverkan kommer att avslutas under varen 2019.

SAKRA OVERGANGAR VID PSYKISK OHALSA

Region Skénes vuxenpsykiatri tillsammans med Forsékringskassan har, med 2-
partsFinsammedel, gjort en kartldggning av sjukskrivningsprocessen inom
vuxenpsykiatrin. Kartldggningen redovisades 1 december 2015 dir det kunde
konstateras att det fanns flera brister dels inom psykiatrin, dels i samverkan med
andra myndigheter och arbetsgivarna. P4 denna grund ansékte Region Skénes
vuxenpsykiatri om medel till en férstudie med syfiet att i samverkan med Kommun,
Primérvard, Forsidkringskassa, Arbetsformedling och arbetsgivare ta fram forslag till
effektiva samverkansmetoder och insatser for att minska sjukskrivningstiderna fér
personer med psykisk ohélsa. Forstudiens fokus kom snabbt att handla om forsta
linjens psykiatri hos Primérvarden och dess samverkan med évriga myndigheter i
allménhet och Vuxenpsykiatrin i synnerhet.

Forstudien ledde fram till en ansékan som Finsams styrelse beviljade medel till 1
november 2016 och verksamheten kom igang pa Dalby vardcentral i april-maj 2017.
Region Skénes vuxenpsykiatri dr projektigare och sedan november 2017 heter
projektledaren Ulrica Glamheden

Projektet innebir samverkan mellan samtliga parter plus arbetsgivare, liksom att
finansiera tjanster hos Primérvarden for att prova en modell med team som har
psykiatrisk kompetens f6r att méta den stora (30-50%) grupp patienter som kommer
till vardcentralerna med psykisk ohélsa. Syftet ér att effektivisera
rehabiliteringsprocessen for de med psykisk ohélsa och projektmalet &r att bygga upp
en samverkansmodell med alla parter under rehabiliteringskedjan.
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Projektet 4r tredrigt och inbegriper team pé tvé vardcentraler i tva ar vardera. Arbetet
pa Linero vardcentral startade formellt i april 2018 men kan inte sigas ha kommit
igang ordentligt forrédn under hosten dé det varit svarigheter med rekrytering av
personal med riitt kompetens samtidigt som det kommit en ny verksamhetschef.

Erfarenheterna efter snart tva ar pa Dalby Vardcentral dr mycket positiva och
projektet har fétt stor uppmirksamhet nationellt. I november 2018 meddelade
verksamhetschefen Sara Persson att hon kommer att permanenta teamet och
arbetsmetoden efter projektets avslut i april 2019.

Statistiken for 2018 #r dnnu inte klar men mellan april - december 2017 tréiffade
teamet i Dalby 314 patienter och det genomfdrdes 75 konsultationer av psykiatriker.

Sakra Overgangar vid Psykisk Ohilsa uppmérksammar den bristande organisationen
fér de patienter som soker sig till varden pa grund av psykisk ohilsa. Med tanke pa att
cirka 40% av patienterna hos primérvérden har psykisk ohélsa som sin anledning till
kontakt, &r det viktigt att adressera denna obalans i1 forhallande till andra Akommor.
Att psykisk ohélsa ér vanligare hos kvinnor 4n mén gér det till en frdga om riitten till
bide jimlik och jamstalld vard. Av de pa Linero vérdcentral som var sjukskrivna pa
grund av psykisk ohilsa var 70 % kvinnor.

TINA

TINA var en forstudie 1 regi av Arbetsférmedlingen men i samarbete med kommun,
primérvard och forsékringskassa. Hos arbetsfSrmedlingen finns ett ansenligt antal
personer som varit inskrivna i mer &n 8 ar utan att {3 fast forankring pé
arbetsmarknaden. Forstudien syftade till att underséka om det fanns effektivare
metoder att arbeta med dessa personer, och hur stor del av dessa som da krivde en
mer systematisk samverkan.

Projektledare Leif Bredford arbetade i sex manader med en gedigen kartliggning dér
han studerade handléggningen i varje drende, gjorde en kategorisering, och tog fram
exempel som sedan diskuterades i en myndighetsévergripande samverkansgrupp med
tanken att bygga upp en metodik for olika typer av drenden.

Resultatet av forstudien indikerade att en stérre andel #in vintat av drendena handlade
om interna rutiner och intern kommunikation som behévde utvecklas.
Arbetsférmedlingen ansokte om ytterligare férlingning, men parterna var fortfarande
ostikra pd hur en eventuell samverkan skulle kunna utformas, och styrelsen avslog
darfor en anstkan om fortsatt férstudie 1 mars 2018.

10
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INITIATIVET LUND

Initiativet Lund drivs av Coompanion Skéne och huvudfinansieras av ESF med
samfinansiering av Finsam Lund i samarbete med Lunds kommun, LKF,
Arbetsformedlingen, Lunds universitet, Lunds éppna verkstad, Yallatrappan och
ABF.

Inom Arbetsférmedlingens etableringsuppdrag dr det ménga av de nyanlénda som har
behov av sirskilt stéd, under lugnare former, for att kunna etablera sig pa
arbetsmarknaden dir den reguljira arbetsmarknaden inte dr ett alternativ. Detsamma
giller f6r minga som avslutat etableringstiden och nu far férsérjningsstdd.

Projektets langsiktiga mal 4r att etablera ett eller flera arbetsintegrerande sociala
foretag med sérskild inriktning pé anstillning, praktik och arbetstrdning for
nyanlinda. Finsam Lunds del i projektet handlar om att finansiera en tj#inst som ska
utveckla sjilva foretagandet genom att i samarbete med Lunds universitet ta fram
produkter och/eller tjénster som har potential att skapa ett héllbart foretagande.

Efterhand som projektet utvecklats och ett samarbete med Yalla Malmo etablerats har
det mer och mer stétt klart att det dr catering som har storst forutséttningar att kunna
leva vidare. I samforstdnd med Finsam Lund och Arbetsformedlingen har den
Finsamfinansierade tjiinsten Gvergétt till att mer handla om att utveckla projektet till
ett hallbart féretagande.

Ett livskraftigt Arbetsintegrerande socialt Foretag, ASE, forutsétter ett fortsatt intimt
samarbete med kommun, Arbetsformedling, ideella organisationer och néringsliv.
Projektet har medel till och med september 2019 och det forsta halvaret 2019 kommer
att bli avgérande for foretagets fortlevnad.

Aven om Lunds kommun tagit ett allt storre ansvar for vira nyanléindas vég till arbete
finns det fortfarande ett stort behov av arbetsplatser med sérskilt utrymme for
arbetstriining och sprakutveckling i skyddad form. Hér &r ASF en viktig kugge vilket
béde regering och Tillvixtverk #r tydliga med. For att skapa en miljo med livskraftiga
ASF krivs ett stort offentligt engagemang som tyvirr pa ménga sétt saknas i Lund.

Under 2018 har Initiativet Lund tagit emot 86 deltagare, varav 59 fran
Arbetsférmedlingen och 27 frén Lunds kommun. Av de 86 deltagarna var 77 kvinnor,
vilket pekar pé vikten att det finns anpassade insatser fér véra nyanlénda kvinnor med
ingen eller lite erfarenhet av arbete.

INTERKOORDINERAD ARBETSMARKNAD

Lunds kommuns HR-avdelning &r projektéigare i samarbete med Arbetsformedlingen
och Fonténhuset. Initiativet kom frén kommunens ledningsgrupp som tyckte att
11
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kommunen borde bidra mer aktivt med praktik- och arbetsplatser till nyanlédnda i
kommunen. I férberedelsearbetet blev det ocksa lampligt att samordna arbetet med
det nystartade Exa(k)t — projektet vars idé &r att skapa arbete &t fardigutbildade
personer med psykisk ohélsa,

En projektledare, Sofia Rystad Ploska, #r sedan september 2017 anstilld pa
kommunens HR-avdelning som i samarbete med projekten Exa(k)t och Inkluderande
arbetsmarknad samt arbetsformedlingens etableringssektion hittar limpliga tjinster
med tillrackligt stod.

Projektledaren r stindigt ute pa forvaltningarna och hittar limpliga arbetsplatser som
dels har lediga tjénster och dels kan erbjuda praktik och till exempel extratjinster.
Arbetsformedlingen kan stdtta p4 en méngd olika sétt, bade till den enskilde och till
arbetsgivaren, medan Fontinhuset fungerar som stéd till den enskilde med psykisk
ohilsa.

Lunds kommun har atagit sig att permanenta tjinsten efter projekttiden.

Under 2018 har projektet bidragit till att cirka 20 personer med psykisk
funktionsnedséttning fatt arbete i kommunen. Samtidigt har runt 90 personer fran
Etableringen fatt en extratjinst hos kommunen, varav cirka 40 har ordnats via
projektet. Sedan tidigare har Utbildningsforvaltningen ett etablerat samarbete med AF
kring extratjdnster och projektet har sedan spridit verksamheten till Svriga delar av
kommunen,

Att kommunen pa detta sitt tar ett stort ansvar och féregar med gott exempel ger
forutséttningar for att kunna paverka andra myndigheter, organisationer, foretag och
foreningar i samma riktning. Vi vet att bdda grupperna diskrimineras pi
arbetsmarknaden och behover allt stéd de kan f for att f& en chans pa
arbetsmarknaden.

UmA (Unga med Aktivitetsersiittning)

Forsdkringskassan ér projektigare for denna forstudie som genomfors i samverkan
med 8 kommuner runt Lund och Arbetsformedlingen. Fyra samordningsforbund runt
Lund finansierar forstudien.

Gruppen unga med aktivitetsersittning #r speciell d4 sjélva ersittningen gor att denna
grupp unga riskerar att fastna i inaktivitet pa grund av ersittningsformen, Bade
Forsdkringskassan och Arbetsfsrmedlingen har i sina regleringsbrev fran regeringen
direktiv att arbeta med fragan, gérna tillsammans med samordningsforbunden. Det har
dessutom uppméirksammats i flera olika utvirderingar, bl.a. frdn Riksrevisionen.
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Tvéa halvtids projektledare frén Férsékringskassan och Lunds Véard- och
omsorgsforvaltning tillsammans med en myndighetsévergripande arbetsgrupp har
dels gjort en kartldggning av grupp och lokala omstidndigheter, dels tagit fram ett
underlag kring hur man ska kunna utforma eventuella projekt och/eller verksamhet.

Férstudien presenterades i samband med en workshop i juni 2018 med ett antal
forslag till atgirder och (6randringsforslag. En av de viktigaste slutsatserna i
kartliggningen var att det finns en stor grupp pé cirka 60 individer som skulle kunna
delta i forberedande insatser for att pa sikt kunna bli delaktiga pa arbetsmarknaden,
men som idag inte far det stéd som anges i lagstifiningen kring aktivitetsersitiningen.
I och med att de inte har f6rsorjningsstdd har de inte tillgang till de insatser som finns
inom socialtjénsten. I nationella studier har case management och liknande metoder
varit relativt framgéngsrika, men det #r oklart var ansvaret for en sadan verksamhet
ligger.

I Lund har styrgruppen fortsatt att tréiffas for att hilla frdgan levande.

FORALDRASTOD I LUNDAVALKOMSTEN

Lunds kommun har varit projektiigare i samarbete med Arbetsférmedlingen,
Vérdeentralen Linero och Studiefrimjandet i detta projekt som avslutats under 2018.

Verksamheten Lundavilkomsten, som sker i samarbete mellan flera kommunala
forvaltningar, riktar sig till nyanldnda barn i syfte att klarldgga skolkunskaper. I
samband med verksamheten har personal uppmirksammat att fordldrarna, frimst
kvinnor, stannar kvar under dagen och det &r i samband med detta som tanken
kommit upp att erbjuda dven forildrarna en insats i syfte att bidra till forbéttrad
integration.

Genom att erbjuda deltagande i en studiecirkel kring foréldraskap ska forildrarna fa
en bittre forstielse for det svenska samhiillet, dess majligheter och skyldigheter,
vilket i sin tur ska bidra till béttre integration och kortare vig till arbetsmarknaden.

Socialférvaliningen har képt in material och handledarutbildning for
studieframjandets cirkel *Alskade barn” som genomfors i visst samarbete med
Arbetsformedlingen och Linero vardcentral. I och med att material och Utbildning
finns kan man fortsitta studiecitklarna pa egen hand, om resultatet upplevs som
positivt. Inom projektet startades tvé grupper under hosten 2017 och ytterligare tva
grupper under 2018. Med hjalp av uppféljningar, intervjuer och en nationell
utvirdering menar kommunen att det varit vildigt framgangsrikt och har beslutat att
fortsitta studiecirklarna med egen finansiering.

Utrikesfédda kvinnor &r en grupp som har lingre till arbetsmarknaden &n de flesta
13
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andra, mycket beroende pa sidmre utbildning och mindre erfarenhet av
arbetsmarknaden. Det &r dérfor viktigt med extra stéd fran ansvariga myndigheter.

SAMVERKANSAKADEMIN

Fyra samordningsforbund delar ansvaret for att driva samverkansakademin. Grunden
dr att det finns mycket kunskap som visar att myndigheter vet for lite om varandra
och att det ofta finns en hel del misstro som grundar sig i bristande kunskap om
varandras uppdrag.

Genom att arrangera myndighetsgemensamma kostnadsftia utbildningar, workshops,
frukostméten och annat bidrar vi till stérre kunskap om varandra, forutom att vi far en
hel del kompetensutveckling. Varje aktivitet och tillfille bestar av en del
kunskapsférmedling och en del myndighetsévergripande grupparbete.

Samverkansakademin r inget projekt, utan #r tinkt som en fortgdende verksambhet.
Under 2018 har vi erbjudit en serie frukostseminarier p& temat ”Har utanfsrskapet
blivit storre — eller har innanfdrskapet blivit tringre?”

Dessutom har Finsam tagit pa sig kostnaderna och samordningen av Métesfokus — en
utbildning i hur man héller effektiva flerpartsméten. Tanken var att utbildningarna
skulle komma igéng under 2018, men har tyviirr blivit uppskjutet till hosten 2019 pa
grund av sjukdom. Som det ser ut nu kommer en inledande introduktion att erbjudas
tilt chefer under maj 2019, dérefter ska utbildningen komma igang under hésten 2019,

METODHANDBOK FOR ENSAMKOMMANDE MED PSYKISK OHALSA

Kunskapscentrum Migration och Hilsa inom Region Skéne har med stéd av Finsamforbunden i
Lund och Malmé tagit fram en handbok riktad till alla myndigheter och organisationer som
kommer i kontakt med ensamkommande som #r i behév av sirskilt stéd.

Metodhandboken &r ténkt att anvindas som en erfaren arbetskollega. Den ska vara enkel att sla
upp specifika fragor i och bistd med att stotta personal i deras olika insatser. Den utgér ifran
ensamkommande barn och ungdomars specifika livssituation och bygger pa aktuell forskning
och intervjuer, fokusgrupper och workshops med ensamkommande unga och personal som
arbetar med ensamkommande unga.

Boken blev klar [ oktober 2018 och blev dérmed tillginglig gratis for alla i Skane som arbetar
med denna mélgrupp.

PROJEKT EXA(K)T

Projektet dr inte ett formellt Finsamprojekt, med beslut av styrelsen om medel, utan #r
ett arvsfondsprojekt med Fontéinhuset som projekiigare, men i nira samarbete med
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Finsams tvé projekt “Inkluderande arbetsmarknad™ och “Interkoordinerad
arbetsmarknad”. Ovriga samverkansparter #r Region Skane, Lunds kommun, Lunds
universitet och Arbetsférmedlingen. Finsam har via Inkluderande arbetsmarknad statt
for utbildning av personal 1 IPS-metoden.

Inom Fontinhusets studentprojekt har det framkommit ett tydligt behov av stdd till
personer som avslutat sin utbildning men inte klarar att etablera sig pa
arbetsmarknaden, dels pa grund av psykisk ohélsa, dels pa grund av okunskap om
arbetsmarknaden. Via samarbete med kommunen, Psykiatrin och Arbetsférmedlingen
matchas personer mot lediga tjanster hos framforallt kommun men ocksa andra
arbetsgivare.

Med hjiilp av IPS-metoden stdds personen in i sitt arbete samtidigt som personal och
chefer pé arbetsplatsen erbjuds information, kunskap och handledning via vart eget
projekt Inkluderande arbetsmarknad.

Fontdnhuset riknar med att kunna inférliva arbetet i sin ordinarie verksamhet.
Arbetsformedlingen kan redan till viss del, och kommer att kunna &nnu bittre, erbjuda
stéd till arbetsgivare samtidigt som kommunen férbundit sig att permanenta den
sirskilda tjéinsten inom HR som nu utgérs av projektet internkoordinerad
arbetsmarknad.

Projektet dr viktigt ur ett rittighetsperspektiv dé projektet 1 sig 4r ett resultat av hur
personer med psykiska funktionsnedsétiningar ofta inte beddms utifrdn kompetens
och ofta inte kallas till anstéllningsintervjuer.

KREATIVA AKADEMINS TEATER OVER GRANSERNA

Finsam Lund finansierade Kreativa akademins forsta deltagargrupp redan 2014.
Direfter har verksamheten fortsatt med finansiering fran Aliménna arvsfonden fram
till 2017. Under 2018 har Bengt Selander varit behjilplig i att skriva en ansékan om
medel fran ESF under namnet Teater Sver grianserna, vilken blev godkénd i november
2018. I ansokan 4r Finsam medfinansidr genom att Bengt Selander ligger 5 %
arbetstid i Projektet. Tiden ska anvéndas till att hjélpa projektet att skapa
samverkansvigar och forankring in i samverkande myndigheter.

Det organisatoriska mélet for projektet, liksom tidigare, dr att finna en l4ngsiktig
finansiering. Men det finns nu ocksé ett méal att underséka méjligheterna att bli en del
av Fontidnhusets permanenta verksamhet.

Under de fyra ar som Kreativa Akademin bedrivit verksamhet har cirka 115 deltagare
skrivits in och cirka 100 av dem har fullf6ljt genom att framfora en
teaterforestillning. Cirka 60 % var kvinnor, tre stycken réknar sig som ickebindra. De
flesta stod vid starten ldngt ling arbetsmarknaden, men senare uppf6ljning har visat
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att cirka 30 % har tagit sig vidare till arbete eller studier. Cirka 90 % uppger sig vara
betydligt mer aktiva, kdnner sig mycket mer delaktiga i samhiillet och mér betydligt
béttre efter deltagande jaAmfort med fore.

Andra aktiviteter
Samordnaten deltar regelbundet i det regionala ndtverket av samordningsférbund.
Natverket triffas cirka 6 ganger per ar for att diskutera gemensamma fragor,

kompetensutveckling, utbildningar och utbyter information om varandras verksamhet.

Nationella radet har arliga konferenser under tva dagar som samordnare och andra
Finsamanknytna personer deltar i.

Nationella ndtverket f6r samordningsférbund (NNS) som vi 4r medlemmar i
arrangerar konferenser och utbildningar. Bland annat arranger de en allmén NNS-
konferens under tva dagar och en ordférandekonferens under en dag.

Informationer i samband med projekt och allméinna informationer har skett p4
samtliga myndigheter i olika sammanhang.

Finsam Lund &r medlem i CSR Skéne som regelbundet arrangerar forelésningar och
workshops kring social hallbarhet.

Under éret har det forts diskussioner kring behovet av samordning av vuxna
alkoholmissbrukare, behovet av insatser fr personer som star vildigt langt fran
arbetsmarknaden, behovet av insatser for hemmasittare och behovet av att se dver
SFL

I november 2018 avslog styrelsen en anstkan fran Arbetsférmedlingen med namnet
LUKA som #r ett samarbete mellan Arbetsférmedlingen, socialtjinsten och Lugi.
Styrelsen menade att grundidén var god, men att det fanns allifér stora brister i
ansdkan, bland annat kring malgrupp malséttning och langsiktighet. Direfter har
diskussionerna fortsatt och det finns nu en idé om att kunna inkomma med en
ansdkan 1 juni.

Styrelsen beslutade i juni 2018 om att det skulle genomféras en
genomlysning/utvirdering av Finsam Lunds verksambhet, vilket har genomférts under
hésten 2018 och som redovisats pa forbundets medlemsrad den 25 januari 2019 och
pa ett dppet forum samma dag,

EKONOMISK REDOVISNING -KOMMENTARER
Nedanstaende uppstéllning 4r hamtad dels fran den reviderade verksamhetsplanen
och budgeten for 2018, dels frn nedan ekonomiska redovisning,

2018 ars resultat blir minus 1 285 000 kronor vilket 4r cirka 600 000 kr mindre &n
16
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reviderad budget. Avvikelsen fran budgeten bestar huvudsakligen av att de flesta
projekten gjort av med mindre medel &n de beviljats tillsammans med ldgre
seminarie- och utvérderingskostnader. Resultatet innebér att forbundet vid arets slut
har cirka 1,8 miljoner kronor i sparat eget kapital att ta med till 2019. Inget projekt

har dverskridit sin budget pa ett otillatet satt.

Enligt Nationella radets riktlinjer ska Lunds samordningsforbund vid 2018 ars utgéng
ha cirka 20 % sparat kapital i férhallande till tilldelade medel, vilket f6r Lunds del
innebdr cirka 1,4 miljoner i sparat kapital. Att Lunds samordningsférbund har 1,8
miljoner kronor i sparade medel efter 2018 innebér ingen stor avvikelse som innebér
att vi riskerar reducerad tilldelning for 2020. Dédremot &r det pa sin plats att ha en
diskussion om forbundet ska begira full tilldelning av parterna infor 2020 med tanke

pa att det fortfarande finns outnyttjade medel under 2019,

Intdkter
Farsdkringskassan (inkl. AF)
Region Skane

Lunds kommun

Sparade medel foreg. &r
Summa intdkter/tillgangar

Kostnader

Projektkostnader

Inkluderande arbetsmarknad

TINA

Maria mellersta Skane

Insam

UmA

Internkoordinerad arbetsmarknad
Sikra tvergangar vid psykisk ohilsa
[nitiativet Lund

Férdldrastdd i Lundavélkomsten
Comung 2.0

Metodhandbok fér ensamkommande
Utvarderingar

Seminarier och utbildningar
Summa projektkostnader

Administration
Summa kostnader

Resultat
Medel till forfogande infér 2019

2018

utfall
tkr
3000
1500
1500
3049
9049

463
135
270
1226
197
611
2262
447
43

80
120
200
83
6142

1143
7285

-1285
1764
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2018
Budget

tkr
3000
1500
1 500
3200
9200

700
185
300
1300
300
400

2 350
500
45
100
120
300
300

6 900

1000
7900

-1200
1300
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Resul aknin Not 2018-01-01 2017-01-01
witatra 5 -2018-12-31 -2017-12-31

Verksamhetens intiikter

Medlemsavgifter 2 6 000 000 7000000
Ovriga rérelseintikter 2292 0
Verksamhetens kostnader

Projektkostnader 3 -6 059 102 -4 591 407
Forvaltningskostnader -330 090 -275 561
Personalkostnader 4,5 -898 491 -925 747
Summa verksamhetens kostnader -7 287 684 -5792 716
Arets resultat -1285392 1207284
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Balansrikning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa ech bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

19

Not 2018-12-31

35566
165219
543 337
744 122

4697 055
4 697 035
5441177

5441 177

3049 130
-1285392
1763738
1763 738

608 057

330 567

6 2738 815
3677 439

5441 177
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2017-12-31

0

194 100
47 500
241 600

4975 087
4 975 087
5216 687

5216 687

1 841 846
1207 284
3049 130
3049130

1 007 791
196 5838
963 178

2 167 557

5216 687
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Finansieringsanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Forandring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantorsskulder

Foériindring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid &rets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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Not 2018-01-01
-2018-12-31

-1285 392
-1 285 392

-35 566
-466 956
-399 734

1909616
-278 032

-278 032
4975 087
4 697 055
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2017-01-01
~2017-12-31

1207 284
1207284

0

107 066
44 746
459 723
1 818 819

1 818 819
3156268
4975087
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Kommunallagen, Lag om kommunal redovisning i enlighet
med rekommendationer frin Radet for kommunal redovisning med viss anpassning av rubricering till
forbundets specifika verksamhet.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter frin de fyra medlemmarna har intiktsforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under &ret nedlagda kostnader redovisas i resultatrikningen.

Not 2 Medlemsavgifter

2018 2017

Arbetsformedlingen och Férsikringskassan genom staten 3 000 000 3 500 000
Region Skane 1 500 000 1 750 000
Lunds kommun 1 500 000 1 750 000
6 000 000 7 0600 000

Not 3 Projektkostnader

2018 2017

Inkluderande arbetsmarknad 463 433 721531
Comung 2.0 30 000 0
Insam 1226 148 074 008
Sikra overgangar vid psykisk ohélsa 2261940 1364 386
TINA 135 455 0
TINA, forstudie 0 136 964
Initiativet Lund 447 263 317 519
Internkoordinerad arbetsmarknad 611 099 158 973
UmA - Unga med Aktivitetsersittning 196 798 76 830
Forildrastdd i LundaVilkomsten 47 500 47 500
Mariamottagning mellersta Skine 270 189 0
Metodhandbok fr ensamkommande 120 000 0
Kristallenprojektet 0 59 864
Kaosam 0 602 427
Matesfokus 0 170 405
Radrum 0 150 000
Utviirderingar 199 276 111 000
605911 4 591 407

21



Lunds Samordningsférbund 22 (22)
Org.nr 222000-2766

Not 4 Medelantalet anstillda

2018 2017
Medelantalet anstillda 1 1

Not S Loner ersiittningar, sociala avgifter och pensionskostnader
' 2018 2017
Loner och ersittningar till styrelsen 75418 99 726
Loner och ersittningar till 6vriga anstéllda 573 901 570913
Sociala avgifter enligt lag och avtal 210777 2170438
Pensionskostnader for anstillda 27 064 29415
887 160 917 102

Not 6 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2018-12-31 2017-12-31
Projektkostnader -2 500 984 -703 322
Ovriga poster -237 831 -259 856
-2 738 815 -963 178
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Styrelsen i Samordningsférbundet Lund
Fullméktige i Region Skine
Fullméktige i Lunds kommun
Forsikringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2018

Samordningsférbudet Lund
Organisationsnummer 222000-2766

V1 har granskat rikenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Lund (organisationsnummer 222000-2766) for verksamhetséret
2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen uppriittar
en Arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig
intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skots pé ett éndamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstdllande sitt, om arsredovisningen ger en rittvisande bild
och om den interna kontrollen som styrelsen beddmer dr nddviindig for att uppritta en
&rsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter &r tillrdcklig.

Vi har utfort var granskning utifrin lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kréver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppnd rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehéller
vésentliga felaktigheter.

Var granskning av &rsredovisningen innefattar att genom olika &tgérder inhimta
underlag om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn viljer vitka
atgdrder som ska utfras, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som #r
relevanta for hur forbundet uppréttar rsredovisningen for att ge en réttvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgérder som 4r dndamélsenliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksd en utvérdering av dndamélsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvérdering av den Svergripande presentationen i
arsredovisningen.




Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsforbundet Lund har bedrivit
verksamheten pé ett dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt
samt att den interna kontrollen har varit tillricklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt visentligt 4r réttvisande och att drsredovisningen
har upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r

forenligt med de finansiella m&l och verksamhetsmal som ir uppstillda, med undantag
Jor att Nationella rédets rekommendation om storlek pd sparade medel/eget kapital ej
mats.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledambter beviljas ansvarsfrihet.

Lundden 22 / % 2019
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REVISIONSRAPPORT LUNDS SAMORDNINGSFORBUND 2018

1. INLEDNING

Hirmed avldmnas rapport avseende granskningen av Lunds Samordningsforbund for rikenskapséret
2018. Granskningen har bedrivits i enlighet med god revisionssed. Syfiet med rapporien &r att 1imna
underlag fSr revisorernas beddmningar och uttalanden i revisionsberiittelsen. Vidare lamnas i
rapporten information till styrelsen om viktigare iakttagelser och eventuella rekommendationer till
foljd av dessa som identifierats i samband med &rets revision.

2. INRIKTNING
Granskningen har frimst bestdtt av f6ljande moment och inriktats mot féljande omraden:

Overgripande risk och visentlighetsanalys.

Granskning av att frbundet f6ljer férbundsordningen.

Granskning av att verksamhetsplan och budget har upprittats och godkiints av styrelsen.
Granskning av att visentliga styrelsebeslut har genomforts och reflekterats korrekt i
redovisningen.

5. Granskning av interna kontroller sdsom attest- och utanordning mm.

e ol

Vidare har forbundets 16pande redovisning, drsbokslut samt rsredovisning granskats.
Granskningen har frémst bestétt av féljande moment.

— Genomgéng av protokoell

— Genomgéng av forbundsordning

— Granskning av attest och utanordning

— Kommunikation med forbundssamordnare/bokforare
— Sedvanlig bokslutsgranskning

3. RISK- OCH VASENTLIGHETSANALYS

I samband med planeringen av revisionen upprittades granskningsplan, innefattande Gvergripande
risk- och vésentlighetsanalys, i separat dokument.

Granskningsplanen beaktar:

— Verksambhetsrisker, kritiska omvirldsfaktorer och visentliga hindelser
- Redovisningsprinciper och upplysningsplikt

Member of
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— Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, Kommunallagen och Lagen om
kommunal redovisning

- Uppskattningar och bedémningar

- Redovisning av bidrag

- Upplupna kostnader och évriga interimsskulder

~ Visentliga hindelser

— Kritiska transaktionsfldden

- Intern kontroll™ordning och reda”

— Intern kontroll samordningsférbundet — extern bokférare

— Bokslutsprocessen

— Sedvanlig granskning av skatter och avgifter

— Foregdende ars iakttagelser

4. GRANSKNINGENS RESULTAT OCH IAKTTAGELSER

4.1 Intern kontroll och processer

Det kan noteras att styrelsen fortldpande fdljer upp pAgaende insatser genom de rapporter som
inhdmtas. I samband med beviljande av medelstilldelning till samverkansinsatserna framgar av
styrelseprotokoll att dessa analyseras och att komp!letterande beskrivningar inhéimtas som underlag nir
s& beddms erforderligt.

Samtliga styrelseprotokoll for &ret har ldsts. Vi har inte uppmiirksammat att ndgra styrelsebeslut inte
skulle ha verkstillts.

Vér genomgéng av férbundsordningen visar att denna r i Sverensstimmelse med Lag om
samordningsforbund.

Av § 12 i f8rbundsordningen framgér att "Styrelsen ska uppritta kvartalsuppfoljningar med
helérsprognos f6r verksamheten och ekonomin som tillstélls forbundsimedlemmama.”. Styrelsen har
under 2018 uppréttat delarsrapporter med vidhéingande helérsprognoser s&som féreskrivet i
forbundsordningen.

Budget och verksamhetsplan for 2019 har faststiillts av styrelsen den 23 november 2018 i enlighet
med lag och férbundsordning.

Avseende attest och utanordning noterar vi att attestordningen som antogs 2013-11-29 genom beslut
har fornyats tillsvidare. Aven tidigare gillande delegationsordning faststilldes av styrelsen under
2013 och har genom beslut frlingts tillsvidare.

Beslut om tecknande av firma, vilket ocksa bér ske minst &rligen, har fattats av styrelsen den 19
januari 2019. Styrelsen beslutade att Ordfrande Géran Wallén, vice ordférande Christer Sérliden
samt férbundssamordnare Bengt Selander under 2019 har ritt att med tv4 i forening teckna firma for
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Lunds samordningsférbund samt att firmatecknarna var for sig har ritt att dverfira obegransade medel
mellan férbundets egna interna konton. Vid betalningar giller alltid godk&nnande av tva i forening.

4.2 Arsbokslut

Vi har granskat drsbokslutet och kan notera att slutlig version av balans- och resultatrikningar dr
uppriittade 1 enlighet med god redovisningssed och pa ett riittvisande sitt terspeglar férbundets
stdllning och resultat per balansdagen. Forvaltningsberittelsen ar enligt var uppfattning forenlig med
arsredovisningens §vriga delar och beskriver férbundets verksamhet pa ett réttvisande sitt.
Finansieringsanalysen terspeglar korrekt férbundets kassafldden.

4.2.1 Resultatrikning

De sammanlagda medlemsavgifterna uppgar under aret till 6 mkr, vilket &r en 14 % minskning mot
foreglende &r. Dirtill har projektkostnaderna dkat med 32 % men verksamhetens kostnader som
helhet med 26 %. Sammantaget genererar forbundet ett negativt resultat om 1,3 mkr for aret, vilket
innebér att man ndrmar sig Nationella Radets rekommendation om storlek pé sparade medel.

4.2.2 Balansrikning

Verksamheten gr ett negativt resultat om ca 1,3 mkr under 2018, varfor utgéende eget kapital &r
mindre #n ingdende. Enligt trappmodellen rekommenderas att eget kapital skall uppgi till maximalt
1,2 mkr baserat p& 20 % av &rets medlemsavgifier. Vidare noteras att de upplupna projektkostnaderna
per 2018-12-31 &r visentligt hdgre én vid utgdngen av féregiende rikenskapsar, framfér allt
hinforligt till Insam, Mariamottagningen, Sikra dvergéngar vid psykisk ohiilsa samt
Internkoordinerad arbetsmarknad.

5. REKOMMENDATIONER

Baserat pd ovan redovisade granskning har vi inte identifierat nagra rekommendationer, med undantag
for att arbeta for att folja den framtagna strategiska plan f6r hur det egna kapitalet ska minska s3 att
forbundet hamnar inom de riktlinjer som Nationella radet féresprékar,

6. SLUTSATS ‘

Baserat pd genomford granskning och efter beaktande av de iakftagelser som gjorts bedémer vi
sammantaget att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande, att den interna kontrollen har varit
tillréicklig, att resultatet enligt drsredovisningen r fSrenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som &r uppstélida enligt forbundsordning och verksambhetsplanen, med undantag for
att Nationella rédets rekommendation om storlek pa sparade medelleget kapital ef méts, samt att
arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och tillimpliga delar av lagen om
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kommunal redovisning. Revisorema bér dérfor i revisionsberittelsen kunna gora ovanstéende
konstateranden och tillstyrka att styrelsens ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

Malmé den 19 mars 2019
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