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FORVALTNINGSBERATTELSE

Inledning

Lunds Samordningsforbund bildades 18juni 2009 i enlighet med Lag 2003:1210 om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Ingaende parter i forbundet &r
Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Region Skéne och Lunds kommun.

Samordningsforbundet leds av en styrelse bestdende av fyra ledamoter och fyra
ersittare som dr utsedda av respektive huvudman.

Styrelsen har under 2017 bestatt av:

Carina Friis, ordforande, Arbetsformedlingen

Elin Gustafsson (s), vice ordférande, Lunds kommun
Annika Sundell, ledamot, Forsdkringskassan

Ove Johansson (mp), ledamot Region Skane

Goran Wallén (m), erséttare, Lunds kommun

Narcis Spahovic (fp), ersdttare Region Skane
Alexandra Fusoi, ersittare, Forsdkringskassan

Lena Jeppsson, ersittare Arbetsformedlingen

Tilldelade medel fér Lunds samordningsférbund omfattade 7 000 000 kronor for 2017,
vilket innebér 1 750 000 kronor vardera fran parterna Lunds kommun, Region Skéne,
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen.

Organisation och arbete
Forbundsstyrelsen har under 2017 haft fyra sammantridden.

For riilkenskapséret 2016 har revision genomforts och styrelsen har beviljats
ansvarsfrihet fran samtliga parter.

Medlemsrad var planerat till den 20 oktober 2017, men fick flyttas till den 26 januari
2018 da det genomfordes. Detta var forsta gangen som medlemsrad holls och deltagarna
uttryckte stor néjdhet. '

Som stdd i sitt arbete har styrelsen en ansvarig tjinsteman och en beredningsgrupp med
en representant frén varje part. I beredningsgruppen foretrdder medlemmarna sina
respektive huvudmén och bidrar med specialistkunskap inom sina respektive omréden.
Beredningsgruppens frimsta uppgifter &r att bereda drenden till styrelsen, ta initiativ
och viicka egna forslag samt att finga upp och ge information till respektive
organisation.
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Beredningsgruppen har under 2017 haft féljande representanter fran respektive
myndighet:

e Ricardo Espinoza Pena fran socialforvaltningen, Lunds kommun
e Marie-Louise Bjornberg fran Vuxenpsykiatrin, Region Skane
e Susanna Ekander fran Forsakringskassan

e Marie-Louise Lindblad fran Arbetsformedlingen

Det administrativa och operationella arbetet utfors huvudsakligen av en heltidsanstilld
forbundssamordnare, Bengt Selander, som varit anstélld sedan 2011.

Forbundets syfte och malsiittningar

Styrelse och beredningsgrupp har arbetat fram en sammanhéngande kedja fran syfte till
mal:

Syfte. Varfor Finsam i Lund?

Finsam Lund ska aktivt stddja myndigheterna att ta sitt samverkansansvar for att 6ka
individens forutsittningar att uppna eller férbéttra sin f6rmaga att utfora forvirvsarbete.

Vision
Hallbar samverkan utan Finsam.

Overgripande mal

Samordningsforbundet ska verka for att de ingdende myndigheterna utvecklar langsiktiga
samverkansstrategier som bidrar till att ménniskor med behov av samordnad
rehabilitering kan komma nédrmre eller dterkomma till arbetslivet.

Utvecklingsomraden och mal pa ldngre sikt
Dessa maél togs fram 2015 och ér tédnkta att fungera som en végledning i det langsiktiga
arbetet. Under varje mal kommer en kort kommentar att goras kring arets framsteg.

1. Verka for att myndigheterna far samma grundsyn pa samverkan.
Under 2017 dr det var bedomning att samtliga myndigheter och avdelningar har
en generell god instillning till samverkan i allmdnhet, och till Finsam i synnerhet.
Sedan tidigare har bade Forsdkringskassa och Arbetsformedling inskrivet i
riktlinjer att framja samverkan med Finsam och infor 2018 har det i
ackrediteringsvillkoren for Primdrvarden dndrats i skrivaingarna fran bor
samverka med Finsam till skall samverka med Finsam.

2. Verka for att 6ka kunskapen och respekten for varandras uppdrag och profession.
Att det dir projekten och det gemensamma arbetet som utfors ddr som fidmst
bidrar till kunskap och respekt har vi vetat ett tag. Kaosam har i hog utstrdckning
bidragit till bdittre relation mellan socialtjinst och primdrvard, Sdkra évergangar
har giort underverk mellan primdrvard och psykiatri och Insam har redan haft en
positiv paverkan pa relationen mellan Arbetsformedlingen, kommunen och
varden. Under 2017 har vi ocksa kommit igang med bade Mdtesfokus och



Samverkansakademin som har okat umgdnget och utbytet mellan myndigheterna.

Styrelsen ska verka for att det gors analyser och undersékningar kring behov av
samverkan samt erbjuda myndigheterna aktiviteter baserade pa analyserna.

[ linje med styrelsens beslut om att aktivt arbeta for parternas gemensamma
ansvar har styrelsen under 2017 beslutat att forbundet ska ha ett scirskilt fokus pa
mdnskliga rdttigheter, och da speciellt réitten till arbete och rditten till jiimlik och
Jamstalld hélsa. Tanken dr att perspektivet ska bidra till att forbundet littare ska
kunna arbeta aktivt med att patala och lyfta utsatta gruppers situation till
myndigheterna. Beslutel togs upp med medlemmarna pi medlemsradet dér alla
stdllde sig positiva till att bli uppmdrksammade pa eventuella brister. Omrdden
ddr forbundet tidigare tagit initiativ som fallit véil ut ér unga med
aktivitetsersdtining, utlysning av medel kring integration och pdaverkan av
arbetsgivare att anstdlla fler med psykisk funktionsnedscdittning.

Projekt och andra aktiviteter ska vara forankrade i verksamhetsledningen for att
sikerstilla projektets genomfrande och framgang.

Forbundet har systematiskt arbetat med att forankra varje projekt pa “rdtt” nivd,
bade i samband med en forstudies overgang till projektverksamhet och ett
projekts overgang till ordinarie verksamhet.

Gora Finsam mer ként i verksamheterna

Under 2017 har framgangarna med att involvera primdrvarden i det
gemensamma ansvaret fortsatl, frimst genom projektet "Scikra dvergangar vid
psykisk ohdlsa”. Vard- och omsorgsforvaltningen har ocksda kommit in i
samverkansarbetet, dels genom forstudien UmA(Unga med Aktivitetsersiittning),
dels genom “internkoordinerad arbetsmarknad”ddir flera placeringar av
extratjcnster gjorts. En ny hemsida har ocksa lanserats pa www.finsamlund. se
som dcir mer informativ dn den tidigare.

Riktlinjer
Arbetet i samordningsférbundet ska enligt Férbundsordningen bygga pé f6ljande
riktlinjer:

Evidensbaserade arbetssétt ska i mdjligaste man anvéndas i de framtida projekten.
For att underldtta kommunikationen mellan samverkansparterna ska
samordningsférbundet skapa férutséttningar for utveckling och anvéindning av
gemensamma metoder.

Insatserna 1 samordningsférbundet ska syfta till att aterstélla eller 6ka den enskildes
funktions- och arbetsférmaga. Individen ska ha ett klart behov av samordnade
insatser fran flera rehabiliteringsaktérer.

Den finansiella samordningen ska ses som en mgjlighet till kompletterande insatser
och beréra tva eller flera av samverkansparterna.

Insatser som beslutas om i Lunds samordningsférbund ska utformas sa att det

gynnar myndigheternas mojlighet att anpassa sina organisationer till méalgruppernas
behov.



e Ett framtrddande fokus i forbundets arbete ska vara Ménskliga réttigheter (MR),
och da sérskilt riitten till arbete och hélsa. Styrelsen har beslutat att detta ska visa
sig genom att

o Arsredovisningen i relevanta delar ska ange hur verksamheten bidragit till
ménniskors rétt till arbete och hilsa.

o Att anstkningar, i relevanta delar, ska ange pa vilket sétt en aktivitet
kommer att bidra till rétten till arbete och hélsa.

o Perspektivet med Minskliga Réttigheter och rétten till arbete och hélsa &r
nédrvarande nér vi 1 olika sammanhang informerar om Finsam Lunds
verksamhet ,och ddrmed majliggor ett mer aktivt forhéllningssétt i relation

~till-andra myndigheter.

o Det ska framgé pa Finsam Lunds hemsida att MR dr ett viktigt perspektiv
och verktyg i ambitionen att fa fler ménniskor i arbete.

o De externa utvirderingar som gors ska visa pa vilket sitt projektet har
bidragit till réitten till arbete och hilsa.

AKTIVITETER OCH HANDELSER UNDER 2017
Finansiella insatser, piagaende och avslutade och beslutade under 2017

INKLUDERANDE ARBETSMARKNAD

Projektet har varit igng sedan 2014 och styrelsen har 2016 beviljat forlangning till och
med 2019. Agneta Nilsson fran Arbetsformedlingen dr projektledare. Syftet har hela tiden
varit att paverka arbetsgivare, offentliga savél som privata, att anstélla fler personer med
psykisk funktionsnedséttning.

Under 2017 har projektet fatt en skjuts i och med samarbetet med vért eget
Interkoordinerad arbetsmarknad och projekt Exa(k)t som drivs av Fontdnhuset med hjélp
av arvsfondsmedel.

Arbetsformedlingen sjédlva har ocksa foregatt med gott exempel och har med hjélp av
projektet utbildat samtliga chefer i metoden kompetensbaserad rekrytering som r ett av
blocken som projektet erbjuder arbetsgivare i kommunen.

KRISTALLENPROJEKTET

Projektet avslutades i fortid(hade beviljade medel till och med 2017) redan i slutet av
2016 men har formellt avslutats i februari 2017. Dels hade Serviceforvaltningen 1 Lunds
kommun inte lingre mojlighet att ta emot deltagare, dels drabbades projektledaren av en
allvarlig ryggskada, dels konstaterade styrgruppen att det fanns sma majligheter till
implementering s& som projektet organiserats

I diskussionerna om hur de i grunden goda intentionerna skulle f& en fortsittning var alla
dverens om att kompetensen, méalgruppen och organisationen fors 6ver till den
organisation som kommer att driva projekt Exa(k)t. Detta har ocksé skett och har
betydligt stérre forutséttningar att kunna leva vidare efter projekttiden.
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INSAM

Projektet har pagatt under flera namn sedan november 2014 med den grundliggande
ambitionen att skapa forutséttningar for nyanldnda med ohdlsa att {3 riitt vard s fort som
majligt i syfte att kunna utnyttja tiden i Arbetsférmedlingens etableringsprogram sé
effektivt som mojligt.

2017 har anvénts till att skapa en modell for stéd- och behandlingsinser pa olika
behovsnivder i samverkan mellan Arbetsformedlingen, Primérvéarden , vuxenpsykiatrin,
socialtjinsten, Forsdkringskassan och Rda Korset. Planen &r att anséka om medel for ett
trefirigt projekt hos samtliga samordningsforbund i Lundaregionen i mars 2018.

COMUNG 2.0

Comung &r en permanent verksamhet under socialférvaltningen i Lund men i samverkan
mellan flera andra forvaltningar och Arbetsformedlingen. Verksamheten har sskt och
beviljats medel for att under 2018 utveckla sin verksamhet med hjélp av en extern konsult
for att kunna anpassa sin verksamhet till forindrade omstéindigheter, bland annat har en
ny grupp med ensamkommande blivit en stor del av verksambheten.

MOTESFOKUS

Projektledare Maria Fogelquist fran Arbetsformedlingen har tillsammans med Lunds
kommun tagit fram utbildningsmaterial for att 6ka kompetensen for samtliga myndigheters
personal nér det géller att hélla i flerpartsméten. Bakgrunden #r en kartldggning som visade
stora brister i dessa moten nér det géller framforallt ungdomars forstéelse och delaktighet i
de planer som flerpartsmétena ska generera.

Under 2017 har flera utbildningar hallits och som utvérderats av Joakim Tranquist med
mycket gott resultat. I september 2017 erbjods myndighetschefer ett koncept som innebiir
att Finsam genom samverkansakademin(se nedan) tar ansvar for utbildningen och star for
eventuella kostnader under forutsittning att myndigheterna uppmuntrar och méjliggor for
medarbetare att ta del av utbildningen. Detta accepterades av samtliga myndigheter vilket
forhoppningsvis kommer att bidra till effektivare samverkan med brukare i centrum.

KAOSAM

KAOSAM (Kartldggning av personer med ArbetsOférmaga och Sjukdom i SAMverkan)
har pagétt sedan 2015 och avslutades i september 2017. Projektets utgéngspunkt har varit
att hitta 16sningar for ménniskor beroende av forsérjningsstdd som saknar
sjukpenninggrundande inkomst och med oklar och ofullstéindigt utredd hilsosituation,
vilket 4r ett hinder i arbetet att utforma ritt stod i arbetet for att na arbetsmarknaden.

Metoden ér att utveckla den redan befintliga samverkansmodellen SIP (Samordnad
Individuell Plan) som redan finns mellan kommun och Region till att gilla en bredare
klientgrupp och dessutom involverar Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan. Men
metoden innebér ocksa ett mer systematiskt arbete pa socialforvaltningen.
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Totalt i hela Kaosam-projektet utredde handldggarna 731 drenden. Av dessa kunde 279
avslutas, allts& behdvde inte personerna forsorjningsstdd lingre. Av de avslutade var cirka
fyra av tio sjélvforsorjande med 16n eller CSN-1an. En av fem var sjélvforsorjande med
sjuk- och aktivitetsersittning, och ytterligare en fjérdedel var sjilviorsorjande med sjuk-
och aktivitetsersattning med kompletterande f6rsérjningsstod. Ungefdr var tionde
avslutades av andra skil.

[ samband med att projektet avslutades 1 september 2017 holls ett 6ppet
implementeringsseminarium med bortat hundra deltagare. Pa seminariet presenterades
resultat, SWECO redogjorde for sin utvirdering som 6verlag var mycket positiv och Lunds
kommun berittade att den tjanst som Elisabeth Ravn haft som projektledare kommer att
ingd som en permanent tjénst i verksamheten, vilket den numera ocksé gor.

MARIAMOTTAGNING MELLERSTA SKANE

I den forstudie som finansierades av Finsam Lund togs det fram underlag for hur en
Mariamottagning skulle kunna dimensioneras samt undersoktes hur intresset s ut bland
Lunds kringliggande kommuner f6r att ingé i en gemensam mottagning tillsammans med
Vuxenpsykiatri, Primérvérd och Barn- och ungdomspsykiatri. Underskningen visade att
Burlov, Kévlinge, Eslov, Ho6r, Horby och Lund ville, medan Staffanstorp och Lomma
hittills valt att std utanfor. Sedan dess har Lomma éndrat sig och vill numera inga.

Syftet med Mariamottagningen &r att samordna arbetet med unga missbrukare och pa s
sitt kunna ingripa tidigt med ett brett perspektiv.

Tanken var att verksamheten skulle starta i september 2016, men pa grund av att de
tilltdinkta lokalerna underkéndes, och inga nya hittats, s& har starten fatt skjutas upp. I
nuldget finns forhoppningen att verksamheten ska kunna komma igéng 1 slutet av 2018.

SAKRA OVERGANGAR VID PSYKISK OHALSA

Region Skénes vuxenpsykiatri tillsammans med Forsikringskassan har, med 2-
partsFinsammedel, gjort en kartliggning av sjukskrivningsprocessen inom
vuxenpsykiatrin. Kartldggningen redovisades 1 december 2015 dér det kunde konstateras
att det fanns flera brister dels inom psykiatrin, dels i samverkan med andra myndigheter
och arbetsgivarna. Pa denna grund anstkte Region Skanes vuxenpsykiatri om medel till en
forstudie med syftet att i samverkan med Kommun, Primérvérd, Forsikringskassa,
Arbetsformedling och arbetsgivare ta fram forslag till effektiva samverkansmetoder och
insatser for att minska sjukskrivningstiderna for personer med psykisk ohélsa.

Forstudien ledde fram till en ansdkan som Finsams styrelse beviljade medel till i november
2016 och verksamheten kom igang pa Dalby vardcentral i april-maj 2017. Region Skénes
vuxenpsykiatri dr projektdgare och sedan november 2017 heter projektledaren Ulrica
Glamheden
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Projektet innebér samverkan mellan samtliga parter plus arbetsgivare, liksom att finansiera
{jénster hos Primérvérden for att prova en modell med team som har psykiatrisk kompetens
for att mota den stora (30-50%) grupp patienter som kommer till vardcentralerna med
psykisk ohilsa. Syftet dr att effektivisera rehabiliteringsprocessen for de med psykisk
ohilsa och projektmdlet dr att bygga upp en samverkansmodell med alla parter under
rehabiliteringskedjan.

Projektet &r tredrigt och inbegriper team pé tvé vardeentraler i tvé ar vardera. Arbetet ér i
full ging med att forbereda Linero Vardcentral for uppstart i april 2018.

Erfarenheterna efter snart ett 4r pa Dalby Vardcentral & mycket positiva och projektet har
fatt stor uppmarksamhet nationellt.

RADRUM

dr ett samarbete mellan Lunds kommun, Arbetsférmedlingen och ett flertal ideella
foreningar med Magnus Strand, HUT Skéne som projektledare och Lunds kommun som
projektigare. Finsam Lund finansierar uppstarten av verksamheten i form av medel till en
samordnare och idén &r att bistd nyanlinda med information for att hitta rétt i tillvaron
vilket sker med hjilp av utbildade frivilligarbetare. Verksamheten startades pa
Stadsbiblioteket i Lund och har dérefter spidits till biblioteket pd Linero. Den finansierade
samordnaren kommer éven att arbeta i Horby, Eslov och Ho6r med finansiering fran
Finsam Mittskéne.

Infér starten 2017 uttryckte Lunds kommun en ambition att ta 6ver kostnaden for
samordnaren efter Finsams finansiering, vilket ocksa skett genom att Socialnimnden ingétt
ett JOP-avtal med HUT Skéne.

Sammanlagt har cirka 210 personer och/eller familjer fatt hjdlp av Radrum under 2017
varav nigra dr aterbesok.

TINA

TINA ir en forstudie i regi av Arbetsformedlingen men i samarbete med kommun,
primérvérd och forsékringskassa. Hos arbetsférmedlingen finns ett ansenligt antal personer
som varit inskrivna i mer &n 8 &r utan att fa fast forankring pa arbetsmarknaden. Forstudien
syftar till att undersoka om det finns effektivare metoder att arbeta med dessa personer.

En anstilld projektledare, Leif Bredford, kartldgger och tar fram metodik for hur man pa
olika sétt kan arbeta biittre med denna grupp — i samverkan.

Genom att studera handldggningen i varje drende och genom att ta fram exempel som
sedan diskuteras i en myndighetsdvergripande samverkansgrupp kan man bygga upp en
metodik for olika typer av drenden. Vissa som bara ska utvecklas internt pa
Arbetsférmedlingen och vissa andra som kridver myndighetssamverkan. [ november 2017
beviljades forstudien 3 manaders f6rldngning da det fortfarande var oklart hur en eventuell
samverkan skulle kunna se ut.
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INITIATIVET LUND

Initiativet Lund drivs av Coompanion Skéne och Samfinansieras av ESF och Finsam Lund
i samarbete med Lunds kommun, LKF, Arbetsformedlingen, Lunds universitet, Lunds
oppna verkstad, Yallatrappan och ABF.

Inom Arbetsformedlingens etableringsuppdrag édr det manga av de nyanlédnda som har
behov av sérskilt stod for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden dér den reguljéra
arbetsmarknaden inte &r ett alternativ. Detsamma géller for ménga som avslutat
etableringstiden och nu far forsérjningsstod.

Initiativet Lunds langsiktiga mal &r att etablera ett eller flera arbetsintegrerande sociala
fortetag med sérskild inriktning pa anstéllning, praktik och arbetstrdning for nyanlédnda.

Med hjilp av parternas bistand ska Initiativet bygga upp en hallbar verksamhet och
organisation med produktutveckling, marknadsforing samt sprak- och arbetstréning. For
nirvarande pagar utveckling av catering och verkstadsprodukter i trd och ldder.

Tanken #r att projektet ska generera ett livskraftigt ASF vilket forutsitter ett fortsatt intimt
samarbete med kommun, AF, ideella organisationer och néringsliv.

Projektet har medel till och med 2019 och under 2017 har projektet tagit emot 59 deltagare

INTERKOORDINERAD ARBETSMARKNAD

Lunds kommuns HR-avdelning ér projektdgare i samarbete med Arbetsformedlingen och
Fontéinhuset.

Initiativet ska ha kommit fran kommunens ledningsgrupp som tyckte att kommunen borde
bidra mer aktivt med praktik- och arbetsplatser till nyanlédnda i kommunen. I
forberedelsearbetet blev det ocksé lampligt att samordna arbetet med det nystartade Exa(k)t
— projektet vars idé &r att skapa arbete at férdigutbildade personer med psykisk ohilsa.

En projektledare ér sedan september 2017 anstélld pd kommunens HR-avdelning som i
samarbete med projekten Exa(k)t och Inkluderande arbetsmarknad samt
arbetsformedlingens etableringssektion hittar lampliga tjdnster med tillrdckligt stod.

Projektledaren dr stédndigt ute pa férvaltningarna och hittar lampliga arbetsplatser som dels
har lediga tjénster och dels kan erbjuda praktik och till exempel extratjédnster.
Arbetsformedlingen kan stotta pa en méingd olika sitt, bade till den enskilde och till
arbetsgivaren, medan Fontdnhuset fungerar som st&d till den enskilde med psykisk ohélsa.

Lunds kommun har atagit sig att permanenta tjansten efter projekttiden.
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Sedan starten i september har projektet bidragit till att 4 personer med psykisk
funktionsnedsittning fatt arbete i kommunen samt att cirka 20 nyanlénda personer fétt
praktik eller extratjdnst via Arbetsformedlingens etableringsprogram

UmA (Unga med Aktivitetsersiittning)

Forsikringskassan ér projektigare for denna forstudie som genomfors i samverkan med 8
kommuner runt Lund och Arbetsférmedlingen. Fyra samordningsforbund runt Lund
finansierar forstudien. B

Gruppen unga med aktivitetsersittning &r speciell dé sjélva erséttningen gér att denna
grupp unga riskerar att fastna i inaktivitet pa grund av ersittningsformen. Bade
Forstikringskassan och Arbetsférmedlingen har i sina regleringsbrev fran regeringen
direktiv att arbeta med fragan, giirna tillsammans med samordningsforbunden. Det har
dessutom uppmérksammats i flera olika utvérderingar, bl.a. fran Riksrevisionen.

Tva halvtids projektledare fran Forsékringskassan och Lunds Vard- och
omsorgsforvaltning tillsammans med en myndighetsévergripande arbetsgrupp gér dels en
kartldggning av grupp och lokala omsténdigheter, dels tar fram forslag till projekt och
verksamhet. Forstudien varar till och med maj 2018 d eventuella konkreta forslag till
verksamhet ska presenteras.

FORALDRASTOD I LUNDAVALKOMSTEN

Lunds kommun &r projektégare i samarbete med Arbetsformedlingen, Vardcentralen
Linero och Studiefrdmjandet.

Verksamheten LundaVélkomsten, som sker i samarbete mellan flera kommunala
forvaltningar, riktar sig till nyanlénda barn i syfte att klarligga skolkunskaper. I samband
med verksamheten har personal uppmirksammat att forildrarna, frimst kvinnor, stannar
kvar under dagen och det &r i samband med detta som tanken kommit upp att erbjuda dven
fordldrarna en insats i syfte att bidra till forbéttrad integration.

Genom att erbjuda deltagande i en studiecirkel kring frdldraskap ska fordldrarna fa en
bittre forstaelse for det svenska samhillet, dess majligheter och skyldigheter, vilket i sin
tur ska bidra till béttre integration och kortare vig till arbetsmarknaden.

Socialforvaltningen har kopt in material och handledarutbildning for studiefrimjandets
cirkel ”Alskade barn” som genomfors i visst samarbete med Arbetsformedlingen och
Linero vérdcentral. I och med att material och Utbildning finns kan man fortsitta
studiecirklarna p& egen hand, om resultatet upplevs som positivt. Under 2017 startades tva
grupper och ytterligare grupper kommer att startas under 2018.
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SAMVERKANSAKADEMIN

Fyra samordningsforbund delar ansvaret for att driva samverkansakademin. Grunden ér att
det finns mycket kunskap som visar att myndigheter vet for lite om varandra och att det
ofta finns en hel del misstro som grundar sig i bristande kunskap om varandras uppdrag.

Genom att arrangera myndighetsgemensamma kostnadsfria utbildningar, workshops,
frukostmdten och annat bidrar vi till storre kunskap om varandra, forutom att vi far en hel
del kompetensutveckling. Varje aktivitet och tillfille bestér av en del kunskapstérmedling
och en del myndighetsdvergripande grupparbete.

Samverkansakademin &r inget projekt, utan ér tankt som en fortgdende verksamhet. For
nédrvarande erbjuds en serie frukostseminarier pd temat “Har utanforskapet blivit stérre —
eller har innanforskapet blivit tringre?”

Dessutom har Finsam tagit pé sig kostnaderna och samordningen av Métesfokus — en
utbildning i hur man haller effektiva flerpartsmoten, som &r ténkt att komma igng under
2018. Det projektet beskrivs ovan.

PROJEKT EXA(K)T

Projektet ér inte ett formellt Finsamprojekt med beslut av styrelsen om medel utan &r ett
arvsfondsprojekt med Fontéinhuset som projektégare, men i nidra samarbete med Finsams
tva projekt “Inkluderande arbetsmarknad” och “Internkoordinerad arbetsmarknad”. Ovriga
samverkansparter dr Region Skéne, Lunds kommun, Lunds universitet och
Arbetsformedlingen. Finsam har via Inkluderande arbetsmarknad statt for utbildning av
personal i IPS-metoden.

Inom Fontéinhusets studentprojekt har det framkommit ett tydligt behov av stod till
personer som avslutat sin utbildning men inte klarar att etablera sig pd arbetsmarknaden,
dels pé grund av psykisk ohilsa, dels pa grund av okunskap pa arbetsmarknaden. Via
samarbete med kommunen, Psykiatrin och Arbetsformedlingen matchas personer mot
lediga tjdnster hos framforallt kommun men ocksé andra arbetsgivare.

Med hjilp av IPS-metoden stdds personen in i sitt arbete samtidigt som personal och chefer
pé arbetsplatsen erbjuds information, kunskap och handledning.

Fontinhuset riknar med att kunna inforliva arbetet i sin ordinarie verksamhet.
Arbetsférmedlingen kan redan till viss del, och kommer att kunna dnnu bittre, erbjuda stod
till arbetsgivare samtidigt som kommunen férbundit sig att permanenta den sérskilda
tjnsten inom HR som nu utgérs av projektet internkoordinerad arbetsmarknad.
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Andra aktiviteter

Under véren 2016 beslutade styrelsen att sédrskilt informera parterna om att Finsam Lund
ville bidra med upp till 3 miljoner kronor under 2016 och 2017, till att forbttra och
forkorta nyanlédndas vég till arbetsmarknaden. Utlysningen kan séigas ha mer eller mindre
bidragit till att styrelsen under 2017 beviljat medel till Radrum, Insam, Internkoordinerad
arbetsmarknad och Initiativet Lund. En ansékan kommer ocksa att komma under 2018
kring en metodbok for ensamkommande samt att det pagar diskussioner kring hur vi
effektivare ska kunna bidra till higre andel utrikesfodda kvinnor pa den svenska
arbetsmarknaden.

Samordnaren deltar regelbundet i det regionala nétverket av samordningsforbund.
Nitverket tréffas cirka 6 ganger per ar for att diskutera gemensamma fragor,
kompetensutveckling, utbildningar och utbyter information om varandras verksambhet.

Nationella nitverket fér samordningsforbund (NNS) som vi #r medlemmar i arrangerar
konferenser och utbildningar, Bland annat arranger de en allmin NNS-konferens under
tvd dagar och en ordforandekonferens under en dag.

Dessutom har NNS i samarbete med Orebro universitet tagit fram ett
utviirderingsverktyg, Indikatorverktyget, vars idé &r att utviirdera pé ett sitt som gor att
forbund kan jimfora resultat sinsemellan. Finsam Lund planerar att anviinda verktyget
bide till Sékra dvergéngar vid psykisk ohiilsa och Insam.

Nationella radet har arliga konferenser under tva dagar som samordnare och andra
Finsamanknytna personer deltar i.

Informationer i samband med projekt och allménna informationer har skett pa samtliga
myndigheter i olika sammanhang.

Finsam Lund &r medlem i CSR Skéne som regelbundet arrangerar foreldsningar och
workshops kring social hallbarhet.

Kreativa Akademin &r en forening som tidigare fétt stod frén Finsam via vuxenpsykiatri
och Lunds kommun. De senaste dren har verksamheten kunnat fortsitta med hjilp av
Allménna arvsfonden och framéver hopas man pé stéd fran ESE. Finsam Lund har via
samordnaren kontinuerligt varit aktiv for att forsdka finna permanent finansiering for
verksamheten i samverkan med samtliga myndigheter.

Finsam Lund dr ocksa aktivt tillsammans med Region Skéne, Tillvixtverket, Social
innovation Skéne och andra med malet att etablera fler arbetsintegrerade sociala foretag i
regionen, ett mal regeringen aktivt stodjer.

Det har ocksa paborjats diskussioner kring gruppen vuxna missbrukare av alkohol och
lakemedel utifran eventuell bristande samverkan mellan myndigheter.
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EKONOMISK REDOVISNING - KOMMENTARER
Nedanstiende uppstiillning dr himtad dels fran den reviderade verksamhetsplanen och
budgeten for 2017, dels fran nedan ekonomiska redovisning.

2017 érs resultat blir plus 1 207 000 kronor vilket &r cirka 840 000 kr mer &n reviderad
budget. Avvikelsen fran budgeten bestar huvudsakligen av Maria mellersta Skénes
uteblivna start tillsammans med minskade utvérderingskostnader. Dessutom har de flesta
projekt gjort av med mindre medel &n de beviljats. Resultatet innebir att férbundet vid
drets slut har cirka 3 miljoner kronor i sparat eget kapital. Inget projekt har éverskridit sin
budget pa ett otillitet sétt.

I forhéllande till den ursprungliga budget som styrelsen beslutade om i november 2016
var tanken att forbundet skulle forbruka 6, 3 miljoner. Hér far da ocksa réknas in att
projektet konferensservice Kristallen avslutades i fortid, samtidigt som flera nya projekt
tillkommit under dret, som Insam, Foréldrastod i LundaVilkomsten, UmA,
Internkoordinerad arbetsmarknad och TINA.

Enligt Nationella radets riktlinjer ska Lunds samordningsférbund vid 2016 érs utgéng ha
cirka 20% sparat kapital i forhallande till tilldelade medel, vilket f6r Lunds del innebér
cirka 1,4 miljoner i sparat kapital. Att Lunds samordningsforbund har 3 miljoner kronor i
sparade medel efter 2017 &r inte bra. Samtidigt beréiknar vi att redan efter 2018 vara

tillbaka pa godkénda nivéer.

2017 utfall 2017 Budget
Intakter t kr tkr
Forsakringskassan (inkl. AF) 3500 3 500
Region Skane 1750 1750
Lunds kommun 1750 1750
Sparade medel foreg. ar 1842 1842
Summa intakter/tillgangar 8842 8 842
Kostnader
Projektkostnader
Kaosam 602 600
Inkluderande arbetsmarknad 722 750
TINA 137 185
Motesfokus 170 190
Konferensservice Kristallen 60
Maria mellersta Skane 0 400
Insam 674 650
UmA 77 90
Internkoordinerad arbetsmarknad 159 150
Sédkra 6vergangar vid psykisk ohdlsa 1364 1450
Radrum 150 150
Initiativet Lund 317 375
Foraldrastod i Lundavilkomsten 47 45
Utvarderingar 111 400
Seminarier och utbildningar 120 200




Summa projektkostnader 4591 5635
Administration 1081 1 000
Summa kostnader 5793 6635
Resultat 1207 365
Medel till forfogande infoér 2018 3049 2207




Resultatrikning

Verksamhetens intiikter
Medlemsavgifter

Verksamhetens kostnader
Projektkostnader
Forvaltningskostnader
Personalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

Verksamhetens resultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Arets resultat

&

Not

2017
7000 000

-4 591 407
-275 561
-925 748

-57921716

1207 284
0

1207 284

2016

6 300 000

-5317 730
-378 203
-747 240

-6 443 173

-143 173
963
-1951
-988

-144 161



Balansrikning Not
Tillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 5
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser
g

2017-12-31

194 100
47 500
241 600

4975 087
5216 687

5216 687

1 841 846
1207 284
3049 130

1007 791
196 588
963 178

2167 557

5216 687

Inga

Inga

2016-12-31

348 666

348 666

3156 268
3504 934

3 504 934

1 986 006
-144 161
1 841 845

963 045
104 546
595 498
1 663 089

3 504 934

Inga

Inga



Finansieringsanalys

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantrsskulder

— Okning/minskning-6vriga kortfristiga skulder

Kassaflide frin den lopande verksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut

2017

1207 284

1207 284

107 066
44 746
459 723
1818 819

1818 819
3156 268
4975 087

2016

-143 173
963
-1951
-144 161

-50 923
655452

—=1291 066 —

-830 698

-830 698
3 986 966
3156268



Noter
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har uppriittats enligt Kommunallagen, Lag om kommunal redovisning och i enlighet
med rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning med viss anpassning till forbundets
specifika verksamhet.

Medlemsavgifter
Medlemsavgifter fran de fyra medlemmarna har intéktsforts i den period de avser.

Projektkostnader
Under éret nedlagda kostnader redovisas i resultatrikningen.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgangar, 6vriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beriiknas bli betalt.

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Medlemsavgifter

201 2016
Arbetsformedlingen och Forsikringskassan genom staten 3 500 000 3 150 000
Lunds kommun 1750 000 1575000
Region Skéane 1750 000 1575 000

Totalt 7 000 000 6 300 000
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Not 3 Projektkostnader

Inkluderande arbetsmarknad
Kristallenprojektet

Insam

Motesfokus

Kaosam

Sikra 6vergangar vid psykisk ohélsa
“TINA;forstudie - -

Initiativet Lund

Internkoordinerad arbetsmarknad
Rédrum

UmA (Unga med Akivitetserséttning)
Forildrastod 1 LundaVilkomsten
Comung III

Socialt foretagande pa Brunnshog
Mariamottagning

Krami

Utvérderingar

Totalt

Not 4 Liéner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Medelantalet anstiillda
Min
Totalt

Loner, ersiittningar, styrelsearvode, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och erséttningar till styrelsen

Loner och erséttningar till dvriga anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for anstillda
Totalt

Not 5 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

7

2017
721 531
59 864
674 008
170 405
602 427
1364 386
136 964
317 519
158 973
150 000
76 830
47 500

= 1=

99 726
570 913
670 639

217 048
29 415
917 102

2017-12-31

2016
775235
586 549
642 864
737 184
728 849
580122

497 568
120 041
415 647
41770
191 901
5317730

b
—_
(@)

= J—

98 054
444 404
542 458

173774
22 598
738 830

2016-12-31




Projektkostnader
Ovriga poster
Totalt

Lund den 186313
ot

Carina Friis
Styrelsens ordforande

» %v wd

Asinika Sundell

2017-12-31 2016-12-31
703 322 358 631
259 856 236 867
963 178 595 498

b

(A (A —
Elin Gustafsson
Vice ordférande

W W N~

Ove Johansson

Vir revisionsberittelse har limnats den | /1 2oif.

Deloitte AB

e

# Pt Stomberé
Auktoriserad revisor
Utsedd av staten

Claes Berll%

Utsedd av Lunds kommun

?/ma, (o
a

Jana Lund
Utsedd av Region Skéne



Till

Styrelsen i Samordningsforbundet Lund
Fullmiktige i Region Skane
Fullméktige i Lunds kommun
Férsikringskassan

Arbetsférmedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2017

Samordningsforbudet Lund
_ Organisationsnummer 222000-2766

Vi har granskat rilkenskaperna, drsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsférbundet Lund (organisationsnummer 222000-2766) for verksamhetséret
2017.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. Styrelsen upprattar
en drsredovisning som ger en rattvisande bild samt svarar for att det finns en tillricklig
intern kontroll i verksamhet och rdkenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skéts pé ett éndamaélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om drsredovisningen ger en réttvisande bild
och om den interna kontrollen som styrelsen beddmer dr nddvindig {or att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller visentliga felaktigheter ar tillricklig.

Vi har utfort var granskning utifran lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebdr for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen
enligt [nternational Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfdr revisionen for att uppnd rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte innehaller
vésentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Lund har bedrivit
verksamheten pé ett dndamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sétt
samt att den interna kontrollen har varit tillridcklig.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt dr rittvisande och att arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med tillampliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen &r

forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som ér uppstéllda, med undantag
for att Nationella radets rekommendation om storlek pa sparade medel/eget kapital ej
mots.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledamoter beviljas ansvarsfrihet.

Lundden 71 /4y 2018

Claes Bemek

For Lunds kommun

s

A a Z//t’/m /{ il
ana Lund Per Stomberg
For Region Skéne Auktoriserad revisor
FOr staten

*) Vér granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgédrder inhdmta
underlag om belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn viljer vilka
atgdrder som ska utforas, bland annat genom att beddma riskerna for visentliga
felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ér
relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en rittvisande bild i
syfte att utforma granskningsatgirder som &r dndamalsenliga med hinsyn till
omstdndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets
interna kontroll. Granskningen innefattar ocksd en utvérdering av &ndamaélsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvints och av rimligheten 1 styrelsens uppskattningar
i redovisningen, liksom en utvdrdering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen.

Bilaga:
De sakkunnigas rapport






