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Designprocesser för långsiktigt hållbart socialt företagande.

1. Projektnamn
Designprocesser för långsiktigt hållbart socialt företagande.

2. Projektägare och samverkansparter
Arbetsförmedlingen Lund äger projektet som söks tillsammans med Socialförvaltningen i Lund. Coompanion Skåne, ABF MittSkåne, Lunds universitet och LKF AB är några andra viktiga projektparter. Projektet bygger på en bred samverkan med aktörer från alla sektorer.

3. Bakgrund och problembeskrivning
Antalet utrikesfödda som står kvar i långtidsarbetslöshet har i Lund ökat under de senaste åren. Resultatet av en förstudie som gjorts i samverkan mellan Arbetsförmedlingen, Försäkringskassan, Lunds kommun m.fl. visar att den låga sysselsättningsgraden bland personer i Lund med utrikes bakgrund leder till ökat utanförskap. Det finns behov av riktade utvecklingsinsatser för gruppen. Insatser som bygger på organisationsövergripande samverkan för att bättre kunna möta individer med sammansatt problematik och underlätta deras inträde på arbetsmarknaden.
En form av insats som visat sig mycket effektiv är det sociala företagandet. Forskningen visar att arbetsintegrerande sociala företag ger långsiktiga positiva effekter för etableringen på arbetsmarknaden genom att både skapa en alternativ arbetsmarknad och ge fler platser för arbetsträning och rehabilitering.
Coompanion Skåne har beviljats medel från Europeiska Socialfonden för att genomföra projektet ”INitiativet Lund” i samverkan med bland annat Arbetsförmedlingen Lund, Socialförvaltningen i Lund, ABF MittSkåne, LKF AB och Lunds universitet. INitiativet Lund syftar till att bredda arbetsmarknaden i Lund genom att bygga upp ett socialt företag för personer med utrikes bakgrund. Med andra ord bidrar insatsen till att införliva människors rättighet till arbete, vilket ligger helt i linje med Lunds kommuns ambition om att bli Sveriges första MR-stad. Utgångspunkten för projektets metodik är principen ”att lära genom att göra” och deltagarnas kompetensutveckling sker genom praktisk arbetsträning inom områdena café/catering och design. Projektets café/catering-del bedrivs i nära samarbete med ABF-MittSkåne i deras lokaler i centrum. Designverkstaden bedrivs i LKFs nybyggda lokaler på Linero centrum, precis bredvid och i samverkan med FixaTill-butiken. INitiativet Lund kommer under projekttiden ha ca 75 deltagare, varav 2/3 är kvinnor, från Arbetsförmedlingen Lund och Socialförvaltningen i Lund. Målgruppen är långtidsarbetslösa invandrare och nyanlända invandrare med sammansatt problematik.

Studier och erfarenheter visar att många sociala företag är sårbara. Framförallt gäller det att kunna hantera kombinationen av affärsverksamhet och arbetsintegration, marknadsanpassa produkter och tjänster, säkerställa kompetens för att kunna laborera med flera olika inkomstkällor. Under INitiativet Lunds planerings- och analysfas konstaterades därför att projektet skulle stärkas av mer resurser och kompetens kring designprocesser. Detta skulle kunna tillgodogöras genom att få tillgång till kompetenser som finns hos personal på Ingvar Kamprad Designcentrum på LTH.
4. Syfte
Projektet syftar till att stärka INitiativet Lunds förmåga att utveckla och producera miljö- och marknadsanpassade produkter och tjänster som är lämpliga för arbetsintegration. Detta genom att komplettera projektet med kompetens kring designprocesser och hantverk, samt ett aktivt nätverk av yrkesaktiva hantverkare och nuvarande respektive före detta designstudenter. Främst genom att anställa Claes Dorthé, mästare i möbelsnickeri (www.dorthe.se), instruktör vid Ingvar Kamprad Designcentrum på LTH (www.design.lth.se) och initiativtagare till Lunds Öppna Verkstad (www.lundsoppnaverkstad.se).
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Figur 1. Exempel på produkter framtagna av Claes Dorthé som skulle kunna vara lämpliga för arbetsintegration och som det finns en reell svensk marknad för.
På så sätt finns det möjligheter att under projektperioden utveckla ett arbetsintegrerande socialt företagande som kommer att omfatta varierande och enkla målgruppsanpassade arbetsuppgifter inom design utifrån ett brett perspektiv. Bedömningen är att arbetsmiljön och verksamhetsområdet är anpassade utifrån målgruppen, för att kunna integrera människor i arbetsliv och samhälle men också för att i förlängningen kunna sälja designade miljöanpassade produkter som det finns en reell marknad för. 
5. Mål
Projektmål
Att genom designprocesser och bred samverkan stärka INitiativet Lunds förmåga att bygga upp ett långsiktigt hållbart arbetsintegrerade socialt företag. 

Delmål 
1) Att tillsammans med INitiativet Lunds deltagare ha genomfört designprocesser som lett till utvecklingen och produktionen av ekonomiskt och miljömässigt hållbara produkter och tjänster, vilka tar tillvara deltagarnas kulturella erfarenheter och samtidigt är attraktiva för konsumenterna på den svenska marknaden.

2) Att ha involverat ett stort kontaktnät av designers, designstudenter och hantverkare i INitiativet Lunds verksamhet.

3) Att genom samverkan med bland annat Lunds öppna verkstad, Ingvar Kamprad Designcentrum, Arkitektskolan och FixaTill-butiken på Linero ha möjliggjort ett effektivare nyttjande av kapitalintensiv utrustning och kanaler för försäljning.

5) Att ha stärkt entreprenörskapet och affärsmässigheten i INitiativet Lunds verksamhet och hittat kanaler för att nå ut med produkterna och tjänsterna på marknaden.
6. Beskrivning av projektet och dess organisation
Studier och erfarenheter visar att utmaningen för det arbetsintegrerande sociala företaget ligger i att kunna hantera kombinationen av affärsverksamhet och arbetsintegration, marknadsanpassa produkter och tjänster, samt att säkerställa kompetens för att kunna laborera med flera olika inkomstkällor. Genom att stärka INitiativet Lund med kompetens kring designprocesser och ett brett aktivt nätverk av designstudenter, hantverkare och designers kommer projektet att lyfta INitiativet Lund förmåga att göra detta. På så sätt möjliggörs uppbygganden av ett långsiktigt hållbart arbetsintegrerande socialt företag i Lund. 

Projektet ägs av Arbetsförmedlingen Lund och söks tillsammans med Socialförvaltningen i Lund. Genomförandet sker i samverkan med INitiativet Lund och dess projektparter, främst projektägaren Coompanion Skåne.
7. Förväntat resultat
Projektet förväntas genom upparbetad systematisk samverkan bidra till att INitiativet Lunds deltagare (75 deltagare långtidsarbetslösa invandrare och nyanlända invandrare som står långt ifrån arbetsmarknaden p g a sammansatt problematik) kommer i arbete, utbildning eller närmare arbetsmarknaden, samt utveckla metoder/rutiner/kunskaper för/om hur detta kan åstadkommas med fler individer från samma målgrupp. 

1) Projektet förväntas bidra till bildandet av ett starkt arbetsintegrerande socialt företag, som efter projektet har kapacitet att anställa minst elva långtidsarbetslösa invandrare/nyanlända invandrare.

2) Projektet förväntas leda till ökad anställningsbarhet för INitiativet Lunds 75 deltagare (långtidsarbetslösa invandrare och nyanlända invandrare som står långt ifrån arbetsmarknaden p g a sammansatt problematik).

3) Projektet förväntas leda till praktiska design-metoder och strategier efter projektslut som kan leda till framtida anställningsbarhet för invandrare och nyanlända invandrare som står långt ifrån arbetsmarknaden p g a sammansatt problematik. 

4) Projektet förväntas leda till att design-metoder och resultat sprids och används som plattform för fler arbetsintegrerande sociala företag lokalt, regionalt och nationellt.

5) Projektet förväntas leda till ekonomiskt och miljömässigt hållbara produkter och tjänster som lämpar sig för arbetsintegration av långtidsarbetslösa invandrare och nyanlända invandrare som står långt ifrån arbetsmarknaden p g a sammansatt problematik.
8. Förvaltning av projektets resultat
Efter projektets slut kommer resultatet att implementeras och förvaltas i ett nystartat arbetsintegrerande socialt företag som bedrivs i bred samverkan med aktörer från alla sektorer. För detta ansvarar INitiativet Lunds projektparter, framförallt projektägaren Coompanion Skåne och projektparterna LKF och Lunds universitet. 
9. Finansiering och andra resurser 

	Personalkostnader för 75% tjänst under hela projekttiden:

	

	Månadslön för heltid
	35 000

	Tjänstgöringsgrad i projekt i %
	75%

	Semesterdagar per år:
	32

	Semesterlöneskuld(%)
	15,36%

	Semesterlönetillägg(%)
	0,80%

	Total lönekostnad per månad
	41 209

	
	

	Lönekostnadspåslag (i procent)
	

	Arbetsgivaravgift
	31,42%

	Avtalsförsäkring
	

	Kollektivavtalad pension
	4,00%

	Annat, ange vad:
	

	Totala påslag
	35,42%

	Total kostnad för arbetsgivaren vid heltid
	55 806

	Total kostnad efter tjänstgöringsgrad
	41 854

	
	

	30 månader
	1 255 633



Materialkostnader och lokal m.m. finns det redan resurser för i INitiativet Lunds budget. 
10. Tidsplan

Projekttid
2017-04-01 - 2019-09-30 

Aktivitetsplan

2017

v.14-20 Framtagning av prototyper till produkter som INitiativet skall tillverka. Väskor, förkläden, verktygsbälten till trädgårdsarbete och korthållare tas fram. Utbildning i hantverk och påbörjad tillverkning av produkter.

v.21-27 Handledning av en kandidatstudent från Lunds universitet. Studenten tar fram nya produkter i samarbete med deltagarna i projektet. Deltagarnas bakgrund, erfarenheter, kultur och utbildning kommer att utgöra en del i dialogen. Produkterna skall vara anpassade till kundkretsen i vårt närområde.
v. 28-34 Nya produkter tas fram. Liten pall, textilprodukt och smycken är påtänkta. Detta innebär att lättare träbearbetning, slipcasting av porslin och sömnad kommer att gås igenom. Handledare är tillfrågade och har accepterat deltagande. Bland annat modeskapare från Acne är en av de tillfrågade handledarna/formgivarna.
v. 35-52 Fortsatt produktion i Lokalen på Linero. Samarbete i delandet av lokaler, maskiner och kunskap kommer att utvecklas med andra kreativa miljöer, såsom Lunds Öppna Verkstad, FixaTill-butiken och konsthantverkare/formgivare/designgrupper/hantverkare. Tjänster kommer att utvecklas, t ex möbelrenovering, skötsel av grönytor, beskärning av buskar och träd, samt lättare hantverks/inredningstjänster. Tjänsterna kommer att utvecklas, först genom utbildning av deltagare av egna och inhyrda kursledare och sedan marknadsföras främst genom nätverkande. Framtagandet av en grafisk profil kommer att göras av Alumni designstudenter.

2018

Deltagande på mässor med våra produkter. Utvalt, Formex, Båstad Hantverksmässa, Margretetorps trädgårdsmässa, matmässor är påtänkta. Samarbeten med Konsthantverkscentrum, Skånes Hemslöjds förbund, Formargruppen, Skånekraft kommer att inledas.

Diskussioner med lärare på Designvetenskaper kommer att inledas ang. kurser där deltagarna får ta del av universitetsmiljön, och i samarbete med studenter arbeta fram – över tid hållbara – produkter och tjänster som kan hjälpa till att ge en stark identitet åt.

2019

Produkter och tjänster kommer att tas fram enl. ovan. Fler samarbeten ska utvecklas och nätverkandet kommer att utökas. Med de nya kunskaper och den självtillit som deltagarna anskaffat sig under projektets gång, kommer de att vara redo för praktiktjänstgöring på olika arbetsplatser. Deltagande i olika samhälleliga projekt kommer också att inplaneras.

Vi kommer att planera för projektets förlängning. Deltagare skall förberedas på ett mentorskap där rutinerade hjälper nytillkomna. Kursdeltagarna får under projektets gång lära sig nya saker och träffa nya människor, som kan hjälpa dem söka arbeten, starta upp egna företag och nätverka. 

Samtal har påbörjats med kursanordnare om att deltagare kan hålla egna kurser i ämnen som de har stora kunskaper i. Kurser kan hållas i lokaler i centrum eller i vår egen lokal på Linero.

Parallellt med ovan givna tidsplan kommer det, hela tiden, att hållas en dialog med designstudenter och lärare på/från Lunds universitet ang. hur man kan göra projektet hållbart över tid. Designprocesserna kommer inte endast gagna produkter och tjänster, utan även vara till stor hjälp för att belysa problem, plocka isär, analysera och sätta ihop delarna igen till ett bättre fungerande projekt. 

11. Uppföljning / Utvärdering
Detta projekt ska inkluderas i utvärderingen av ESF projektet ”INitiativet Lund”, som kommer att kontraktera en extern utvärderare via avrop - genom en förnyad konkurrensutsättning från Svenska ESF-rådets ramavtal - avseende projektutvärdering i Sydsverige. Finsams utvärdering kan med fördel därför genomföras i samråd med den externa utvärderaren.

Utvärderingen bör omfatta både en verksamhetsstödjande och utvecklingsinriktad utvärdering, som i första hand ska ge stöd till den pågående processen. Utvärderingen bör ha ett lärande perspektiv genom att det som synliggörs under utvärderingen återkopplas till projektet, och att en dialog förs med projektledningen om vad utvärderingen kommit fram till. Lärandet bör alltså vara ett stöd för utvecklingsarbetet under processens gång och inte något som kommer efteråt. Vidare bör utvärderingen fokusera på projektets effekter på sysselsättning och upparbetad samverkan, samt lägga grunden för att identifiera och sprida de åtgärder eller metoder som fungerar bäst för att - med arbetsintegrerat socialt företagande - underlätta ett inträde på arbetsmarknaden för målgruppen. 
Projektägare

Arbetsförmedlingen Lund






Lena Sarheden-Schultz
Sektionschef
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Sven Svantesson
Enhetschef

Arbets- och försörjningsenheten
046-35 53 48 
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