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FORORD FRAN
FEKIS STYRELSE

En viktig uppgift for Féreningen Foretagsekonomi i Sverige (FEKIS) dr att underldtta och
stimulera till diskussioner om hur d@mnet foretagsekonomi kan utvecklas och forbattras i
utbildning, forskning och samverkan. FEKIS styrelse har sedan 2020 initierat olika slags
utredningsprojekt, rapporter och webbinarier med syfte att skapa underlag for ledning, la-
rare och forskare vid medlemsinstitutioner dar utbildning och forskning i féretagsekonomi
bedrivs.

Med ett projekt om samverkan ville FEKIS styrelse initiera, utveckla och férdjupa dis-
kussionen om samverkansskicklighet och samverkansmeriter bland medlemmar i FEKIS.
Malet dr att starka arbetet med samverkansuppgiften, vilket i sin tur bidrar till att forbattra
kvalitet och relevans i bdde forskning och undervisning. Fridgan om samverkansmeriter och
skicklighet diskuteras och definieras ofta ur ett ledningsperspektiv, men detta projekt tar
ett amnesspecifikt perspektiv och utgér fran hur personer verksamma inom foretagsekono-
miska institutioner och avdelningar uppfattar samverkansskicklighet.

Amelia Olsson fick i uppdrag att utarbeta en rapport, en rapport som nu foreligger. Vi
hoppas att rapporten kan ge underlag till samtal om och utveckling av samverkan i &amnet

foretagsekonomi.
Emma Ek Osterberg Peter Dobers
Docent i offentlig forvaltning Professor i foretagsekonomi

FEKIS styrelses kontaktpersoner for projektet
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FORORD FRAN
FORFATTAREN

Hosten 2022 anordnade FEKIS ett seminarium om samverkansskicklighet och samverkans-
meriter pd foreningens arliga konferens for foretagsekonomi i Sverige. Seminariet skapade
engagemang och livliga diskussioner, vilket resulterade i starten for projektet ”Vad dr sam-
verkansskicklighet inom foretagsekonomi?”. Syftet med projektet har varit att initiera, ut-
veckla och fordjupa en diskussion om samverkansskicklighet och samverkansmeriter bland
FEKIS medlemmar. Projektet har antagit ett amnesspecifikt perspektiv pad samverkansskick-
lighet som utgar ifran hur personer verksamma inom féretagsekonomiska institutioner och
avdelningar uppfattar samverkansskicklighet.

Personer verksamma inom 15 svenska ldrosdten har deltagit i projektets olika moment och
jag vill harmed tacka alla projektets deltagare. Jag vill sarskilt tacka for de engagerande dis-
kussioner och resonemang som péagatt inom ramen for projektet.

Forhoppningen ar att denna rapport kan bidra till 6ppna och inkluderande diskussioner
om hur vi kan frimja individers- och foretagsekonomiska institutioners-/avdelningars sam-
mantagna samverkansskicklighet.

Linkdping, juli 2024

Amelia Olsson
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Inledning

Sveriges universitet och hogskolors arbete med samverkan betonas alltmer fran politiskt
hall genom lagtexter och utredningar fran myndigheter. Inte minst genom EU:s open sci-
ence policy (European Comission, hamtad: 2024-03-19) och program foér forskningsfinan-
siering, Horizon Europe (Owen m.fl., 2021) . Larosdten férvintas anpassa och nyttogéra
sin forskning och sin utbildning sé att den kan gagna det omgivande samhillet. Allt fler
bidragsgivare inkluderar detta i sina utlysningar (Bergstrand m.fl., 2021).

Parallellt med betoningen pé open science sker ett forsok att reformera anstillnings- och
meriteringsprocesser inom akademin. Ar 2022 initierade European University Association
(EUA), Science Europe och EU-kommissionen en process med syfte att ta fram en ny 6ver-
enskommelse kring hur forskningsmeritering ska ga till inom akademin (coara.eu). Denna
overenskommelse fick namnet “The Agreement on Reforming Research Assessment” och
har legat till grund for formationen av en gemensam koalition av aktérer inom akademin
kallad Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA). Idag har 6ver 700 orga-
nisationer varlden over (varav 19 svenska ldrosdten) signerat 6verenskommelsen. Denna
overenskommelse syftar till att 6ka betoningen pé kvalitativa beddmningar av forskning,
bejaka forskningens mangfald och undvika olampligt anvindande av kvantitativa publika-
tionsmatt, framfor allt sa kallade ”journal impact factors” och "h-index”. Man uppmuntrar
endast ansvarsfullt anvandande av kvantitativa metoder vid anstéllnings- och meriterings-
processer.

Idén om samverkansmeriter kan ses som ett resultat av dessa tva parallella processer som
dels uppmuntrar samverkansaktiviteter och dels kritiserar akademins nuvarande fokus pa
kvantitativa publikationsmatt under anstdllnings- och meriteringsprocesser. Begreppet
samverkansskicklighet kan ses som ett svar pa akademins anvindning av vetenskaplig- och
pedagogisk skicklighet under meriteringsprocesser (Bjursell m.fl., 2016) . Att utvardera in-
dividers samverkansskicklighet tros kunna 6ka incitamenten for akademiker att dgna sig at
samverkansaktiviteter inom ramen for sina tjdnster. Logiken dr att &ven om samverkan ma
ske som en del av bade undervisning och forskning, samt som andra administrativa atag-
anden, sa prioriteras det ofta ned pa grund av det radande meriteringssystemet som lagger
sarskild vikt vid vetenskaplig- och pedagogisk skicklighet (Bergstrand m.fl., 2021; Bjursell
m.fl., 2016).

Ar 2021 publicerades en slutrapport for projektet MerSam (Bergstrand m.fl., 2021) vars
syfte var att bidra till 6kad kunskap kring samverkansmeriter. Rapporten beskriver att den
enskilda forskaren och universitetsldraren kan uppfatta det som att samverkan inte belonas
nér det vél dr dags for Ionesamtal eller tillsattningar av positioner. Fokus hamnar framst pa
vetenskaplig- och pedagogisk skicklighet, vilket gor att den som engagerar sig i samverkan
ofta gor det pa grund av en inre motivation, inte for att det lonar sig. MerSam-projektet
anvéande ett flertal metoder for att studera samverkansmeriter i styrdokument sa vil som
rekryteringsprocesser av akademiska tjanster. Projektet undersokte vad som krévs for
starka betoningen pé samverkansmeriter inom akademin och slutrapporten presenterar
rekommendationer f6r hur utvecklingen av samverkansmeriter kan underléttas. Forfattar-
na menar att larosiatena bor utveckla en gemensam syn pa hur samverkansskicklighet ska
definieras for att den enskilda akademikern ska veta vad som foérvdntas av denne. Som en
del av rekommendationerna presenteras en modell for synliggérande av samverkansmeriter
(MerSams meritdiagram) som inkluderar ett brett antal parametrar i ett spindeldiagram
dédr man kan skatta sin samverkansskicklighet i en skala om fyra steg (figuren presenteras
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mer utforligt pa sida 8). Detta projekt om samverkansskicklighet inom foéretagsekonomi har
anvant MerSams meritdiagram som diskussionsunderlag och tankefigur att resonera kring.

MerSams rapport fokuserar pa samverkansskicklighet inom Sveriges universitet och hog-
skolor som helhet, men det finns en mingd olika @mnen inom akademin och alla dessa
amnen har olika forutsattningar och metoder for samverkan. FEKIS har déarfér uppmark-
sammat behovet av att utreda vad samverkansskicklighet innebér just for det foretagseko-
nomiska dmnet. Det har resulterat i fragan som ar ledande for det har projektet: Vad dr
samverkansskicklighet inom foretagsekonomi?

Projektets syfte ar att initiera, utveckla och fordjupa en diskussion om samverkansskick-
lighet och samverkansmeriter bland FEKIS medlemmar. Mélet dr att bidra till att stidrka
arbetet med samverkansuppgiften och pa sd vis ocksé bidra till att stirka forskning och un-
dervisning. Frdgan om samverkanmeriter och skicklighet tenderar att definieras utifran ett
ledningsperspektiv, men detta projekt antar alltsa ett amnesspecifikt perspektiv pa samver-
kansskicklighet som utgér ifrdn hur personer verksamma inom féretagsekonomiska insti-
tutioner och avdelningar uppfattar samverkansskicklighet. Ett sadant perspektiv inkluderar
aven de rdster som varnar for mathets (Bjursell m.fl., 2016) och mattrotthet (Molas-Gallart
m.fl., 2002) i relation till samverkansmeriter.

For att fanga en bred diskussion kring samverkansskicklighet har det har projektet fokuse-
rat pa en definition av begreppet samverkansskicklighet som innefattar enskilda forskares
savdl som institutioners och avdelningars skicklighet - den sammantagna samverkanskick-
ligheten inom det foretagsekonomiska dmnet.

Under projektets gang har ett flertal metoder anvénts for att undersdka hur personer som
verkar inom FEKIS medlemsinstitutioner ser pa samverkan och samverkansskicklighet, vil-
ket har resulterat i en nyanserad bild av vad som utmarker samverkansskicklighet inom fo-
retagsekonomi samt vilka spanningar som uppstar i samtal om samverkansskicklighet och
meriter. Dessa spanningar har givits ett stort utrymme i denna rapport da dessa framtrdadde
sarskilt tydligt under de intervjuer och diskussioner som forts inom ramen for projektet.
Spédnningarna kan sammanfattas i foljande punkter:

« Det finns en efterfragan av okat fokus pa samverkansaktiviteter fran policyhdll men
samtidigt finns det en uppfattning bland forskare att engagemang i samverkan inte be-
l6nas inom akademin.

« Samverkan beskrivs som en naturlig del av foretagsekonomi samtidigt som samverkan
ocksa kan uppfattas som ett hot mot den vetenskaplig hojden och formagan att generera
oberoende kunskapsbidrag.

« Det finns en forestdllning om att standardiserade ldrositesovergripande utviardering-
ar av samverkansskicklighet hos den enskilda forskaren kan skapa réttvisare och mer
transparenta meriteringsprocesser, men det finns ocksa en farhaga att detta kan leda till
mal-medelférkjutning och en ohanterlig administrativ borda.

« Definitionen av samverkansskicklighet skiljer sig mellan akademiska @mnen (inklusive
foretagsekonomins delamnen) och ldrosdtenas regionala forutséttningar pa grund av att
samverkansparter och typ av samverkansaktiviteter skiljer sig ét.

Givet syftet och forutsattningarna for detta projekt ska denna rapport ses som ett underlag
for vidare diskussion kring samverkansskicklighet inom foéretagsekonomi.
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Foretagsekonomi

Foretagsekonomi kan beskrivas som sprunget ur en interaktion (samverkan) mellan aka-
demin och praktiker. De forsta Handelshogskolorna i Sverige startades genom donationer
av foretagsledare som dels efterfragade kunskap inom dmnet och dels amnade att 6ka af-
farsmannens status (Engwall, 2020). Idén om ekonomi som akademiskt &mne véckte tidigt
motstand da det ansags vara en “praktiskt orienterad nyttighet” som inte kunde rdknas som
ett akademiskt amne (Ivarsson Westerberg, 2010).

Idag har foretagsekonomins popularitet dock vaxt. Ar 2020 fanns dmnet pa 27 lirositen
i Sverige. Denna popularitet kan hdrledas till en allméan industriell expansion (Ivarsson
Westerberg, 2010) och att civilekonomer har haft framgang inom néringslivet (Engwall,
2020). Denna utveckling har lett till att det ekonomiska spraket i samhaillet har blivit allt-
mer utbrett, vilket i sig har genererat det upplevda behovet att forsta ekonomi (Engwall,
2020). De senaste decennierna kan man dock harleda @mnets popularitet till en utbredd
ekonomisering av samhillet dar foretagsekonomiska idéer har fitt en central position i
forestallningar om dagens samhaélle (Ivarsson Westerberg, 2010).

Foretagsekonomi som dmne intresserar sig inte bara for kommersiella foretag utan hittar
sina studieobjekt i alla typer av organisationer som dgnar sig och resurshantering, arbete
och kapital (Engwall, 2020). Det kan beskrivas som ett &mne med lag integration, vilket
innebadr att det finns en hog osiakerhet i arbetsuppgiften och lag niva av beroende mellan
forskare. Detta genererar en mangfald av metoder och teorier. Engwall (2020) menar att
denna laga integration kan tolkas som @mnets 6ppenhet gentemot nya forskningsproblem
och fragestdllningar och delvis kan férklaras av amnets interaktion med organisationer
utanfér akademin.

Denna rapport visar att foretagsekonomins karaktdr som ett praktiknara och mangfacetter-
at dmne som ror en bred flora av samhaillsaktorer paverkar beskrivningar av samverkan och
samverkansskicklighet i relation till féretagsekonomi.
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MerSams meritdiagram

En del av projektet har utgatt fran en modell for utvirdering av samverkansskicklighet som
projektet MerSam tog fram. Denna modell kallas meritdiagrammet (se figur 1) och utfor-
mades for att pa ett inkluderande vis kunna kartldgga individers samverkansskicklighet.
Diagrammet synliggor olika typer av samverkansaktiviteter som kan ske inom fem olika
verksamhetskategorier. Dessa typer av samverkansaktiviteter dr formulerade som indika-
torer och nivan av skicklighet kan graderas pa en skala fran ett till fyra. Genom att fylla i
diagrammet kan individen synliggéra omraden av samverkan dir denne dr stark eller svag.

Denna modell anvdndes som diskussionsunderlag vid tva tillfdllen och bidrog till att fokus-
era diskussionen pa just samverkansskicklighet inom foretagsekonomi. Detta bidrog till att
rikta diskussionen mot relevanta indikatorer for samverkansskicklighet.

Verksamhetsforlagd

utbildning (VFU)
Paverkat beslutsfattande,

1on och nytiggorande produktutveckling (eller liknande) . 4 Examensarbeten Utb
Kommersialisering av forskningsresultat \ Uppdragsutbildning
3
Patent och patentansokningar \ Gastforelasare
\ 2

Besvarat remiss eller utredningsuppdrag Granskare-, opponentuppdrag (eller liknande)

Deltagit i media Forskningsprojekt

Radgivning

khilc ! Agerat radgivare Utvecklings- och innovationsprojekt

Publika foredrag och panelsamtal Externfinansiering i samverkan

Advisory boards (eller liknande uppdrag) Peer-reviewer for tidskrift

Externa styrelseuppdrag Skapa och uppratthalla relevanta natverk

Ledningsuppdrag
Ledni (chefsroller, styrgrupper, eller liknande)

Figur 1- MerSams Meritdiagram (Adenskog, 2020)
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Metod

Syftet att "initiera, utveckla och férdjupa en diskussion inom samverkansskicklighet” inom
foretagsekonomi avslojar att den har diskussionen dnnu dr i sin linda. Samverkansstruktur-
er ma finnas pa central nivd inom sa gott som alla Sveriges larositen, men pa manga hall
har diskussionen om samverkansskicklighet stannat pa central niva och dnnu inte sipprat
ner genom organisationerna till de lokala foretagsekonomiska institutionerna och avdeln-
ingarna. Detta projekt bidrar till att lyfta mer lokala, &mnesspecifika perspektiv pa samver-
kansskicklighet.

For att hantera denna begynnande diskussion har detta projekt kastat ett brett nat for att
fanga mojlig empiri och ddrmed anvint flera olika metoder f6r materialinsamling. Metod-
erna ingick i projektets initiala uppdragsbeskrivning utformad av FEKIS styrelse, men har
utvecklats och anpassats nagot under projektets gang.

« 10 intervjuer

«  En fokusgrupp

« Diskussionsseminarium pa 2023 ars FEKIS-konferens

«  Mini-enkit till FEKIS medlemsinstitutioner/avdelningar
« Genomgang av utlysta lektorat och professurer

Under de foljande rubrikerna beskrivs de enskilda metoderna fér insamling av empiriskt
material.

Intervjuer

Totalt genomfordes tio intervjuer med respondenter fran nio ldrosaten. I de flesta fall inne-
har respondenterna nagon form av ansvar for samverkan inom foretagsekonomi pé respek-
tive larosate eller ldrosdtets overgripande strategi for samverkan. I vissa fall har respondent-
en inget formellt ansvar men har lang erfarenhet av samverkansaktiviteter och engagemang.
Intervjuerna genomférdes online via Zoom och var mellan 30 och 60 minuter ldnga.

Fokusgrupp

I januari 2024 anordnades en fokusgrupp med fem akademiker anstillda vid fem olika
medlemsinstitutioner, varav samtliga hade nagon form av ledande ansvar pa institutionen
eller inom larosatet. Fokusgruppen holls online via Zoom, tog tva timmar och dokumen-
terades via anteckningar. Diskussionen inleddes genom en fraga om deltagarnas erfar-
enheter av utvirderingar kring samverkansskicklighet. Ddrefter presenterades MerSams
meritdiagram och deltagarna fick diskutera modellen, hur de uppfattade modellens olika
indikatorer och avsaknad av viktiga indikatorer, samt vad som kan vara bra och daligt med
att anvanda modellen.

Observationer av seminariediskussion

Under FEKIS konferensen 2023 anordnades ett vilbesokt seminarium inom ramen for
detta projekt. Seminariet var oppet for alla konferensdeltagare och inkluderade dérfor en
bredd av deltagare fran juniora till seniora akademiker inom FEKIS medlemsinstitutioner.
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Under seminariets gang presenterades MerSams meritdiagram f6ljt av en 6vning dér delt-
agarna fick testa att fylla i modellen. Darefter inleddes en 6ppen diskussion kring vad man
tyckte om diagrammet, vilket i sig ledde till diskussioner kring hur det skulle kunna ut-
vecklas och anpassas till foretagsekonomi. Seminariet dokumenterades via anteckningar.

Mini-enkat

Syftet med mini-enkdten var att fanga en bredare &siktsspridning kring fragor om samver-
kansskicklighet bland FEKIS medlemsinstitutioner och pa sa sitt mojliggora for laroséten
som verkar inom olika kontexter och med olika forutséttningar att bidra till projektet. Den
utformades dérfor pa ett koncist och grundlaggande vis, och siktade inte pa ett djup kring
projektets fragestdllning. Mini-enkédten bestod saledes av atta fragor om samverkan och
samverkansskicklighet varav fyra flervalsfragor och fyra 6ppna fragor. Den skickades till 26
ansvariga for samverkan pa FEKIS medlemsinstitutioner som identifierades genom web-
sOk pé larosatenas hemsidor. 13 av dessa personer svarade pa enkiten.

Genomgang av utlysta lektorat och professurer

Vid tva specifika tidpunkter (17 april 2023 och 20 april 2024) dokumenterades och anal-
yserades samtliga akademiska tjdnster inom foretagsekonomi som utlystes via arbets-
formedlingens hemsida (totalt 21 stycken). Syftet med denna genomgang var att fa en Gver-
blick 6ver hur larosédtena idag beskriver samverkansskicklighet under tillsittningen av nya
akademiska tjdnster.

Sammanfattning och analys av empiriskt material

Som tidigare ndmnts &dr projektets syfte att inleda en diskussion om samverkansskicklighet
inom foretagsekonomi. Detta syfte indikerar en viktig férutsattning fér projektet: FEK-

IS har identifierat franvaron av en sadan diskussion hos medlemsinstitutionerna. Vi kan
darfor anta att amnesspecifika diskussioner kring samverkansskicklighet och samverkans-
meriter inom féretagsekonomi dnnu ar i sin linda. I den hdr studien kom denna relativa
“omognad” kring dmnet till uttryck genom svarigheter att svara pa den direkta fragan vad
som utmarker samverkansskicklighet i foretagsekonomi. I stillet tenderade samtalen med
deltagarna i projektet att rora sig mot andra teman én just samverkansskicklighet inom
foretagsekonomi. Under intervjuer och gruppsamtal (fokusgrupp och konferensseminar-
ium) drogs deltagare av projektet i stdllet till resonemang om vad som utmaérker (god)
samverkan inom foretagsekonomi och huruvida man bor infora ett larosatesdvergripande
system for att utvardera individuella forskares samverkansskicklighet. Resonemang om
larositesovergripande system for samverkansmeriter ledde i sin tur till diskussioner kring
andra sdtt att hoja den sammantagna samverkansskickligheten inom foéretagsekonomi.

Aven om dessa resonemang inte ordagrant svarar pa frdgan om vad som ir samverkans-
skicklighet inom foretagsekonomi sa ger de oss en djupare forstaelse av @mnet. Jag har
dérfor valt att strukturera analysen av det empiriska materialet enligt de tva fragor som
framstod som angeldgna att undersoka for att skapa en forstaelse for samverkansskicklighet
inom foretagsekonomi: 1. Vad dr (god) samverkan inom foretagsekonomi? 2. Hur skapar vi
forutsattningar for att 6ka samverkansskickligheten inom foretagsekonomi?
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I foljande stycke borjar vi bena ut hur deltagarna i projektet beskriver samverkan inom det
foretagsekonomiska dmnet, dvs. vad som utmirker samverkan inom foretagsekonomi i re-
lation till andra akademiska d@mnen.

Vad ar (god) samverkan inom féretagsekonomi?

Under projektets gang framtriadde tvd saker som tycks priagla samverkansaktiviteter inom
foretagsekonomi: Det dr ett samhallsvetenskapligt &mne och det dr ett mycket praktikndra
amne. I det empiriska materialet for projektet aterkommer en positionering av foretagse-
konomi som annorlunda fran de tekniska &mnena. Denna positionering kombineras med
en bild av att generella samverkansindikatorer eller utvirderingar tenderar att utga fran de
tekniska dmnena, vilket innebar att samverkan inom det foretagsekonomiska dmnet fram-
star som missforstatt och nedprioriterat.

Positionering mot innovation och kommersiella intressen

For att beskriva vad samverkan inom foretagsekonomi ar, kan det vara hjalpsamt att beskri-
va vad det inte dr. Sadana resonemang har varit vanligt forekommande under de samtal
som forts inom ramen fér detta projekt. Samverkan inom féretagsekonomi kontrasterades
framfor allt mot samverkan inom de tekniska @mnena och dven mot privata konsulttjanster.

Malet for samverkansaktiviteter inom de tekniska @mnena beskrevs som produktionen av
en tydlig output i form av ett ting (innovation av en produkt eller dylikt), medan samver-
kan inom foretagsekonomi bestar av processer som mojliggdr gemensam reflektion och
kontinuerligt lirande. MerSams meritdiagram genererade protester kring indikatorerna
kommersialisering av forskningsresultat, produktutveckling, patent och patentansékning-
ar som ligger under temat for nyttogérande och innovation. Dessa indikatorer ansags inte
vara lampliga for utvirdering av samverkan inom féretagsekonomi.

Begreppet "nyttiggorande” 16s med sin franvaro nér foretagsekonomerna i detta projekt
pratade om samverkan. Detta kan uppfattas som nagot forvanande med tanke pa lagtextens
fokus pa nyttogorande i relation till samverkan. Begreppet forekom da och da, men namnd-
es framfor allt som politikers bild av samverkan, inte respondenternas egen bild. Man kan
hirleda denna franvaro av begreppet nyttiggorande till samhallsvetenskaplig forsknings
karaktdr. De vetenskapliga bidrag denna forskning gor bestér séllan av ting som pa ett en-
kelt sdtt later sig nyttiggoras i samhallet. Det dr mer vanligt att man producerar insikter och
forstaelse om den sociala virlden snarare dn innovationer och ldsningar. Detta innebdr inte
att begreppet nyttiggorande inte gar att anvdnda eller att foretagsekonomisk forskning al-
drig resulterar i innovationer och 16sningar, men det innebér att beskrivningen av samver-
kan som nyttiggorande inte tycks falla sig naturligt for den foretagsekonomiska forskaren.

En ytterligare distinktion som forekom ofta var distinktionen mellan akademins samver-
kan med omgivande samhillet och konsulters arbete med foretag och organisationer. Man
gjorde tydlig skillnad pé forskning och konsulttjanster da syftet med konsulttjanster ar att
gora nytta internt i uppdragsgivarens organisation medan forskning utfors med syftet att
gora ett vetenskapligt bidrag, vilket kriver en oberoende (om dn samverkande) position
gentemot den studerade organisationen. En sddan oberoende position krévs for att sdker-
stélla att resultaten fran forskningsprojekt inte vrids enligt de intressen som foretrads av
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ledningen av den studerade organisationen da en sadan vridning skulle kunna férorena det
vetenskapliga bidraget. En respondent uttryckte till och med att det vore direkt oetiskt att
spendera statliga pengar pa att lata forskare utfora konsulttjanster at kommersiella foretag.

Det finns alltsd en oro att forskning i samverkan kan paverka forskningsresultatens palit-
lighet. En respondent beskrev att detta drev ett generellt motstand mot samverkan bland
foretagsekonomer inom akademin. Hen beskrev att det fanns en rddsla att den 6kade
betoningen pa samverkan inom ackrediteringar och utviarderingar av individuella akade-
miker skulle kunna begridnsa den kritiska forskningen som sker inom féretagsekonomi och
stdvja forskningsresultat som gar emot foretagsledningars intressen, vilket kan sétta sjdlva
vetenskapen pa spel. Denna respondent uttryckte dock sjilv att oron var dverdriven, och
att denna oro inte bor halla akademin fran att ta vara pa det goda som samverkan kan fora
med sig. Ytterligare en respondent holl med och vidholl att det fanns en elitistisk diskurs
inom akademin som konstruerade forskning i samverkan som mindre fint. Hen beskrev
dven oron for att forskning i samverkan skulle kunna likstédllas med konsulttjanster som
overdriven da hen menade konsulter ofta séljer in en fairdig modell, vilket gor att hela up-
plagget skiljer sig fran en forskningsprocess.

Dessa positioneringar gentemot samverkan inom de tekniska &mnena och konsulttjanster
beskriver vad samverkan inom foretagsekonomi inte ar, vilket i sig sdger nagot om vad

det dr. Aven beskrivningar om $verdriven oro bekriftar att den generella hallningen inom
det foretagsekonomiska faltet ar att det bor finnas en separation mellan kommersiella och
akademiska intressen och att en sadan separation behover balanseras under samverkan-
saktiviteter. Denna diskussion kan hirledas till den historiska spanningen mellan idéer om
foretagsekonomi som vetenskapligt amne och som praktikndra amne dér foretagsekonomer
kan behova legitimera sitt amne som vetenskapligt och dir med betona den oberoende
stillningen mellan akademi och parter som &r externa fran akademin.

Distinktionen mellan tekniska &mnen och foretagsekonomi tydliggor ocksa att samverkan
inom foretagsekonomi férvintas resultera i ndgot annat dn en innovation eller ett ting som
kan nyttiggoras av samhallet. I stéllet tycks samverkan inom foéretagsekonomi generera re-
flektion, gemensamt lirande, nya insikter och fordjupad forstaelse for empiriska fenomen
och vért samhille i stort.

Foretagsekonomernas positionering gentemot vad de anser vara ingenjorers typ av samver-
kan kan harledas till en drivkrafterna bakom policy-trycket kring akademins samverkan.
Regeringar runt om i virlden har kommit att se akademins potential att bidra till konkur-
renskraft inom den vixande kunskapsekonomin (Molas-Gallart m.fl., 2002). Forestallnin-
gen dr att akademisk samverkan kan stotta foretag med innovation och utveckling, vilket i
sin tur kan generera mer tillvaxt for staten som helhet. Sammankoppling av forskning och
innovation har dven legat till grund for EU:s foresprakande av open science (Owen m.fl,,
2021). Detta projekt om samverkansskicklighet inom foretagsekonomi visar dock att det,
bland foretagsekonomiska forskare, finns en skepsis mot en ensidig bild av samverkan som
ett medel for att oka foretagens ekonomiska tillvaxt. Framfor allt finns det en skepsis mot
att forskning i samverkan ska gynna enskilda foretags tillvaxt.

Vad ar samverkansskicklighet inom foretagsekonomi?
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Samverkan som en naturlig del av féretagsekonomi

Nir vi nu har tydliggjort bilden av vad (god) samverkan inom foretagsekonomi inte ar, dr
det dags att fordjupa oss i vad deltagarna i projektet beskriver som utmarkande f6r samver-
kan inom féretagsekonomi.

Ett flertal deltagare i detta projekt beskrev samverkan som en naturlig och inbyggd del av
foretagsekonomi som dmne, vilket kan relateras till historiska beskrivningar av féretagse-
konomins framvéxt som driven av efterfragan fran praktiker (Engwall, 2020). Mycket av
den forskning och undervisning som sker ar grundad i samverkan med foretag och organ-
isationer som dr externa fran akademin. Exempelvis samlar forskningsprojekt ofta in sin
data genom intervjuer och observationer av externa organisationer och i undervisningen
anvander man sig av géstforeldsare och case som dr baserade pa verkliga situationer och
erfarenheter fran externa organisationer.

I en artikel om strategier for att fa akademin att omfamna open science-praktiker bekraftar
Armeni m.fl., (2021) att det finns kvalitativa forskningsmetoder (vanliga inom foretagse-
konomisk forskning) med lang tradition av att utveckla etiska och 6msesidigt respektfulla
relationer mellan forskare och forskningsdeltagare, och @ven att forespraka forskning som
har en paverkan pa ménniskors vardagsliv. De menar att principer om reflexivitet, transpa-
rens och samhallsengagemang harmoniserar vil med idén om open science, och det tycks
vara just dessa principer som praglar foretagsekonomisk forskning i samverkan. En respon-
dent med lang erfarenhet av foretagsekonomisk forskning i samverkan med externa organi-
sationer beskrev exempelvis att den typen av forskning préglas av ett langsiktigt utbyte och
gemensam process av reflektion tillsammans med den externa organisationen.

De hidr exemplen illustrerar att samverkan med det omgivande samhallet i manga fall ar en
inbyggd del av foretagsekonomisk forskning. Det var dock kvalitativa forskningsmetoder
som oftast fick agera exempel pa forskning i samverkan. Aven foretagsekonomisk kvanti-
tativ forskning kan dock tdnkas ha en naturlig forankring i samverkan dé datan allt som
oftast genereras fran externa organisationer, vilket innebar att de externa organisationerna
sakerligen kan vara delaktiga i processen med att utveckla och inspirera relevanta forsk-
ningsfragor.

Négra av respondenterna menade dock att dven foretagsekonomisk forskning kan bli be-
gransad i sin samverkansambition om forskare néjer sig med att anvinda sig av intervjuer
som metod och inte engagerar sig i en mer omfattande kontakt med det studerade faltet.
Detta kan dock ses som en begransad form av samverkan snarare dn franvaro av samver-
kan.

Det finns dven stora skillnader, inte bara inom akademin som helhet, utan dven inom fore-
tagsekonomi. En av fokusgruppens deltagare lyfte att det inom redovisning éar vanligt att
forskare agerar sakkunniga i olika utredningar eller certifieringsuppdrag, medan interna-
tional business lyftes som ett exempel dir det kan vara svart att fa till samverkansaktivi-
teter. Jag tolkade det som att studieobjekten inom international business ofta bestar av stora
internationella foretag, vilket kan gora det svart att etablera och underhaélla néra och lang-
siktiga relationer. Denna skillnad mellan féretagsekonomins delamnen kan forklaras med
den laga integrationen inom dmnet som beskrevs i borjan av rapporten. Foretagsekonomins
delamnen skiljer sig at, vilket man behéver ta hdnsyn till ndr man forsoker definiera god
samverkan och samverkansskicklighet inom dmnet.

Vad ar samverkansskicklighet inom foretagsekonomi?
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Samverkan for output till och input fran det omgivande samhallet

Utifran de diskussioner som forst under projektets gdng kan vi nu konstatera tre saker: (1)
samverkan uppfattas som en naturlig del av foretagsekonomi, d&ven om graden av samver-
kan sdkerligen kan vara bade hogre och lagre, (2) samverkansaktiviteter inom foretagse-
konomi resulterar inte primart i innovation, och (3) foretagsekonomisk forskning i samver-
kan kraver av etiska skal ett sdkerstdllande av forskarens oberoende stillning gentemot
externa samverkansparter.

Har kan man skymta ytterligare ett antagande som har genomsyrat sa gott som alla respon-
denters beskrivningar om samverkan. Till skillnad frain MerSams breda syn pa samver-

kan antas samverkan bland foretagsekonomer endast réra aktiviteter som involverar det
omgivande samhillet och parter som dr externa frdn akademin. MerSams meritdiagram
inkluderar exempelvis ledningsuppdrag, opponentuppdrag och granskningsuppdrag fo6r
vetenskapliga tidskrifter. Under bade fokusgruppen och det 6ppna seminariet pa FEK-
IS-konferensen uttrycktes protester mot att inkludera sadana indikatorer dd man inte ansag
att de borde inga i begreppet samverkan utan snarare speglar uppgifter som férvisso ingér

i det akademiska uppdraget men som ar interna for akademin. Dessa protester mottes av
konsensus vid bada tillfallena.

Flera deltagare i studien motsatte sig dock bilden av samverkan som ett eget tredje ben i re-
lation till forskning och undervisning. En beskrev dessa tre delar som sammanflitande, att
de framjar varandra. En annan menade att samverkan framfor allt var ett medel for att for-
béttra forskningen och undervisningen. Det tydligaste resonemanget formulerades under
fokusgruppen och tycktes omfamnas av samtliga deltagare i diskussionen. I det resoneman-
get beskrevs samverkan som ett medel for att fora ut vetenskap till det omgivande samhillet
sa val som att ta in kunskap och information fran det omgivande samhillet in i forskning
och undervisning. Detta dialektiska forhallande beskrevs som nédvandigt for att halla
forskningen och undervisningen relevant och undvika en situation dédr akademin stidnger in
sig i ett torn avskilt fran det omgivande samhillet.

Under intervjuerna tenderade diskussionerna om samverkan férst och fraimst leda till
beskrivningar av forskningsprojekt i samverkan med externa parter dir man har ett utbyte
under processens gang. Nér vi diskuterade olika exempel pa samverkan tenderade den-

na bild dock att breddas och en bred flora av olika aktiviteter ndmndes. Den gemensam-
ma namnaren fortsatte dock att vara samverkan med det omgivande samhallet och inte
samverkan inom akademin. Det omgivande samhéllet behévde dock inte nédvandigtvis
representeras av en tydligt definierad extern part {or att aktiviteten skulle beskrivas som
samverkan. Deltagande i offentlig debatt genom media, 6ppna seminarium, och popular-
isering av forskning ndmndes flera ganger som exempel pa samverkan.

Genom samtalen utkristalliserades tre kategorier av samverkansaktiviter: samverkan inom
forskning, samverkan inom undervisning, och samverkansaktiviteter som inte har en tyd-
lig koppling till vare sig forskning eller undervisning men som @nda har en viktig stallning
inom akademin. Dessa tre kategorier liknar de kategorier som rapporten "Meassuring third
stream activities” tog fram ar 2002. Denna rapport kategoriserade samverkansaktiviteter
enligt kategorierna forskning, undervisning och kommunikation dar kommunikation stod
for underhallande av sociala nétverk och "non-academic dissemination” eller "the "broad-
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cast’ of research results through non-academic publications” (Molas-Gallart m.fl., 2002),
dvs. deltagande i media och den offentliga debatten.

For att ge en 6verblick over samverkansaktiviteter som sker inom @mnet féretagsekonomi
anvinder jag mig av de tre nimnda kategorierna och listar alla exempel pa samverkansakti-
viteter som har ndmnts av deltagarna i projektet (se tabell 1).

FORSKNING UNDERVISNING KOMMUNIKATION

Forskning i samverkan med externa | Inbjudna gastférelasare i under- Gastforelasningar hos organisationer
parter visningen utanfoér akademin
Forskning initierad pa férfragan av | Anvandning och utformning av Natverkande med alumner
externa parter (propaer) verklighetsbaserade case i under-

visningen Karriarcenter som stod for studenter
Popularisering av forskning (ex-
empelvis genom utformandet av Praktiknara grundutbildning Samverkansavtal med externa parter
rapporter eller popularkulturella (upprattas ofta centralt pa larosatena)
bocker) Uppdragsutbildningar hos organisa-

tioner utanfér akademin Deltagande i media och annan extern
Handledning av industridoktorander kommunikation (bloggar, sociala media,

etc.)

Seminarium som ar dppna for allman-
heten

Remissvar till politiska instanser

Deltagande i utredningar och dylikt

Tabell 1 - Samverkansaktiviteter inom féretagsekonomi

Négra av dessa aktiviteter kan tillgodordknas den enskilda individen, medan andra bor
tillskrivas organisationen dé de kréver beslut och kollektivt systematiskt genomférande
fran organisationens sida. Exempel pa detta ar drivandet av karridrcenter och samverkans-
plattformar.

Baserat pa den information som samlats in under detta projekt tycks de har aktiviteterna
representera god samverkan inom foretagsekonomi. Att utveckla sitt engagemang i de hér
aktiviteterna och att gora dessa aktiviteter vl skulle darfor kunna ge en viss indikation pa
god samverkansskicklighet, framfor allt for institutionen eller avdelningen som helhet. I
kommande stycken kommer dock detta antagande problematiseras en aning.

Hur skapar vi forutsattningar for att 6ka samverkansskickligheten inom fére-
tagsekonomi?

Som tidigare ndmnt tenderade diskussioner om samverkansskicklighet snoa in pé resone-
mang om huruvida vi bor eller inte bor utveckla ett harmoniserat tillvigagangssitt for att
utvirdera individuella forskares samverkansskicklighet. Sadana resonemang mynnade dock
ofta ut i en bredare diskussion om alternativa- eller kompletterande strategier f6r 6kad or-
ganisatorisk samverkansskicklighet. De kommande styckena kommer saledes att f6lja sam-
ma struktur.

Vad ar samverkansskicklighet inom féretagsekonomi?
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Ska vi/hur ska vi utvardera samverkansskicklighet?

Aven om det hir projektet ligger fokus p& samverkansskicklighet som négot bade individer
och organisationer kan utveckla sa landar samtal om samverkansskicklighet inom foretags-
ekonomi oundvikligen i en diskussion om huruvida vi borde utveckla gemensamma ramar
for samverkansmeriter och utvardering av individuella forskares samverkansskicklighet.
Detta dr naturligt eftersom samverkansskicklighet dr ett etablerat begrepp i en vidare debatt
inom akademin som dven involverar foretagsekonomiska forskare. Flera deltagare i detta
projekt beskrev att det radande systemet for meritering nastan uteslutande tycks lagga vikt
vid vetenskapliga publiceringar i hogt rankade tidskrifter. Sédana beskrivningar dr sam-
staimmiga med den kritik mot nuvarande system for forskningsmeritering som lett till lan-
seringen av CoARA. Det rader dock delade meningar bland deltagarna i detta projekt om
huruvida vi bor utveckla gemensamma ramar f6r samverkansmeriter. De kommande styck-
ena redogor for de olika positionerna i denna diskussion.

Samverkansmeriter for rattvisare meriteringsprocesser

Likt tidigare rapporter om samverkansskicklighet (Bergstrand m.fl., 2021; Bjursell m.fl.,
2016) beskrev nagra av deltagarna i projektet att samverkan visserligen betonas som viktigt,
men samtidigt belonas inte den enskilda forskaren for sitt engagemang i samverkan. Sam-
verkan liknades vid osynligt arbete som tar vildigt mycket tid och dérfor tenderar att dri-
vas av eldsjédlar som genom sin passion for samverkan offrar sina mojligheter att avancera
inom den akademiska hierarkin. Det liknades vid akademiskt hushéllsarbete som behand-
las som en hygienfaktor under anstédllningsprocesser. Man ska garna nimna att man har
engagerat sig i nagon form av samverkan sa att arbetsgivaren kan bocka av den punkten,
men ingen storre vikt ldggs vid hur mycket man har gjort eller vilka resultat det har gett.

Mot bakgrund av detta efterfragade négra av deltagarna i detta projekt gemensamma indi-
katorer for utviardering av samverkansskicklighet, vilket skulle kunna méjliggora en storre
betoning pd samverkan under anstdllnings-, befordrings- och l6neséttningsprocesser. Hop-
pet ar att detta kan mojliggora karridrvagar for de som engagerar sig samverkan och dven
uppmuntra fler att lagga tid pa samverkan. Dessutom skulle det 6ka transparensen kring
anstdllnings-, befordrings- och lonesdttningsprocesser och saledes tydliggora férvantningar
pa individen.

Den laga betoningen av samverkan vid anstéllningsprocesser, loneséttning och dylikt be-
kriftades genom mini-enkéten som representerar arbetsprocesser vid tretton av FEKIS
medlemsinstitutioner. I jaimforelse med vetenskaplig skicklighet laggs lite vikt vid samver-

kansskicklighet vid majoriteten av de svarande institutionerna under anstillningsprocesser,
befordringar och vid 16nesittning.
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Vilken vikt ges samverkansmeriter i anstallningsprocesser i jaimforelse med vetenskaplig

skicklighet?
Ingen alls
231% Liten
76.9% Medel
I Jamlik
i Storre

Figur 2 - mini-enkat, Vilken vikt ges samverkansmeriter i anstallningsprocesser i jamférelse med vetenskaplig skicklighet?

Vilken vikt ges samverkansmeriter i l6nekriterier i jimforelse med vetenskaplig skicklighet?

8,3% Ingen alls

Liten

50% Medel
33.3% W Jamlik

I Storre

Figur 3 - mini-enkat, Vilken vikt ges samverkansmeriter i ldbnekriterier i jamforelse med vetenskaplig skicklighet?

Vilken vikt ges samverkansmeriter i befordringar i jamforelse med vetenskaplig skicklighet?

Ingen alls
231% Liten
Medel
I Jamlik
i Storre

76.9%

Figur 4 - Mini-enkat, Vilken vikt ges samverkansmeriter i befordringar i jamforelse med vetenskaplig skicklighet?
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Denna bild bekréftades delvis genom undersékningen av utlysta akademiska tjanster. En
majoritet av de analyserade utlysningarna saknade efterfragan av samverkansskicklighet,
och i de utlysningar dar samverkansskicklighet namndes var betoningen relativt svag. Det
nimndes exempelvis att erfarenhet av samverkan var meriterande, men ej ett krav, eller att
samverkanskicklighet ocksa ska varderas. Intressant nog visade analysen av utlysta tjdnster
att de allra flesta utlysningarna lade storst vikt vid pedagogisk skicklighet. Ibland betonades
vetenskaplig skicklighet lika hogt som pedagogisk skicklighet, men ofta lades extra fokus

pa pedagogisk skicklighet. Endast i ett fall (ett bitradande lektorat) betonades vetenskaplig
skicklighet hogre en pedagogisk skicklighet. Samverkan nimndes dock som aktivitet i majo-
riteten av utlysningarna, framfor allt som en del av arbetsbeskrivningen.

Da idéer om samverkansskicklighet och samverkansmeriter dr sprunget ur det existerande
systemet for akademisk meritering behover vi dock fordjupa oss lite i bakgrunden till det
nuvarande systemet. Métning och utvirdering av vetenskaplig skicklighet, eller “scientific
excellence” som det kallas pa engelska, kommer ursprungligen fran den kommersiella sek-
torn och kan kopplas till New Public Managements (NPM) principer {f6r organisering (But-
ler & Spoelstra, 2014). Indikatorerna och matsystemen ger ledningar for larosétena ett verk-
tyg for att styra det akademiska arbetet. Inforandet av systemet har drivits av en 6nskan att
utveckla ett mer réttvist system baserat pa meritokrati snarare dn det tidigare systemet som
ansags genomsyras av elitism och beskyddarskap. I sin studie pa hur den sa kallade "excel-
lensregimen” har paverkat kritisk forskning beskriver Butler & Spoelstra (2014) att systemet
mycket riktigt har lett till att kritiska forskare, som tidigare hade en marginaliserad stéllning
inom foretagsekonomi, fatt utokade mojligheter for karriarutveckling. Detta talar for att ett
liknande system for samverkansskicklighet skulle kunna ha samma effekt f6r de som idag
upplever att de uppoffrar sina karridarmajligheter till f{orman for engagemang inom samver-
kansaktiviteter.

Det finns dock en utbredd kritik mot systemet for akademisk excellens. Motstdndet mot
inforandet av ett standardiserat system for samverkansmeriter grundar sig i samma form av
kritik. Kommande stycke beskriver innehallet i denna kritik.

Samverkansmeriter som ett sitt att bekimpa eld med mer eld

Att samverkansmeriter bor spela storre roll i anstéllnings-, befordrings- och 16nesittnings-
processer har egentligen inte ifragasatts nagon gang under detta projekt. Daremot har
standardiserade indikatorer och ldrosdtesévergripande utvirderingsmodeller foér samver-
kansskicklighet ifragasatts. Det finns alltsa en skepsis mot idén att samverkansmeriter ska
utformas som en gemensam valuta pa samma sétt som vetenskapliga publikationer och cite-
ringar idag anvidnds som gemensam valuta for att bedoma individuella forskares vetenskapli-
ga skicklighet.

Risken med att standardisera systemet for utvardering av samverkansskicklighet ér att fo-
kuset hamnar pa individens avancemang inom akademin, inte pa betydelsen av, eller syftet
med, organisationens verksamhet. Det kan ocksa leda till en mal-medel-forskjutning som
lagger fokus pd att "bocka av” aktiviteter som kan rédknas in i indikatorerna, istéllet for att
generera processer som har en reell chans att skapa gemensam kunskapsutveckling och l4-
rande i samverkan med det omgivande samhillet.

En deltagare i fokusgruppen beskrev att dennes institution utviarderade samverkansskicklig-
het i samband med ackreditering av ldrosdtet. Deltagaren uttryckte stor skepsis infor denna
process da hen ansag att den resulterade i meningslos verksamhet som anordnades for att
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kunna bocka av indikatorer snarare én att generera verksamhet med hog kvalitet och tyd-
ligt syfte. Andra deltagare i projektet varnade dven for den administrativa bérdan att do-
kumentera och redovisa samverkansskicklighet, bade fo6r individen och fér organisationen.
Utvdrdering av samverkansmeriter innebdr ju ocksd en kontinuerlig dokumentering av
dessa meriter och processer for sadan dokumentering, vilket oundvikligen tar bade tid och
energi.

Idéer om samverkansmeriter tillskrevs den mithets som rdder i dagens samhille. Denna
beskrivning av mithets kan likstdllas med tidigare ndmnd excellensregim som har orsakat
vad Molas-Gallart et al. (2002) bendmner som en “measurement fatigue” (mat-trotthet).
Deltagare i detta projekt kopplade samman denna mathets med simre vilmaende, mal/
medel-forskjutning och en krympande mdojlighet att fokusera pa kdrnverksamheten inom
larosdtena, dvs. undervisning, forskning och att faktiskt samverka. Utdver att verbelasta
larosdten med administrativa uppgifter, har denna mathets dven fatt effekt pa den veten-
skapliga praktiken. Om vi atergar till exemplet med excellensregimens effekt pa kritisk
forskning sa visar Butler & Spoelstra (2014) att, samtidigt som nya karridrvagar 6ppnats
for kritiska forskare, sa har forskningsetoset paverkats negativt. I stéllet tycks systemet med
matt och indikatorer frimja ett mer instrumentellt forhallningssitt till forskning dar forsk-
ningsetiska fragor och intressanta forskningsproblem tonas ner till f{ormén for jakten pa
antal publikationer och citeringar. Intressant nog tycks det bland annat vara just det reflexi-
va forhallningssittet i forskningsprocessen som marginaliseras, och som tidigare ndmnts sd
har reflexivitet lyfts som en viktig del av samhallsvetenskaplig forskning i samverkan (Ar-
meni m.fl., 2021).

Den mest dterkommande problematiseringen av samverkansmeriter betonade dock att
standardiserade indikatorer inte tar hdnsyn till det specifika amnet eller larosatets kontext
(exempelvis storlek och regionala forutsattningar). Som vi sett tidigare skiljer sig forut-
sattningarna for samverkan till och med inom det foretagsekonomiska d@mnet. Deltagare i
projektet uttryckte att definitioner och indikatorer av samverkan som figurerar inom aka-
demin redan nu tenderar att vara anpassade efter tekniska &mnen, vilket innebér en risk att
samhillsvetenskapliga amnen som foretagsekonomi hamnar i klim. Man kan dven tdnka
sig att den mangfald av samverkansaktiviteter som skapas som foljd av @&mnens- och ldrosa-
tens varierande forutsattningar och intressen kan ses som en styrka. Denna méngfald kan
leda till att samverkan sker med en bredare flora av aktoérer och resulterar i storre variation
av larandeprocesser och kunskapsbidrag som kan nyttiggoras.

Samverkansskicklighet som begrepp har foresprakats som en motvikt till vetenskaplig och
pedagogisk skicklighet. Att utveckla nya standardiserade matt pd samverkansskicklighet
skulle déarfor kunna ses som en form av path dependency dédr man férséker kompensera for
effekterna av ett problematiskt system, snarare én att férdndra det ursprungliga systemet.
Vi har dock sett att CoARA och forskning pa the excellensregimen utmanar det rddande
systemet for utvirdering av vetenskaplig skicklighet. CoARA uppmanar exempelvis till en
betoning av kvalitativ utvdrdering av vetenskaplig skicklighet samt ett ansvarsfullt férhall-
ningssitt till kvantitativa matt i meriteringsprocesser. Fragan dr hur diskussionen om sam-
verkansmeriter och samverkansskicklighet kommer utvecklas om systemet for forsknings-
meritering reformeras.
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Alternativa vagar for att hoja samverkansskickligheten inom foretagsekonomi

Entusiasmen for standardiserade samverkansmeriter inom foretagsekonomi framstar allt-
sa som lag i detta projekt. I stdllet framkom en tydlig efterfragan av battre organisatoriska
strukturer for samverkan. Flera respondenter uttryckte frustration kring att larosatena
tenderar att centralisera samverkansarbetet i stallet for att utveckla lokala strukturer for
samverkan. Denna argumentation stdrktes dven genom att flera deltagare betonade vikten
av att samverka med en bred flora av aktorer i det omgivande samhillet. Det fanns en kritik
mot att centrala samverkansavtal pa larosétena ofta sluts med stora foretag eller organisa-
tioner inom den offentliga sektorn. Andra viktiga aktorer kunde exempelvis komma fran
civilsamhaillet, sociala rorelser eller besta av sméforetag. En ytterligare frustration uttryck-
tes kring att forskares timmar (sa vél som statligt stod till akademin) allt som oftast enbart
fordelas pa basis av forskning eller undervisning, vilket innebar att den som arbetar med
samverkan maste “sno” timmar fran forskning eller undervisning (vilket i praktiken inne-
bér forskning dé tiden for undervisning tenderar att vara undervérderad).

Att infora strukturer f6r samverkan lokalt hos institutionerna och avdelningarna generera-
de mer entusiasm dn standardiserade samverkansmeriter. Flera av ldrosidtena som deltog i
projektet arbetar med detta redan nu. Nagra deltagare i projektet papekade exempelvis att
det finns starka incitament for sma laroséten att bli bra pa samverkan da det innebéar en
mojlighet att nischa sig och pa sa sitt beviljas mer forskningsmedel. Ett flertal forskningsfi-
nansidrer kraver en redogorelse for samverkan i ansékan om forskningsmedel. Detta skapar
i sig en efterfragan pa forskare som dar duktiga pa samverkan, men for dessa ldrosdten kan
det bli annu viktigare att verka for att sikerstédlla en vetenskaplig h6jd inom kollegiet sa att
larositets sammantagna vetenskapliga skickligheten inte gar forlorad. Larosaten med hog
samverkansskicklighet kan alltsa behova ldgga sarskild vikt vid vetenskaplig skicklighet
under rekryteringar och utvirdering av enskilda anstéllda. Till skillnad fran bilden av sam-
verkan som icke-belonat hushallsarbete framtrader hir en bild av att samverkansskicklighet
och vetenskaplig skicklighet starker varandra.

Det viktigaste for att skapa organisatoriska strukturer och stod for samverkan tycks vara

att sakerstdlla att man har en levande diskussion om samverkan hos de foretagsekonomiska
institutionerna och avdelningarna. Detta lyftes under flera intervjuer och inom fokusgrup-
pen tycktes det rada konsensus om detta. Man behdver diskutera vad samverkan ar och hur
man vill jobba med samverkan pa den specifika institutionen/avdelningen givet de lokala
forutsattningarna och de forskningsimnen man specialiserar sig pa. Den foretagsekono-
miska institutionen eller avdelningen pa ett ldrosdte kanske fokuserar sérskilt pa samverkan
med smaforetag medan ett annat dr sarskilt bra pa samverkan med offentlig sektor. Dessa
mal bor sedan forma vilka samverkansaktiviteter man dgnar sig at och darmed vilken typ
av samverkansskicklighet man efterstravar.

MerSams meritdiagram omfamnades inte av deltagarna i fokusgruppen eller konferensse-
minariet som ett verktyg for att utvirdera individer. Daremot lyftes idéer om att det kunde
anvdndas som inspiration och verktyg for att kartlagga samverkansaktiviteter inom en in-
stitution eller avdelning. En deltagare i fokusgruppen beskrev det som att samverkansskick-
ligheten 6kar om organisationen verkar for att skapa en strom av samverkansaktiviteter,
och flera respondenter beskrev att samverkansskickligheten 6kar om ledningen for institu-
tionen eller avdelning prioriterar det och skapar utrymma for diskussioner om det.

Négra exempel pa hur de medverkande ldrosdtena har arbetat for att skapa utrymme for
samverkansaktiviteter och dirmed 6ka samverkansskickligheten &r att fordela timmar till
de anstéllda for samverkansaktiviteter, aldgga institutionerna att ta fram planer for samver-
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kan och formalisera tvé typer av karridrvdagar inom larosétet dir man kan vara forskande
akademiker eller praktiknira akademiker.

En aterkommande synpunkt pa det nuvarande systemet var att akademin borde bli battre
pa (och skapa bittre forutsattningar for) att sitta ihop fungerande och komplimenterande
lag inom de respektive institutionerna och avdelningarna. Detta forutsatter att alla akade-
miker inte bor métas med samma mattstock, utan att man maste utveckla olika typer av
kompetenser. Varje anstédllningsprocess bor darfor inte se lika ut.

Meritdiagram som diskussionsunderlag

Om vi nu atervédnder till MerSams meritdiagram, som till viss del inspirerade detta projekt,
kan vi konstatera att det kraver viss anpassning for att uppfattas som anvindbart av delta-
garna i detta projekt. Dels behdver omfattningen av aktiviteter modifieras, dels behover de
enskilda indikatorerna ses dver. Skepsisen mot en standardiserad modell f6r utvirdering
av samverkansskicklighet av individer gor att vi dven behéver anpassa anvindningsomra-
det for modellen. Den skulle kunna anviandas for att inspirera och strukturera diskussioner
kring samverkan inom foretagsekonomiska institutioner och avdelningar. Diagrammet kan
utvecklas for att frimja en sadan damnesspecifik diskussion, och detta stycke syftar till att
paborja en sddan utveckling.

For att utveckla och anpassa diagrammet fyller jag pa med samverkansaktiviteter som
namnts under projektets gang och tar bort de aktiviteter som deltagare i studien avskrivit
som irrelevanta for foretagsekonomi. Jag utgar ifran det sitt att kategorisera samverkans-
aktiviteter som tycks falla sig naturligt for foretagsekonomiska forskare, jag begransar dia-
grammets aktiviteter till samverkan med det omgivande samhillet och jag infor organisa-
tionsbaserade- snarare dn individbaserade indikatorer. Jag gor dven en podng av att limna
diagrammet ofédrdigt, med 6ppna rutor som man kan fylla pd med ytterligare aktiviteter.
Detta gor jag for att illustrera att de enskilda institutionerna eller avdelningarna kan forma
diagrammet pa det sédtt som passar dem bdst. Man kan alltsa anvianda diagrammet for att
mejsla ut vilka samverkansaktiviteter som ér prioriterade for den egna institutionen eller

avdelningen.
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Figur 5 - Meritdiagram, FEK
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Som tidigare ndmnts, anvindes meritdiagrammet i sin ursprungliga form som underlag for
diskussion under fokusgruppen och konferensseminariet. Detta frammanade diskussioner
kring gransdragningar for vad som kan ridknas som samverkan, innehallet i de olika indika-
torerna och hur indikatorerna bor viktas gentemot varandra och gentemot andra fardighe-
ter (exempelvis vetenskapliga och pedagogiska fardigheter). Vid nagra tillfillen betonades
exempelvis vikten av ett oppet forhallningssatt till vad samverkan kan vara. Hér beskrevs
hur samverkan med offentlig sektor och stora foretag ofta far agera modell for samverkan,
vilket kan 6verskugga vikten av att samverka med mindre foretag och entreprendérer, och
inte minst civilsamhallet. Vid andra tillfdllen beskrevs vikten av snévare gransdragningar,
exempelvis kring vilken typ av deltagande i den offentliga samhallsdebatten som kunde
riknas som samverkan. Hur langt ut frdn ens eget forskningsdmne kan man réra sig och
fortfarande bendmna det som samverkan? En annan deltagare ifragasatte om styrelseupp-
drag i externa organisationer eller foretag kan rdknas som samverkan om man ingétt i sty-
relsen pa grund av sina egna fritidsintressen snarare én for ett vetenskapligt allmanintresse.

Denna typ av diskussion sker pa nagra foretagsekonomiska institutioner och avdelningar
redan idag, och syftet med detta projekt ar att framja en larosétesovergripande diskussion,
men som dnda dr intern for &mnet foretagsekonomi. Modellen som presenteras hér kan
stodja en fortsatt sddan diskussion om samverkansskicklighet och pé sa satt bidra till ut-
veckling av lokala strategier for samverkan och 6kad samverkansskicklighet.

Institutioner- och avdelningar kan alltsd utveckla egna versioner av meritdiagrammet och
sjdlva besluta om det ar kvalitet eller mangd aktivitet som ska mitas enligt siffergradering-
en. Enligt tidigare diskussion i denna rapport kan det d4ven vara intressant att kartldgga
flodet av samverkansaktiviteter i form av input och output {or att sakerstdlla den dialektala
relationen med aktorer i det omgivande samhallet.

Slutledning - Vad ar samverkansskicklighet inom féretags-
ekonomi?

Syftet med denna rapport var att lyfta en diskussion om samverkansskicklighet och sam-
verkansmeriter bland foretagsekonomer inom FEKIS medlemsinstitutioner. Rapporten har
ddrmed antagit en form av bottom-up perspektiv pa en fraga som ofta behandlas fran ett
ledningsperspektiv. Genom detta perspektiv har vi kunnat identifiera ett antal spanningar i
relation till begreppet samverkansskicklighet.

For det forsta tycks samverkansskicklighet inte prioriteras i rekryterings-, lone- och me-
riteringsprocesser trots att samverkan som aktivitet uppmuntras i allt storre utstrackning.
Detta skapar en bild av att den som engagerar sig i samverkan utfor ett oavlonat hushalls-
arbete inom akademin och i viss man offrar sin karridrutveckling for tiden denne ldgger pa
samverkansaktiviteter.

For det andra beskrivs samverkan bade som en naturlig del av foretagsekonomi och ett hot
mot oberoende kunskapsbidrag. Att vara skicklig pa samverkan torde dérfor krava forma-
gan att balansera ndra kontakter med aktorer i det omgivande samhillet och en viss distan-
sering frdn samma aktorer for att behalla forskarens oberoende stillning.

For det tredje uppstar en spanning kring hur samverkansskicklighet ska utviarderas. Kvan-
titativa larosatesovergripande matt skulle kunna generera transparens och réttvisa, men det
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kan ocksad leda till en mal-medelforskjutning och en utékad administrativ borda som ris-
kerar att premiera individer som fokuserar mer pa matten i sig an pa kvalitet och syfte med
samverkan. Detta skapar en oro for att kvantitativa incitamentsstrukturer for samverkan
paradoxalt nog kan resultera i en forsaimring av kvaliteten pa samverkansaktiviteter inom
foretagsekonomi.

Slutligen uppstar en spanning mellan regionala och dmnesspecifika forutsattningar for
samverkan (detta géller dven foretagsekonomins olika delaimnen). Samverkansparter och
typen av samverkansaktiviteter skiljer sig at, vilket far effekt pa typen av samverkansskick-
lighet den enskilda institutionen eller avdelningen ar i behov av. Efterfragan pa (och dér-
med definitionen av) samverkansskicklighet tycks déarfor vara amnesspecifik och kontext-
beroende.

Forstaelsen for dessa spanningar kan fungera som underlag for fortsatta diskussioner om
samverkansskicklighet och samverkansmeriter inom FEKIS medlemsinstitutioner. Framfor
allt behover dessa spanningar tas i beaktande ndr man artikulerar efterfrdgan av samver-
kansskicklighet inom anstdllnings-, l6ne- och meriteringsprocesser.
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