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FORORD FRAN
FEKIS STYRELSE

Ett par av de vanligaste frdgorna som en doktorand i slutskedet stdller &r "Racker det har?”
och ”Vad mer behéover jag gora for att bli godkdnd?”. Fragorna ér forstas berdttigade. Ingen
doktorand vill bli underkind efter ar av hart arbete. Och for den som fatt sin avhandling
godkind och vill fortsdtta inom den akademiska virlden vicks sa smaningom nya fragor:
Vad kravs for att bli docent? Vilka kompetenser maste jag kunna uppvisa for att bli
professor?

Den hir rapporten ger inget enkelt svar pa ndgon av dessa frigor, av det enkla skalet att det
inte finns nagra enkla svar. Istdllet syftar den till att kartldgga hur kraven och riktlinjerna
ser ut for doktor, docent och professor vid de svenska lirosdten dar forskarutbildning och
forskning i foretagsekonomi ges och bedrivs.

I en tid ddr det finns en uppsjo av tekniska hjdlpmedel som kan mita antal och producera
statiska analyser, behover vi manniskor ta en annan roll; en roll dér vi diskuterar vad ett
professionellt omdome egentligen innebér nar det handlar om att bedoma om en dokto-
rands avhandling dr godkdnd, eller om en forskare dr docent-eller professorskompetent.

Var forhoppning ar att denna rapport ska komma att fungera som ett underlag f6r en
diskussion, ddr fragor om kvalitet, kompetens och kvalitativ bedémning star i fokus.

Stockholm, 2024-04-21
For FEKIS styrelse

Anette Hallin
Ordforande
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FORORD FRAN
FORFATTAREN

Mot slutet av varen 2023 pabodrjades denna kartldggning av hur krav och riktlinjer formule-
ras for erhallande av de akademiska titlarna doktor, docent och professor inom dmnet fore-
tagsekonomi i Sverige.

Larosdten som dr medlemmar i FEKIS har kontaktats for att dela dokument och kommen-
tera anvandningen av dessa dokument samt hur de ser pa beddomningskriterierna f6r amnet
foretagsekonomi. Jag vill hdr passa pa att tacka de som via mail, telefon och Zoom bidragit
med dokument, kommentarer och reflektioner.

Foreliggande kartldggning visar pa eventuella likheter och olikheter, men @mnar inte for-
klara en eventuell variation. Kartlaggningen beror de krav och riktlinjer som foretagseko-
nomer moter under sin karridr. Utfallet, i form av godkdnda avhandlingar eller ans6kning-
ar om antagning och befordran samt vederbérande granskningar och bedémningar har inte
rymts inom ramen for foreliggande kartldggning. Det ér ett &mne for vidare studier som
forhoppningsvis kan bygga vidare pa de resultat som presenteras har.

Stockholm, april 2024

Sara Ohlin
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Inledning

Forskande foretagsekonomer méter olika krav och riktlinjer under sin karridr. Titlarna
doktor, docent och professor erhélls efter granskning och bedémning baserat pa sirskilda
kriterier frdn larosdtena. Titeln doktor erhalls efter godkand forskarutbildning, som bestar
av en kursdel och ett avhandlingsarbete. Antagning som (oavlonad) docent vid ett larosite
ar en meritering som kan erhéllas efter en hogre vetenskaplig och pedagogisk kompetens,
vilket forutsitter sjalvstandighet samt en férdjupning och breddning inom forskningsomra-
det. Professor dr bade en tjansteform och en titel. Att bli professor kraver ytterligare veten-
skaplig och pedagogisk kompetens samt kompetens inom samverkan och ledarskap. I korta
drag kan befordran till titlarna docent och professor ske efter att den enskilde forskaren
lamnat in en ansokan enligt ldrosatets eller fakultetens angivna process (vilken kan variera
ndgot mellan ldrositen). Dérefter sker granskning och bedémning av externa parter.

Den hir rapporten ar skriven pa uppdrag av FEKIS (Foreningen Foretagsekonomi i Sveri-
ge) och har till syfte att kartlagga hur krav och riktlinjer formuleras for godkand avhand-
ling, antagning av docent samt vid anstillning eller befordran av professor inom forskn-
ingsdmnet foretagsekonomi i Sverige bland FEKIS medlemmar. Studien har ett fokus péd de
krav och riktlinjer som &r relaterade till vetenskaplig skicklighet och sarskilt publikationer i
internationella tidskrifter. Den vetenskapliga skickligheten bedoms for att erhalla samtliga
tre titlar. Vid antagning av docent samt vid anstdllning eller befordran av professor bedéms
aven pedagogisk skicklighet samt samverkan och ledarskap. I forekommande fall kommer
dessa andra kriterier att kortfattat redovisas i foreliggande rapport men fokus ligger pa ve-
tenskaplig skicklighet, frimst genom publicering av artiklar i vetenskapliga internationella
tidskrifter:.

Okat antal vetenskapliga publiceringar

Publikationer i form av artiklar i vilrenommerade tidskrifter har fatt stor och 6kad bety-
delse for bade meritering i en forskarkarridr och forskningstinansiering. Det blir ocksa allt
viktigare att synliggora den egna forskningen som en konsekvens av 6kad internationalise-
ring och konkurrens (Francke, 2013). Artikelformatet, som utformats framst fér medicin
och naturvetenskap, har kommit att bli ett format f6r publicering som dven samhillsveten-
skap och humaniora allt mer anpassats till (Widegren & Sand, 2016). Det marks inte minst
pa det totala antalet vetenskapliga publikationer som 6kat de senaste aren bade internatio-
nellt och nationellt. Enligt Vetenskapsradet (2023) 6kade svenska publikationer mellan aren
2019-2021 med totalt 42 procent jamfort med 2009-2011. Samhéllsvetenskap och huma-
niora stdr for en stor del av 6kningen ddr antalet publikationer mer @n fordubblades under
samma tidsperiod.

Pé nationell nivé framgar en viss skillnad mellan de olika laroséitesgrupperna:. Det ér de
breda etablerade universiteten som star for hogst antal publikationer. Det dr daremot vid
hogskolorna och de nya universiteten som vi ser den storsta procentuella 6kningen av anta-
let vetenskapliga publikationer. Mellan dren 2012-2021 6kade antalet publikationer med 84
procent for hogskolorna och 71 procent for de nya universiteten. Detta kan jamforas mot

1. Rapporten ”Vad dr samverkansskicklighet inom foretagsekonomi” om samverkan har forfattats av Amelia Olsson for FEKIS.
2. Vetenskapsradet delar in ldrositena i olika larositesgrupper vilka delar liknande attribut. Se bilaga 1 for indelning.
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en 6kning av 30 procent vid de breda etablerade universiteten och de fackinriktade univer-
siteten (Vetenskapsradet, 2023).

Detta kan stillas i relation till hur svenska laroséten viljer att férdela vidare basanslag inom
den interna organisationen. I larositesgruppen breda etablerade universitet fordelas 79
procent av basanslagen vidare till ndsta ekonomiska niva, det vill sdga omradesniva eller
fakultetsniva eller motsvarande pa historisk grund. Historisk grund, det vill sdga den del
forskningsmedel fakulteten fick forra aret, har dven en hog andel vid de nya universiteten.
De fackinriktade universiteten och hogskolorna fordelar i storre utstrackning sina forsk-
ningsanslag efter prestationsbaserade kriterier sdisom externa medel och antal publiceringar
(Amossa, 2021).

Nya universitet

Breda etablerade universitet

l

Fackinriktade universitet

Hogskolor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Ovriga riktade medel

Antal heldrsstudenter

Historisk grund

Strategiska satsningar

Prestationsbaserat (bibliometri/externa medel)

Figur 1: Intern férdelning av basanslagen per larosatesgrupp (larosatesgrupp enligt Vetenskapsradet, se bilaga 1). Kalla:
Amossa (2021).

Sammantaget ges incitament for att publicera vetenskapliga artiklar och antalet publice-
ringar har 6kat. Detta mérks redan pa doktorandniva inom forskningsamnet foretagse-
konomi. Statistik framtagen av Andreas Werr som presenterades under FEKIS konferens
i oktober 2023 visar f6ljande fordelning mellan antalet avhandlingar som lagts fram som
monografier respektive sammanlidggningar i Sverige 1990 - 2022:
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Figur 2: Andel monografier och sammanlaggningsavhandlingar ¢ver tid (1990 - 2022). Kalla: Werr (2023) och Werr, Haavila, Jonnergard &
Poulfelt (2023).

Diagrammet visar att antalet ssmmanldggningsavhandlingar i férhallande till monografier
har 6kat sedan ett tiotal &r. Sammanldggningsavhandlingen dr ett avhandlingsformat som
ar hamtad frén naturvetenskapen men som allt mer tillimpas inom samhallsvetenskapen.
Inom samhéllsvetenskapen stdlls dock vanligtvis andra krav jamfort med naturvetenskap-
en gillande utférlig argumentation kring teori, material och metod, vilket resulterar i att
kappan far en mer betydande roll inom samhéllsvetenskapen. Artiklarna ska fungera som
sjalvstindiga texter samtidigt som relationen mellan helheten och delarna (kappan och ar-
tiklarna) behover beaktas (Jagerskog & Niemi, 2023).

Beddmning av vetenskaplig produktion och skicklighet

Vid bedémning av publikationer anvinds ibland bibliometriska matt som antal
publiceringar, citeringar och h-index. H-index maéter en forskares produktivitet och rack-
vidd, det vill sdga antal publikationer som har citerats h eller fler ganger. Ett h-index pa 20
innebar alltsa att forskaren har 20 artiklar som citerats minst 20 ganger. Tidsaspekten ar
viktig. Den sammanlagda produktionen gor att h-index vixer med tiden. Déarfor finns dven
h-index sedan 2019 (de senaste fem aren) i tillexempel Google Scholar.

Vetenskapliga tidskrifter kan dven kategoriseras efter niva enligt olika rankinginstituts lis-
tor. Vanligt forekommande rankande listor for &mnet foretagsekonomi dr Academic Journal
Guide (A]G, fore detta ABS), Financial Times’ Top 50 (FT50), Australian Business Deans
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Council (ABDC) och den sa kallade Norska listan (Register over vitenskapelige publicer-
ingskanaler/ Direktoratet for hegare utdanning og kompetense). En annan bedomning av
publicering i vetenskapliga tidskrifter dr impact factor eller paverkansfaktor. Mattet anger
det genomsnittliga antalet citeringar per artikel i en viss tidskrift inom en given tidsperiod.
Med andra ord anger impact factor hur ofta artiklarna brukar citeras i annan forskningslit-
teratur och kan darfor anviandas for att jamfora olika vetenskapliga tidskrifter inom ett visst
omrade.

En kvantitativ bedomning av publicerade vetenskapliga artiklar har sina fordelar dé biblio-
metriska matt kan ge en indikation pa vilken kvalitetsniva den vetenskapliga produktionen
befinner sig. Men det foresprékas dven en mer holistisk syn pa beddmning av vetenskaplig
skicklighet som ger uttryck for ett behov av storre mangfald av karridrvagar och
utvirdering inom akademin.

Ett sadant initiativ &r Coalition for Advancing Research Assessment (CoARA) som trycker
pé behovet av att reformera praxis fér bedomning av forskning. Inom CoARA féresprakas
en bredare syn dar forskning kan utviarderas och bedémas utifran olika synvinklar. Tio
ataganden har formulerats som faststéller en gemensam riktning med ett 6vergripande mal
att maximera forskningens kvalitet och genomslagskraft. Bedomning ska primért baseras
pa kvalitativt omddme (peer review) med stod av ansvarsfull anvindning av kvantitativa
indikatorer (CoARA, 2024). I Sverige har bade forskningsfinansidrer och ldrositen stéllt sig
bakom initiativet att aktivt delta i utvecklingsarbetet.

Fragan om gemensamma och bredare bedomningskriterier f6r vetenskaplig skicklighet dr
alltsa aktuell. Likasd huruvida forskningsresultat ska utvdrderas kvalitativt eller kvantitativt
alternativt genom en kombination av dessa bedomningskriterier.

Beddmningsgrunder for akademiska titlar

Behorighet och beddmningsgrunder ges av Hogskoleforordningen (1993:100) for doktor
och professor. For docent finns inga nationella krav och riktlinjer. Enligt Hogskoleférord-
ningen finns dven ett visst matt av frihet for larosatena att formulera krav och riktlin-

jer kring alla tre titlar. Detta ger i sin tur att kriterierna kan variera ndgot mellan bade
larosdaten och @mnesomraden. Variationen och hur pass specifikt kriterier formuleras

kan dven bero pa huruvida krav och riktlinjer utformas pa universitet- och hogskoleniva,
fakultetsniva (inklusive bredden av amnen inom fakulteten), eller pa institutionsniva.
Vetenskaplig produktion och kvalitet dr en viktig faktor vid anstdllning och befordran inom
akademin. Men det saknas konsensus for hur forskningsresultat i form av publicering av
vetenskapliga artiklar ska bedomas (Bajo, Barbi & Hillier, 2020).

Krav och riktlinjer fran larositena dr nagot som kan paverka beteende hos bdde unga och
seniora forskare. Akademiker anpassar sig till den karridrstruktur som galler for ett larosite
(Bexley, James & Arkoudis, 2011). Darmed kan de krav och riktlinjer som formuleras for
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ett larosdte eller inom ett visst amne gédllande bedémningskriterier fa betydelse f6r hur dok-
toranden utformar sin avhandling samt hur de som anséker om befordran till docent eller
professor orienterar och dokumenterar sin skicklighet (Bolander Laksov, 2011).

Att det finns ett visst utrymme for varje laroséte att formulera de krav och riktlinjer som
galler for godkédnd avhandling, antagning av docent samt anstillning eller befordran till
professor, indikerar att olika larosdten anger olika niva for bedomningskriterier. Detta ar
nagot som uppmairksammats av Berglund, Funck, Jonnergard och Karlsson (2024) gillande
beddmning av docenters meritering. De pavisar att vissa larosdten vill ompréva docenters
meriteringar nir lektorer byter ldrosite. Det handlar alltsd om en sorts ifragasdttande av
tidigare bedomning. Berglund m fl. (2024) menar att detta dr en oroviackande utveckling
dér fortroendet inom och for professionen kan komma att urholkas. De ser en risk att det
kollegiala granskningsforfarandet kan komma att hotas, att det sétter en hog press bade pa
deltagarna i granskningsférfarandet och pa administrationen samt att mobiliteten minskar.
Konkurrens mellan ldroséten ses som en majlig orsak liksom att ldrositen tar efter varan-
dra i detta beteende som ett nytt "mode”.

Sammantaget ar granskning och bedomning av vetenskaplig skicklighet och publicering av
vetenskapliga artiklar ett amne som vécker flera diskussioner. Gemensamma riktlinjer eller
viarnande om larosédtens autonomi vid granskning och beddmning blir en relevant fraga.
Flertalet av de informanter som bidragit till studien vittnar om att det &r ett aktuellt imne
som det samtalas om i olika forum.

Den kartldggning som foreliggande rapport redovisar ger en bild av hur krav och riktlinjer
formuleras for foretagsekonomi. Det ska pdpekas att studien ar deskriptiv snarare an ut-
varderande. Det innebir att det inte finns nagra ambitioner att viardera de krav och riktlin-
jer som finns dokumenterade for doktor, docentur och professur inom féretagsekonomi.
Snarare avser studien att sammanstélla och peka pa vissa likheter och olikheter bland de
krav och riktlinjer som forskande foretagsekonomer méter i olika stadier av sin karridr. En
kartliggning av det hdr slaget ger en indikation pa hur vetenskapliga meriter granskas och
bedoms for forskningsamnet foretagsekonomi idag och méjligen vart vi ar pa vag.

Genomforande

En forfragan skickades till de ldrosaten som dr FEKIS-medlemmar om vilka kriterier som
anvdnds vid bedomning av vetenskapliga meriter och i synnerhet hur vetenskapliga pub-
likationer bedoms for godkdnd avhandling, antagning till docent samt anstéllning och be-
fordran till professor. Vid studiens inledning, i juni 2023, var antalet 27 medlemmar.:

3. Samtliga ldrositen som dr medlemmar i FEKIS har tillfragats, aven de ldrosaten som har en inriktning mot industriell ekonomi eller dar
foretagsekonomi ingar som delimne inom en annan inriktning.
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Materialinsamlingen genomférdes fran juni till och med december 2023. En férsta for-
fragan skickades via mail i juni 2023 till prefekt, amnesforetradare eller motsvarande med
fragor huruvida krav och riktlinjer f6r godkand avhandling, antagning av docent och
tillsdttning eller befordran av professor finns dokumenterat. Da fokus for studien ligger

pa publicering av vetenskapliga texter, och i forsta hand artiklar, stalldes dven fragan om
olika publikationsformer bedoms olika samt om listor sa som AJG (fore detta ABS), Norska
listan eller motsvarande anvdnds vid bedomning av publiceringar. Inledningsvis stélldes
dven fragan hur krav och riktlinjer formuleras (utéver publicering) vid antagning av docent
samt tillsittning eller befordran av professor géllande meriter som forskning, undervisning,
administration och samverkan.

Ett paminnelsemail skickades i slutet av augusti till de larosdten som inte svarade vid fors-
ta tillfallet f6ljt av ytterligare en pdminnelse i borjan av december samma ar. Totalt har 22
larosdten svarat pa mail och merparten av dessa har bidragit med ett eller flera dokument,
kommenterade i olika utstrickning.

I de fall dér laroséten ej har inkommit med svar har studieplaner f6r doktorander, doku-
ment med krav och riktlinjer foér antagning av docent samt anstallningsordningar som &r
tillgdngliga via internet anvints. Dessa dokument dr dock ej kommenterade pa négot vis
och det saknas darfor information om hur de anvénds i praktiken. Dessa dokument &r i
flertalet av fallen pa fakultets- eller hogskoleniva, vilket ger mindre insyn i hur det ser ut
specifikt for amnet foretagsekonomi. Daremot bor det kunna antas att dessa dokument
galler for amnet foretagsekonomi att forhélla sig till.

En del av de dokument som studerats 4r mer detaljerade vad giller vetenskaplig skicklighet
medan andra har en hogre abstraktionsgrad. Det skiljer sig huruvida bibliometriska matt
anges samt hur kvalitativa krav och riktlinjer formuleras. Darmed &r det svart att gora en
jamforelse mellan alla kriterier for larosdtena. Det har dessutom visat sig att krav och rik-
tlinjer dr nagot som diskuteras ganska flitigt pa ldrosatena och revidering av dokumenten
torekommer, vilket gor att en jamforelse mellan larosatena skulle kunna bli missvisande.

Efter en forsta sammanstéllning av tillgdngliga dokument stdlldes aven f6ljdfrégor kring
anvindande av dokumenten, upplevelser av krav och riktlinjer samt huruvida krav och rik-
tlinjer som ror avhandling, docent och professor ar ett imne som diskuteras pa larositet/
fakulteten/institutionen. Dessa fragor diskuterades i mailkonversationer, via telefon eller
Zoom. Da rapporten har fokus pa vetenskapliga meriter, har diskussion kring formulerade
krav och riktlinjer gillande pedagogisk skicklighet samt samverkan och ledarskap ej forts
med ldrosdtena. Det betyder inte att dessa kriterier anses ha mindre vikt, men de dr ¢j i
fokus for foreliggande kartldggning. I den utstrackning krav och riktlinjer kring pedagogisk
skicklighet samt samverkan och ledarskap finns dokumenterade dr de dock ndmnda i den
hdr rapporten.
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Forskningsdmnet foretagsekonomi har en bredd och variation, vilket aterkommer i flera
av kommentarerna kring dokumenten. Vissa ldrositen har stora foretagsekonomiska

institutioner andra laroséiten har inriktningar dar foretagsekonomi ér ett delamne. Vissa
larosdten dr mindre och sd dven institutionerna eller avdelningarna for foretagsekonomi.

Den bredd som dmnet féretagsekonomi representerar gor att vissa krav och riktlinjer blir
mer eller mindre aktuella pa olika larosaten. De ldrosdten som ingar i studien bedriver
forskning och undervisning inom féretagsekonomi, men alla ldrositen har inte examensrat-
tigheter for foretagsekonomi. Av naturliga skl finns inga dokumenterade krav och riktlin-
jer for doktorander dédr examensrittigheter saknas. Tre av ldrosdtena i kartldggningen har
examensrattigheter i industriell ekonomi. Totalt omfattar kartlaggningen dokument och

/ eller kommentarer fran 22 larosdten som har examensréttigheter i foretagsekonomi och
industriell ekonomi. For antagning till docent och anstéllning eller befordran till professor
omfattar kartliggningen dokument och / eller kommentarer fran 25 respektive 27 larosdten
som dr medlemmar i FEKIS.

Delresultat av studien presenterades pa FEKIS konferens i Stockholm i oktober 2023. Dér
visades ett stort intresse for granskning och bedémning och en del av diskussionen har
aven tagits i beaktande for kartldggningen. Resultat har dven presenterats for FEKIS styrelse
for diskussion vid aterkommande tillfdllen under styrelseméten.

Krav och riktlinjer for godkand avhandling

Doktor dr en titel som uppnas efter godkidnd doktorandexamen. Krav och riktlinjer for

en godkidnd doktorandexamen aterfinns vanligen i dokument som Allmén studieplan pa
forskarniva eller Riktlinjer for forskarutbildningen. De dokument och kommentarer som
ingdr i kartliggningen dr skrivna f6r doktorander i féretagsekonomi (eller damne dar fore-
tagsekonomi ingar) det vill sdga for institutionen eller avdelningen. Innehallet i dokument-
en fokuserar framst pa sjdlva doktorandprocessen, vilket innefattar den process forskarstu-
denten genomgar s som kurser, handledning, milstolpesseminarier, etcetera under sjélva
forskarutbildningen.

I flera av dokumenten aterfinns dven de mal som anges for examina pa forskarniva enligt
bilaga 2 i Hogskoleforordningen (1993:100), vilken dven aterfinns som bilaga 2 i foreliggan-
de rapport. I denna bilaga anges dven att doktorandexamen uppnas néar doktoranden full-
gjort en utbildning om 240 hogskolepoédng varav doktoranden ska ha fitt en vetenskaplig
avhandling (doktorsavhandling) om minst 120 hogskolepoang godkand. Den mest fore-
kommande férdelningen mellan avhandlingen och kursdelen dr 150 hogskolepoidng for
avhandlingen och 90 hogskolepodng for kursdelen. Det finns dock exempel dir avhandlin-
gen ger ett hogre antal podng. Vid tre hogskolor anges poédng for avhandling till 165, 168
respektive 150-180 hogskolepodng. Daremot har det inte, utifran de dokumenten eller i
kommentarer framkommit nagon generell skillnad i 6vriga krav och riktlinjer i férhallande
till antal podng som avhandlingsdelen ger.

Krav och riktlinjer fér doktor, docent och professor
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Avhandlingens (antal) delar

Doktoranden stills infor valet att skriva en monografi eller en sammanldggningsavhan-
dling. En monografi dr i normalfallet egenférfattad och innehéller vanligen en redogorelse
for det aktuella forskningsomrédet, syfte och forskningsfragor, teori, metod, empiri, analys
och diskussion om avhandlingens forskningsbidrag samt férslag pa fortsatt forskning.
Diaremot specificeras inte krav eller riktlinjer gdllande kvantitativa matt sa som antal kap-
itel eller antal sidor. I ett fall har sidantal angetts till minst 140 sidor och i ett annat till ca
200 sidor. I ett tredje fall anges att avhandlingen ej bor dverstiga 300 sidor. I dokumenten
anges snarare vad en monografi dr och bor innehalla. Endast i ett fatal fall beskrivs kvalité
sa som att manuset ska bedomas vara publiceringsbart vid ett akademiskt forlag eller att
omfattning och vetenskapliga krav ar samma som fér sammanldggningsavhandling.

Sammanldggningsavhandlingen innehaller en kappa samt ett antal artiklar alternativt ka-
pitel till antologi eller motsvarande. I de dokument dar krav och riktlinjer géllande sam-
manlidggningsavhandling anges, anvinds frimst bendmningen artikel for dessa texter. Av
den anledningen anvinds fortsatt endast artikel som bendmning pé de deltexter i en sam-
manldggningsavhandling som ej innefattar sjilva kappan. Kappan beskrivs vanligen i doku-
menten som en textdel, egenforfattad av doktoranden, som sammanfattar och knyter sam-
man bidragen fran artiklarna. Kappan bor ocksa innehalla en mer ingdende redogorelse for
metod eller teoretiskt ramverk samt fortydligande av doktorandens bidrag vid samforfatta-
de artiklar. Kappan visar pa sa sitt de lirandemal som méjligen inte framgar av artiklarna
samt pd sjalvstandigt arbete av doktoranden.

Antalet artiklar som bor ingd i en avhandling dr vanligen angivet till minst fyra. Mindre
forekommande ar att minst tre artiklar anges som antal. Poangsystem eller valbara spar
forekommer pa ett fatal larosdten. Ddr anges antal artiklar i forhéllande till prestation i
form av egenforfattande artiklar alternativt publicering i hogre rankade tidskrifter. Bero-
ende pd hur doktoranden forhaller sig till dessa poangsystem eller spér blir utfallet antin-
gen minst tre eller fyra artiklar. I ett av fallen viljer doktoranden ett av tva spar. Inom spar
1 ska avhandlingen innehalla fyra publiceringsbara (enligt AJG 2 eller hogre) artiklar. Spar
2 stéller hogre krav pa publicering men ldgre krav pa antal artiklar. Tre artiklar ska inga i
avhandlingen varav en artikel ska vara publicerad enligt kategori 3 i AJG alternativt vara

i en pdgdende granskningsprocess i en tidskrift rankad 4 eller 4*. Ovriga artiklar ska vara
publiceringsbara (enligt AJG 2 eller hogre). De tva olika sparen har tillkommit dé krav och
riktlinjer varierar nationellt. I fallet dir poangsystem tillimpas ger en egenforfattad artikel
en podng och en samforfattad artikel en halv poang. Doktoranden ska na minst tva och en
halv poéng.

Diagrammet nedan visar hur férdelningen ser ut gillande antal artiklar som bér inga i en
sammanldggningsavhandling for foretagsekonomi och industriell ekonomi.

Krav och riktlinjer for doktor, docent och professor
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Figur 3: Antal artiklar som minst bér inga i en sammanlaggningsavhandling.

Flera ldrositen har inte angett ndgot antal artiklar som avhandlingen bor innehalla i skriv-
na dokument. Daremot kan informell norm eller praxis gilla. I de fall ddr dessa kommunic-
erats finns de ocksa redovisade i diagrammet. Men, i sex av fallen saknas antal artiklar och
de ér inte heller kommenterade pa annat vis inom ramen for denna studie. I ett av fallen
dédr minst tre artiklar angivits star det dven mer specifikt att motsvarande minst tre egen-
forfattande artiklar ska inga i avhandlingen. Nagot poangsystem eller motsvarande géillande
samforfattande artiklar kan ej utldsas i det dokument som anvints for kartliggningen.

Sjalvstandigt arbete

Avhandlingen ska baseras pa och bedomas som ett sjdlvstindigt vetenskapligt arbete.
De mal som anges for examina pa forskarniva enligt bilaga 2 i Hogskoleférordningen
(1993:100) anger aven explicit sjalvstandighet i tre av punkterna:

« Visa formaga till vetenskaplig analys och syntes, samt till sjalvstindig kritisk granskning
och bedomning av nya komplexa foreteelser och situationer.

« Visa formaéga att kritiskt, sjdlvstandigt, kreativt och med vetenskaplig noggrannhet
identifiera och formulera fragestdllningar samt att planera och med adekvata metod-
er bedriva forskning och andra kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar och att
granska och vérdera sadant arbete.

« Visa intellektuell sjalvstandighet och vetenskplig redlighet samt férmaga att gora forsk-
ningsetiska bedomningar

Krav och riktlinjer fér doktor, docent och professor
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I de erhédllna dokumenten framgar det att en monografi forfattas av doktoranden sjélv.
Detsamma giller f6r den kappa som ingar i en sammanlidggningsavhandling. Vad giller de
vetenskapliga artiklarna, kan dessa forfattas av doktoranden sjdlv alternativt med medfor-
fattare. I de fall ddr krav och/eller riktlinjer for antal egenférfattade artiklar anges, dr det
mest forekommande att minst en artikel ska vara egenforfattad av doktoranden. Minst tvé
egenforfattade artiklar forekommer, men inte alls lika frekvent. Som diagrammet nedan
visar dr det dock vanligast att inget specifikt antal anges.
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Figur 4: Antal egenforfattade artiklar som minst boér inga i sammanlaggningsavhandling.

Vanligen skriver doktoranden de samforfattade artiklarna med en eller flera handledare.
Det férekommer dven att doktoranden skriver med utomstaende medforfattare. Om detta
finns inget sdrskilt angivet i dokumenten. Fragan har stllts i uppféljande konversation,
men &r inget som regleras. Den enda kommentar som kommit i fraga om samforfattande
med extern forskare ér att det kan bli svarare for handledaren att ge rdd — men det behdver
inte bli sa.

Vad som dédremot betonas bade i dokument och vid uppfdljande konversation ér att det ska
vara tydligt vad som ar doktorandens bidrag, vilket ocksa ska beaktas i bedomningen. Det-

ta giller oavsett om doktoranden skriver artiklar med handledare eller med extern forskare.
Doktoranden ska visa pa delaktighet i skrivandet av hela artikeln.

Beddmning av kvalitet

Det finns flera olika sdtt att bedoma kvalitet pa det vetenskapliga arbetet. I dokumenten
beskrivs bland annat milstolpesseminarier som doktoranden ska genomga. Vanligen sker
ett sdidant seminarium efter forsta dret av forskarutbildningen och ett slutseminarium mot
slutet av avhandlingsprocessen. Daremellan kan ytterligare seminarium ske. Under dessa
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seminarier diskuteras avhandlingsarbetet och utgoér ddrmed en kvalitetskontroll bade for
monografier och sammanldggningsavhandlingar. Den kollegiala granskningen som sker
under avhandlingsarbetets gang, tillsammans med handledning, framhalls i flera kommen-
tarer kring hur kvalitet diskuteras och upprétthalls. Slutligen 4r det upp till betygsnamnden
att avgora huruvida avhandlingen dr godkdnd. Granskning och bedémning av den
vetenskapliga kvalitén sker med andra ord 16pande bade internt och externt.

Ytterligare ett sitt att bedoma kvalitet f6r sammanldggningsavhandlingar dr huruvida ar-
tiklarna blivit antagna for publicering. Riktlinjer f6r antal publicerade artiklar som erfor-
dras for godkdnd sammanlidggningsavhandling formuleras som regel nagot vagt i stil med
att en artikel bor vara antagen for publicering eller att det 4r rekommenderat att en artikel
ar publicerad. Aven om formuleringarna dr ndgot vaga sé visar diagrammet i figur 5 att tta
av larosdtena har formulerat att en eller tva artiklar bor eller ska vara antagna for publicer-
ing i vetenskapliga tidskrifter.

1 publicering 2 publiceringar Publiceringsbara Ej angivet

Figur 5: Antal artiklar som boér vara publicerade fér godkand avhandling.

Framst beskrivs nivan som att artiklarna ska bedomas vara publiceringsbara och da helst

i en for amnet hogt rankad vetenskaplig tidskrift. I flera fall ndmns att rankande listor
anvands som en indikation pa kvalitet for de publiceringsbara artiklarna. I de dokument
vars formulering stéller krav pa en eller tva publicerade artiklar, ndimns ocksd att dvriga
artiklar ska vara publiceringsbara. Med andra ord finns det en forvantan om att artiklarna i
sammanldggningsavhandlingarna ska halla en sddan nivé att de ar redo for en granskning-
sprocess i en for amnet vedertagen internationell vetenskaplig tidskrift. Huruvida
artiklarna ar publiceringsbara dr alltsa en fraga for bedomning genom granskning av
avhandlingen och jamférande mot publicerade artiklar. Det papekas dven att publicerade
artiklar inte dr det enda kriteriet eller en garanti for en godkdnd avhandling.

Krav och riktlinjer fér doktor, docent och professor
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Négra kommentarer fran ldrosaten som valt att inte ha nagra riktlinjer kring publicering
har foért som argument att tiden det tar att utveckla en artikel fér hogre rankade tidskrifter
inte ryms inom forskarutbildningen. Istéllet vill man ge doktoranden mdjlighet att efter
disputation fortsdtta att utveckla artiklarna. Ett annat argument &r att de interna milstolpe-
seminarierna, med interna och externa bedomare, ger tillracklig kvalitetskontroll samt att
det slutligen ar upp till betygskommittén att avgora huruvida avhandlingen dr godkédnd
eller ej.

For och nackdelar med krav och riktlinjer

A ena sidan skapar kvantifierade krav och riktlinjer tydlighet for vad som giller for en
godkind avhandling. Det pépekas att doktorander och i vissa fall handledare upplever att
det reducerar osdkerhet kring vad som erfordras. Diskussionen om gréanser fér godkanda
avhandlingar aktualiseras vid granskande seminarium under avhandlingsarbetet eller nar
en ny disputation ndrmar sig.

A andra sidan ir det ett medvetet val vid vissa ldrositen att inte faststilla nagra exakta
dokumenterade krav. Argument som fors dr att forskningsamnet foretagsekonomi &r ett
brett &mne, det ar svart att finna samsyn mellan alla delamnen samt att det finns en viss
dynamik i vad som anses vara en bra avhandling. Det blir ddrmed svart att ta hdnsyn

till alla aspekter sa som kvalitet pa tidskriften, rankande listor och antal forfattare pa ett
satt som passar for all den forskning som ryms inom foretagsekonomi. Det framhévs
aven att man vill behalla den frihet som kan ges inom ramarna for ett godkdnt arbete pa
avhandlingsniva. Allt f6r strikta krav och riktlinjer, sarskilt de mer kvantitativa, befaras fa
en omvénd effekt som kan himma doktorandens akademiska frihet.

Krav och riktlinjer for antagning av docent

Docent dr en meriteringstitel som visar att innehavaren har en hog vetenskaplig och ped-
agogisk kompetens samt sjdlvstindig forskningsformaga. En docentur dr inte en sarskild
tjdnst, varfor uttrycket "oavlonad docent” vanligen anvdnds. Med detta menas att an-
stillningen i sig inte dr knuten till docenttiteln. Att bli antagen som docent innebar dndock
i de flesta fallen ett 1onepaslag. Att bli antagen som docent kan ses som ett erkdnnande for
den vetenskaplig produktionen efter disputation. En docenttitel har ocksa betydelse for en
akademisk karridr da docenttiteln kan vara en forutsattning for att fa handleda doktorander
eller ta andra meriterande uppdrag, vilket i sin tur vanligen &r ett kriterium for att na nast-
foljande akademiska titel; professor (Brommesson & Erlingsson, 2012; Joelsson, Nelhans &
Helgesson, 2020).

Det finns inga krav och riktlinjer pa nationell niva som reglerar vad som ska uppfyllas eller
hur titeln ska tilldelas. Det ér istdllet ldrosdtet som formulerar vad som géller for att bli an-
tagen som oavlonad docent.

Krav och riktlinjer for doktor, docent och professor
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Den som vill bli antagen som oavlonad docent anséker om detta enligt ldrositets eller
fakultetens angivna process. Vanligen skickas en meritportfolj som innehéller en re-
dogorelse for erfarenhet av forskning, utbildning, administration och samverkan med det
omgivande samhillet till forskningsndmnd eller motsvarande for &mnet (féretagsekonomi).
Direfter gar ansokan vidare till fakultets- eller larosatesniva dar beslut fattas med hjalp

av utldtande efter granskning och bedémning av extern sakkunnig. Processen kan variera
néagot. I vissa fall star det skrivet att utndmning till docent kan ske under forutséttning att
docenturen ér till nytta for den forskning och utbildning som bedrivs inom det aktuella
amnet vid larositet.

De dokument som anger krav och riktlinjer for antagning till docent heter vanligen nagot i
stil med Riktlinjer/regler/ handliggning av/antagning/beddmning/utndmning till docent.

Dokumenten dr frimst skrivna for hela larosatet eller for fakulteten. Vid ett fatal lirositen
forekommer krav och riktlinjer som ar formulerade f6r forskningsamnet foretagsekonomi
eller inom ekonomi och néringsliv. Fordelningen 6ver vilken enhet krav och riktlinjer ar
formulerade pa ser ut enligt f6ljande:

Hégskola Universitet Fakultet Institution Enskild

Figur 6: Enhet for krav och riktlinjer, docent.

De dokument som anger krav och riktlinjer for fakultet eller institution aterfinns pa uni-
versitet. Hogskolor har formulerat krav och riktlinjer for docent for hela larositet. Tva
larosdten med enskild huvudman redovisas separat da de ocksa har krav och riktlinjer som
ligger ndrmare forskningsdmnet féretagsekonomi.
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Vetenskaplig skicklighet

Den vetenskapliga skickligheten beskrivs vanligen som att den sékande ska ha visat pa
sjalvstindighet, bredd och ett djup i den aktuella forskningen. Progressionen jamférs van-
ligen mot avhandlingen. En kvalitetshojning i forhéllande till avhandlingen och nya forsk-
ningsprojekt (exempelvis nytt empiriskt material, nya metoder, teoretiska utgangspunkter
och/eller fragestdllningar) erfordras.

Omfattning av vetenskapliga publikationer

Aven mer kvantitativa matt utgdr frdn avhandlingen. Den omfattning av vetenskapliga
publikationer som krivs for att antas som docent uttrycks vanligen som att den sdkande ska
ha publicerat motsvarande ytterligare en avhandling. En stor skillnad mot avhandlingen ar
ddremot att de texter som ligger till grund f6r bedomning ar publicerade i vilrenommerade
tidskrifter eller férlag och inte, som f6r avhandling, publiceringsbara. Den sékandes produk-
tion ska dven kvalitativt ligga betydligt over det som anges for en doktorsavhandling. Med
andra ord erfordras en tydlig skillnad mellan "den forsta” och "den andra” avhandlingen.

En klar majoritet anger just minst ytterligare en avhandling som matt f{6r omfattning av
vetenskaplig publicering. I ett fall ndimns védsentligt mer omfattande 4n avhandlingen. I tre
av fallen saknas matt for omfattningen av den vetenskapliga produktionen. I fyra fall fore-
kommer mer specificerade kriterier géillande antal publikationer. Antalet varierar fran minst
tre till minst fem artiklar. Det varierar ocksa inom vilka kategorier enligt rankande listor
som artiklarna ska vara publicerade.

I ett fall &r nivan enligt rankande listor av mindre betydelse for antalet publikationer som
erfordras, &ven om en hogre niva ses som en kvalitetsindikator. Istéllet premieras egenfor-
fattade publikationer, vilket ska resultera i motsvarande minst fyra egenforfattade artiklar. I
ovriga fall anges en lagsta niva enligt AJG kategori 2 alternativt 3 eller motsvarande.

De som anger kategori 2 som lagsta niva vill dven se artiklar publicerade enligt kategori 3, 4
eller 4*. I ett av fallen anges minsta antal till motsvarande tre egenforfattade artiklar och i de
andra tva fallen namns att den s6kande ska vara ensam forfattare eller ha en ledande alterna-
tivt likvardig roll vid samforfattande. I tre av fallen anges dven dessa krav som motsvarande
en avhandling och i ett fall anges en till tvd avhandlingar. Alla dessa fyra fall anger krav och
riktlinjer f6r antagning till docent ndrmare sjdlva forskningsdmnet féretagsekonomi. De ar
alltsa inte formulerade i dokument f6r hogskola/universitet eller fakultet.

Rankande listor s som Academic Journal Guide (AJG, fore detta ABS), Financial Times’
Top 50 (FT50), Australian Business Deans Council (ABDC) eller den sa kallade Norska
listan (Register over vitenskapelige publiseringskanaler/ Direktoratet for hegare utdanning
og kompetense) anvinds enligt kommentarer dven vid ldrosédten ddr det inte direkt framgar
fran dokumenten. Men det framgér inte explicit vilken kategori som erfordras eller hur det
star i forhallande till antal publikationer respektive egenforfattade publikationer.
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Figur 7: Omfattning av publikationer foér docent

Publiceringen sdtts dven i relation till bidrag till det internationella vetenskapssamhallet.

I de fall dér bidrag till det internationella vetenskapssamhéllet ndmns som ett kriterium
for bedomning, pavisas detta fraimst genom publiceringar i internationellt vetenskapliga
tidskrifter eller férlag. Aven konferensrapporter, och internationella forskningssamarbeten
omndmns i vissa fall.

I 6vrigt ndmns inte bidrag till det vetenskapliga samhallet i storre utstrackning i dokument-
en. I nagra fall formuleras det som meriterande att ha haft olika granskningsuppdrag, varit
opponent och/eller ledamot i betygsndmnd vid examination inom forskarutbildning, aka-
demiska fortroendeuppdrag, redaktionellt arbete eller anordnande av konferenser.

Sjalvstandighet

Alla dokument beror sjalvstandighet som ett viktigt bedomningskriterium. Sjélvstandighet
ar ocksd nagot som patalas i kommentarer kring dokumenten. I vissa fall nimns sjélvstan-
dighet som ett kriterium for att antas som docent, men utan att specificeras tydligare.

Det kan ocksa beskrivas nagot vagt i stil med att den sdkande sjilvstandigt ska ha utveck-
lat forskning av hog internationell kvalitet. I andra fall uttrycks kriteriet i férhallande

till avhandlingen. Sjdlvstindigheten kan exempelvis visas genom att den sokande ingatt

i nya forskningskonstellationer som ej r tillsammans med fore detta handledare. Den
vetenskapliga produktionen som skett efter disputation ska heller inte vara allt for 6verlap-
pande med avhandlingen. Detta for att visa pa formaga till nytdnkande och sjdlvstandighet
att formulera och 19sa vetenskapliga problem i forhéllande till tidigare egen forskning.
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Ett annat kriterium for att visa pa sjdlvstindighet dr att de vetenskapliga publikationerna

ar ensamforfattade eller att den som skickar in ansdkan om oavlonad docent kan visa pa

en ledande eller likvardig roll bland medforfattare. Pé sétt och vis uppmuntrar kriteriet om
ensamforfattande den som vill ansdka om att bli antagen som docent att skriva vetenskapli-
ga publiceringar pa egen hand, vilket kan sté i kontrast till att inga i nya forskningskon-
stellationer. Hur detta hanteras av den sokande framgar inte av studien. Men i de flesta fall
erfordras ndgon form av redogorelse for det egna arbetet av den sokande vid samforfattade
vetenskapliga publiceringar som ska ligga till grund f6r sakkunniggranskning.

Ytterligare ett kriterium for sjdlvstandighet, som inte ér lika vanligt forekommande, ar
formaga att erhalla externa forskningsmedel. I de flesta fall dir det omndmns, uttrycks det-
ta som nagot meriterande. Det kan ocksa formuleras som att den sokande ska ha initierat,
planerat och genomfort forskningsprojekt som kan vara externt finansierade alternativt
skapa forutsittningar for forskningsfinansiering. Aven utmairkelser och stipendier dr négot
som ses som meriterande.

Kvantitet och kvalitet

Aven om en mer kvantitativ omfattning av publikationer anges, antingen som motsvarande
ytterligare en avhandling eller i mer precisa matt, sa betonas dven kvalitén i det vetenskapli-
ga arbetet. Nir ett ldgsta antal anges sd papekas ocksd att ett hogre antal publikationer inte
kan kompensera for en ldgre vetenskaplig kvalitet. Det papekas dven att de kriterier som ar
uppstillda som bedomningsgrund maste gilla for bedomning snarare dn att den s6kande
har ett visst antal publikationer.

Dock dr det den kvalitativa bedomningen som ibland kan valla osakerhet for den s6kande
och vid bedomning. Aven om mer kvalitativa kriterier for bedomning anges sa finns ex-
empel pa sakkunniggranskare som haft egna kriterier eller listor. Har vicks fundering
kring om tydligare kriterier skulle hjdlpa bedomningsprocessen eller ej. Det vicker ocksa
fragor om huruvida det borde finnas en mer nationell standard for forskningsaimnet
foretagsekonomi. Det dr ingen som i kommentarer har uttryckt en sddan 6nskan. Diaremot
fors diskussioner om hur riktlinjerna férhaller sig till varandra och ndgra har kommenterat
att kraven kan ha okat for att bli antagen som docent, vilket gor det till en aktuell fraga.

De dokument som &r skrivna for universitet, hogskola eller fakultet kan inte vara allt for
specifika da det kan skilja en del i bedomning mellan de amnen som omfattas av dokumen-
tet. Det patalas att det ibland finns en 6nskan om att formulera riktlinjerna mer precist,
men som motargument fors att det kan skapa en form av box-tickande istdllet f6r en helhet
som ska bedomas. Det pétalas dven att allt for specifika krav och riktlinjer kan fa en stor
paverkan pd hur forskning kommer att bedrivas bland yngre forskare.
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Pedagogisk skicklighet

Det framgér i en del av dokumenten att vetenskapliga och pedagogiska meriter bada ska
beddmas, men att de vetenskapliga meriterna ska ha storst betydelse. Pedagogisk skick-
lighet kan inte kompensera for en otillracklig vetenskaplig skicklighet. I merparten av
dokumenten ndmns ddremot inget om hur relationen mellan vetenskaplig och pedagogisk
skicklighet forhaller sig till varandra. Pedagogisk skicklighet beskrivs som att den sékande
ska ha erfarenhet av olika former av undervisning och pa flera utbildningsnivaer samt visa
pa en bredd och ett djup i pedagogisk verksamhet. Den s6kande ska kunna visa formaga
att variera undervisningsmetoder och examinationsformer samt visa pa ett reflekterande
forhallningssdtt till studenters lairande och den egna ldrarrollen. I nagra fa fall ndimns un-
dervisning i mer kvantitativa matt sd som antal klocktimmar eller motsvarande ett eller tvd
ars undervisning pa heltid.

Hoégskolepedagogisk utbildning férekommer som krav i flertalet av dokumenten. I vissa
fall erfordras formell hogskolepedagogisk utbildning och i andra fall dr det mer specificerat
med kursnamn och antal hogskolepoédng. Det varierar nagot huruvida den sékande dven
ska ha avklarat en utbildning i handledning pa forskarniva. Det kan ocksa variera huruvida
hogskolepedagogisk utbildning och handledarutbildning pa forskarniva anges som krav
eller som meriterande.

Erfarenhet av handledning ar ett frekvent forekommande kriterium och i vissa fall ndmns
aven att den sokande bor ha erfarenhet av handledning pa doktorandniva. Formaga att
planera, genomfora och utvirdera undervisning samt bidragande till pedagogisk kompe-
tensutveckling och pedagogiskt utvecklingsarbete, undervisningsmaterial och liromedel
ndmns i ndgra av dokumenten som meriterande.

Samverkan och ledarskap

Mindre @n hélften av dokumenten formulerar bedomningskriterier f6r samverkan och
ledarskap vid antagning av docent. I de fall det férekommer omnamns det som merit-
erande. Den sokande visar pa formaga att samverka med det omgivande samhillet genom
att sprida, skapa forstaelse for och nyttiggora forskningsresultat exempelvis i samarbete
med néringsliv, offentlig sektor eller andra samhéllsorganisationer. Det kan ocksd handla
om populdrvetenskaplig publicering, kvalificerat utredningsarbete eller deltagande i sam-
hillsdebatten.

Endast i ett fatal fall namns ledarskap och administrativ skicklighet som meriterande. Det
kan da handla om ledningsuppdrag med relevans for forskningen eller deltagande i styrels-
er och kommittéer.
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Krav och riktlinjer for professor

Behorighet och bedomningsgrunder vid anstéllning som professor regleras i Hogskole-
férordningen kap 4, §3:

Behorig att anstdillas som professor inom annat idn konstndrlig verksamhet dr den som har
visat savil vetenskaplig som pedagogisk skicklighet.

Som bedomningsgrunder vid anstillning av en professor ska graden av sadan skicklighet som
dr ett krav for behorighet for anstdllning gilla. Provningen av den pedagogiska skickligheten
ska dgnas lika stor omsorg som prévningen av den vetenskapliga skickligheten. Varje hogskola
bestammer i ovrigt sjilv vilka bedomningsgrunder som ska tillimpas vid anstdllning av en
professor.

Forordning (2010:1064)

Det finns alltsa ett visst matt av frihet att bestimma bedémningsgrunder vid anstéllning
av professor vid svenska ldrositen. Det innebdr att varje laroséte i hog utstrackning (men
inom ramen for Hogskoleforordningen) kan avgora vilka krav och riktlinjer som ska ligga
till grund for att granska och bedoma vetenskaplig och pedagogisk skicklighet.

Efter beslut om utredning ar 1996 och senare beslut i riksdag ar 1999 skapades mojligheter
till individuell befordran till professor. En anledning till detta var att endast 14 procent av
tillsvidareanstallda ldrare var professorer och det kunde ga ménga ar utan att en professur
utlystes inom vissa dmnen. Ddarmed fanns en risk att fornyelse och mangfald inte 4gde rum
i den utstrackning som 6nskades. Fler akademiker skulle fa mojlighet att paverka forsk-
ningens inriktning utan att vara beroende av exempelvis pensioneringar. Méjlighet till
individuell befordran till professor skulle ge fler unga forskare incitament att gora karriar
(Herjevik, 2007). Det finns alltsd tvd sdtt att erhédlla en professur: meritering i konkurrens
(genom tillgangliga tjanster) och befordran pé egna meriter. Dock har flera ldrosaten valt
att strama at dessa regler nagot for att anpassa befordran efter verksamhetens intresse och
inte enbart efter individen (von der Lehr, 2020). Detta dr ocksa nagot som framkommer i
nagra av dokumenten samt i kommentarer fran nagra av larosdtena. Generellt géiller samma
beddmningskriterier for anstéllning som fo6r befordran av professor.

De dokument som anger krav och riktlinjer for rekrytering och/eller befordran av professor
heter vanligen nagot i stil med Anstdllningsordning for ldrare, Regler/anvisningar/bedémn-
ing vid ansokan/anstdllning/befordran (for professor). Dokumenten ar framst skrivna for
hela larosatet eller for fakulteten. Vid ett fatal larosaten forekommer krav och riktlinjer som
ar formulerade f6r amnet foretagsekonomi. Fordelningen over vilken enhet krav och
riktlinjer dr formulerade pa ser ut enligt foljande:
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Figur 8: Diagram over férdelning av enhet for krav och riktlinjer, professor

De dokument som anger krav och riktlinjer for fakultet eller institution aterfinns pa uni-
versitet. Hogskolor har formulerat krav och riktlinjer f6r professor for hela ldrosatet. Tva
larosiaten med enskild huvudman redovisas separat da de ocksa har krav och riktlinjer som
ligger narmare forskningsdmnet foretagsekonomi.

Vetenskaplig skicklighet

Den som vill bli professor ska visa pa mycket hog grad av vetenskaplig skicklighet. Vad
detta innebér formuleras pa lite olika vis i de olika dokumenten. Nagra teman &r aterkom-
mande sa som produktivitet, bredd, djup, originalitet, sjalvstindighet. Personen i fraga
ska ocksa visa pa problemformuleringsforméga, teori- och metodmedvetenhet samt anal-
ysskicklighet. Det erfordras ocksa att den sokande har bidragit till (det internationella)
forskarsamhillet och har erhallit forskningsfinansiering i konkurrens samt har ett interna-
tionellt erkdnnande.

Omfattning av vetenskapliga publikationer

Ett matt pa vetenskaplig skicklighet och i synnerhet produktivitet 4r antalet vetenskapli-
ga publikationer. Det varierar diremot hur omfattningen av publikationer som erfor-
dras formuleras. I de flesta fall finns inget exakt matt pa antal publikationer eller niva
enligt rankande listor. Istdllet uttrycks det som att det ska vara en betydande omfattning
samt att publikationerna ska aterfinnas i internationellt ansedda tidskrifter eller forlag.

Krav och riktlinjer for doktor, docent och professor
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Forutom omfattning ska dven kvalitet bedémas. Bredd, djup och originalitet i forsknin-
gen visas ocksd genom publiceringar. Att det inte &r tydligare formulerat forklaras av att
dokumenten géller for flera &mnen (i flera fall hela ldrosdtet) mellan vilka krav och niva
enligt rankande listor varierar. Darmed blir det oméjligt att formulera generella antal och
kategorier enligt listor. Av de som kommenterat dokumenten pé larosdtesniva anges inte
nagra specifika dokumenterade krav eller riktlinjer pa amnesniva.

I vissa fall utldses att kompetensen betydligt ska dverskrida de krav som ges f6r docent. I
andra fall jamf6rs kraven mot docent sa till vida att dubbel docentkompetens erfordras. Det
forekommer dven att kraven jamfors mot avhandling och i forekommande fall anges minst
tre avhandlingar. Diagrammet nedan visar férdelningen 6ver hur antalet publikationer som
erfordras for professor formuleras. Namns ej innebér att matt for antal ej formulerats eller
att mer specifik jamforelse inte heller gjorts.

18
16
14
12

10

Minst10 artiklar Minst 3 Dubbel Namns ej
avhandlingar docentkompetens

Figur 9: Omfattning av publikationer for professur

I de fyra fall ddr minsta antal publicerade artiklar anges, ar krav och riktlinjer formulerade
ndra dmnet foretagsekonomi. Det dr alltsa inte dokument som galler for hela larosatet.
Minst tre avhandlingar ndmns i dokument skrivna f6r hogskola/universitet och dubbel do-
centkompetens ndmns i tva fall i dokument pé fakultetsniva. Men, som diagrammet i figur
9 visar ar det mest forekommande att inget matt anges for omfattningen av publikationer.
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Aven om listor som rankar vetenskapliga tidskrifter inte finns med i majoriteten av doku-
menten sa patalar flera av de som kommenterat dokumenten att vid beddmning av publika-
tioner tillimpas aktuella kvalitetslistor frain Web of Science (WoS), Academic Journal Guide
(AJG, fore detta ABS), Australian Business Deans Council (ABDC), Financial Times” Top
50 (FT50) eller den sd kallade Norska listan (Register over vitenskapelige publiseringskana-
ler/ Direktoratet for hegare utdanning og kompetense).

Vid de larosdten dér ett matt for minsta antal publicerade artiklar formulerats for &mnet
foretagsekonomi, uttrycks dven vad som erfordras enligt rankande listor. Formuleringarna
skiljer sig nagot at. I tvd av fallen ska minst tio artiklar vara publicerade i kategori 3, 4, eller
4* enligt AJG eller enligt FT journals. I de andra tva fallen ska tio artiklar vara publicerade
i kategori N1 enligt Norska listan eller kategori 2 eller hogre enligt AJG, men minst fem av
dessa ska vara i kategori N2 enligt Norska listan eller kategori 3 eller hogre enligt AJG. I
tva av fallen rdknas en publicerad artikel i kategori 4* enligt AJG och FT journals som tva
artiklar. Bocker dr meriterande och kan i vissa fall, om de ér publicerade vid hogt rankade
forlag, ersdtta artiklar. Det papekas dven att kvalitet dr av hogre vikt d@ minimikrav up-
pnatts. Det 4r samma ldrosdten som formulerat mer specifika krav och riktlinjer géllande
antal artiklar for docent som har angett mer specifika krav och riktlinjer dven for professor.

Sjalvstandighet, forskningsmedel och bidrag till vetenskapssamhallet

I relation till vetenskaplig skicklighet och de publikationer som erfordras for en professur
namns dven kriterium som sjdlvstindighet, bidrag till forskarsamhallet samt att erhalla ex-
terna forskningsmedel. Dessa kriterier skrivs var och en for sig i vissa fall, men 6verlappar
ocksa varandra i nagra av dokumenten.

Sjalvstandiga forskningsinsatser dr nagot som vanligen nimns, men dven har uttrycks det
pa lite olika sdtt. I de flesta fall star det skrivet att den som sdker en tjanst eller befordran
till professor ska kunna visa pa (ytterligare utvecklad) sjalvstandighet utan att exakt specifi-
cera vad det innebdr. I andra fall formuleras det att vetenskaplig skicklighet visas genom
egen forskning av hog kvalitet genom att formulera och 16sa forskningsproblem och sitts
da ofta i relation till originalitet, progression, fornyelseférmaga/nyskapande. Sjalvstan-
dighet handlar dven i vissa fall om att kunna planera, utveckla och bedriva forskning. I
nagra fall formuleras det att egenforfattande artiklar alternativt att vara den mest erfarne
forskaren bland medforfattare eller att kunna visa pa ett individuellt bidrag demonstrerar
sjalvstandighet.

Att som huvudsokande har erhallit forskningsmedel i nationell eller internationell konkur-
rens dr ett mycket vanligt forekommande bedémningskriterium i dokumenten. I vissa fall
ndmns dven att ha stottat andra akademiker med finansiering som relevant.

Vad giller bidrag till det internationella vetenskapssamhillet ges vanligen ett antal exempel
vad sadana aktiviteter kan innebdra. Presentation vid konferenser, seminarier, utvirdera-
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re, reviewer, diskutant/betygskommitté fér PhD, keynote speaker, opponent, redaktor eller
granskare for (internationella) vetenskapliga tidskrifter, viktiga positioner i internationella
vetenskapliga foreningar, bidragit till utveckling inom d@mnet eller imnesomradet, engage-
mang och ansvarstagande dven fOr andra, initierat forskningsprojekt, erhallit forskning-
sutmarkelser, varit initiativtagare till konferenser, uppdrag som sakkunnig ar mer frekvent
féorekommande.

Pedagogisk skicklighet

Vid anstéllning eller befordran av professor blir ocksa kraven for pedagogisk skicklighet
mer framtrddande jimfort med antagning av docent. Den hidr kartldggningen har inte ett
fokus pa pedagogisk skicklighet, men nagra observationer kan dnda goras da vetenskaplig
och pedagogisk skicklighet ska ges lika vikt vid bedomning for professor.

Pedagogisk skicklighet visas genom betydande erfarenhet av undervisning, handledning
och examination, administration av undervisning, som kursansvarig samt dokument-
erad erfarenhet att utveckla nya kurser, nytt undervisningsmaterial, och nya pedagogiska
moment. Den sdkande ska dven ha dokumenterad erfarenhet av olika arbets- och under-
visningsformer pa grund-, avancerad- och forskarutbildningsniva samt kunna undervisa
utanfor det egna forskningsfaltet.

Handledning dr ett viktigt kriterium for att bli professor och i majoriteten av fallen ska den
sokande handlett en doktorand fran start till fairdig doktorsexamen. Detta dr dock nagot
som kommit upp i diskussion, huruvida en professor ska vara beroende av en doktors
framgang.

Hogskolepedagogisk utbildning och pedagogisk sjélvreflektion erfordras for professor.

Samverkan och ledarskap

Bedomningskriterier for samverkan och ledarskap ar fler for professor jamfort med docent
och omnédmns i nastan samtliga dokument. Den s6kande ska visa pa formaga att samverka
med det omgivande samhallet (akademi, néringsliv, offentlig verksamhet och civilsamhal-
let) genom att informera om forskning och utvecklingsarbete. Samverkan ska visas saval
internationellt som nationellt och dven innefatta forskningsresultat som uppnatts genom
samverkan med ndmnda parter. Det ska med andra ord vara en tydlig anknytning till forsk-
ning och utbildning.

Den sokande ska dven visa pa ledarskap genom utveckling och ledning av administrativ
verksamhet och personal samt erfarenhet av andra ledningsuppdrag. Ledarskap omnamns
aven i samband med att erhalla forskningsfinansiering och pé sa vis organisera och leda
forskningsprojekt.
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Diskussion

Vetenskapliga publikationer i form av artiklar i vilrenommerade tidskrifter har fatt stor
och okad betydelse med anledning av internationell konkurrens, forskningsfinansiering
och meritering. Statistik fran Vetenskapsradet (2023) visar pa en generell 6kning, inte
minst inom samhaéllsvetenskap och allt fler artiklar kan &ven observeras bland doktorander
i foretagsekonomi dir antalet sammanldggningsavhandlingar i forhallande till monogra-
fier har okat sedan ett tiotal &r (Werr, 2023; Werr, Haavila, Jonnergard & Poulfelt, 2023).
Utvecklingen som skett i stort inom akademin och de bedémningskriterier som utformas
tenderar alltsa fa en effekt pa hur vetenskaplig produktion publiceras samt hur akademiker
anpassar sig till radande karridrstruktur.

Innevarande kartldggning visar dven att det varierar en del mellan ldroséitena gillande hur
specifikt krav och riktlinjer formuleras for titlarna doktor, docent och professor. Det gar
inte att utlasa av dokumenten huruvida olika larosétesgrupper (breda etablerade universi-
tet, fackinriktade universitet, nya universitet och hogskolor) staller hogre eller lagre krav
respektive formulerar krav och riktlinjer mer eller mindre specifikt. Daremot blir de kvan-
titativa kriterierna tydligare nar de ar formulerade for @mnet foretagsekonomi. Dokument-
en som galler for universitet, hogskola eller fakultet dr f6ljaktligen mer allméant hallna.

Att kraven och riktlinjerna okar for varje titel faller sig naturligt, men de formulerarnas
ocksa generellt mer abstrakt efter niva. Mdjligen kan detta bero pa att fler krav och riktlin-
jer stdlls for professor jamfort med docent och doktor samtidigt som bedomningskriterier-
na for doktorand dokumenterats ndrmare dmnet foretagsekonomi jamfort med docent och
professor ddr krav och riktlinjer generellt giller for hela larositet eller fakultet.

Vid flertalet av de tillfragade ldrosdtena dr kriterier f6r vetenskaplig skicklighet och pub-
licering av vetenskapliga artiklar i relation till meritering ett aktuellt imne som diskuteras
i olika forum. Krav och riktlinjer som formuleras pa olika nivaer styr amnet foretagse-
konomi, men i vilken man den som soker nar upp till kraven, och vad som eventuellt ater-
star dr en diskussion som uppstar vid nairmandet av disputation och vid befordringséren-
den samt vid granskningen av sakkunniga infér beslut om docentur eller professur.
Samtidigt papekas det att en sadan diskussion forekommer mer sillan vid en mindre insti-
tution eller avdelning dé det av naturliga skél ar processer som inte sker sarskilt ofta.

Nationella krav och riktlinjer eller varna om larosatens och amnets autonomi

Mer homogena krav och riktlinjer for forskningsimnet foretagsekonomi kan underlatta
vid bedémning dd den som aspirerar pd en viss titel samt betygsndamnd eller sakkunnig-
granskare far tydligare direktiv gdllande vad som erfordras nationellt. I vissa fall kan krit-
erier som formulerats mer vagt valla osakerhet. Ett sédant exempel ar sjdlvstandighet och
mer specifikt hur publikationer med flera forfattare ska granskas och bedémas. Samtidigt
patalas bredden inom dmnet foretagsekonomi ddr fasta mallar skulle kunna bli mer gynns-
amt for nagon inriktning och svarare for en annan inriktning att forhélla sig till.
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For doktorander pétalas vikten av att behalla den frihet som ryms inom ramarna fér en
godkind avhandling. Likasa ar det svart att hélla allt for strikta krav pa publicering dé de
langa peer-review processerna som krévs for publicering av artiklar inte ryms inom den
tidsram som forskarutbildningen ger. Ddrmed aterstdr en bedomning huruvida artiklar-

na dr publiceringsbara eller ej. Krav och riktlinjer reducerar daremot osdkerhet kring vad
som erfordras for en godkdnd avhandling och nationella riktlinjer kan méjligen skapa en
upplevelse av rattvis bedomning mellan ldrosdtena. Samtidigt ska det papekas att Hogskole-
férordningen till viss del redan ger nationella krav och riktlinjer f6r doktorandexamen.

Den som ansoker om antagning for docent vid ett laroséte har inga nationella krav och rik-
tlinjer att forhalla sig till, &ven om det finns en praxis att den vetenskapliga produktionen
ska motsvara ytterligare en avhandling. Det innebdr att vissa ldrosdten kan stélla hogre krav
an andra samtidigt som det kan uppsta meningsskiljaktigheter mellan den sékandes tolk-
ning av kraven, institutionens bedomning samt externa sakkunniggranskares tolkning och
bedomning. Huruvida tydligare och nationella krav och riktlinjer inverkar pa bedomnin-
gen ligger inte inom ramen for innevarande kartlaggning. Diaremot patalas ett intresse for
hur ytterligare en avhandling ser ut i praktiken och om bedémningen skiljer sig &t mellan
olika larosédten inom d@mnet foretagsekonomi.

En sddan studie genomfordes av Brommesson och Erlingsson (2012) dér dokumenterade
krav och riktlinjer jimfordes mot sakkunnigutlatande for statsvetenskap och nationale-
konomi. De tre senast beviljade docentansékningarna inom respektive dmne vid alla
Sveriges allménna universitet studerades. Utifran Norska listan raknades en meritpodng
fram for respektive ansdokans samlade vetenskapliga produktion. Podngen kunde sedan
anvéindas for att jamfora d&mnena och utfallet bland olika laroséten. Studien visade dven i
vilken form vetenskapliga texter publicerades. Tros likheterna i formella krav kunde Brom-
messon och Erlingssons (2012) bibliometriska metod visa att det varierade en del i det fak-
tiska utfallet. P4 aggregerad niva kunde den meritpoang som raknats fram likstdllas med de
formella kraven om en avhandling till. Daremot varierade det en del, med olika utfall f6r de
bada jamforda dmnena, gillande meritpoédng for antagning av docent vid olika ldroséten.

En liknande studie for foretagsekonomi skulle kunna ge uppslag f6r nationella riktlinjer
(om sa onskas) eller &tminstone visa om det foreligger en variation mellan laroséitena. Pa
motsvarande sdtt kan dven en sadan studie goras for avhandlingar och bedémning av befor-
dran eller tillsdttning av professor. En relaterad frdga som vackts ar huruvida de krav och
riktlinjer som stdlls gdllande publicerade artiklar och samférfattande artiklar efterféljs i
sammanldggningsavhandlingar.

Fragan om nationella riktlinjer och variation i bedémning f6r docent blir dven aktu-

ell utifran den diskussion som Berglund m fl. (2024) for i relation till att vissa larosdten

vill omprova en docentur ndr en docent soker lektorat vid det aktuella larosétet. Ska den
bedomning som utforts for vad motsvarande en avhandling innefattar fortsétta att gélla

Krav och riktlinjer fér doktor, docent och professor

28



29

eller ska specifika krav och riktlinjer som stélls vid vissa larosdten fa storre betydelse? Som
forfattarna papekar kan det komma att hamma mobilitet och det kollegiala granskningsfor-
farandet. Men, det vicker ocksa fragan om krav och riktlinjer ska gélla for ett larosite eller
om bedémningskriterier bor fortydligas pa nationell niva.

Forskningsprofiler kan se vildigt olika ut. For vissa kan det vara svarare att passa in i stan-
dardmallar. Likasa bidrar mer generella krav och riktlinjer till diskussion da de kan krava
en viss tolkning. Kommentarer fran den aktuella kartldggningen visar pa en upplevelse av
att kraven har hojts vid jamforelser mellan larosatena. Darmed péapekas vikten av att ha

en intern dialog dar den som aspirerar pa att bli doktor, docent eller professor far kolle-
gial vigledning och stottning. Det papekas dven fran flera larosdten i foreliggande studie
att bedomningen ska handla om en helhet snarare dn ett box-tickande. Denna helhet ar
ocksa nagot som foresprakas inom Coalition for Advancing Research Assessment (Co-
ARA). Inom CoARA foresprikas en bredare syn dar forskning kan utvdrderas och bedémas
utifran olika synvinklar.

Huruvida krav och riktlinjer bor vara mer explicit utformade eller gilla pa nationell niva
for amnet foretagsekonomi kan inte besvaras med foreliggande kartldggning. Daremot ger
den en bild av hur de krav och riktlinjer som forskande foéretagsekonomer behéver forhél-
la sig till under sin akademiska karridr formuleras. Kartlaggningen visar dven pa dmnets
bredd och olika beddmningskriterier och bidrar darfor férhoppningsvis till fortsatt diskus-
sion om var vi befinner oss och vart vi ar pa vag.
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Bilagor
Bilaga 1. Indelning av larosaten enligt Vetenskapsradet
I Forskningsbarometern (Vetenskapsradet, 2023:40) formuleras foljande:

Lirosdtena har delats in i olika ldrosdtesgrupper. En ldrosdtesgrupp syftar till att representera
en grupp av lirosdten som delar liknande attribut. Detta utesluter dock inte att det dven kan
finnas betydande skillnader inom en ldrosdtesgrupp. Lirosdtet har tagits med om det i den of-
ficiella statistiken finns uppgifter om FoU-utgifter eller antal anstdillda for den undervisande
och forskande personalen i hdgskolan.

Breda etablerade universitet: Goteborgs universitet, LinkOpings universitet, Lunds universitet,
Stockholms universitet, Umed universitet och Uppsala universitet.

Fackinriktade universitet: Chalmers tekniska hogskola, Handelshogskolan i Stockholm, Karo-
linska universitetet, Kungl. Tekniska hogskolan (KTH), Luled tekniska universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet.

Nya universitet: Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Malmé universitet, Mittuniversi-
tetet, Mdlardalens universitet och Orebro universitet.

Hogskolor: Blekinge tekniska hogskola, Forsvarshogskolan, Gymnastik- och idrottshégskolan,
Hogskolan Dalarna, Hogskolan i Bords, Hogskolan i Gévle, Hogskolan i Halmstad, Stiftelsen
Hogskolan i Jonkoping, Hogskolan i Skovde, Hogskolan Kristianstad, Hogskolan Viist och
Sodertiorns hogskola.

Konsthégskolor: Konstfack, Kungl. Konsthogskolan, Kungl. Musikhégskolan i Stockholm,
Stockholms konstndrliga hogskola, Beckmans designhdgskola och Stockholms musikpedagogis-
ka institut.

Krav och riktlinjer for doktor, docent och professor



33

Bilaga 2: Hogskoleférordningen bilaga 2, doktorand

I denna bilaga anges det enligt vad som sédgs i 6 kap. 4 och 5 §§,
1. Vilka examina som far avldggas pa grundniva, avancerad niva och forskarniva, och

2. Vilka krav som ska uppfyllas for respektive examen

Doktorsexamen
Omfattning

Doktorsexamen uppnas efter att doktoranden fullgjort en utbildning om 240 hogskole-
podng inom ett dmne for utbildning pé forskarniva.

Mal
1. Kunskap och forstaelse - For doktorsexamen ska doktoranden

visa brett kunnande inom och en systematisk forstaelse av forskningsomrédet samt djup och aktuell
specialistkunskap inom en avgrinsad del av forskningsomradet

och

visa fortrogenhet med vetenskaplig metodik i allménhet och med det specifikaforskningsomréadets
metoder i synnerhet.

2. Fardighet och forméga - For doktorsexamen ska doktoranden

visa férmaga till vetenskaplig analys och syntes samt till sjdlvstandig kritisk granskning och
bedémning av nya och komplexa foreteelser, fragestallningar och situationer,

visa formaga att kritiskt, sjalvstandigt, kreativt och med vetenskaplig noggrannhet identifiera och
formulera fragestillningar samt att planera och med adekvata metoder bedriva forskning och andra
kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar och att granska och vérdera sadant arbete,

med en avhandling visa sin formaga att genom egen forskning vésentligt bidra till kunskapsutveck-
lingen,

visa féormaga att i savil nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt med
auktoritet presentera och diskutera forskning och forskningsresultat i dialog med vetenskapssam-
hallet och samhallet i 6vrigt,

visa formaga att identifiera behov av ytterligare kunskap
och

visa forutsdttningar for att saval inom forskning och utbildning som i andra kvalificerade professio-
nella ssmmanhang bidra till samhallets utveckling och stédja andras ldrande.
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3. Virderingsférmaga och forhallningssatt - For doktorsexamen ska doktoranden

visa intellektuell sjdlvstandighet och vetenskaplig redlighet samt formaga att gora forskningsetiska
beddmningar,

och

visa fordjupad insikt om vetenskapens mojligheter och begransningar, dess roll i samhillet och
ménniskors ansvar for hur den anvinds.

Vetenskaplig avhandling (doktorsavhandling)

For doktorsexamen ska doktoranden ha fatt en vetenskaplig avhandling (doktorsavhan-
dling) om minst 120 hogskolepoédng godkand.

Ovrigt

For doktorsexamen med en viss inriktning ska ocksa de preciserade krav gilla som varje
hogskola sjilv bestimmer inom ramen for kraven i denna examensbeskrivning.
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