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FORORD FRAN
FEKIS STYRELSE

En viktig uppgift for Féreningen Foretagsekonomi i Sverige dr att underldtta och stimulera
till diskussioner om hur den akademiska utbildningen i féretagsekonomi kan utvecklas och
forbattras. Styrelsen initierade mot bakgrund av detta en kartldggning av hur utbildningen
pa A- och B-niva var upplagd pa olika ldrosdten.

Rapporten "Fran ABCD till textilt management. Tradition och férnyelse i svenska foretags-
ekonomiska utbildningar”, forfattad av Signe Jernberg och Ewa Sarlév, publicerades hosten
2020. Forfattarna konstaterade att det fanns stora likheter och stor stabilitet i hur utbild-
ningarna var upplagda over larositena.

Rapporten vickte stort intresse hos foreningens medlemmar och styrelsen beslutade att
lata genomfora en studie dar annorlunda sétt att introducera foretagsekonomi till studenter
stod i fokus. Syftet var att inspirera till fortsatt férnyelse av den féretagsekonomiska ut-
bildningen vid svenska ldrosdten genom att ta fram rikare beskrivning av dessa fall. Det ar
denna rapport som nu foreligger.

Vi hoppas att rapporten kan inspirera till samtal och pedagogisk utveckling vad géller fore-
tagsekonomisk utbildning.

For FEKIS styrelse

Anette Hallin Nils Brunsson
Ordfoérande Styrelsemedlem
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FORORD FRAN
FORFATTAREN

Att just jag har skrivit den hér rapporten beror pa att jag tidigare skrivit en rapport pa upp-
drag av FEKIS. Uppdraget for denna rapport var att skriva inspirerade, med vissa avgréans-
ningar. Men dven med avgriansningar finns det ett nastan odndligt antal sdtt att ta sig an en
sadan uppgift. Det hdr uppdragets art dr alltsd sadant, att det i ganska liten utstrickning
finns en objektiv position att arbeta utifran.

Rapporten dr ett resultat av de val jag gjort och de méanniskor jag pratat med. En an-

nan rapportforfattare hade hittat andra fall att skriva om och dirmed forts samman med
maénniskor i andra kurser, pa andra larosédten. De personer jag talat med, har i stor utstrack-
ning format rapportens innehall. De har varit tillmétesgaende, vanliga och intresserade av
mitt arbete, pa ett sitt som jag kanske inte férvantat mig. Vi har mejlat, zoomat, traffats
och ringts vid. Jag har frégat om dn det ena,~ dn det andra och har i rapportens anda blivit
inspirerad. Darfor vill jag inleda med att tacka dessa personer for deras medverkan och for
att de gjort rapporten mojlig.

Per Forsberg, Anna Fyrberg Yngfalk, Johan Larsson, Tommy Larsson Segerlind, Magdalena
Markowska och Johan Akesson, utan ert engagemang hade rapporten inte varit sa mycket
mer dn fem kursplaner. Tusen tack, ni har varit toppen! Tack ocksa till er fantastiska stu-
denter som deltagit i gruppdiskussioner och sérskilt tack till de tva studenter som hjélpte
mig att organisera diskussionsgrupperna.

Tack till Nils Brunsson, som varit styrelsens forlangda arm in i projektet. Det hade med all
sakerhet varit mycket trakigare att jobba med detta utan dig, jag misstanker ocksa mer rikt-
ningslost. Tack FEKIS styrelse for att jag fick gora detta. Slutligen vill jag tacka alla er som
engagerat er och nosat pa projektet men inte figurerar i huvudrollerna i fallbeskrivningar-
na. Ni dr ocksa vdrdefulla.

April 2022

Signe Jernberg
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En inspirerande rapport

Viéren 2021 initierade FEKIS styrelse ett projekt om foretagsekonomisk utbildning. Projektet
formulerades ur de resultat som kom av den kartldggning av foretagsekonomisk utbildning
som Ewa Sarl6v och jag gjorde pd FEKIS uppdrag under 2020. I rapporten “Frdn ABCD till
textilt management: Tradition och fornyelse i svenska foretagsekonomiska utbildningar” beskriver
vi de forsta tva aren pa samtliga ekonomprogram i Sverige. Resultaten pekade pi att det finns
en starkt institutionaliserad kidrna inom foretagsekonomin dér @mnets delimnen undervi-

sas pa liknande sdtt pa Sveriges ekonomutbildningar. De traditionella bidamnena handelsritt,
nationalekonomi och statistiks relevans for foretagsekonomin, tycks ocksa ohotad och
forgivettagen. Runt denna kérna finns en flora av férnyelseférsok diar @amnet framfor allt férnyas
genom att olika profiler ldggs till. Férnyelse av sjdlva &mnet foretagsekonomi pa de traditionella
ekonomie kandidatprogrammen och pa civilekonomprogrammen, tycks dock mer sdllsynt. Vi
foretagsekonomer har hittat ett sitt att presentera &mnet pa och det star vi fast vid.

Rapporten mottes inte av férvaning i nagon hogre grad, snarare tycktes méanniskor som laste
den uppskatta att fa bekréftat vad de redan visste, foretagsekonomin har stagnerat. Varderingen
av detta faktum skiftar. Somliga tycker den givna ordningen ér sjalvklar och bor besta, andra
ser relevansproblem. Efter rapporten har ett stort antal forslag pa vidare utredning kommit.

De har fraimst handlat om att kartldgga mer och grava djupare i stagnationen. FEKIS styrelse
ville dock ta en annan vég. Standpunkten var att vi redan vet att det inte hdnder sa mycket i
foretagsekonomins kérna, i stéllet behovs ett projekt som ger inspiration och kunskap om dem
som mdjligen dnda forsoker gora nagot annat dn den av historien givna ordningen!. Syftet med
det nya projektet var formulerat:

«Syftet dr att ta fram information som kan inspirera oss till utveckling och fornyelse. Vi behéver
djupgdende information om ndgra spdnnande forsok att fornya utbildningen, alltsa ett slags
fallstudier.»

Min roll har varit att utféra projektet. Den hér rapporten ar ett av resultaten av det. Rapporten
beskriver ett antal forsok till fornyelse av foretagsekonomisk utbildning under den forsta
terminens kurser pa ekonomprogram och civilekonomprogram. Projektet har riktats

mot de program som har en uppbyggnad enligt ekonomie kandidatexamen-traditionen

samt civilekonomprogram?. Innovativa profilprogram kan réka slinka med pa grund av
samldsningsuppldgg, men de dr inte del av urvalsgruppen.

Det finns tvé begrepp som ir centrala fér rapporten, @mnesférnyelse och forsok. Amnesfornyelse
ar ett inte helt latt begrepp att definiera. Det som begreppet strivar efter att fanga ar férnyelse av
hur dmnets beskaffenhet presenteras for studenterna, vad féretagsekonomi dr. Detta innefattar
ocksa framstallningar av amnets historia som inte foljer den ofta gjorda framstallningen att
amnets utveckling ar ett resultat av Handelshogskoletraditionen och/eller nationalekonomin.
Projektet handlar alltsa inte om fornyelse genom att fora ihop foretagsekonomin med diverse

1. Vilket givetvis handlar om en prioritering i stunden och inte om att inte framtida utredningsarbete dr viktigt.

2.Ekonomie kandidatexamen finns inte definierad i hogskoleforordningen, den ger en generell kandidatexamen dér kravet dr minst

90 hp i huvudomradet for examen, inklusive ett sjilvstindigt arbete i detsamma. Ekonomiebendmningen ska ses som en falttradition.
Lérositena har nagot olika krav for att ge en ekonomie kandidatexamen. De friast hallna kraven ér 90 hp féretagsekonomi och 30 hp
nationalekonomi. Till det ligger vissa larosdten 15 hp statistik och/eller 15 hp juridik (oftast handelsritt). Civilekonomexamen ir till
skillnad fran ekonomie kandidatexamen en yrkesexamen och foljaktligen med andra och for ett framtida yrkesliv mer specifikt formule-
rade yrkesmal dn en generell kandidatexamen.
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fenomen och tillimpningsomraden. Fornyelse medelst pedagogik har inte heller varit aktuellt
att undersoka. Det finns dock rimligen inga klara skiljelinjer mellan amne och fenomen eller
amne och pedagogik. Fallen i rapporten kan tangera dmnesférnyelse bade genom pedagogik
och genom fenomen.

Ett alternativt sitt att se pa fragan om begreppsdefinition ér att rapporten och dess fall 6ppnar
for diskussion om vad vi menar med d@mnesfornyelse och att rapporten da stéller fragor som:
Hur dr det hdr amnesfornyelse? Vad mer kan vi tinka oss definiera amnesfornyelse som? Vilken
amnesfornyelse saknas?

Forsok ar viktigt, for det ar inte sd mycket resultat som ambition, idé och vilja som &r viktigt

i rapporten. Syftet dr inte som i manga rapporter, att sakligt beskriva, granska, utvirdera och
foresla olika atgéarder for att 16sa ett problem. Syftet med den har rapporten dr att inspirera, att
visa pa alternativ och att vicka tankar och idéer. Granskning och utvérdering ar underordnat.
Rapporten har kommit till genom att jag arbetat med vedertagna vetenskapliga metoder.

Jag har gjort dokumentstudier, intervjuer och gruppintervjuer. I det arbetet har jag strévat
efter att vara en engagerad och nyfiken betraktare. Jag stiller fragan “vad ér det som hénder
har?” och tanker “vad kul att nagon férmatt sig sjalv och sina kollegor att tanka till”. I f6ljande
fyra fallbeskrivningar beskrivs hur, i rapporten medverkande ldrare med ldrarlag, tinkt nar

de utformat kurserna, vad podngen &r, vad de gor i kurserna och varfér de gor som de gor.
Studenter som ldser kurserna dr ocksd narvarade. Genom deras roster kommer ett granskande
och utvdrderande inslag in.

Det hir dr ingen vanlig rapport. Den saknar analys, slutsatser och diskussion. Rapporten
bygger pa fyra berittelser som utspelar sig i och runt kurser pa fem olika ldrosdten. Genom
dem Oppnas ett antal idéer och foérhallningssitt till foretagsekonomi som undervisningsimne i
Sverige. Ur lasningen av berittelserna kommer forhoppningsvis samtal, diskussion, reflektion
och handling som berdr amnesutveckling och fornyelse. I stdllet for analys, slutsats och
diskussion sa avslutas rapporten med att jag kort delar med mig av intryck som jag fatt och
lirdomar jag gjort under arbetet med rapporten. I bilagor finns kursplaner f6r de kurser som
beskrivs i rapporten. Dér finns ocksa ett par avslutande kommentarer till urval, insamling och
behandling av material i projektet och rapporten. Utan vidare dréjsmal fortsétter jag nu in i
mina svenska kollegors idéer kring hur foretagsekonomisk utbildning kan férnyas samt deras
arbete med att skapa och iscensitta fornyelse.
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Alltings ursprung: Samhalle, marknad och foretagande pa
Sodertorns hogskola

Ar foretagsekonomi en samhéllsvetenskap?

Pa Sodertorn inleds ekonomprogrammet med en kurs som introducerar féretagsekonomin
som ett samhaéllsvetenskapligt amne. Kursen heter Sambhdille, marknad och foretagande och
sa har beskrivs kursen av lararlaget i den skriftliga kursintroduktionen:

«Kursen syftar till att ge en bred samhéllsvetenskaplig introduktion till &mnet
foretagsekonomi och dess studieobjekt.

Kursen ger studenterna en djupare forstaelse av de grundldggande fenomen och
objekt, vilka dmnet foretagsekonomi studerar. Genom ett historiskt perspektiv
fordjupas studentens forestdllningar och forstaelse dels om hur det ekonomiska
systemets centrala institutioner, ndmligen marknader och byrakratier, samt
branscher, foretag och andra organisationer har utvecklats fram till var samtid dels
om hur samspelet mellan ekonomiska och politiska institutioner har utvecklats
under samma period. Studenten introduceras till grundldggande teorier och
begrepp som dmnet foretagsekonomi tillimpar i analyser av dess studieobjekt.
Institutionernas uppkomst och utveckling, marknadernas integration, foretagens
och innovationernas betydelse samt globaliseringen ar fragestillningar som
diskuteras utifran vetenskapliga, samhalleliga och etiska aspekter. Delkursen syftar
till att ge studenten en fortrogenhet om tidigare, pagaende och tankbara framtida
samhillsférdandringar samt hur ekonomiska och politiska institutioner bade
paverkas av och paverkar denna utveckling.»

Sambhiille, marknad och foretagande dr den forsta av fyra delkurser pa den forsta terminens
kurs, Foretagsekonomi A, 30 hp. Varje delkurs dr pa 7,5 hp och lases pa helfart. Sambhiille,
marknad och foretagande f6ljs av kursen Ekonomisk vetenskap och metodlira 7,5 hp,

dér studenterna far grundlaggande kunskaper om metod och vetenskapsteori som ar
relevant for foretagsekonomidmnet. Efter detta foljer Redovisning och beskattning samt
Ekonomistyrning pa vardera 7,5 hp.

Kursmalen for Samhille, marknad och féretagande:
Kunskap och forstaelse

Redogora for grundlaggande teoretiska utgangspunkter inom foretagsekonomi
som vetenskaplig disciplin, dess utveckling, perspektiv och filt

Beskriva foretagsekonomins studieobjekt, dess olika amnesomraden och
tillhorande grundldggande modeller, teorier och begrepp

Exemplifiera hur verksamheter kan ledas och styras samt hur organisationens
prestationer och uppoffringar paverkar effektiviteten

Beskriva hur kunskap och utveckling skapas genom vixelverkan mellan
vetenskap och praktisk erfarenhet
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Firdighet och formadga
«  Strukturera och analysera foretagsekonomiska problem

- Diskutera och jamfora olika foretagsekonomiska modeller pa ett initierat och
omdomesfullt satt

- Anvinda grundldggande begrepp, teorier och metoder vid beskrivning
och analys av olika situationer, problem och méjligheter i foretag och
organisationer

Viirderingsformadga och forhallningssdtt
- Tillampa sina kunskaper reflexivt och kritiskt inom omradet

 Diskutera etiska fragestillningar i relation till foretagande och ekonomisk
utveckling

Undervisning och examination pa Sambhidlle, marknad och foretagande byggs genom
foreldsningar och fyra seminarier med tillhérande skriftliga uppgifter. Det hela avslutas
med en salstentamen med open book-upplagg.

Av kursutvdrderingar framgar det tydligt att seminarierna dr uppskattade. De beskrivs
som "larorika”, "intressanta” och “"givande”. Forstaelsen for litteraturen blir battre efter
seminariet. Flera studenter uppskattar ocksa den aktivering som seminarierna innebdr,
att fa interagera och diskutera. Nir jag laser riktlinjerna for seminarierna blir jag sjalv lite
sugen pa att vara student i kursen.

Uppgift till seminarium 1

1. Douglass C. North artikel heter «The Paradox of the West» och gor en historisk
genomgang om hur man kan forsta och forklara kopplingen mellan frihet och
den ekonomiska tillvixt som vastvarldens samhéllen genomgatt historiskt.
Varfor bendamner North detta som en "paradox”?

2. 1Schons bok ”Var virlds ekonomiska historia?” i kapitel 1 och 2 ndmner han
tre nyckelfaktorer som varit drivkrafter i virldsekonomin de senaste tva hundra
aren: institutioner, innovationer och integration. Vad menar Schon med dessa
begrepp? Forsok utifrdn du last dessa tva kapitel (men d@ven North) med egna
ord definiera vad dessa drivkrafter och begrepp star for.

Uppgift till seminarium 2

Under 1800-talet och 1900-talet vaxte foretaget som organisationsform fram som
en allt viktigare aktor i det ekonomiska systemet.

Beskriv utifran Schons bok, bakgrunden och framvixten av foretaget som fenomen
och jamfor olika bolagsformer (speciellt aktiebolaget) under 1800-talet och borjan
pa 1900-talet.

Nagra viktiga inslag som infordes i aktiebolagslagen under 1800-talet var att
man begrinsade dgarnas ansvarsskyldighet for bolaget skulder samt att man
ocksa erkdnde aktiebolaget som en juridisk person. Diskutera vilka konsekvenser
aktiebolaget som bolagsform har gett for a) for samhillet i stort b) for foretagen
som anvéant denna bolagsform c) och for olika intressenter (dgare, anstéllda,
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finansidrer, underleverantdrer, staten, ledarskapet i foretaget etc.) till foretaget.
Uppgift till seminarium 3

Forklara utifran Lindbloms bok marknadssystemet som grundbegrepp. Vad menar
Lindblom med begreppen marknad” och "marknadssystem”? I kapitel 4 beskriver
Lindblom den barande konstruktion (eller “skelett”) som kravs for att astadkomma
ett marknadssystem. Vilka olika delar menar Lindblom att marknadssystemet
bestar av?

Lindblom férsoker i sin bok fora en opartisk diskussion (dvs utan att utgé fran
ideologiska stillningstaganden) om marknadssystemets férdelar och nackdelar.
Bland annat diskuterar han marknadssystemets inneboende effektivitet och
ineffektivitet? Vilka fordelar och nackdelar med marknadssystemet har ni i
gruppen lokaliserat efter att ha last boken?

Uppgift till seminarium 4
Deluppgift 1 (Broberg)

Brobergs bok tdcker in omvandlingen i svenskt nédringsliv frdn 1980 och framat
utifran tre huvudsakliga teman: Finansiell expansion, Industriell specialisering,
samt Tjanstesektorn och den nya ekonomin. Uppgiften ér att i dagstidningar och
affarspress, bade pa webben och pa papper, hitta exempel pa monster, modeller
och teorier, utvecklingslinjer som beskrivs i Brobergs bok. Detta redovisas genom
att klippa ut och klistra in (virtuellt eller manuellt) en specifik artikel som ni

vill belysa. Beskriv var och hur denna artikel relateras till kurslitteraturen, d.v.s.
var i kurslitteraturen detta behandlas respektive var i texten ni hittar dessa
samstammigheter. Exempelvis: "Broberg beskriver den globala logistiken pa s. 67-
73 och hdr i DI/SvD/DN/etc. ser vi samma monster i och med att XXXXX...” eller
”Riskkapitalets forandring som diskuteras av Broberg pé s. 49 avspeglas i en artikel
i DI som tar upp...”

Deluppgift 2: (Styhre)
Om byrakrati (Styhre):

1. Hur kopplas begreppet byrakrati till begreppen rattsstat och rationalitet (eller, i
Webers termer, byrakrati dr en form for organisering av den hierarkiska strukturen
under den rationella-legala typen av auktoritet - sd, hur kopplas byrakrati till den
rationella-legala auktoriteten)?

2. Utga fran Webers idealtypiska definition av byrakratin i tio principer.

Forsok forsta meningen med dessa principer (vad ér det for forestdllningar och
idéer om social order som de bygger pa?).

Finns det en etik bakom dessa principer (tjanstemanaetiken)?

1. Hur skulle ni koppla framvaxten av byrékrati som institution med framvéxten av
institutioner som, enligt North, frimjande bade frihet och tillvixtekonomi?

FE - Amnesfornyelse i svenska féretagsekonomiska utbildningar.



10

Detta ska alltsd ske under fem veckor. Nér jag pratar med Tommy Larsson Segerlind som
ar kursansvarig for Samhdlle marknad och foretagande, sa reflekterar han sjélv over att det
ar mycket och ganska tung ldsning. For manga studenter kan det bli tungt, for det ar ett
innehall som de dr ganska obekanta med och som kréver tid och reflektion for att fa det att
sjunka in. Tommy 4r noga med att poédngtera for bade mig och for studenterna fortlopande
under kursen, att detta inte dr en kurs i ekonomisk historia och att det inte finns nagot
intresse av att de kan artal. Podngen med kursen &r att anvdnda historien for att férsta
samtiden och dagens samhille, ekonomi och foretagets roll i denna. Tommy menar att de
flesta tar till sig detta, men det dr en utmaning for en del studenter att se historien som ett
perspektiv pa att forsta samtiden och vart vi mojligen ar pa vag.

Sa vad hdnder hos en student ndr den moter en kurs som denna alldeles i borjan pa
ekonomprogrammet? Kursutviarderingarna handlar, som det ofta dr med kursutvarderingar
inom foretagsekonomi, till storsta delen om genomférandefragor, studenterna

tycker foreldsningarna var tydliga/otydliga/roliga/trakiga/for langa/for korta eller att
grupparbetena fungerade jéttebra/bara jag i min grupp gjorde ndgot/var helt meningslost.
Sambhdille, marknad och foretagande far 6vervagande goda omdomen och fylligt med
frisvarskommentarer vad gdller genomforandet, men reflektioner och kommentarer om
kunskapsinnehallet lyser med sin franvaro3. Jag vill veta mer om hur studenterna resonerar.

| Moas bage

Det dr december och jag dr pa Sodertdrn for att prata med fem studenter som ldser forsta
och andra aret pa ekonomprogrammet. Jag vill veta mer om deras upplevelser av kunska-
perna de utvecklat pa kursen. Vi sitter i studentkarens lokaler i Moas bage, Sodertérn hog-
skolas huvudbyggnad. Den stricker sig som en halvcirkel runt en stor 6ppen plats, som ett
torg. Moas bage ar dopt efter Moa Martinsson, svensk proletirforfattare som bodde i omra-
det en tid. Studenterna och jag édter kakor fran Pressbyran, stimningen ar peppig. Den stu-
dent jag haft kontakt med pa S6dertorn ar en sadan som kan fixa pepp, ocksa nir en okdnd
maénniska fran Gévle kommer och vill ha en gruppdiskussion om den forsta kursen pé det
ekonomprogram de ldser.

I den hidr studentgruppen dr den dominerande reflektionen positiv till vad det ar for slags
kunskap de far med sig av kursen och vad de ska med den till. En student &r sarskilt positiv:

- Jag tyckte det var sa intressant. Sd noga har jag inte ldst kurslitteratur innan. Jag
tyckte det var vildigt roligt. Sa var det inte ndr jag gick gymnasiet. Jag tyckte, det
kanske var for att jag hade jobbat ett tag, att det var roligt att lira sig ndgot nytt. Jag
tinkte att det hdr gor jag bara for mig. Jag blir mer allmdnbildad. Jag ser virlden pd
ett annat sitt. Intresse har mycket med det att gora.

En annan student uppskattar ocksa kursens ambition att formulera foretagsekonomin som
en samhallsvetenskap:

3. Det gar att fraga sig om det dr rimligt att de borde kunna det. Lars Engwall havdar gdrna att hégskolor och universitet skiljer sig, bland
annat, fran foretag genom att studenterna (motsvarande foretagets kunder) inte i férvig vet vad det ar f6r "produkt” (utbildningen) de
“koper”. Fragan dr kanske nir studenterna bor kunna borja férhalla sig till och utvirdera "produkten” bortanfér “distributionsformer”,
alltsé reflektera kring amnesinnehallet mer 4n utférandet, och vilket ansvar vi tar pa utbildningen for att de ska kunna géra detta nyanse-
rat och grundat i kunskap om @mnet. Fér mer om skillnaden mellan hégskolor och foretag se till exempel Engwall, Lars (2020).“The Go-
vernance and Missions of Universities. I: Engwall, Lars (ed.), Missions of Universities: Past, Present, Future. Cham: Springer Nature, s. 6.

FE - Amnesfornyelse i svenska féretagsekonomiska utbildningar.



11

- Den ger en bakgrund och ett vidare perspektiv. Det hir helhetsperspektivet, ekono-
mi har varit med vdildigt lange. Nir man ldser ekonomisk historia ger det en vidare
forstaelse for varfor vart samhidlle ser ut som det gor idag. Och sa dr det med all
historia, men just det héir med ekonomin, till exempel att aktier inte hade funnits pd
samma sditt om det inte hade hint en massa saker for linge sen.

En ytterligare student lyfter fram allménbildning:

- Det kindes som allmdnbildning tycker jag. Jag kinde att det hdr dr ndagot man bor
kunna. Samhdlle, marknad och foretagande hade alla kunnat ldsa, oavsett vilket pro-
gram man ldser.

Det dr dock inte entydigt positiva upplevelser. I den hér gruppen, liksom dvriga student-
grupper jag traffat, finns forestdllningar om vad “ekonomi” ar. Deras definitioner samman-
faller inte alltid med de definitioner som finns hos oss som undervisar och forskar i fore-
tagsekonomi. Sambhidille, marknad och foretagande dr ndgot annat dn “ekonomi” i en students
ogon:

- Jag var sd instdlld pa att jag ville lidsa ekonomi sd jag ville néstan hoppa av efter
Sambhdille, marknad och foretagande och Ekonomisk vetenskap och metodlira for jag
trodde allt skulle vara sa, sa om vi inte hade haft en ekonomikurs efter dem sa hade
de nog tappat mig. Det beror nog pa hur man dr som person. Jag tycker historia dr
ointressant.

Jag fragar studenten, och vinder mig ocksa till de andra, vad de menar med “ekonomi”:

- Jag tinker mer praktisk ekonomi, vad jag kan anvinda sen, i arbetslivet. Det kdnns
som man kan ha mer nytta av de praktiska kurserna. Men dven de teoretiska, typ
nationalekonomi, de teoretiska bitarna. Att det gav en lite klarare bild. Samhidille,
marknad och foretagande gav grundforstaelse, men dir fokuserade inte jag pd
grundforstdelsen utan jag satt och pluggade typ drtal, hur saker och ting har
utvecklats. Och det dr ju bra att ha i sig sd, men det dr ingenting jag kommer kunna
anvinda vidare i arbetslivet, vad jag kan se nu i alla fall. Men just for att det blir

sd, jamen kanske for vidare forskning och se hur saker och ting kan utvecklas i
framtiden, genom att titta bakdt. Men det dr inget jag har anvindning av i andra
kurser nu.

En annan student fortsitter:

- Sen kinde jag att jag hade mer nytta av de kurserna som kom efter; redovisning och
ekonomistyrning. De kommer jag ha mer anvindning av i framtiden i mitt jobb.

Det forefaller alltsa finnas en forestdllning om att vissa kunskaper ar mer anvdndbara &n
andra. En student uttrycker en ldtt oro dver att inte ldra sig sddant som de tror de kommer
att behova:

- Sen tror jag att mdnga, jag i alla fall, blir lite stressade. For det hdr vill jag kunna
ndr jag kommer ut i arbetslivet. Folk forvintar sig att jag kan redovisning. De
forvintar sig inte att jag ska kunna rabbla hur aktiebolaget byggdes upp steg for steg.
Sa jag tror att fokus for manga liggs pa “vad dr det jag behover kunna sen”.
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Studenten som dr mest positiv till kursen menar att kunskap och hogre utbildning inte
behover vara uppenbart anviandbar:

- Jag tinker dnda att hégskolan dr att man ska utvecklas sjilv ocksd. Inte bara “jag
ska bli en bra kandidat i arbetslivet, for en arbetsgivare”.

Ett par studenter mjuknar lite men vill &nda hédvda att det finns férviantningar pa vad de ska
kunna, forvantningar som de vill infria:

- Alla ldrare sdger “ni dr inte hdr for att ta en examen, ni dr hdr for att ldira er
ndgonting” och jag vill ju verkligen ldra mig. Egentligen bryr jag mig inte om sjilva
examen, men om det star pa ett bevis att jag har en examen och att jag har de
kunskaperna, da ger det mig majligheter framat. Mer dn om man inte har det.

- Jag ldr mig inte for att fa ett jobb, men ndr jag far jobbet sa vill jag kunna det. Jag
har inte slésat tre dr pd att inte fd med mig ndgonting.

Jag sitter och funderar pa de unga manniskorna framfér mig och undrar hur de kan vara

sa sdkra pa att bokslut kommer vara mer anvdndbart dn grundldggande forstéelse for
foretagets roll i samhallet. Jag fragar inte sd, men jag fragar om det kan vara s att det &r
otydligt hur Samhidlle, marknad och foretagande kan spela roll i deras framtid, for att de inte
ar dar an:

- Jo den ger en bild, men sen skulle jag inte sdga att det kommer hjilpa mig

i arbetslivet med det jag kommer jobba med, utan det kommer vara mitt
bakgrundstink som jag har med mig i privatlivet och hur man generellt tolkar det
som person. Men inte sa mycket inom det jag jobbar med. Det dr ju vildigt ekonomi,
bank liksom.

En annan student avslutar och det lite luddiga svaret kanske korresponderar ganska bra
med vad jag var ute efter. Vi vet inte sarskilt mycket om framtiden, sa kanske behovs
kunskap som ér vidare dn tekniska fardigheter:

- Ja, det tror jag. Jag tycker det hdr dr en jittebra kurs, for den handlar om hela
sambhidillets uppbyggnad och varfor vi dr ddr vi dr idag. Det dr ju ekonomi. Varfor
vistvdrlden har kommit sa langt och kanske inte resten av vdrlden. Den hdr
paradoxen de pratar om. Dd handlar det om att vistvirlden kanske inte alltid dr sd
mycket béttre som mdnga tror, sdrskilt i arbetslivet. Man kan tdnka lite ideologiskt
ocksa. Det kinns som att mdanga som viljer ekonomi dr individualister och det
mdrkte jag vildigt vil pa kursen. Man viljer ekonomi for att man vill fa ett bra
betalt jobb pa kontor med sin kostym och sa. Men jag tinker att man madste tinka
“the bigger picture” i virlden. Man kan tinka ideologiskt, blatt eller rott, och jag
kinde mig vildigt rod ndr jag satt dér och alla "4d ekonomi, dad tillvixt” och jag satt
ddr “men miljon da och alla som bor i andra ldnder och som inte dr lika lyckligt
lottade som vi i vistvirlden dr”.

Vi rundar av samtalet. Jag har sagt att vi ska hélla den avsatta tiden och inte dra 6ver. Det
ar lite svart, de fortsétter prata. De sdger att det var jattekul att prata om kurserna. De ar
bra pa samtal. De lyssnar pa varandra och tar vid varandras tankegangar. De dr allvarliga
och de skrattar. De har tankt pa och pratat om saker som de inte tankt pd eller pratat om
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tidigare. De har artikulerat och forhallit sig till den klassiska spanningen mellan kunskap
for kunskapens skull och kunskap som praktiskt hantverk. Troligen har de tréffat pa den
tidigare och pratat med varandra om den, men de har nu knadat kursen tillsammans med
mig, som tryckte mer pa kunskapsinnehall och mindre péd genomforandefragor.

Sodertdrn dr ett av Sveriges allra yngsta ldrosdten, grundat 1996. Ursprunget kan spéras

till bade det kunskapslyft som Goran Persson hade som hjértebarn efter finanskrisen i
borjan av 90-talet, en klassisk socialdemokratisk tanke att forlagga larosdten till platser dar
utbildningsnivan ar lag samt en uttalad idé om att en storstad som Stockholm behévde mer
an ett universitet.

Jag far forst kontakt med Sodertdrn och Tommy Larsson Segerlind i maj, ett halvar
innan jag sitter i Moas bage. Tommy beréttar da att den uttalade universitetstanken var
drivkraften for manga pa Sodertorn, tillsammans med att de hade ett uttalat uppdrag att
tanga upp studenter fran studieovana familjer. Redan i borjan pa 2000-talet borjade ett
lararlag i foretagsekonomi jobba med en kurs som ar foregangare till dagens Sambhiille,
marknad och foretagande. Kursen dr dirmed inte nagot nytt forsok till fornyelse av
ekonomutbildningen. Dagens kurs dr ett resultat av ett arbete som stricker sig bakat mot
Sodertorns fodelse. Tommy har f6ljt kursen sedan dess start och vi funderar tillsammans
kring vad som mdjliggjort Samhdille, marknad och foretagande, bade att den en gang
skapades och sen att den har fatt fortsitta finnas.

De som samlades pa Samhadlle, marknad och foretagande da var intresserade av
ekonomutbildning, av pedagogik, amnesdidaktik och utbildningsfragor. Inte ointresserade
av forskning, men sag den inte som 6verordnad. Tommy beréttar vidare att Sodertdrns
hogskola fortfarande var i sitt uppbyggnadsskede. Det var “hogt i tak” for de som ville
testa nytt, men ocksa skapa nya typer av mangvetenskapliga kandidatutbildningar med
foretagsekonomi som huvudamne.

Grundtanken med den introducerande kursen Samhiille, marknad och foretagande har
bestatt, men har utifran ldrarlagens engagemang fortsatt utvecklas over tid. Speciellt har
man arbetat med att tydliggora progressionen fran de introducerande kurserna till de olika
delamneskurserna. Tommy menar att kursen ar en utmaning for studenterna, men att den
ocksd kan vara en utmaning att undervisa pa. Den kréver att undervisande larare lyfter sig
fran sina specialomraden och i stillet introducerar studenterna till imnet foretagsekonomi
som en helhet samt till de grundldggande men samtidigt komplexa och abstrakta
samhillsfenomen som dmnet studerar.
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Epilog - Sédertorns hogskola

Jag tainker pa Moa Martinsson och att Samhdille, marknad och foretagande sker pa ett
larosite som namngett sin huvudbyggnad efter henne. Sjdlv arbetar jag pa ett laroséte som
namngett sina byggnader efter figurer i fornnordisk mytologi, av for mig okdnd anledning.
Huset dar hogskoleledningen sitter heter Oden. Sodertérn har gjort sig kint som en

av fa hogskolor dir humaniora och samhillsvetenskap dr huvudnummer, inte endast

ett pliktskyldigt atagande. Det finns kanske ingen kausalitet eller egentlig korrelation,

men det dr 4nda pa Sodertorn som foretagsekonomin mycket uttalat presenteras som en
samhaillsvetenskap.

Om Sambhidille, marknad och foretagande ér en kurs som tar ett grepp éver manga och
stora historiska skeenden for att lyfta upp och problematisera féretagsekonomi som
samhaillsfenomen, sa dr ndsta stopp pa kartan ett universitet och en kurs som bander upp
foretagsekonomi och foéretagande inifran. Fran foretagets balansrdkning férs studenterna
ut i en vdrld av skuld och fragor om foretagsekonomins framtida och samtida existens i
sambhillet. Jag dker till Orebro.
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Foretagets verkliga skulder: Externredovisning A pa Orebro
universitet

Téget gar viasterut, fran Bergslagens ytterkant i Gastrikland 6ver orter som Horndal, Avesta,
Karbenning, Skinnskatteberg. S4 stannar det slutligen i Orebro dir jag ska triffa Per Fors-
berg pd Handelshégskolan vid Orebro universitet. Hir ska jag lyssna till presentationer som
gors av studenter pa Externredovisning och rikenskapsanalys (6 hp), en delkurs i grundkur-
sen i foretagsekonomi.

Per ansvarar for delkursen. Studenterna undervisas i gangse praktiker i bokféring och
bokforingsarbete. De ldr sig om kontoplaner, bokslut och nagot om vérderings- och peri-
odiseringsproblem. De har forelasningar, lektioner och raknestugor. Det avslutas med en
skriftlig salstentamen. Kurslitteratur ar Jan Martons "Redovisning: forstdelse, teori och
principer” samt "Extern redovisning. Ovningsbok” av Christer Johansson, Rolf Johansson
och Gunvor Pautsch. Som referenslitteratur tipsas om "Extern redovisning. Textbok” samt
”Den nya affirsredovisningen”. Kursen innefattar ocksd mal som handlar om forstaelse for
grundldggande begrepp, amnets historiska utveckling och roll i samhéllet. Har borjar kur-
sen avvika frdn de grundkurser i externredovisning som ges pa svenska ekonomprogram.
Redovisning blir ndgot annat i Orebro. Bland nimnda textbdcker om redovisning fran de
stora studentlitteraturforlagen, finns ocksa i referenslitteraturlistan "Skuld - de férsta 5000
aren” av David Graeber och "Payback — Debt and the shadow side of wealth” av Margaret
Atwood. David Graeber var antropolog, arbetade med historien som verktyg och intresse-
rade sig for ekonomi och ekonomiska system i samhallet. Margaret Atwood ér forfattare,
framst av skonlitteratur, men har ocksa skrivit bocker som till exempel Payback - Debt and
the shadow side of wealth, vilken kanske kan beskrivas som filosofisk samhéllskritik inlin-
dad i humoristisk och mycket vacker prosa i essiform. Vad handlar detta om? Det ér {or att
f4 veta mer om vad det handlar om som jag akt till Orebro.

Kursens idegrunder

Payback och Skuld handlar om ett moment i kursen som kallas "Foretagets egentliga skul-
der”. 1 ett seminarierum i Orebro diskuterar studenterna detta amne, langt frdn kontopla-
ner, debet och kredit. Ytterst ndrvarande dr dock begreppet “skuld”. Varje grupp visar en
bild pa en utvidgad balansrakning de gjort pa en valfri och pa riktigt existerande organisa-
tion. FIFA och arrangdrerna av fotbolls-VM i Qatar har skulder i form av déda byggnads-
arbetare, Coca-cola har skulder i form av nedskridpning, en grupp funderar pa vad for slags
skulder som kan finnas i det innovativa begreppet "koldioxidneutral olja”, vilket Lundin
Energy marknadsfor sina produkter som. Studenterna har dammsugit internet pa informa-
tion om sadant som kan diskuteras och teoretiseras som en icke-finansiell skuld. Inte som
en sanning, men som ett sétt att fundera kring organisationers ansvar och skulder bortom
den finansiella balansrakningen. De diskuterar problem med att kvantifiera skuld, konsu-
mentansvar, regleraransvar, opaka leverantorskedjor och alternativa 16sningar.

Per Forsberg trycker pa att en viktig uppgift foretagsekonomer har, dr att tillhandahalla me-
toder och tekniker som hjilper olika beslutsfattare att fatta bra beslut. Darfor ar det viktigt
att kunna vaga olika resurser och skulder mot varandra - inte bara rent finansiella virden.
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Han menar att vi staindigt méste utmana och lyfta fram problem mot system och modeller
som begrénsar sig till en variabel, mot argument att kostnader maste minska utan att balan-
sera mot vilka varden som skapas, eller att bara en viss algoritm éar det som réknas.

Ovningen "Foretagets egentliga skulder” bygger tydligt pa en idé, eller en samling
sammanhéllna idéer, som Per sen operationaliserar i ett antal undervisningsmoment. Sa
hér skriver Per sjdlv om idébakgrunden:

«Synen pa vad en skuld ar for nagot har fordndrats dver tid. Den nutida finansiella
balansrakningen kan kopplas till utvecklingen av kreditinstitutioner som
utvecklats for att gora det mojligt for kreditgivaren (langivaren/borgeniren) att
kriva igenom sina skulder frdn lantagaren (gidldeniren) vilket sedan linge ansetts
som nodvandigt for utveckling av handel med varor och tjénster. Till exempel sa
bedomde en arabisk resande under 1100-talet att ett geografiskt omréde var sakert
att handla i darfor att skulder pa ett eller annat sitt kunde krévas tillbaka. “It is a
safe country. When a Muslim has business dealings with a local and that Saqlabli
(Nordbon) goes bankrupt, his sons and house are sold to pay the merchant what
he is owed.” (The travels of Abii Hamid, ar 1130-1155). Det finns omfattande insti-
tutioner (system av regler och sanktioner) som ska sakerstélla att foretag varderar
och redovisar sina finansiella skulder i form av vardematt uttryckt med pengar.

De skulder som ska tas upp i balansrdkningen ska ha ett matbart virde och for-
dringsdagaren ska ha kontroll och kunna bestimma nér skulden ska betalas tillbaka.

Historiskt sett har det funnits flera olika typer av "balansvagar” som anvéants for
att viga manniskors garningar. Olika religioner har haft sina speciella vagar och
skulder i ménniskors vardag som kan kopplas till idéer om dmsesidighet. Vid si-
dan av dessa forekommer ekonomiskt kalkylerande och relationer dér individer
maximerar sin egennytta — och har gett sig sjalv rétten att gora sa. I det hir sam-
manhanget har effektivitet kommit att handla om att komma at sa mycket resurser
som mojligt och bidra med sé lite som mojligt. Enligt detta satt att kalkylera finns
inga andra skulder och vdrden dn de som gar att stoppa in i den finansiella balan-
sraknings vagskalar.

En vidare syn pa balansrdkningen 6ppnar diremot upp for diskussioner om fore-
tags komplexa relationer till natur och samhalle och att det finns flera variationer
av skulder. Det handlar om skulder som ofta dr dolda och svara att prata om,
antingen for att olika organisationer inte vill erkdnna dem eller for att det han-
dlar om skulder som ar svéra att definiera och sitta ett virde pa. Nar det giller
foretagens relation till samhaillet och naturen dr det helt avgérande pa vilket satt
resultat- och balansrakningens granser definieras. Sadana granser paverkar mo-
jligheten for foretag att lata kostnaden for forbrukade resurser hamna utanfér bade
resultatrdkningen och balansrdkningen - och ddrmed ldta ndgon annan betala for
resursforbrukningen.

Problem med denna strikta ekonomiska redovisningsmodellen som begrinsas till
finansiella skulder och tillgangar har gett upphov till uttrycket ‘externalisering av
kostnader och skulder’ vilket innebdr att forbrukningar av resurser och skador,
som foretaget orsakar pa natur eller arbetare, inte tas upp i foretagets redovisning
utan i stéllet 1dggs pa ndgon annan. Det kan handla om att samhillet far sta for
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kostnader eller arbetare far jobba utan att fa betalt. Utifran en mer mangfacetterad
forstaelse av vad skulder ér, som kan kopplas till samtidens vision om ett hallbart
samhille, dr det aktuellt att fraga om inte foretag borde ta upp flera olika skulder i
sin balansrdkning, eller i varje fall infora alternativa balansrdkningar.

I larobocker och regelverk som syftar till att styra foretagens rakenskaper hanvi-
sas till tydliga regler, tillsammans med rena och enkla kategoriseringar, fo6r vilka
skulder som ska tas upp i den finansiella balansrdkningen. Eller, om man vander
pa det: det finns institutionella regler som tydliggdr vad som inte behover tas upp
som skulder. Men, ur ett bredare perspektiv dn det strikt ekonomiska eller redo-
visningsmadssiga sa ar det ganska oklart varfor endast vissa skulder ska tas med i
balansrakningen. Utifran ett vidare perspektiv vécks i stillet fragor om vad som
borde riknas som en skuld, hur skulder uppkommer och definieras, hur de kan
betalas tillbaka, vem som bestimmer vad som &r en skuld och i vilken utstrackning
pengar kan anvéindas for att betala igen alla olika typer av skulder. Och, inte minst
fragan om hur foretag skulle kunna redovisa sina olika typer av skulder - om nu
hallbarhet dr nagot som efterstravas.

Att reflektera 6ver skulder som inte ingar i den traditionella redovisningen &r inte
minst viktigt for att uppméarksamma inom vilka omraden innovationer kan utveck-
las. Traditionellt har innovationer handlat om att tillverka och utveckla bilar som
gar snabbare, tystare och sdkrare utifran ett snavt ekonomiskt rationellt satt. Men,
innovationer som bidrar till en hallbar framtid handlar om hur organisationer och
dess konsumenter kan minska sina skulder till naturen och samhéllen. Darfor &r
det intressant att belysa olika foretags olika skulder och diskutera hur de pa olika
satt kan betalas tillbaka och undvikas i framtiden, vilket ar sdrskilt viktigt i de fall
det ror sig om skulder som inte gér att betala tillbaka.»

Uppgiften "Foretagets egentliga skulder”

Uppgiften ar en gruppuppgift som handlar om att problematisera och vrida och vdnda pa
skuld som begrepp och idé. For att komma i gang, inspireras och fa nagot att halla sig i sa
tittar studenterna pa Jennifer Baichwal’s dokumentdr Payback, vilken baseras pa Margaret
Atwoods bok "Payback - Debt and the shadow side of wealth” och som ocksa finns med

pa referenslitteraturlistan tillsammans med David Graebers "Skuld - de forsta 5000 aren”.
Atwood dr intresserad av skuld, inte i meningen att en ménniska eller ett féretag har ekono-
miska skulder utan skuld som ett sétt for ménniskan att forsta sig sjdlva och sina relationer.
Skuldbegreppet vidgas till att handla om uppfattningar om allmén rattvisa ("fairness”) och
att alla handlingar potentiellt bade balanserar en skuld och sdtter en ny i rullning. Atwood
fragar: "Are we in debt to anyone or anything for the bare fact of our existence, if so, what
do we owe and to whom or to what? And how should we pay?” (Atwood 2008). I sin film
tar Baichals Atwoods tankar om skuld till konkreta hidndelser i varlden idag. Genom oljeut-
slappet fran Deepwater Horizon, slaveri under 2000-talet pa frukt- och gronsaksplantager i
Florida, en nutida familjekonflikt i Albanien med roétter i traditionell hederskultur, reflek-
terar minniskor som ar direkt berdrda av hdndelserna men ocksa andra engagerade kring
skuldbegreppet.
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Per skriver till studenterna: “under denna 6vning, som kan ses som en foérdjupning av de
individuella reflektionsévningarna, far du vara del i en diskussion om vad skulder egentli-
gen dr, vad vi ménniskor har {for skulder, vad foretag har for skulder och om det mojligt att
vara skuldfri. Du far dven uttrycka dina dsikter om hur skulder bor definieras. Vi diskuterar
dven vad det betyder att skulder inte kan finnas om vi inte kan minnas dem, och vad gor vi
for att minnas dem. Slutligen frdgar vi oss om organisationer och méanniskor har olika slags
skulder, och diskuterar i sadana fall varfor det ar sa.”

Studenterna jobbar i grupp och skriver ett PM som ocksa presenteras muntligt vid ett sem-
inarium. Uppgiften &r att vdlja en organisation och utforska den organisationens verkliga
skulder genom att reflektera kring maktfragor, finansiering, skuldrelationer, hur skulder
ska betalas av, vem det dr som bestimmer vilka skulder som finns och hur de ska édterbeta-
las samt pengars funktioner. De ska ocksd uppritta en utvidgad balansrdkning dér de for in
de verkliga skulder de resonerat sig fram till. Pers grundmodell f6r den utvidgade
balansrakningens ser ut sa har:

BALANSRAKNINGEN MED EGENTLIGA SKULDER

AGARE
MATERIELLA TILLGANGAR FINANSIELLT OVERSKOTT STAT
ICKE-MATERIELLA (EGET KAPITAL) ANSTALLDA
TILLGANGAR "
LEVERANTORER
FINANSIELLA TILLGANGAR FINANSIELLA SKULDER
BANKER
(HUMANKAPITAL/RESURS)
Com —_— — —_— —_— —_— — —_— —_— p— — —_— —_— —_— —_— — — —_— — )
B UTROTADE VAXT OCH DJURARTER .
MILIOW SKULDER FRAN UTSLAPP | LUFTEN MILON
. BRIST PA FRISKT VATTEN
R RESURSER/VARDEN 5 s
SAMHALLET com FORSTORD JORDBRUKSMARK SAMMALLET
SKAPAS/ATERSTALLS/ SKATTESMITNING
BETALAS TILLBAKA BARNARBETE
SOCaLs ARBETARE SOM INTE FAR SKALIG LON A
PSYKISK OCH FYSISK SKADA PA
KONSUMENTER
KULTUR N
LANDGRABBING (FORSTORD KULTUR KULTUR
OCH SOCIALA FORLUSTER)
Forsberg (2021)

En studentgrupp avslutar sitt arbete om Apple sa har:

«I de egentliga skulder vi ovan presenterat gir tesen att vinda pa, ndmligen att
argumentera for att dessa skulder egentligen ligger pa oss konsumenter. For utan
inkop av dess produkter skulle Apple inte funnits och de skulder de skapat gente-
mot sina arbetare, miljé och de uteblivna skatteintékterna har pa sa satt skapats av
Apple men forts over till oss. Men slutsatsen fran den tesen &r att vi tror att Ap-
ple pa organisationsniva har storre makt och direkt paverkan att aterbetala dessa
skulder dn vad vi konsumenter pé individnivé skulle mojligtvis kunna ha. Apple
har det yttersta ansvaret att vinda pa de felbeslut de har idag och har haft for att i
slutet av dagen redovisa en bittre egentlig balansrikning.

Vidare ar fragan, kan Apple nidgonsin bli skuldfria? I manga av de egentliga skul-
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derna har vi argumenterat for att aterbetala genom monetidra medel. Men vi vet att
det ar det enkla svaret, nagot som gar att kvantifiera skulden och gar att ta pa. Det
som penningvérdet stinger ute dr exempelvis aterbetalningen av etik och moral.
Om Apple nu mot féormodan skulle betala tillbaka skadestand och sjukhusvistelser
till de skadade arbetarna i Sydostasien, gar skulden att argumentera for ar ater-
betald rent i penningvirde. Men deras liv och erfarenheter 4r manga génger redan
forstorda och den etiska och moraliska forpliktelsen forbises genom att 19sa in en
sadan skuld genom att anvédnda just pengar. Apple har redan anvint arbetares nod
och sarbarhet for att sjdlva gynnas, detta dr nagot som inte gar att reparera enligt
oss. Ddaremot kan pengar vara ett sd kallat forsta steg for dterbetalningen av skuld
men det virdet pengar for med sig fran denna synvinkel 4r egentligen inget annat
an latta pd sin egocentriska sjdlvkansla.

Avslutningsvis startar just begreppet skuld en ambivalent tankeprocess inom oss

och en 16sning i alla ldgen oavsett individ eller foretag strdva efter ar att behandla
andra sasom man sjalv vill bli behandlad, for att just minska skulderna eller ater-
betala dem.»

Tillbaka till presentationen i Orebro

Det ér kaffepaus i seminarierummet pd Handelshégskolan i Orebro. Jag har fétt lyssna till
presentationer om hur Volvo, Coca Cola och Zara skulle kunna presentera sina skulder, om
skuldbegreppet vidgas bortom finansiell skuld. Studenterna identifierar skulder som ar sva-
ra eller kanske omgjliga att kvantifiera. Nedskrapning, hur balanserar man det? Ohilsa och
dod bland méanniskor som arbetar for en organisation? Problem med att balansera skulder.
Om Volvo skovlar urskog kan de da balansera skulden genom att plantera nya trad?

Per diskuterar alternativa 16sningar, reglering, kortare leverantorskedjor, mer hierarki

och mindre marknad. Om Volvo dgde sina egna gruvor sé skulle ravarors ursprung och
foradling kunna vara mer transparenta. Socialt ansvarstagande, aterupplivande av idéer
fran brukssamhillenas tid, da den som dgde bruket tog som sin uppgift att de som arbeta-
de skulle ha ett vérdigt liv. Studenterna dr med och de ér inte alltid nadiga i den skuld de
lagger pa den organisation de studerat. Men mer dn Per, lyfter de sin egen skuld som kon-
sumenter, konsumentansvar och konsumentmakt, individens ansvar att gora etiska konsu-
mentval. ’Om ingen koper sa kan de inte sdlja”. Det 4r som att hora en inverterad version av
studenter som ldser konsumentmarknadsféring och jag rycks med for det hela tycks handla
om hur begdr skapas i dem sjélva.

Jag pratar med en grupp studenter om kursen nér vi dricker kaffe. De ger intryck av att
vara lite forvirrade. Det dr en vildigt rolig uppgift, men de forstar inte riktigt vad det har
att gora med boksluten som de jobbade med. Jag forsoker prata lite om balansrakningen
och de sdger att ”jo vi pratar om balansridkningar har ocksa”, men de atergar sen till nagot
tveksamma miner. Jag fragar hur de har tinkt nar de definierat vilka skulder mer dn de fi-
nansiella som deras organisation, Apple, har. Jo, de har sokt information, men att vilja...
de har vridit och vint pa de egentliga skulderna i det oédndliga. Aven hir rader forvirring,
men ocksa entusiasm. Det &r roligt att ’fa tinka”. En student som hittills suttit tyst sticker
in och sdger att han tycker det ar jatteviktigt och bra att prata om att foretag skitar ner och
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utnyttjar ménniskor. Néstan alla haller med. Det dr viktigt och angeldget det de pratar om
pa kursen. Det kanske inte gor sa mycket dnda att de tva mdnader in i sin utbildning inte
kan uppritta ndgon sammanhallen berdttelse om hur praktiska bokslut dr relaterat till den
mer abstrakta idén om foretags egentliga skulder.

Sa kommer det fran nytt hall "Men det ar lite flummigt”. Vad dr det som &r flummigt und-
rar jag? Studenten pratar om att det inte ar s konkret, inte riktigt ekonomi. Nagon blir
intresserad av varfor jag ar dar, de vet att jag jobbar med ett projekt dér jag tittar pa eko-
nomutbildningar, men inte varfor just denna kurs &r intressant. Jag svarar att jag tycker det
ar intressant att ndrma sig externredovisning och externredovisningen begrepp pa det sétt
som ni gor i kursen, det dr nog inte sa manga som gor sd i Sverige, pa andra ekonompro-
gram. Studenten som tycker det ar flummigt far vatten pa sin kvarn: "Det ér alltsd bara har
som vi gor det hdr?”. Jag sdger att det vet jag inte, men sdrskilt vanligt dr det inte. Sen borjar
presentationerna igen. FIFA och VM i Qatar dr ndst pd tur att bli skdrskddade.

Epilog - Orebro universitet

Jag tar tdget hemit efter min dag i Orebro. Bergslagen ar svart i novembermérkret. I dags-
ljus dr det ett gigantiskt friluftsmuseum som visar svensk industrihistoria. En géng i tiden,
fram till 1960- 70- 80-tal fanns i Bergslagen bruksdgare som med bade ém och hard pa-
ternalism bygger upp ett samhille kring sin masugn, bostdder, skolor och idrottsplatser.
Brukssamhillet som togs upp som en mojlig inspirationskilla f6r hur arbete kan organise-
ras i framtiden. I den tid vi lever i nu har bruksdgaren flyttat fran Bergslagsorterna och den
administrativa idén "kommun” har tagit 6ver som dvergripande samhaillsstruktur. Aven om
ett stort antal arbetstillfdllen forsvunnit frdn Bergslagen s finns dnda sjdlva industrin kvar,
men inkorporerad i stora industrikoncerner. Sandvik i Sandviken, Stora Enso i Fors, Outo-
kumpu i Avesta och Atlas Copco i Fagersta.

Jag ror mig vidare mot ett annat foretagarcentrum i Sverige, frdn enorma stal- och trdindu-
strier till en plats dar smaforetagandet fortfarande blomstrar. Jag dker till Jonkoping.
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Att organisera en golftavling: Entreprenorskap pa Jonkoping
University

- Min grupp gjorde en tennistivling och man insag att vad ldtt det dr att starta i gang
ett litet projekt eller event. Det dr sd klart tidskrdvande, men pa vildigt kort tid fran
att fran borjan egentligen bara tinka pad att “ja vi kan ha en tennistivling” till att
sen faktiskt genomfora den, lyckas fa sponsorer och samarbeta kring att ringa runt,
fixa plats, ta in betalningarna, donera pengarna... ja vi gjorde det i vilgorenhetssyf-
te. Det blev en tennistivling. Vi skdnkte néstan 10 000 till barncancerfonden, fixade
sponsorer, vildigt bra vinster till dem som tdvlade. Det var jittekul. Vi fick vildigt
bra kritik. Det var vildigt enkla medel for att lyckas. I princip vem som helst skulle
kunna gora det. (Student pa civilekonomprogrammet, Internationella Handelshog-
skolan i Jonkoping)

Jag sitter med en grupp studenter pa Internationella Handelshogskolan i Jonképing och
pratar om deras utbildning och sérskilt kursen Entrepreneurship. Det dr den forsta kursen
pa civilekonomprogrammet. En central aktivitet och del av examinationen i kursen, &r att
studenterna ska utveckla och genomfora en idé for ett projekt eller ett foretag. "New Ventu-
re Challenge” kallas uppgiften. Nér den startar har studenterna last en vecka pa utbildning-
en. I riktlinjerna till uppgiften beskrivs den s har:

«During the New Venture Challenge you will form a team and start a venture with
the purpose of earning profits. This project is designed to expose you to many
aspects of the entrepreneurial process and in doing so link theory and the course
literature with your practical experience. The team will be in charge of identifying
and exploiting an idea of your own choice.»

En av studenterna har precis berittat om den tennistdvling som hennes grupp planerade
och genomforde. En annan student berédttar om hennes grupps projekt, ett foretag som
skulle sdlja en produkt som tacker for kamera pé dator och telefon. Nagon annan ndmner
att det ar flera grupper under tidigare dr som gjort och salt "patches”, marken som studen-
terna féster pa sina overaller. Sadana foretag kan dverleva kursen och fortsétta under kom-
mande terminer. "De har redan sin design och allt férberett. Néar det dr en ny termin kan de
ganska enkelt bara géra 100 stycken till och silja pa en kick-off™.

Det later likt det som pa gymnasiets kallas for UF, Ung Foretagsamhet, dér elever startar
ett foretag och arbetar med det under ett ar. Flera av studenterna jag triffar i Jonkoping
har haft UF-foretag och aterkommer till likheterna mellan New Venture Challenge och UF,
men ser ocksa skillnader. Sadant har man kanske inte riktigt gjort tidigare om man inte har
drivit UF, men det var pa ett annat sdtt. Det hdr var ju verkligen... du hade typ fyra veckor
pa dig och verkligen genomfora det hir och att det faktiskt gar... det dr ganska latt”

Ja, att det ar mycket kortare tid for New Venture Challenge én f6r UF dr nagot som dr en ty-
dlig skillnad, men det finns nagot mer ddr som studenterna inte riktigt kan sdtta fingret pa.
Inte heller jag kan sétta fingret pa det, men jag tror det har med 6vningens sammanhang
att gora. New Venture Challenge dr bara en del av kursen Entrepreneurship, vilken i sin tur
ar en del i storre helheter. Nu borjar en resa fran inledningens tennistévling och évningen
New Venture Challenge ut mot de stérre sammanhangen som detta sker i.
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Kursen Entrepreneurship

Entrepreneurship ar en av de tva forsta kurserna pé civilekonomprogrammet pé Interna-
tionella Handelshogskolan i Jonkoping. Den ér pa 7,5 hp och gar pa halvfart 6ver 10 veck-
or, parallellt med en kurs i affirsredovisning. Undervisning och examination sker genom
foreldsningar, seminarier, tvd online-tentor, en salstenta och genom New Venture Chal-
lenge. Salstentan ar utformad som en fallstudie, ddr studenterna anvinder modeller som
verktyg, men framst deras eget omdome for att besvara fragorna om fallet. Studenterna
behover argumentera for sina svar for att fa poang. New Venture Challenge innehaller fyra
delmoment. Tva handlar om att studenterna "pitchar” sina idéer till foretag eller projekt, en
gang till investerare (gruppuppgift) och en siljpitch (individuell uppgift). Utover det skrivs
en individuell reflektion och en gruppreflektion.

Kursbok dr Barringer, Bruce & Ireland, Duane, (2018). Entrepreneurship: Successfully
Launching New Ventures.

Teman for forelasningar och seminarier ar:

«  Business Opportunities: Entrepreneurial Mindset and Creativity in/for a Dynamic
World

- Entrepreneurial Teams & Creativity

- Feasibility Analysis

+  Business Model

- Finding and Managing Resources

- Presenting your business idea

«  Marketing: How to identify and reach your customers
+ Accounting in new firms

- Marketing in New Ventures

«  Getting financing or funding

- Ethical and legal firm foundations & IP protection

«  Crafting and analyzing business models

Magdalena Markowska som dr kursansvarig for Entrepreneurship beskriver kursen som en

kurs om entreprendrskap och i entreprendrskap. Studenterna ska under kursen inte bara
lara sig teori som knyter an till entreprendrskap, utan ocksa tinka entreprendriellt. Magda-
lena dr tydlig mot studenterna, och mot mig nér vi har kontakt:

«While we want to give everyone the chance to experience the whole entrepre-
neurship process, I make it very clear to the students, that the idea is not to make
them all entrepreneurs, but rather to equip them with entrepreneurial mindset that
allows individuals to see the world as made of opportunities that need to be per-
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ceived or created, evaluated and if judged positive exploited, regardless if this hap-
pens in an independent business, corporate career or a school project.

The course is built on Bandura’s social learning theory that suggests that to be
successful individuals need to feel agentic, self-efficacious; and the levels of self-ef-
ficacy can be best adjusted by mastery experiences (learning-by-doing), modeling
(learning by observations how others do/did it) and through social persuasion
(class discussion) (see the slide pack from the intro lecture attached).”

Entreprendrskapet finns saledes som béde teori, praktik och pedagogik i kursen. Till kurs-
en finns uttryckt tre lairandemal som knyter an till anstallningsbarhet:

- Ethical understanding and reasoning,
«  Critical thinking
- Collaborative skills.

Forutom entreprendrskap som teori, praktik och pedagogik sa dr kursen ocksa upplagd sa
att studenterna far mota foretagsekonomins grunder och dess delimnen genom att entre-
prendrskapsfaltet, marknadsforing, ledarskap, strategi och bokforing har alla del i kursen.
Niar Magdalena beskriver kursen f6r mig och jag tar del av kursmaterialet sa tycker jag inte
att det ar helt tydligt att det ar sd. For studenterna som jag moéter sa dr det dock tydligt och
uppskattat. ’En kurs med alla (dmnets) delar. Ett bra underlag for alla infor att man ska
vilja senare” och "Bra kurs att borja med, tinka pa hur du ska marknadsféra din produkt,
lite latt bokforing...” Ett sdtt som studenterna uppfattar kursen pé ar som en foretagsekono-
misk 6versiktskurs dir entreprenorskap ar ett ssmmanhallande kitt.

Studenterna om Entrepreneurship

Fler av studenterna berittar att de uppskattat det "praktiska” som de kallar det. Att fa gora
nagot i motsats till det teoretiska’, som jag inte riktigt greppar vad de menar med. Jag tror
de menar “det som star i bocker”. Studenterna har haft kul. Inte alla, men flertalet. Nar var
och en i studentgruppen jag traffar far beskriva kursen med ett ord sd sdger de: kreativitet,
packad, mangsidig, mjukstart, interaktiv, fritt tinkande. Jag har inte uppmuntrat dem att
sdga positiva saker, men kanske tolkade de det sa, det dr i Ovrigt inte enbart lovsang nér vi
pratar.

Liksom studenter gjorde i kursutvdarderingarna pa Sodertérn, hamnar de har studenterna

i en del genomfoérandediskussioner ndr jag triaffar dem, att vissa saker dr otydliga och det
ar manga moment till exempel. Det finns ocksa asikter om att kursen édr for enkel, att den
innehéller upprepningar fran gymnasiets ekonomprogram. De innehallsdiskussioner vi har
och som rapporten koncentreras kring, beror till stor del dikotomin "tdnka sjdlv” - rétt och
fel.

Studenterna siger att de uppskattade att fa tainka under kursen, att det inte fanns rétt eller
fel pa ett tydligt satt:

- Det dr viktigt att fa mdanga olika delar for att vi i slutdndan ska liksom komma ut
pa arbetsmarknaden vi ska inte bara vara utbildade och matade med information vi
ska ocksa vara allmdnbildade lira oss samarbeta med mdnniskor, ddr dr ju kursen
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vildigt bra, ger bra forstdelse for hela foretaget.
- En vildigt kreativ kurs, inget ritt eller fel, sa har det inte varit sedan dess.

Aven denna grupp studenter anvinder ordet “flummigt”, kursen ir flummig. Innebérden av
flummig dr dven har oklar men det tycks betyda att det inte finns entydigt ritt eller fel:

- Jag har hort fran manga elever, fran var klass, att kursen var flummig. Det finns
inget tydligt svar pd vad som dr ritt eller fel, det kan leda mig till att ga dt helt fel
hall och da kanske jag svarar pd en fraga for jag kinner att det dr ritt men sd dr det
fel och jag far fel svar pa den. Man vet inte vad som forvintas av en.

Det finns de som tycker det ir lite obehagligt med flummigheten, studenterna resonerar
om det som att det beror pa personlighetsdrag. En del gillar inte flummigt. En student
sager att hon tycker att "det ar enkelt att vara flummig”. Om rétt och fel sdger samma
student att:

- Aven om det dr flummigt och vissa kanske gillar det hir med att det ska vara rdtt
svar sd tror jag dnda att det kan vara bra for alla att tinka lite nyanserat och tinka
lite pa olika sdtt och sd. Alla kanske kan ldra sig ndgot av att tanka pad det sdttet och
inte bara en formel liksom.

Studenterna har inte uppfattat det som att de forvintades vara eller bli entreprenoérer. De
sdger att de snarare ska visa att de kan tinka som en entreprendr:

- Kursen handlade mycket om att rapportera pd ett bra sdtt. Hitta pa hela storyn for
ens projekt. Beskriva, utvirdera idén. Trycka pa att den kan genomforas.

Magdalena Markowska verkar ha fangat in studenterna i hennes centrala idé att kursen
handlar om att studenterna ska utveckla ett ” entrepreneurial mindset” snarare an att alla
ska bli entreprenorer.

Entrepreneurship som en del av civilekonomprogrammet pa Internationella
Handelshégskolan i Jonkoping

Innan jag triffar min studentgrupp i Jonkoping sa traffar jag Johan Larsson som &r ansvarig
for civilekonomprogrammet. Jag har pratat med Johan tidigare i telefon. Han var entusias-
tisk och pratade inte bara om kursen utan om utbildningen som en helhet, om internatio-
nalisering, entreprendrskap och vikten av narhet till arbets- och ndringsliv. I Johans tjins-
terum pratar vi en del om Entrepreneurship. Han namner att nér studenterna blir alumner
sa har manga kommit att uppskatta kursen och ser virden i den. Den blir hos somliga
studenter mer uppskattad i efterhand dn vad den dr medan de lever i kursen. Johan och jag
pratar dock mer om programmet i stort, hur de arbetar och utformar uppldgg, om vad som
ar viktigt.

«Jag pratar mycket med mina civilekonomstudenter om att de inte 4r mina kunder.
Niringslivet ar min kund och ocksa givetvis offentlig forvaltning. Det handlar om
att ge studenterna kunskaper och fardigheter sa att de blir anstallningsbara. Och da
ar studenterna medproducenter vilket ju mirks vildigt tydligt nir man gor kurser
som Entrepreneurship.”
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I den tidigare nimnda kartlaggningen av de tva forsta aren pa ekonomprogram och ci-
vilekonomprogram fanns ett monster dir det var svart att skilja ekonomie kandidatpro-
gram fran civilekonomprogram. Samldsning under de forsta tva aren var omfattande och
kédnslan var att civilekonomprogrammen var utformade som ett fyraarigt ekonomprogram,
trots att den ena leder till en yrkesexamen och den andra till en generell kandidatexamen.
Det var dock en mycket dversiktlig kartlaiggning och nu nér jag befinner mig djupare in i
ett civilekonomprogram sé tycker jag mig i alla fall se en tydlighet i att pa Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping ér det just det, ett civilekonomprogram. Utéver de av hog-
skoleforordningen givna examensmalen, sd har civilekonomexamen pa Internationella
Handelshogskolan i Jonkoping ett sa kallat missionsbaserat maél inskrivet i sin utbildnings-
plan:

«Studenter som tagit examen fran Civilekonomprogrammet dr rustade for att bidra
till att utveckla den praktiska kunskapen om foretagande i en global miljo med sar-
skild vikt pé entreprendrskap.”

Nair utbildningen beskrivs pa hemsidan sa kan det se ut sd har:

«Programmet har en internationell profil och ndra kontakt med néringslivet. Un-
der utbildningen ldr du dig forstd och analysera ekonomiska och politiska fragor
pa ett metodiskt och vetenskapligt sdtt. Representanter fran néaringslivet medverkar
i programmets utformning och gor utbildningen relevant pa arbetsmarknaden.
Den foretagsekonomiska inriktningen fokuserar pa verklighetsnéra foretagsekono-
miska problem som ror exempelvis bokslut, investeringsbeslut eller organisations-
fragor”

I Jonkoping moéts jag av en tydlighet kring utbildningens uppdrag, att utbilda anstdllnings-
bara ekonomer. Det finns ocksa tydlighet kring inriktningen mot entreprendrskap och in-
ternationalisering. Utbildningen gar pa engelska och utbytesstudenter ar stindigt narvaran-
de. De svenska studenterna aker pa utbyte.

Programmet ar uppbyggt pa ett liknande sitt som andra ekonomprogram med 7,5 poédngs-
kurser i foretagsekonomins delimnen. Kursmaélen i kurser inom redovisning, styrning samt
nationalekonomi gar efter gangse tradition i svensk ekonomutbildning. Nér jag pratar med
min studentgrupp ger de ocksa uttryck for att det till delar tycks vara ganska konventionellt
och inriktat pa "ratt eller fel”. Flera av kurserna har enligt dem ingen eller svag anknytning
till det de gjorde i Entrepreneurship. Nagon sa att i Entrepreneurship fick man ténka sjdlv, sa
har det inte varit sen dess.

Det finns dock kurser och utbildningsinslag, utdver kursen Entreprenurship, som forefaller
syfta till att mer tydligt knyta an till entreprenorskap, internationalisering och nérhet till
praktik. Den forsta organisationskurs som studenterna ldser heter "Organizing and Leading
in a Sustainable World” och under ar 2 ldser de kursen "Sweden in the global economy™
Under de forsta tvd aren har studenterna ett fadderforetag som de arbetar med inom ramen
for kurserna i marknadsfoéring och i organisation. Fadderforetagen finns inom bade privat
och offentlig sektor och studenterna blir tilldelade fadderféretaget av programansvarig.
Uppgifterna kan variera men det ér centralt att studenterna ar ute i organisationerna och
pratar med dem. En av studenterna jag pratar med i Jonkoping var med i en grupp som till-

4. https://ju.se/studera/valj-utbildning/program/program-pa-grundniva/civilekonomprogrammet.html
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delades KPMG som fadderforetag.

- Det var vildigt ldrorikt. Man fick ett dmne och sd fick man ta fram en fraga till-
sammans med foretaget man skulle skriva om. Vi diskuterade hur kvinnans roll har
fordndrats i foretaget till foljd av distansarbete i och med pandmin. Det blev ganska
annorlunda. Vi hittade fragan hos dem och hon pa fadderforetaget kunde hjdilpa oss
med den.

- Man skickade tillbaka rapporten till foretaget och den forsta resulterade kanske inte
i ndgra rad till foretaget, men den andra i marknadsforing da blev det ju verkligen
som en slutsats som de skulle kunna ta tillvara pa.

Studenten avslutar med att tipsa sina mer juniora kollegor om att verkligen anvanda kon-
takterna de far med fadderforetaget "det ar superbra kontakter”.

Epilog - Handelshogskolan i Jonképing

De studenter jag traffar i Jonkoping ar sdkra pa att fa jobb efter sin examen. Nar jag fragar
om varfor de valde programmet sd svarar flera att det var brett och att "man kan fa jobb
inom manga olika sektorer”. Det ses som en generalistutbildning. Samtidigt verkar det gan-
ska tidigt borja klarna for studenterna vad de vill inrikta sig mot, finansiering, revision,
global ekonomi. Alla ser fram emot jobb utom en student. Om 20 ar hoppas han vara ar-
betslds, en del av FIRE-rorelsen. Studenten som arrangerade en tennistavling vill verkligen
inte jobba inom redovisning eller finansiering utan ndgot mer “kreativt”, ledare till exem-
pel. En av studenterna vet bestdmt att hon i alla fall inte ska bli entreprendr, det visste hon
innan New Venture Challenge och hon ar lika séker efter. Hon vill dga sin egen revisionsby-
ra om 20 ar. ”Blir du inte entreprendr dd?” fragar jag. Hon skrattar och sager ”joo, men inte
san”.

En mycket blek novembersol skiner in genom Johan Larssons kontorsfonster, vart samtal
leder mot sitt slut. Jag funderar pa vad det som hédnder pa Internationella Handelshogsko-
lan i Jonkoping har med platsen att gora, vi dr 4nda i Smaland. Nar jag vl tankt tanken kan
jag inte lata blir att fraga: Vi sitter i Smaland, vad spelar platsen for roll?

«En avgorande. Sa dr det... Tittar man pd Sverige generellt sd ser vi mycket innova-
tiva uppfinningar, entreprendrer, framgangsrikt internationellt och vér region star
ut som framgéangsrik om man jamfér med &vriga Sverige och snittet. Att fd hogre
utbildning pé plats nira en region ddr man behévde hoja utbildningsnivan, att da
lagga ett entreprendrskapsfokus nir det entreprendriella med Gnosjoanda finns
dér, det var naturligt. Det har aldrig ifragasatts heller utan det var som att sla in en
oppen dorr. Det ér klart att vi ska fokusera pa detta. Platsen spelar jattestor roll.»
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Foretagsekonomi: Ett amne?
Introduktionskurser till ekonomprogrammen

Tva av de kurser jag beskrivit i den hér rapporten ar langre kurser som halls samman tema-
tiskt, men som bada har ambitionen att behandla foretagsekonomin som en helhet. Pa S6-
dertorn med ett historiskt perspektiv, i Jonkoping arbetar de med entreprendrskap. Jag har
avslutningsvis tittat narmare pa tva kortare introduktionskurser till foretagsekonomi dér
temat tillats vara ratt och slétt "foretagsekonomi”. Hur blir det da?

| Goteborg

Pa Handelshogskolan i Goteborg finns tre valbara huvudomraden inom ekonomprogram-
met, foretagsekonomi, nationalekonomi och finansiell ekonomi. Studenterna laser gemen-
samt de forsta tre terminerna och viljer dérefter huvudomréde. Jag har sokt upp Johan
Akesson, det dr mitt i en pandemivag, vi ses via Zoom. Johan ir kursansvarig for introduk-
tionskursen “Introduktion till ekonomi” pa ekonomprogrammet.

Introduktionskursen (2 hp) har tre mal formulerade i kursplanen:
Visa kunskap och forstielse om grundliggande ekonomiska begrepp och samband

- Visa grundldggande kunskap om de ekonomiska vetenskapernas perspektiv pa héllbar-
het

Visa kunskap om grundldggande kunskaps- och vetenskapsteoretiska begrepp samt
inneborden av akademisk integritet

Johan berdttar om kursens syfte:

«Syftet med ekonomikursen ér att fa studenterna att forsta vad de sokt. Det kan
kanske lata lite pretentiost men vi har ju blivit litegrann den dér utbildningen som
“ja jag vet inte riktigt vad jag ska gora i livet sa jag soker en ekonomiutbildning,
det verkar bra”. Och da dr det inte sa dumt med att borja att forsta vad det ar for
utbildning de kommit in pd. Om man bara sédger ekonomi da tdnker manga redo-
visning och dé tédnker studenterna niar de kommer till oss ungefar: Organisations-
lara? Jag laser ju ekonomi”. Den skevheten finns i bilden av vad vi sysslar med. Vi
har ménga som ldst ekonomi pa gymnasiet, lite mer dn hélften har last ekonomi
pé gymnasiet. Visst de kan ha gluttat in lite i nationalekonomi men det dr véldigt
mycket redovisning. Sa syftet dr att 6ppna upp ekonomidamnet.»

Johan delar kursansvaret med Anders Boman som ar nationalekonom. Eftersom studenter-
na laser gemensamt de forsta tre terminerna har de valt att ha de tva stora ekonomidmnena
i en och samma introduktionskurs. Johan kommenterar:

«Vi har valt att jag och en nationalekonom kommer med hela vira dmnen. Vilket
ar lite 6verambitiost forstas. En annan sak dr att forstd nagot om vad vetenskap ér.
Over allt detta ligger ocksa ett hillbarhetsperspektiv. Det dr ganska mycket som
ska in.»
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Kursen examineras genom en salstentamen, obligatorisk nérvaro i "Sustainability Day”
samt ett test i akademisk integritet.

P4 kursintroduktionen stills frdgorna:
...vad dr egentligen ekonomi?

Vad skapade virde igér, vad skapar virde idag och framforallt, vad kan skapa varde
i framtiden?

For att ta sig an den fragan s jobbar de i Goteborg med att introducera amnet som en
helhet i relation till nationalekonomin, vilket inte enbart &dr en elak storebror som envisas
med att dela introduktionskurs med foretagsekonomin. Det finns en podng med att de tva
imnena mots. Sa hir beskriver Johan Akesson sjilv relationen mellan de tvd imnena pa
kursen:

«Foretagsekonomin introduceras via kopplingen till nationalekonomins begrepp
’kapital, det vill sdga den produktionsfaktor som omfattar de materiella och
immateriella tillgangar som finns i en ekonomisk enhet, sdsom ett land, en region
och s3 vidare. Overgripande exempel tas upp kring hur olika linder lyckats att
‘utveckla sitt kapital” via olika investeringar och darefter overfors detta resonemang
till att betrakta ett féretag som en ekonomisk enhet med olika utmaningar.
Utmaningarna knyts darefter till de olika disciplinerna inom foretagsekonomin
sasom marknadsforing, organisation, redovisning och sa vidare. Pa sa sétt vaxer

en bild fram om vilka fragor som studenterna kommer att mdta pad de kommande
grundkurserna i foretagsekonomi.»

Studenterna far darefter ocksé en inblick i héllbarhetsfragor och hur de kommer in i

de utmaningar organisationer star infor idag. Bade idén om att organisationen ar en
ekonomisk enhet dir olika utmaningar mdts genom @mnets olika delar och att hallbarhet
ar en integrerad del av féretagandet, lever vidare efter kursen. Varje ar har studenterna
en hallbarhetsdag med olika aktiviteter diar de moter forskare. I slutet av programmets
forsta ar deltar studenterna i ett foretagsspel. I kursintroduktionen presenteras spelet som
“strategisk fordndring av affirsmodellen i syfte att bade vara hallbar och l6nsam!”.

I kursen far studenterna ocksé korta nedslag i varje delamne och vad som komma skall.
Johan introducerar dmnets bredd och delar genom utdrag ur kommande kurslitteratur:

«Tanken ar att de ska kdnna igen sig, ndr de laser en kurs senare. ”Ja just ja, Johan
tog ju upp det ddr med organisationslara” Vi ér i de flesta syltburkar under de
forsta tva veckorna. Jag har tagit de forsta kapitlen i de bocker de har sen. Till
exempel i organisation har vi en kursbok av Jesper Blomberg. Dé dr det spdnnande,
for studenterna tdnker "aha kan det finnas nagot annat én struktur- och HR-
perspektiv?” for de tror tanker "allting 4r ju bara for att det ska bli effektivare”. Vi
visar att det hdr amnet dr nagot annat ocksa. Alla far inte den aha-upplevelsen,
men far man med sig en tredjedel ar det vl sa gott.»
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| Karlstad

Pé civilekonomprogrammet och pa kandidatprogrammet i foretagsekonomi péa Karlstad
universitet borjar programmet med en veckas introduktion till amnet. Foretagsekonomins
grunder (2 hp) dr en delkurs i forsta terminens kurs Foretagsekonomi 1 (30 hp). Jag pratar
med Anna Fyrberg Yngfalk som ar kursansvarig. Pandemin fortsétter och sa gor zoomsam-
talen. Anna berdttar om kursen:

«Kursen ska ge studenterna inspiration att se hur brett foretagsekonomi faktiskt ar
och sdtta foretagsekonomi i ett samhallsperspektiv. Genom att att séitta foretags-
ekonomi i en tydlig samhaéllskontext kan vi sedan komma in pa andra fradgor om
till exempel jamstdlldhet. Vi har en vecka pa temat ”Vad ar foretagsekonomi”. Det
ar ett brett och aptitligt sitt att ndirma sig foretagsekonomi. Det ska vara latt att
relatera till.»

Kursen har tva mél formulerade i kursplanen:
- Redogora for foretagsekonomidmnets delar
«  Reflektera kring hur foretagsekonomidamnets delar samspelar

Anna inleder kursen med en introduktionsférelasning dar hon anvinder "Fenomenet
foretagsekonomi” av Lars Engwall som grund for foreldsningen. De fyra deldimnena har
sedan varsin introduktionsforeldsning, 20 minuter var, en person frin varje delimne
pratar. Utover detta innehaller kursen en foérelasning om hallbarhet i foretagsekonomin
och hallbarhetsarbete pa Karlstad universitet samt en foreldsning om foretagsekonomi som
vetenskap. Anna berdttar:

«Foreldsaren pratar pa ett inkluderande satt om foretagsekonomi, de diskuterar
fakta och fake facts och foreldsaren ger inspirerande exempel. Hur vi forskar inom
foretagsekonomi, vi lanserar den vetenskapliga sidan av det sa det inte bara blir
utbildningstdnkandet.»

Studenterna gor tva uppgifter i kursen, en individuell dar de skriver personligt om hur

de uppfattar foretagsekonomi som dmne samt varfor de valt att ldsa det. De gor ocksa en
uppgift i grupp. I gruppuppgiften laser studenterna tva artiklar ur Organisation & Samhille
som de sen sammanfattar, de véljer sjalva ur en lista med artiklar som har vad Anna kallar
“en lite bredare ansats kring vad foretagsekonomi dr”. Varen 2022 fanns foljande artiklar pa
listan:

Anna-Karin Stockenstrand: Att leda for jamstdilldhet>, Per Forsberg: Redovisning — teknik
eller medel att forsta samhillet®, Lars Engwall: Moderna foretagsledare som scenartister’, Sara
Rosengren: Marknadsforingens bredare betydelses, Sabina Du Rietz: En cirkuldr ekonomi®,
Magnus Hoppe: Om foretagsekonomins pa- och avknappar'®, Lena Lid Falkman, Sara
Rosengren och Karl Wennberg: Sociala medier som ett sitt att skapa ett nytt (arbets)livi1.

5. https://org-sam.se/att-leda-for-jamstalldhet-av-anna-karin-stockenstrand

6. https://org-sam.se/redovisning-teknik-eller-medel-att-forsta-samhallet

7. https://org-sam.se/moderna-foretagsledare-som-scenartister-av-lars-engwall

8. https://org-sam.se/marknadsforingens-bredare-betydelse-av-sara-rosengren/

9. https://org-sam.se/en-cirkular-ekonomi-foretagsekonomiskt-tankande-bortom-den-linjara-vardekedjan-av-sabina-du-rietz
10. https://org-sam.se/om-foretagsekonomins-pa-och-avknappar-av-magnus-hoppe/

11. https://org-sam.se/sociala-medier-som-ett-satt-att-skapa-ett-nytt-arbetsliv/
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En grupp studenter har valt artiklarna Marknadsforingens bredare betydelse samt Om
foretagsekonomins pd- och avknappar och skriver i sin uppgift:

«Att ge en enkel forklaring pa vad foretagsekonomi dr for nagot dr inte alltid
enkelt, men ndgot dessa tva artiklarna bada kan visa pa ar att amnet har en

enorm paverkan pd sa mycket mer dn foretagens ekonomi som namnet lyder.
Foretagsekonomin berdr stora delar av samhéllet samt den individuella individen
och det dr dven darfor det dr sa viktigt. Framfor allt viktigt att vdga in etik i &mnet
for vare sig man talar om marknadsforing, effektivisering, 6kning av produktion
eller ndgot helt annat sd spelar det en vildigt stor roll och man kan se en tydlig
koppling till det. Vi ser att baksidan av vinsterna av effektivisering i till exempel
varden och dldreomsorgen, da patienterna i fraga inte far den vard och det
bemotande de behover. P4 samma sdtt som att marknadsféringens oavsiktliga
konsekvenser kan forstéra méanniskors sjilvkdnsla. Foretagsekonomi ar som nimnt
i grunden hushallning av begransade resurser inom ett féretag, men kollar man
niarmare sa ser man att det ar mycket storre dn sa. Det paverkar det mesta runt om
oss, dven delar av vart samhélle som man inte hade kunnat tédnka sig.»

Anna kommenterar uppgiften:

«Det har varit kul att anvinda Organisation & Sambhdlle, det tror jag vi skulle
kunna gora dnnu mer, till exempel for att hitta uppsatsimnen. En nyckel om

man vill jobba med jamstélldhet och de bredare fragorna dr att ge studenterna
populdrvetenskapliga texter for det gor det enklare att ta till sig utan att det blir for
tekniskt svart. Studenterna ér redo och det blir bra, man behover till exempel inte
vara genusexpert sjilv som ldrare for att klara det hdr, studenterna loser det dar.»

Det har varit ett dterkommande tema hos studenter och ldrare som deltagit i den hér
studien att reflektera kring vad for slags kunskap som skapas i kurserna. I Orebro
uppfattade jag studenterna som lite forvirrade men mest av allt vildigt engagerade, i
Jonkoping och pa Sodertdrn var det blandade kidnslor. En del tyckte det var roligt att tédnka,
andra gillade varken historia eller flum. Nér Anna och jag pratar om hur studenterna
uppfattar introduktionsveckan sdger hon:

«Studenterna ér redo att prata om de politiska och ideologiska fragorna, de ar ratt
sugna pa det. Sa det marks att det finns ett bubblande intresse. Det dr ingen som
blir upprord éver att vi pratar om maktfragor. Till exempel vad det innebér att vi
har ekonomer i sad manga delar av samhillet. De dr med pé det. Kdnslan av att man
inte kan byta ut Kotler ar kanske lite obefogad. Jag upplever inte att det ska vara
amnesanknutet i en traditionell mening. Det finns de som dr mer instrumentella i
sina reflektioner men det finns en bredd som ar kul att se den har forsta veckan.»
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Epilog - Goteborg och Karlstd

Jag lamnar Anna och Johan, fascinerad av att tva sa korta kurser som behandlar foretags-
ekonomin som helhet kan vara sa lika men samtidigt sa olika. Kanske finns det hopp dnda.

I och med att jag limnar Karlstad och Géteborg dr rapporten néstan slut, de fyra berdttel-
serna dr berdttade. Jag har dock en kort slutreflektion kvar. I april 2022 hamnar jag till sist
vid mitt eget skrivbord pa Hogskolan i Gavle och funderar pé: vad dr det hér for rapport
egentligen?

Att lyssna och att betrakta som mal: En avrundande reflek-
tion kring att skriva en inspirerande rapport

Av alla texter jag skrivit kan den hdr vara den allra svdraste. En mangd frégor har stillts:
Hur skriver jag inspirerande rent stilistiskt? Hur vetenskaplig ska jag vara? Hur kritisk och
objektiv ska jag vara? Vad ér det ens for genre “en inspirerande rapport”™?

Stilen fick f6lja min instédllning till mina fall, jag skrev utan ramverk och utan vérdering,
men har dnda férsokt skapa en beridttelse. Mina egna funderingar har fatt sta tillbaka i hog
grad. Visst har jag skrivit i jag-form for det dr min blick pa varje fall som leder berittelsen
och det finns inget sdidant som en objektiv position. Men jag har valt att inte analysera,
granska och utvdrdera pa det sitt vi ofta gor i akademin. Sadan tankeverksamhet ar aka-
demins kdrna, en daglig verksamhet. Jag tror det dr mer séllsynt att vi antar positionen
som betraktare och lyssnare. Nar vi gor faltarbete betraktar vi visserligen, men oftast med
ett tydligt ramverk som ingdng och med madlet att det hela ska analyseras och bli del av ett
forskningsbidrag. Det dr svart att som akademiker stanna vid att betrakta, och att betrakta
utan ramverk. Jag har misslyckats med det flera ganger i det hdr arbetet, men sedan sokt
mig tillbaka till ursprungsidén. Nagot annat som vi garna tycker att vi ska gora ndr vi moter
nagot nytt dr att vi ska lara oss nagot av det hela, vi ska ta med négot som vi sen kan om-
satta i egen handling. Jag har forvisso lart mig mycket i utredningsarbetet, men jag har inte
foresatt mig att lara mig nagot. Min foresats har varit att lyssna och betrakta.

Jag tror det har varit en god 6vning for mig att jag bestimde mig for att lyssna och betrakta
som mal snarare 4n medel. Det har varit svart men ocksa befriande att inte tycka sd myck-
et och inte tinka sa mycket kring det jag ser och hor. Sen dr det naturligtvis sa att jag mer
eller mindre haller med dem jag traffat om hur ekonomutbildningar "borde” se ut. Nir jag
samtalar med dem som tdnker olika med foresatsen att inte virdera det de sdger sa ar det
mycket ldttare att forsta vad de tycker podngen dr. Jag har ocksa fatt anledning att tanka pa
hur jag kan ndrma mig och prata med dem som ténker olika. Det finns ett vdrde i att vara
okritisk, nyfiken och vinligt instélld, da verkar det vara littare att forsta den andra. Jag har
tyckt om dem som jag har tréffat, det har fallit sig naturligt att tycka om de manniskor jag
pratar med. Det har varit manga vildigt bra samtal. Och jag tror det ar dér en inspirerande
rapport kan fa kraft, att den som skriver faktiskt gillar det den skriver om.

Fler borde fa géra som jag, aka runt, zooma runt i Sverige och se vad andra gor, prata med
manniskor pd ett ganska kravlost sétt. Det gar sdkert att inspireras av rapporter men jag
misstdnker att den som slutligen kommer ha blivit mest inspirerad av alla ér jag sjdlv. Kan-

FE - Amnesfornyelse i svenska féretagsekonomiska utbildningar.



32

ske har jag en forhoppning om att rapporten ska inspirera till att de som ldser skapar mo-
ten, minst lika mycket som till konkreta férdndringar i utbildningar.

Den fridga som jag fragat mig allra flest gdnger 4r dock en annan én de inledande: Hur in-
spirerande dr det hér egentligen, gor inte den knapphet som finns vad géller fornyelsefor-
sOk texten mer provocerande dn inspirerande?

Detta har bekymrat mig en hel del, av de médnniskor jag har tréffat har jag blivit inspire-
rad men i det mentala utrymme i projektet som funnits mellan méten med ménniskor, sa
har mindre positiva kinslor kommit. Nér jag satte i gang projektet tillsammans med Nils
Brunsson sa hoppades vi hitta exempel pa mycket fornyelse och mer radikal fornyelse, vi
var inte sa sikra pd att hitta sadan dock. Jag vet inte var gridnsen gir mellan radikal forny-
else och bara fornyelse, men jag tror vi tinkte nagot mer radikalt dn det vi fann. Sa sarskilt
mycket fann vi definitivt inte. I och med denna férvintan, och i Nils och mitt fall handlade
det nog ocksa om forhoppning, sa det finns ett drag i projektet som motsager den ansats jag
haft nir jag studerat och skrivit om mina fall,. Jag har haft nagot slags ramverk som dr mina
egna preferenser. Underliggande finns en forestdllning om att allt inte dr som jag tycker det
borde vara.

Jag har levt med den forestdllningen under projektets gang och tankt att pa slutet kan jag
skriva nagot om att det beh6vs mer forandring, helst radikal fordndring, varfor det inte sker
och sé vidare. Nu &r jag mer tveksam till att gora s, det ar sd latt att hamna pa en sida av
olika konfliktlinjer. Jag tanker till exempel pa motsattningen mellan ratt och fel/forstaelse
och reflektion, mellan managerialism/kritik av managerialism, mellan yrkespraktik/
vetenskaplighet. Skulle jag skriva en sadan avslutning skulle jag riskera att underminera
mitt egentliga syfte: att inspirera. Jag vill att rapporten genomgaende préglas av vad som
hinder ndr man lyssnar och betraktar utan att virdera och insikten att allt inte behover
teoretiseras, analyseras, problematiseras.

Foretagsekonomin dr liksom manga andra vetenskaper en produkt av upplysningen och
rationalitetstanken. Det dr en idévarld som starkt préglar var vérld dn idag, pa gott och pa
ont. Det som upplysningsidéerna sasom de tar sig ut idag kanske inte dr sd bra pa ar att
upphoja aktiviteter som inte ér tydligt produktiva till att ha ett véirde, det dr ocksd nagot
som préglar en stor del av det foretagsekonomiska tdnkandet idag. Det dr svart att visa det
produktiva i att bara betrakta och lyssna, sa fort vi kopplar pa ramverk och analys och gor
det till ett forskningsprojekt sa kan det bli produktivt. Kanske ar det darfor det ar svart

att skriva den hér rapporten, jag kontrollerar inte resultatet av den, for resultaten, och
bidraget, sitter inte i rapporten utan hos den som léser.

Pa sa vis liknar rapporten snarare nagot litterart. Samtida litteratur, konst, teater och musik
priglas av en annan historisk tanke én vad foretagsekonomin gor. Konstens sfér lever
idémadssigt fortfarande i spar av romantiken vad giller konstndrens roll, att konstnarligt
skapande gors pa konstndrens villkor. Den behéver inte (men kan) ha ett budskap, den
behdver inte vara begriplig eller fin (men far forstas vara det) och den far sin betydelse

hos mottagaren, betydelsen ges inte av sindaren (oftast). Jag vill betona att rapporten inte
ar skonlitteratur, inte for att rddda dess legitimitet men for att det vore en aning tarvligt
mot de som skriver skonlitteratur. Podngen ér att den skiljer sig fran utrednings- och
forskningsarbete i det att jag inte har ett bidrag, bidraget finns hos mottagaren.
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Med detta sagt sa viljer jag att inte publicera nagon text som problematiserar avsaknaden
av radikal fordndring. Jag erkdnner att jag har skrivit sadan text som driver podnger

och budskap, ddr det finns gott och ont. Texterna jag skrivit tycks for mig enbart spa pa
motséttningar som redan finns, jag har lyckats behandla allt fran idéer om att trogheten
sitter i studentforvantningar, det problematiska i professorsfranvaron pa ér 1 och 2 i
programmen, kurslitteraturens markliga maktposition, till namnda motséttningar kring
ratt och fel/forstaelse och reflektion, mellan managerialism/kritik av managerialism, mellan
yrkespraktik/vetenskaplighet. Jag tror inte vi behover fler sadana texter, foretagsekonomin
ar lika lite som vérlden i stort i behov av fler sadana texter.

Kanske har jag ett bidrag 4andd, men den bygger pa lirdomar av mitt eget arbete med
rapporten snarare dn analys av resultaten. Jag tror det svenska foretagsekonomiska kollegiet
i sitt gemensamma arbete med utveckling av @mnet &r i behov av det jag precis har gjort.
Mer romantik, vi behéver betrakta och lyssna utan att virdera det vi ser och hor, utan

krav pd att det ska finnas konkreta resultat. Vi behover samtal som varken syftar till
koncensus eller att fa ratt. Vi behover se lyssnandet, betraktandet och samtalen som mal i
sig. Vi behover fraga varandra saker. Vi behéver samtal om hur vi forestéller oss planetens
framtid, om vad vi genom dmnet bidragit med till samhallet och vilka skulder vi har, vad vi
tycker ar viktigt i livet. Vi behover varda det vi har. Vi behéver fantisera och dromma om
radikal forandring. Vi behover gora allt det hér tillsammans med dem som vi fram tills nu
valt att inte lyssna pa och prata med.
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Om denna rapport
Ett par kommentarer om arbetsprocessen

Det finns en hel del metoddiskussion integrerad i rapporten, jag har berdttat om vilka jag
traffat och vad vi pratat om. Jag har berdttat om texter som jag citerar och anvant. Urvals-
processen av fall framkommer i borjan och i slutet. Det finns kontinuerlig reflektion. Det
hidr dr ocksa ett slags text som jag kan undra om den behdver nagon metoddel, fyra berat-
telser som ska inspirera? Jag vet inte. Men hur som helst sé finns det ett par kommentarer
jag kan gora om arbetsprocessen.

Hur jag valde fall

Nar jag fick fragan av FEKIS styrelse sa kom den frdn Nils Brunsson som é&r styrelseleda-
mot. Nils och jag har haft kontinuerlig dialog kring rapporten, framfor allt vad géller att
identifiera och vilja fall.

Rapporten fokuserar pa hur foretagsekonomi introduceras pé program som leder till en
ekonomie kandidat, eller har det traditionella uppldgget som de programmen har, samt
civilekonomprogram. Den forsta avgransning som gjordes av urvalet dr foljaktligen att

det skulle vara kurser under den forsta terminen pa ekonomprogram och/eller civileko-
nomprogram. Detta dr en avgransning som kom till genom samtal med FEKIS styrelse. De
program med fantasifulla profiler som &r vanliga i ekonomutbildningssektorn ar alltsa inte
med i urvalet. En ytterligare avgridnsning ér att det dr amnet foretagsekonomi som ér fore-
mal for fornyelse. Det handlar alltsa inte om ny pedagogik eller att studenterna laser nagot
helt annat dn féretagsekonomi utan om forsok att gora féretagsekonomi till ndgot annat dn
det formstopta damnet som framkommer i rapporten “Foérnyelse och tradition i svensk fore-
tagsekonomisk utbildning”

Under varen 2021 arbetade jag med att fa kontakt med manniskor pa svenska ldrosdten som
sjalva tyckte sig “gora nagot annorlunda”. Jag skickade e-post till antingen utbildningsleda-
re, prefekter, imnesansvariga, kursansvariga och dylika, och i nagra fall personer jag kdnde
sen tidigare. Ambitionen da var att det inte var jag som skulle definiera vad som var for-
nyelse och inspirerande, det skulle komma fran de personer som nappade pa att vara med.
Det blev ett ganska pavert resultat av det hela, men nagra kontakter fick jag. For att bygga
pa lite mer sa gick jag till rapporten "Fornyelse och tradition i svensk foretagsekonomisk
utbildning” och hittade ytterligare ett fall. Detta brot alltsdé med den ursprungliga ambi-
tionen i nagon utstrackning, hédr borjade jag definiera vad som kunde vara fornyelse och
spannande. Vid FEKIS dmneskonferens i oktober 2021 anordnade Nils Brunsson och jag en
session dér vi efterlyste fler fall, dar kom ytterligare ett fall till da en av de narvarande an-
malde sitt intresse. Efter detta hade jag fem kurser som fick forma fyra fall tillsammans.

Det forefaller dock vara sa att det 4r ont om fornyelse. Nils och jag har under hela den tid
jag arbetat med projektet sagt att vi mer dn gdrna blir 6verbevisade vad giller kdnslan av att
det inte finns sa mycket fornyelse. Det vill vi fortfarande, vi blir glada for varje person som
laser och undrar ”Varfor r inte vi med? Vi gér nagot som ingen annan gor”. Dessa vill vi
uppmuntra att beritta for andra om fornyelsen, en session pa FEKIS kan vara lamplig, ex-
empel behover spridas.
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Skapandet av material

Insamlingen och skapandet av det material som ligger till grund for fallbeskrivningarna
har haft som syfte att skapa ett material som ér tillrackligt for att ge en bred och samtidigt
inspirerande bild av varje kurs. Jag har inte haft nagon ambition att skapa ett material som
ar exakt likvardigt for samtliga kurser. Det finns dock tre typer av material som jag strévat
mot att ha for varje kurs: samtal med kursansvarig, interaktion med studenter och kursma-
terial. Vad for typ av material som samlats in for var kategori i fallen varierar beroende pé
vad jag har fatt tillgang till, vad som varit praktiskt mojligt och nér jag ansett att materialet
ar tillrackligt.

Jag har arbetat ndra de kursansvariga larare samt utbildningsledare som finns omnédmnda i
rapporten for insamling av material. Jag har haft samtal ("intervjuer”) med samtliga vid ett
eller flera tillfallen, férutom en som jag enbart haft e-postkontakt med. Jag har fatt ta del av
kursernas sidor pa respektive larosates larplattform eller fatt material skickat till mig. Sam-
talen har varit ostrukturerade men givetvis kretsat kring den kurs jag varit intresserad av.

Interaktion med studenter har jag dels ordnat genom att genomféra fokusgrupper (2),

dels genom att prata med dem vid undervisningstillfdllen (1). Fér introduktionskurserna i
Karlstad och Goéteborg organiserade jag ingen sadan studentinteraktion. Det har varit fria
samtal och diskussioner om kurserna som studenterna laser. De har ménga ganger uttryckt
varderingar kring genomfoérandet av kurserna. Eftersom rapporten fokuserar pa férsok och
ambitioner att géra nagot annorlunda sa har roster om genomférande inte tagits med i né-
gon sdrskilt stor utstrackning. Vad studenter tycker om foreldsare, om tid for att genomfora
en uppgift och liknande dr i ssmmanhanget mindre intressant. Tyngdpunkten ligger pa hur
de uppfattar kursinnehallet och det egna ldarandet.

Skrivprocessen

Syftet med fallbeskrivningarna ér att de ska inspirera. Pa sa satt ar fallen framskrivna fram-
for allt med utgangspunkt i de ambitioner som lararna har med sina kurser, de forsok till
fornyelse som gors och vad studenterna tanker och tycker om @mnesinnehallet. Jag har
arbetat med att skapa en berittelse for varje kurs som bade ska ge en réttvisande och inspi-
rerande bild av kursen.

Samtliga deltagande larare och studenter har fatt mojlighet att lasa och kommentera sena
utkast av de kapitel av rapporten de medverkar i. Syftet har varit dels att alla ska kdnna igen
sig i och vara bekvima med att bli beskrivna pa det sétt de blir beskrivna pa, dels att de
citat som finns i rapporten stimmer 6verens med hur den som talar ocksa tanker. Utover
det har syftet varit att ge mojlighet att kommentera, ge forslag till férbattringar, strykning-
ar och tillagg. Lasningen av de medverkande har varit en central del i skrivprocessen och
rapportens fiardiga utformning. En anledning dr att en inspirerande rapport inte blir inspi-
rerande om de som medverkat inte tycker framstillningen som gors av dem kanns bra, det
ska kdnnas bra att vara med i en inspirerande rapport. En annan anledning ér att de med-
verkande har mycket mer kunskap om sina forsok dn vad jag har och att den kunskapen

ar vardefull for en bra fallbeskrivning. Jag har inte fatt nagon aterkoppling frén studenter.
Samtliga deltagande ldrare har sagt okej, en del har blivit glada till och med, alla har kom-
menterat, korrigerat faktafel och kommit med forslag pa forbattringar och tillagg till sina
kapitel. Tack igen till er!
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Kursplan

Foretagsekonomi A, 30 hogskolepoang

(Business Studies A, 30 credits)

Kurskod
Amnesgrupp
Huvudomrade
Fordjupning
Ansvarig institution
Utbildningsomrade/n
Betygsalternativ pa hel kurs
Utbildningsniva
Kursniva
Undervisningssprak
Giltig fr.o.m.

Faststallande

Kursplanen ar faststalld av Fakultetsnamnden vid Sodertdrns hdgskola den 2012-04-04 enligt bestammelserna i
hdgskoleforordningen. Kursplanen har reviderats av Institutionsnamnden for samhallsvetenskaper vid Sédertorns

hégskola den 2021-04-20.

Behorighetskrav

Grundlaggande behdrighet

1053FE

Foretagsekonomi

Foretagsekonomi

G1N (Grundniva, har endast gymnasiala férkunskapskrav)
Institutionen fér samhallsvetenskaper
Samhallsvetenskapliga omradet 100%
GG

Grundniva

A

Svenska

Hoésttermin 2022

Du behover ocksa ha: Matematik 3b eller 3c eller Matematik C, Samhallskunskap 1b eller 1a1+1a2

Larandemal

Efter genomgangen kurs kan studenten

Kunskap och forstaelse

redogora for grundlaggande teoretiska utgangspunkter inom foretagsekonomi som vetenskaplig disciplin,

dess utveckling, perspektiv och falt

beskriva foretagsekonomins studieobjekt, dess olika @mnesomraden och tillhérande grundlaggande
modeller, teorier och begrepp

exemplifiera hur verksamheter kan ledas och styras samt hur organisationens prestationer och
uppoffringar paverkar effektiviteten

redogora for de foéretagsekonomiska redskapen for att analysera, bearbeta och vardera fakta rorande
foretagets finansiella stallning och resultat

beskriva hur kunskap och utveckling skapas genom véaxelverkan mellan vetenskap och praktisk
erfarenhet

beskriva grundldggande vetenskaplig undersékningsmetodik

Fardighet och formaga

strukturera och analysera foretagsekonomiska problem

diskutera och jamfora olika foretagsekonomiska modeller pa ett initierat och omdémesfullt satt
anvanda grundlaggande begrepp, teorier och metoder vid beskrivning och analys av olika situationer,
problem och mojligheter i féretag och organisationer

sOka och beddéma relevant information samt gruppvis genomféra en mindre undersdkning inklusive
skriftlig och muntlig rapportering samt opposition

https://www.sh.se/rest-api/cpl/syllabus?code=1053FE&period=20223&lang=sv
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Varderingsformaga och forhallningssatt

o tillampa sina kunskaper reflexivt och kritiskt inom omradet
o diskutera etiska fragestallningar i relation till foretagande och ekonomisk utveckling

Innehall, delkurser och examinationsmoment

Kursen ger en allman kunskap i grundlaggande féretagsekonomi och ger en grund for den fortsatta
ekonomutbildningen. Kursen utmarks av ett praktiknara problemorienterat arbetssatt, dar exempel hamtade fran
naringsliv och organisationer behandlas utifran ett akademiskt och forskarnara perspektiv. Kursen bestar av
foljande delkurser:

Ekonomisk vetenskap och metodlara, 7.5 hogskolepoang
(Methods in Business Studies, 7.5 credits)

Syftet med delkursen ar att stimulera till vetenskapsteoretisk reflektion éver ekonomivetenskapernas
kunskapstraditioner och dess forhallande till andra vetenskaper. Kursen innehaller en bred introduktion till
amnet foretagsekonomi, dess studieobjekt och en dverblick av olika forskningsmetoder som amnet anvander
sig av. Delkursen beskriver den kunskapsutveckling som skett inom amnet foretagsekonomi samt
introducerar de mest centrala fragestallningar som omradet behandlar. Delkursen ger &ven en presentation
av och inblick i aktuella forskningsprojekt. Ett viktigt syfte ar att ge en grundlaggande forstaelse om olika
vetenskapliga synsatt, forskningsstrategier och undersokningsdesign samt ge ett kritiskt forhallningsatt till
vetenskaplig kunskapsproduktion. Kursen behandlar den metodméssiga begreppsbildningen samt later
studenterna tillampa och reflektera dver dessa begrepp i en mindre studie. Studenten far i ett projekt inhamta
kunskap om hur en undersokning planeras, genomfors, skriftligt dokumenteras och muntligt presenteras. |
projektet far studenten tillampa tekniker for insamling av information, tolka resultat samt kritiskt reflektera éver
och vardera sin egen och andras forskningsprocess.

1001, Ekonomisk vetenskap och metodlara, seminarier, 1.5 hdgskolepoang
(Methods in Business Studies: Seminars, 1.5 credits)
Betygsalternativ: Tvagradig skala

1002, Ekonomisk vetenskap och metodlara, tentamen, 6 hgskolepoang
(Methods in Business Studies: Examination, 6 credits)
Betygsalternativ: G/VG

Samhille, marknad och féretagande, 7.5 hégskolepoang
(Society, Markets and Business, 7.5 credits)

Delkursen syftar till att ge en bred samhallsvetenskaplig introduktion till amnet féretagsekonomi och dess
studieobjekt.

Delkursen ger studenterna en djupare forstaelse av de grundlaggande fenomen och objekt, vilkka amnet
foretagsekonomi studerar. Genom ett historiskt perspektiv fordjupas studentens forestéllningar och forstaelse
dels om hur det ekonomiska systemets centrala institutioner, ndmligen marknader och byrakratier, samt
branscher, foretag och andra organisationer har utvecklats fram till var samtid dels om hur samspelet mellan
ekonomiska och politiska institutioner har utvecklats under samma period. Studenten introduceras till
grundlaggande teorier och begrepp som amnet foretagsekonomi tillampar i analyser av dess studieobjekt.
Institutionernas uppkomst och utveckling, marknadernas integration, féretagens och innovationernas
betydelse samt globaliseringen ar fragestaliningar som diskuteras utifran vetenskapliga, samhalleliga och
etiska aspekter. Delkursen syftar till att ge studenten en fortrogenhet om tidigare, pagaende och tankbara
framtida samhallsférandringar samt hur ekonomiska och politiska institutioner bade paverkas av och paverkar
denna utveckling.

1003, Samhalle, marknad och féretagande, seminarier, 1.5 hogskolepoang
(Society, Markets and Business: Seminars, 1.5 credits)
Betygsalternativ: Tvagradig skala

1004, Samhalle, marknad och foéretagande, tentamen, 6 hdgskolepoang
(Society, Markets and Business: Examination, 6 credits)
Betygsalternativ: G/VG

Redovisning och beskattning, 7.5 hogskolepoéang
(Financial Accounting, 7.5 credits)

Delkursen ger en introduktion till féretagets finansiella rapportering och det samband mellan extern
redovisning och beskattning som finns i Sverige. Delkursen innehaller bade teoretiska och praktiska inslag.
Delkursen inleds med en introduktion till dubbel bokfoéring och ekonomiska begrepp. Vidare behandlas
lagstiftning och kompletterande normgivning, bokslut och bokslutspolitik, upprattande av arsredovisning,
rakenskapsanalys med nyckeltal och kassaflédesanalys, redovisningsteori och sambandet mellan
redovisning och beskattning.
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1005, Redovisning och beskattning, seminarier, 1.5 hdgskolepoang
(Financial Accounting: Seminars, 1.5 credits)
Betygsalternativ: Tvagradig skala

1006, Redovisning och beskattning, tentamen, 6 hégskolepoang
(Financial Accounting: Examination, 6 credits)
Betygsalternativ: G/VG

Ekonomistyrning, 7.5 hogskolepoang

(Managerial Accounting, 7.5 credits)

Delkursen ger grundlaggande kunskaper om de modeller och metoder som anvands i ett foretags interna
styrning och planering. Under delkursens gang behandlas centrala ekonomiska begrepp, resultatplanering,

bidragskalkylering, sjalvkostnadskalkylering med péalaggs- och ABC-metoden, investeringskalkylering och
budgetering.

1007, Ekonomistyrning, seminarier, 1.5 hdgskolepoang
(Managerial Accounting: Seminars, 1.5 credits)
Betygsalternativ: Tvagradig skala

1008, Ekonomistyrning, tentamen, 6 hégskolepoang
(Managerial Accounting: Examination, 6 credits)
Betygsalternativ: G/VG

Undervisningens upplagg

Undervisningen sker i form av férelasningar och seminarier med obligatoriska inlamningsuppgifter.
Inlamningsuppgifterna genomfors i mindre grupper.

Examination
Ekonomisk vetenskap och metodlara:

e 1001: Genomforande, presentation och forsvar av ett projekt vid obligatoriska seminarietillfallen samt
opponering av ett annat projekt
e 1002: Salstentamen

Sambhalle, marknad och féretagande:

e 1003: Inlamningsuppgifter och obligatoriska seminarier
e 1004: Salstentamen

Redovisning och beskattning:

o 1005: Inlamningsuppgifter och obligatoriska seminarier
e 1006: Salstentamen

Ekonomistyrning:

e 1007: Inlamningsuppgifter och obligatoriska seminarier
o 1008: Salstentamen

For slutbetyget val godkand pa hela kursen kravs betyget val godkand pa mer an halften av poangen.
Betygskriterier delas ut vid kurs/delkursstart.

Om en student har intyg fran Sédertérns hdgskola om kompensatoriskt stdd har examinator ratt att besluta om
anpassad examination eller alternativ examinationsform i enlighet med Sddertdrns hégskolas regelverk.

Begransningar i ratten att tillgodorakna kursen i examen

Kursen fér inte tillgodoraknas i examen samtidigt med inom eller utom landet genomgangen kurs, vars innehall
helt eller delvis 6verensstammer med innehallet i kursen.

Ovrigt
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Kursplan

Orebro universitet - Kursplan FE100G

Foretagsekonomi, grundkurs, 30 hogskolepoang

Business Administration, Basic Course, 30 Credits

Kurskod: FE100G Hogskolepoang: 30

Huvudomrade: Foretagsekonomi Fordjupning: G1N
Senast dndrad: 2021-09-10

Utbildningsniva: Grundniva Beslutad av: Prefekt

Inrattad: 2014-11-10 Litteraturlista faststalld: 2021-09-10

Giltig fr.o.m.: Varterminen 2022 Revision: 4

Mal

Mal for utbildning pa grundniva

Utbildning pa grundniva ska utveckla studenternas
« férmaga att gora sjalvstandiga och kritiska bedémningar,
« férmaga att sjalvstandigt urskilja, formulera och Iésa problem, och
» beredskap att moéta férandringar i arbetslivet.

Inom det omrade som utbildningen avser ska studenterna, utéver kunskaper och fardigheter,
utveckla formaga att

» soOka och vardera kunskap pa vetenskaplig niva,

« folja kunskapsutvecklingen, och

« utbyta kunskaper dven med personer utan specialkunskaper inom omradet.

(1 kap. 8 § hogskolelagen)

Kursens mal

Kunskap och férstaelse

Efter genomgangen kurs skall studenten kunna:
« forklara grundldggande begrepp och deras historiska utveckling inom det
foretagsekonomiska amnesomradet
« identifiera och analysera foretagsekonomiska malsattningar, problem och méjligheter utifran
en helhetsférstaelse av amnet
« relatera olika foretagsekonomiska funktioner till ett hallbart samhalle.

Féardighet och férmaga

Efter genomgangen kurs skall studenten kunna:
« analysera och diskutera foretaget/organisationen som ett exempel pa en problemstalining
» soOka och sammanstalla information pa ett systematiskt och kallkritiskt satt

https://api.oru.se/oruapi/v1/utbildningsinformation/utbildning/FE 100G ?typ=kurs&accept=html|&revision=4.0&sprak=sv 117
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« kommunicera, leverera och presentera sjalvstandigt arbete i olika former
« tillampa vetenskapliga modeller, metoder och verktyg inom de olika delamnesomradena
marknadsféring, redovisning, organisation och ekonomistyrning.

Viérderingsférmaga och férhallningssétt

Efter genomgangen kurs skall studenten kunna:
 vardera foretagsekonomiska mal, mojligheter och problem i relation till hallbarhet ur ett
omvarlds- och samhallsperspektiv
« reflektera 6ver féretagsekonomens yrkesroll inom féretag/organisationer och samhallet

Kursens huvudsakliga innehall

Kursen behandlar foretagsekonomi i ett samhalleligt sammanhang. Som helhet ar kursen
strukturerad i delkurser med utgangspunkt i tva perspektiv pa foretaget/organisationen:
externt och internt. | férsta delen behandlas féretag och foretagande utifran ett externt
perspektiv. Har analyseras féretagets/organisationens samspel och utbyte med omvarlden i
form av varor, tjanster och information. | andra delen behandlas féretagande utifran ett internt
perspektiv. Har analyseras féretagets/organisationens interna arbete med organisering och
styrning. Sammantaget skapar kursen en forstaelse for féretagandets olika problem och
mojligheter i ett dynamiskt sammanhang.

Det externa perspektivet omfattar delkurserna, Féretaget i samhallet -en introduktion,
Marknadsféring och delkursen Externredovisning och rdkenskapsanalys. Det interna
perspektivet omfattar delkurserna Organisation och Ekonomistyrning.

Foretaget i samhallet - en introduktion, 3 hogskolepoang

Foretagandets problem och maéjligheter analyseras, diskuteras och varderas utifran ett
samhallsperspektiv med hjalp av grundlaggande vetenskapliga begrepp av betydelse for
amnet foretagsekonomi.

Marknadsforing, 6 hogskolepoang

Delkursen handlar om hur féretag agerar pa varu-och tjanstemarknader for att skapa varde
tilsammans med kunder och leverantorer. Den behandlar aven hur féretag organiserar sina
aktiviteter for att skaffa kunskap om och etablera eller uppratthalla Ibnsamma relationer med
externa aktorer. Foretagets marknadsforingsaktiviteter ar nara sammankopplade till foretagets
strategi, darfér ges inledningsvis en introduktion till grundlaggande begrepp och modeller
inom strategiomradet.

Organisation, 6 hogskolepoang

Foretagets/organisationens verksamhet behdver struktur, mal och samordning av olika slags
processer. | delkursen behandlas olika begrepp och modeller fér intern organisering.

Externredovisning och rakenskapsanalys, 6 hogskolepoang

Ur ett omvarldsperspektiv har externredovisning kommit att spela en allt viktigare roll nar det
galler olika organisationers finansiella, sociala och miljdmassiga ansvar. | denna kurs ges
darfor en introduktion av redovisningens grundldggande begrepp och modeller mot bakgrund
av foretagets relationer till sin omvarld. Vi gar framférallt igenom och diskuterar vad balans-
och resultatrakningen egentligen handlar om. Det gor vi genom att diskutera nagra av amnets
centrala begrepp sasom tillgang, skuld och vinst ur ett historiskt och ett nutida perspektiv.
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Dessutom innefattar delkursen praktiska och tillampande dvningar gallande 16pande bokféring
samt upprattande av bokslut. Under delkursen introduceras aven analys och vardering av
féretag.

Ekonomistyrning, 9 hogskolepoang

Utifran affarsstrategier och éverordnade mal utvecklar féretag/organisationer sin ekonomiska
styrning. | delkursen behandlas olika begrepp och modeller fér ekonomisk analys och
styrning, sa som budgetering, internredovisning, produktkalkylering och
investeringsbeddémning.

Studieformer

Kursen bygger pa en hdg grad av sjalvstandiga studier dar studenten, enskilt och i grupp,
arbetar med kursmaterialet i syfte att uppna larandemalen. Resultaten av de sjalvstandiga
studierna presenteras och diskuteras vid ett antal obligatoriska seminarier. Som stéd for de
sjalvstandiga studierna erbjuds aven forelasningar, lektioner, raknestugor och handledning.
Foérelasningar syftar till att beskriva, problematisera och initiera nya moment pa kursen medan
lektioner bestar av gemensamma genomgangar av évningsuppgifter. Raknestugor ar tillfallen
da studenterna 6var individuellt, men dar det finns tillgang till lararstdd. Handledningens
former ar anpassade till examinationen inom delkurserna.

Den som antagits till och registrerats pa en kurs har ratt att erhalla undervisning och/eller
handledning under den tid som angavs for kurstillfallet som den sékande blivit antagen till (se
universitetets antagningsordning). Darefter upphdr ratten till undervisning och/eller
handledning.

Examinationsformer
Foretaget i samhallet - en introduktion

Féretaget i samhéllet - en introduktion, Inldmningsuppgift 1, 1 hdgskolepoang (Provkod: A001)
Individuell uppgift som redovisas skriftligt samt presenteras och diskuteras vid obligatoriskt
seminarium.

Féretaget i samhdllet - en introduktion, Inlamningsuppgift 2, 2 hbgskolepoang (Provkod: A002)
Gruppuppgift som redovisas skriftligt samt presenteras och diskuteras vid obligatoriskt
seminarium.

Marknadsforing

Marknadsféring, Skriftlig tentamen, 3 hogskolepoang (Provkod: B004)
Individuell skriftlig salstentamen.

Marknadsféring, Inldmningsuppgift, 3 hogskolepoang (Provkod: B0O05)
Gruppuppgift som redovisas skriftligt samt presenteras och diskuteras vid obligatoriskt
seminarium.

Organisation

Organisation, Inldmningsuppgift 1, 1 hbgskolepoang (Provkod: D001)
Individuell skriftlig uppgift som presenteras och diskuteras vid obligatoriskt seminarium.

Organisation, Skriftlig tentamen, 2 hégskolepoang (Provkod: D002)
Individuell skriftlig salstentamen.
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Organisation, Inldmningsuppgift 2, 3 hogskolepoang (Provkod: D003)
Gruppuppgift som redovisas skriftligt samt presenteras och diskuteras vid obligatoriskt
seminarium.

Externredovisning och rakenskapsanalys

Externredovisning och rékenskapsanalys, Inldamningsuppgift, 2 hégskolepoang (Provkod:
C001)

Gruppuppgift med individuellt inslag som redovisas skriftligt samt presenteras och diskuteras
vid obligatoriskt seminarium.

Externredovisning och rédkenskapsanalys, Skriftlig tentamen, 4 hogskolepoang (Provkod:
C002)
Individuell skriftlig tentamen.

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning, Inldmningsuppagift, 4 hogskolepoang (Provkod: E001)
Gruppuppgift med individuellt inslag som redovisas skriftligt samt presenteras och diskuteras
vid obligatoriskt seminarium.

Ekonomistyrning, Skriftlig tentamen, 5 hogskolepoang (Provkod: E002)
Individuell skriftlig salstentamen.

For studenter med dokumenterad funktionsnedsattning kan universitetet besluta om
anpassning av examination eller annan examinationsform.

For ytterligare information se universitetets regler for examination inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Betyg

Enligt 6 kap. 18 § hogskoleférordningen ska betyg sattas pa en genomgangen kurs om inte
universitetet foreskriver nagot annat. Universitetet far foreskriva vilket betygssystem som ska
anvandas. Betyget ska beslutas av en av universitetet sarskilt utsedd larare (examinator).

Enligt universitetets foreskrifter om betygssystem for utbildning pa grundniva och avancerad
niva (beslut ORU 2018/00929) ska nagot av uttrycken underkand, godkand eller val godkand
anvandas som betyg. For utbildning som ingar i en internationell magister- eller
masterutbildning eller i universitetets kursutbud for utbytesstudenter ska betygsskalan A-F
anvandas. Rektor, eller den rektorn bestammer, far besluta om undantag fran denna
bestammelse for en viss kurs om det finns sarskilda skal.

Som betyg pa kursen anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val godkand (VG).

Féretaget i samhdllet - en introduktion, Inldmningsuppgift 1
Som betyg anvands Underkand (U) eller Godkand (G).

Féretaget i samhéllet - en introduktion, Inldmningsuppgift 2
Som betyg anvands Underkand (U) eller Godkand (G).

Marknadsféring, Skriftlig tentamen
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val godkand (VG).

Marknadsféring, Inldmningsuppgift
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val godkand (VG).
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Organisation, Inldmningsuppgift 1
Som betyg anvands Underkand (U) eller Godkand (G).

Organisation, Skriftlig tentamen
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val godkand (VG).

Organisation, Inldmningsuppgift 2
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val godkand (VG).

Externredovisning och rékenskapsanalys, Inldamningsuppgift
Som betyg anvands Underkand (U) eller Godkand (G).

Externredovisning och rékenskapsanalys, Skriftlig tentamen
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val godkand (VG).

Ekonomistyrning, Inldmningsuppgift
Som betyg anvands Underkand (U) eller Godkand (G).

Ekonomistyrning, Skriftlig tentamen
Som betyg anvands Underkand (U), Godkand (G) eller Val godkand (VG).

For ytterligare information se universitetets regler for examination inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Kommentar till betyg

Kursens examination bedrivs i form av skriftlig tentamen och inlamningsuppgifter. Skriftlig
tentamen examinerar kursens mal for kunskap och forstaelse samt mal for fardighet och
férmaga. Inlamningsuppgifter examinerar aven varderingsférmaga och forhallningssatt.
InldAmningsuppgifterna utférs individuellt samt i grupp i forekommande fall.

For slutbetyget G kravs betyget G pa samtliga skriftliga tentamina och minst G pa samtliga
inlamningsuppgifter. For slutbetyget VG kravs betyget VG pa minst tre skriftliga tentamina och
betyget VG pa minst en inlamningsuppgift, samt G pa de 6vriga examinationsmomenten.

For ytterligare information se universitetets regler for examination inom utbildning pa
grundniva och avancerad niva.

Sarskild behorighet och andra villkor

Grundlaggande behorighet samt Matematik 3b / 3c och Samhallskunskap 1b / 1a1 +1a2
(omradesbehdrighet A4)

eller

Grundlaggande behorighet samt Engelska B, Matematik C och Samhéllskunskap A
(omradesbehdrighet 4)

For ytterligare information se universitetets antagningsordning.

Tillgodoraknande av tidigare utbildning

Student som tidigare genomgatt utbildning eller fullgjort annan verksamhet ska enligt
hoégskoleférordningen tillgodoraknas detta som en del av den aktuella utbildningen under
forutsattning att den tidigare utbildningen eller verksamheten uppfyller vissa krav.

For ytterligare information se universitetets lokala regler for tillgodoraknanden.
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Ovriga foreskrifter
Restuppgifter ska fullgéras snarast enligt larares anvisning.

Omprov
Omtentamen efter varterminens sista ordinarie tentamenstillfalle infaller i augusti och ersatter
da uppsamlingstentamen.

Kurslitteratur och ovriga laromedel
Referenslitteratur
Gabriel, Yiannis Senaste upplagan

Organizing Words. A Critical Thesaurus for Social and Organization Studies
Oxford & New York: Oxford University Press, 368 sidor

Rockstrom, Johan & Mattias Klum Senaste upplagan
Vér tid pé jorden. Vélfdrd inom planetens héllbara grénser.
Stockholm: Bokférlaget Langenskidld, 319 sidor

Tillagg och kommentarer
For samtliga titlar galler senaste upplagan.

Ytterligare litteratur kan tillkomma. Max 100 sidor.

Foretaget i samhallet - en introduktion, 3 hogskolepodng

Obligatorisk litteratur

Ingvarsson, Anders & Meyer Von Bremen, Ann-Helen Senaste upplagan
Makten éver matkassen

Stockholm: Bokforlaget Arena, 183 sidor

Jensen, Tommy & Aina Tollefsen Senaste upplagan
Globalisering
Stockholm: Liber, 127 sidor

Larsson, Mats (red.) Senaste upplagan
Det svenska néringslivets historia 1864-2014
Stockholm: Dialogos, 760 sidor

Marknadsforing, 6 hogskolepoang

Obligatorisk litteratur

Axelsson, Bjorn & Henrik Agndal (Senaste upplagan)
Professionell marknadsféring

Lund : Studentlitteratur, 603 sidor

Tillhandahalles av institutionen Senaste versionen
Strategi
[Kompendium]

Tillagg och kommentarer till litteraturlistan

Vardeskapande marknadskommunikation - litteratur och artiklar max ca 100 sidor, kan
tilkomma ytterligare litteratur. Max 200 sidor.

Externredovisning och rakenskapsanalys, 6 hogskolepoang
Obligatorisk litteratur
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Johansson, Christer & Rolf Johansson & Gunvor Pautsch Senaste upplagan
Extern redovisning. Ovningsbok
Stockholm: Sanoma utbildning, 296 sidor

Marton, Jan Senaste upplagan
Redovisning: forstaelse, teori och principer
Lund: Studentlitteratur, 249 sidor

Tillagg och kommentarer till litteraturlistan

Johansson & Johansson & Pautsch: Extern redovisning, avses endast évningsboken.
Dessutom kan eventuellt kompendium tillkomma. Max 100 sidor.

Organisation, 6 hogskolepoang

Obligatorisk litteratur

Borjesson, Mats & Rehn, Alf Senaste upplagan
Makt

Malmo: Liber, 128 sidor

Lindkvist, Lars, Bakka, Jorgen F & Fivelsdal, Egil Senaste upplagan
Organisationsteori
Stockholm: Liber, 344 sidor

Ekonomistyrning, 9 hogskolepoédng

Obligatorisk litteratur

Greve, Jan Senaste upplagan
Ekonomistyrning: Principer och Praxis
Lund: Studentlitteratur

Greve, Jan & Peter Ohman Senaste upplagan
Ekonomistyrning: Principer och Praxis Ovningsbok
Lund : Studentlitteratur
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COURSE SYLLABUS
Entrepreneurship, 7.5 credits

Entrepreneurship, 7,5 hégskolepodng

Course Code: JESGI10 Education Cycle: First-cycle level

Confirmed by: Council for Undergraduate and Masters Disciplinary Social sciences
Education May 16, 2019 domain:

Valid From: Aug 17,2020 Subject group: FE1

Version: 1 Specialised in: GIN

Main field of study: Business Administration

Intended Learning Outcomes (ILO)

Intended learning outcomes define the sought result of study, for each individual student who
follows and completes the course. It is important to use the appropriate ‘Action Verbs’ in the ILO

statements. Please follow the additional sub-headings:

Knowledge and understanding
1. discuss key concepts and models around value proposition.
2. explain the process nature of entrepreneurship as well as how this processcan be managed.

3. describe the role of entrepreneurship at individual, organizational and societal level.

Skills and abilities

4. explain how new ideas and opportunities can be identified and/or created and identify their
potential sources.

5. use tools that can help evaluate new business opportunities.

6. design an investor/sales pitch.

Judgement and approach
7. assess other’s entrepreneurial potential as well as reflect on own entrepreneurial potential.
8. reflect about ethical issues that are intimately intertwined with starting and running a

business and suggest how ethical dilemmas can be managed in the business world.

Contents

Entrepreneurship is an introductory course into entrepreneurship theory and practice; one that
adopts experiential andragogy. The course content focuses on entrepreneurship actor(s) and their
endeavor in the process of starting and running a venture. More specifically, Entrepreneurship
centers around four different and equally important areas: (1) Entrepreneurial mindset, (2)
Entrepreneurial opportunity, (3) Entrepreneurial action, and (4) Entrepreneurship in Context.

Type of instruction

The andragogy used in this course combines immersion in the experience of entrepreneurial
endeavor and self-study of the literature. The learning process is supported by lectures and

Jonkoping International Business School, Box 1026, SE-551 11 J6nkoéping « VISIT Gjuterigatan 5, Campus
PHONE +46 (0)36-10 10 00 - E-MAIL registrator@ju.se « www.ju.se/eng
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seminars/workshops, where both theory and practice are connected. The new venture project
provides the basis for learning; reflection is a critical element of the learning in the course.
The teaching is conducted in English.

Prerequisites
General entry requirements and English B, Mathematics C and Civics A and required grade

Passed or international equivalent.

Examination and grades
The course is graded A, B, C, D, E, FX or F.

The course is assessed in two parts:

Individual written exam — assesses ILOs 1-5 and 8, and represents 4 credits

Group project —assesses ILOs 2, 4-8 and represents 3.5 credits

The grade is reported when all compulsory elements have been successfully accomplished. The
final grade of the course is determined by the sum total of points for all parts of examination in

the course (o-100 points). Grade is set in accordance to JIBS grading policy - A/B/C/D/E/FX.

Registration of examination:

Name of the Test Value Grading
Individual Written Exam 4 credits A/B/C/D/E/FX/F
Group project 3.5 credits A/B/C/D/E/FX/F

Course evaluation

It is the responsibility of the examiner to ensure that each course is evaluated. There must be
course evaluators identified among the students. The evaluation is carried out continuously as
well as at the end of the course, through a survey. After the course the course Examiner meets
with student evaluators to discuss the survey results and possible improvements. A summary
report is also created. The report is followed up by program directors and discussed with faculty
and relevant others (e.g. Associate Dean of Education, Associate Dean of faculty, Director of
PhD Candidates, Dean, or Director of Studies). The next time the course runs, students should
be informed of any measures taken to improve the course based on the previous course

evaluation.

Other information

Academic integrity

JIBS students are expected to maintain a strong academic integrity. This implies to behave
within the boundaries of academic rules and expectations relating to all types of teaching and
examination.

Copying someone else’s work is a particularly serious offence and can lead to disciplinary action.
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When you copy someone else’s work, you are plagiarizing. You must not copy sections of work
(such as paragraphs, diagrams, tables and words) from any other person, including another
student or any other author. Cutting and pasting is a clear example of plagiarism. There is a
workshop and online resources to assist you in not plagiarizing called the Interactive Anti-
Plagiarism Guide.

Other forms of breaking academic integrity include (but are not limited to) adding your name to
a project you did not work on (or allowing someone to add their name), cheating on an
examination, helping other students to cheat and submitting other students work as your own,
and using non-allowed electronic equipment during an examination. All of these make you liable
to disciplinary action.

Course literature

Barringer, Bruce & Ireland, Duane (2018). Entrepreneurship: Successfully Launching New
Ventures, Global Edition. Pearson Education. 6th edition. Chapters 1-12

ISBN 1-292-255331 or ISBN 978-1-292-25533-0

A reading list associated with the specific issues will be available at the start of the course.



__ AVDELNINGEN FOR HANDELSHOGSKOLANS
NS EKONOMPROGRAM

EKFN10 Introduktion till ekonomi, 2 hogskolepoang
Introduction to studies in business and economics, 2 credits
Grundniva | First Cycle

Faststallande

Kursplanen ar faststdlld av Handelshogskolans ekonomprogram 2019-03-12 och senast
reviderad 2020-06-12. Den reviderade kursplanen géller fran och med 2020-08-31,
hostterminen 2020.

Utbildningsomrdde: Samhillsvetenskapligt 100 %
Ansvarig institution: Avdelningen for Handelshogskolans ekonomprogram

Medverkande institution
Foretagsekonomiska institutionen

Inplacering

Kursen ingar i ekonomie kandidatprogrammet under termin 1 och gar inte att ldsa som
fristaende kurs.

Kursen kan ingé i foljande program: 1) Ekonomie kandidatprogram (SIEKA)

Huvudomrdde Fordjupning

Nationalekonomi GI1N, Grundniva, har endast gymnasiala
forkunskapskrav

Foretagsekonomi GIN, Grundniva, har endast gymnasiala
forkunskapskrav

Foérkunskapskrav

Grundlaggande behorighet och Engelska B, Matematik C, Samhallskunskap A eller
Engelska 6, Matematik 3b/3c, Samhéllskunskap 1b/lal+1a2 (omradesbehorighet 4/A4).
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Larandemal
Efter godkind kurs ska studenten kunna:

Kunskap och forstdelse
1. visa kunskap och forstaelse om grundlaggande ekonomiska begrepp och samband,

2. visa grundliggande kunskap om de ekonomiska vetenskapernas perspektiv pa
hallbarhet,

3. visa kunskap om grundliggande kunskaps- och vetenskapsteoretiska begrepp samt
inneborden av akademisk integritet.

Kursen ar hallbarhetsrelaterad, vilket innebar att minst ett av kursens lirandemal
tydligt visar att kursens innehall uppfyller minst ett av Goteborgs universitets faststillda
kriterier for hallbarhetsmarkning.

Innehall
Kursen ger en 6versikt 6ver de tva huvudsakliga ekonomidmnena pa programmet:
nationalekonomi och féretagsekonomi. Kursen omfattar fyra delmoment:

1. Grunder i nationalekonomi

2. Grunder i foretagsekonomi

3. Utmaningar kopplade till en hallbar samhallsutveckling
4. Kunskaps- och vetenskapsteori samt akademisk integritet

Moment 1 ger en introduktion till nationalekonomi. En 6versikt 6ver &mnet ges.
Centrala begrepp sdsom marknad och tillvixt introduceras och diskuteras. Ett
nationalekonomiskt perspektiv pa hallbarhet introduceras och diskuteras.

Moment 2 ger en introduktion till foretagsekonomi. Via olika fragestillningar
introduceras modeller och begrepp. Ett foretagsekonomiskt perspektiv pa hallbarhet
introduceras och diskuteras.

Moment 3 introducerar skilda perspektiv pa héllbarhetsfragor som syftar till att skapa
en forstaelse for de utmaningar som finns for en hallbar samhéllsutveckling.

Moment 4 utgor en introduktion till grundliggande kunskaps- och vetenskapsteori. I
momentet diskuteras dven begreppet akademisk integritet.

Former for undervisning

Undervisningen bestér i huvudsak av foreldsningar. I kursen ingar en obligatorisk
utbildningsdag med fokus pa héllbar utveckling. I relation till lirandemal 3 ingér en
kort onlinekurs pa larplattformen om akademisk integritet.

EKFN10 Introduktion till ekonomi, 2 hégskolepoang / Introduction to studies in business and economics, 2
credits
Grundniva | First Cycle
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Undervisningssprdk: svenska

Former for bedémning
Larandemal 1-3 examineras genom individuell skriftlig tentamen.

Det ar obligatoriskt att delta 1 utbildningsdagen med fokus pé hallbar utveckling.
Student som inte deltar 1 den obligatoriska utbildningsdagen tilldelas en
kompletteringsuppgift.

Det ar obligatoriskt att slutfora tre sjalvrattande tester om akademisk integritet pa
larplattformen med godkéant resultat.

Individuella hemuppgifter och tentor ska skrivas individuellt. Samarbete 1 formulering
av text, tabeller, figurer etc. ar inte tillatet.

Om student som underkénts tva ganger pa samma examinerande moment 6nskar byte
av examinator infor nista examinationstillfille, bor sddan begiran inldamnas skriftligt
till institutionen och ska bifallas om det inte finns sirskilda skil daremot (HF 6 kap
22%).

Om student fatt rekommendation fran Goteborgs universitet om sirskilt pedagogiskt
stod kan examinator, i det fall det ar forenligt med kursens mal och forutsatt att inte
orimliga resurser kravs, besluta att ge studenten en anpassad examination eller
alternativ examinationsform.

I det fall en kurs har upphort eller genomgatt storre fordndringar ska student garanteras
minst tre examinationstillfillen (inklusive ordinarie examinationstillfalle) under en tid av
minst ett ar, dock som langst tva ar efter det att kursen upphort/forandrats.

Betyg
Pa kursen ges nagot av betygen Utméarkt (A), Mycket bra (B), Bra (C), Tillfredstiallande
(D), Tillracklig (E) och Underkand (F).

For ett godkédnt kursbetyg kravs godként pa den individuella skriftliga tentamen,;
ndrvaro, alternativt komplettering, i relation till den obligatoriska utbildningsdagen om
hallbar utveckling samt godkédnda tester i relation till akademisk integritet. Kursbetyget
korresponderar med den sammanlagda podng som studenten erhallit fran den skriftliga
tentamen.

Kursvardering

Efter avslutad kurs sker kursviardering 1 enlighet med Avdelningen for
Handelshogskolans ekonomprograms regler. Resultatet och eventuella forandringar 1
kursens uppliagg ska formedlas bade till de studenter som genomforde virderingen och
till de studenter som ska paborja kursen.

EKFN10 Introduktion till ekonomi, 2 hégskolepoang / Introduction to studies in business and economics, 2
credits
Grundniva | First Cycle



Dnr: FEGA01/20222

Fakulteten for humaniora och samhallsvetenskap
Foretagsekonomi

Kursplan

Foretagsekonomi |

Kurskod: FEGAO1

Kursens Foretagsekonomi |

benamning: Business Administration |

Hogskolepoang: 30

Utbildningsniva: Grundniva

Successiv Grundniva, har endast gymnasiala forkunskapskrav
fordjupning: (G1IN)

Huvudomrade:

FOA (Féretagsekonomi)

Beslut om faststallande
Kursplanen ar faststalld av Fakulteten fér humaniora och samhallsvetenskap 2022-02-25 och
galler frdn hostterminen 2022 vid Karlstads universitet.

Behorighetskrav
Grundlaggande behoérighet samt gymnasiets Engelska 6, Matematik 3b eller 3c,
Samhallskunskap 1b eller 1al + 1la2. Motsvarandebedémning kan goéras.

Larandemal

Delkurs 1 - Féretagsekonomins grunder (2 hp)

Efter avslutad delkurs skall studenten kunna

1. redogdra for foretagsekonomiamnets delar och

2. reflektera kring hur féretagsekonomiamnets delar samspelar.

Delkurs 2 - Externredovisning | (7 hp)

Efter avslutad delkurs skall studenten kunna

1. beskriva syftet med och anvandningen av externredovisning,

2. redogora for grundlaggande begrepp och principer inom externredovisning,



3. tilldmpa tekniken dubbel bokféring och
4. uppratta arsbokslut for féretag med tilldmpning av god redovisningssed.

Delkurs 3 - Marknadsféring | (7 hp)

Efter avslutad delkurs skall studenten kunna

. redogora fér grundlaggande begrepp, modeller och teorier inom marknadsforing,

. relatera grundlaggande marknadsféringsteorier till praktiska marknadsféringsproblem,
. redogdra for marknadsforing utifran ett hallbarhetsperspektiv,

. uppvisa grundlaggande kunskaper i akademiskt skrivande och

. muntligt diskutera och presentera resultatet av ett arbete.

U WNPKF

Delkurs 4 - Ekonomistyrning | (7 hp)

Efter avslutad delkurs skall studenten kunna

1. redogoéra fér grundlaggande begrepp inom ekonomistyrning,

2. tilldmpa grundldggande budgeteringsmetoder, analys- och kalkylmodeller, samt
berakningsmodeller for prestationsmatt,

3. tolka och vardera utfall av grundlaggande, analys- och kalkylmodeller samt
berakningsmodeller for prestationsmatt som anvands inom ekonomistyrning, och
4. redogora for ekonomistyrningens relation till hallbarhetsfaktorer.

Delkurs 5 - Organisation (7 hp)

Efter avslutad delkurs skall studenten kunna

1. redogoéra fér grundlaggande begrepp, modeller och teorier inom organisation,

2. beskriva en organisation och dess verksamhet,

3. identifiera, beskriva och analysera organisatoriska problem utifrdn struktur, kultur,
styrning och jamstalldhet,

4. uppvisa grundlaggande kunskaper i akademiskt skrivande och

5. muntligt diskutera resultatet av ett eget arbete.

Innehall
Kursen bestar av fem delkurser.

Delkurs 1 - Foretagsekonomins grunder

Under delkursen Féretagsekonomins grunder utvecklar studenten foérstaelse for
foretagsekonomiamnets bredd och komplexitet samt hur dess olika delar samspelar och
tillsammans bygger upp amnet. Hallbarhet och jamstalldhet introduceras i relation till
foretagsekonomiamnet.

Delkurs 2 - Externredovisning |

Externredovisning ar den lagstadgade informationen till féretagets externa intressenter. |
delkursen Externredovisning | behandlas grundldggande begrepp, principer och den dubbla
bokféringens teknik samt upprattandet av arsbokslut med tillampning av god
redovisningssed. Studenten ges mojlighet att bokféra och uppratta arsbokslut i
bokféringsprogram.

Delkurs 3 - Marknadsforing |

| delkursen Marknadsféring | diskuteras och férklaras grundlaggande begrepp, modeller och
teorier utifran ett foretagsperspektiv. | delkursen behandlas frémst
konsumentmarknadsféring och centrala omraden ar marknadsféringsprocessen,
konsumentbeteende och marknadskommunikation. Hallbarhet och jamstalldhet i forhallande
till marknadsforing ingar i delkursen. Akademiskt skrivande, att arbeta i grupp, samt
presentationsteknik introduceras.

Delkurs 4 - Ekonomistyrning |
| delkursen Ekonomistyrning | behandlas grundldaggande begrepp, modeller och metoder



relaterade till styrning, analys- och kalkylmodeller, budgetering och prestationsmatning.
Under delkursen relateras aven ekonomistyrning till féretags implementering av strategier,
sasom marknads-, konkurrens-, och hallbarhetsstrategier.

Delkurs 5 - Organisation

| delkursen Organisation behandlas grundlaggande begrepp och teorier. Teorierna relateras
till dagens organisationer och deras praktiska relevans betonas. Organisationer studeras
utifran flera perspektiv sdsom struktur, kultur, styrning och jamstalldhet. Studenten far
fortsatt introduktion i akademiskt skrivande.

Undervisningsformerna under kursen bestar av foéreldsningar och seminarier.

Kurslitteratur och évriga laromedel
Se separat dokument.

Examination
Delkurs 1 - Féretagsekonomins grunder
Samtliga larandemal examineras genom skriftliga inlamningsuppgifter bade individuellt och i

grupp.

Delkurs 2 - Externredovisning |
Larandemal 1-4 examineras genom en salstentamen.
Larandemal 3 examineras dven genom en individuell skriftlig hemtentamen.

Delkurs 3 - Marknadsforing |

Larandemal 1-3 examineras genom en salstentamen.

Larandemal 2-4 examineras genom en skriftlig inlamningsuppgift som gérs i grupp.
Larandemal 5 examineras genom att den skriftliga inldmningsuppgiften presenteras och
diskuteras vid seminarier.

Delkurs 4 - Ekonomistyrning |
Larandemal 1-3 examineras genom individuella skriftliga inlamningsuppgifter.
Larandemal 4 examineras genom en skriftlig och muntlig uppgift som goérs i grupp.

Delkurs 5 - Organisation

Larandemal 1-5 examineras genom en individuell skriftlig inlamningsuppgift som diskuteras
vid ett seminarium.

Larandemal 1-3 examineras dven genom en salstentamen.

Om studenten har ett beslut fran Karlstads universitet om riktat pedagogiskt stéd pa grund
av dokumenterad funktionsnedsattning har examinator ratt att ge studenten en anpassad
examination eller att Iata studenten genomféra examinationen pa ett alternativt satt.

Betyg
Kursen beddms enligt betygsskalan Val godkand (VG), Godkand (G) eller Underkand (U).

Kvalitetsuppfoljning

Under och efter kursen sker en uppféljning av maluppfyllelse och férutsattningar for larande i
kursen. Dess framsta syfte ar att bidra till férbattringar. Studenternas erfarenheter och
synpunkter ar ett av underlagen for granskningen, och inhamtas i enlighet med gallande
regelverk. Studenterna informeras om resultaten och eventuella beslut om atgarder.

Kursbevis
Kursbevis utfardas pa begaran.





