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Vision, mal och affarsidé

»

»

»

»

»

»

Vilken vision, mal och affarsidé har foretaget idag?
Uttala drommar och visioner for framtiden

- for den yngre generationen

- for den &ldre generationen

Vilka varderingar vill vi att foretaget star f6r? Vad laddar vi vart
varumarke med?

Hur passar féretagets varderingar med dina personliga varde-
ringar?

Vilka varderingar vill vi bevara och utveckla? Vad vill vi slappa
taget om?

Samla den yngre generationens perspektiv pa foretaget i en
afférsplan

Ledning

»

»

»

»

Hur nar vi pa béasta satt malen?

Uttala er syn pa ledarskap

- Vad éar gott ledarskap enligt den yngre generationen?
- Vad ar gott ledarskap enligt den aldre generationen?
- Vilka ledarbeteenden vill ni inte se?

Vilka roller tar vi langs végen mot ett eventuellt generations-
skifte? Delat ledarskap? Hur nyttjar vi generationernas olika
styrkor?

Aterkom gérna till dessa frdgor nar ni dven arbetat med de
ovriga tva cirklarna - familjen och dgandet.

Utdrag ur Handbok for generationsskifte, Erik Hedblad (2017)
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Har foljer exempel pa fragor som kan vara anvandbara att prata
om och skapa samsyn kring. Flera av fragorna kan tyckas sjélvklara,
men ofta finns en mangfald av uppfattningar, tankar och kanslor
nar samtalet vél kommer igang. Reflektera dver olika familjemed-
lemmars syn pa dessa fragor. Var ar vi samstammiga? Var finns skill-
nader?

Fragor fér ursprungsfamiljen, d.v.s. familjen som idag ager
foretaget dar ett eller flera barn eventuellt ska ta 6ver:
» Vilka ingar i “familjen” och ska vara del i samtalet?

- Makar? Flickvanner? Franskilda makar? Hur gammal maste
man vara for att involveras i samtalet?

» Vad betyder familjen for dig?
- Ar du villig att offra familj for féretaget och vice versa?
- Om inte — vilka kompromisser ar du villig att gora?

» Hur mycket far en person avvika fran familjens varderingar,
traditioner etc?

» Hur paverkar dina egna behov av tillhérighet och frigorelse?

» Hur fattar vi beslut som familj? (Om rena familjeangelégen-
heter som till exempel julfirande, inte om foretagsfragor)

» Hur kommunicerar vi som familj? (Se faktaruta om familjesys-
tem och 6vning om kommunikation)

» Vet du vilken instélining 6vriga familjemedlemmar har eller
gissar du? Tycker du att nagon familjemedlem brister i res-
pekt for ndagon annan? Tycker du att det rader rattvisa mellan
familjemedlemmarna eller blir nagon favoriserad/ missgyn-
nad?

» Hur integrerade eller separerade vill vi att familjen och fére-
taget ska vara?

» Hurvill vi att féretaget influeras av vart sétt att vara som familj?
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Fragor for den nya familjen, d.v.s. i vuxna barns eventuella
egna familjer:

»

»

»

»

»

»

»

Hur ser ni pa ursprungsfamiljen?
Hur samspelar ni med era respektive ursprungsfamiljer?
Vad betyder den egna familjen for dig?

- Ar du villig att offra den egna familjen for féretaget och
vice versa?

- Om inte — vilka kompromisser ar du villig att gora?

Hur fattar vi beslut som familj? (Om rena familjeangeldgen-
heter, inte om féretagsfragor)

Hur kommunicerar vi som familj?

Hur integrerade eller separerade vill vi att familjen och fore-
taget ska vara?

Hur vill vi att foretaget influeras av vart satt att vara som familj?

Utdrag ur Handbok foér generationsskifte, Erik Hedblad (2017)
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Agande
» Varfor vill jag aga?
» Vad vill jag aga? (Rorelsen, fastigheter, privata investeringar?)
» Hur lange vill jag dga? Varfor?
» Vilka kan/far vara dgare? Varfor?
» Hur kopplar vi dgande till roll i féretaget?
» Hur skulle befattningsbeskrivningen for dgarrollen se ut?

» Om ni pa ndgot satt ska dga tillsammans var uppmarksam pa
varfér du vill det?

- Fordin egen skull? For nagon annans skull? Fér pengarna?
Identitet? Av hjélpsamhet? Avlastning? Av rattviseskal?

- Om du upptacker att du agerar for att hjalpa eller skydda
nagon annan, fraga om den andra verkligen dnskar din
hjalp.

Styrelsearbete

» Hur kan vi ha nytta av en styrelse?
» Vilken styrelse vill vi ha? Extern kompetens?

» Hur kommunicerar vi dgarens vilja till externa ledamoter pa
ett satt som gor att de kan forsta och samtidigt utmana?

» Den aldre generationens eventuella roll i styrelsen?
Utdrag ur Handbok fér generationsskifte, Erik Hedblad (2017)
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