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Foreningen Enestdende Forzldre

“Fglg eller forklar”-skema til Anbefalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor



Folg eller forklar

Anbefalingerne om god ledelse i den frivillige sociale sektor er baseret pa "fglg eller forklar”-princippet. Princippet betyder, at bestyrelsen i den enkelte
organisation selv ma afggre, i hvilket omfang det vil veere meningsfuldt at efterleve anbefalingerne. Hvis en organisation ikke fglger en anbefaling,
opfordres bestyrelsen til at forholde sig til, hvorfor organisationen ikke fglger anbefalingen, og hvordan organisationen i stedet sikrer, at formalet bag
anbefalingen opfyldes. Med andre ord kan en organisation godt forholde sig til anbefalingerne for god ledelse i den frivillige sociale sektor uden at
efterleve samtlige anbefalinger.

Udfyldelse af skemaet

Komitéen opfordrer bestyrelser til at forholde sig til Anbefalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor én gang arligt. Med brug af "fglg eller
forklar”-princippet, kan en redeggrelse for hvorledes en organisation forholder sig til anbefalingerne inkluderes i f.eks. organisationens
ledelsesberetning eller arsrapport. Redeggrelsen kan medvirke til at skabe transparens om organisationens arbejde.

Anbefalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor bestar af 17 anbefalinger med tilhgrende eksempler. De tilhgrende eksempler er taeenkt som
netop dette — eksempler pa hvordan en organisation kan efterleve den enkelte anbefaling. Eksemplerne er altsa teenkt som inspiration og ikke som en
udtgmmende liste over ting, man som organisation skal kunne krydse af for at efterleve den pagaldende anbefaling. Det afggrende er, at
organisationen forholder sig til hver enkelt anbefaling ved brug af "fglg eller forklar”-princippet.

Det bemaerkes, at nogle organisationer vil veere ngdsaget til at foretage vedteegtsaendringer for at efterleve enkelte af anbefalingerne. Komitéen
opfordrer bestyrelserne til at vaere opmaerksomme pa dette.

Anbefalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor kan findes pa www.frivilligraadet.dk/good-governance. Pa hjemmesiden findes ogsa mere
information om anbefalingerne, udarbejdelsen og Komitéen, ligesom der Igbende vil blive tilfgjet veerktgjer og skabeloner, som kan fungere som hjalp

og inspiration for organisationerne i deres arbejde med anbefalingerne.
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Anbefalinger for god ledelse i den frivillige sociale sektor

Anbefaling

Organisationen fglger

Organisationen forklarer

Hvorfor fglger organisationen
ikke anbefalingen?

Hvordan sikrer organisationen i
stedet at formalet bag
anbefalingen opfyldes?

1. Bestyrelsens opgaver og ansvar

1.1. Det anbefales: at bestyrelsen
Igbende, og minimum en gang
arligt, tager stilling til, hvorvidt der
er overensstemmelse mellem
organisationens strategiske
retning og organisationens
vedtaegter og formal.

Falger.

Bestyrelsen udarbejder én gang
arligt et arshjul for bestyrelsens
arbejde, hvor strategi og
opfglgning pa strategien indgar.
Dette holdes Igbende op imod
foreningens vedtaegter og seerligt
formalsparagraf.

1.2. Det anbefales: at der
fastsaettes en forretningsorden,
som sikrer, at bestyrelsen kan
arbejde effektivt.

Folger.

Bestyrelsen har en
forretningsorden, som vedtages
arligt pa det andet
bestyrelsesmgde efter en
generalforsamling, hvilke fremgar
af foreningens vedtaegter §6.9
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1.3. Det anbefales: at der af
bestyrelsen udarbejdes og
vedtages en instruks til den daglige
ledelse, der beskriver den daglige
ledelses opgaver og ansvar, samt
referenceforhold til bestyrelsen og
formanden.

Falger delvis.

Foreningen er fra 2020 vokset fra 2
arsvaerk til 8 arsvaerk, hvilke
betyder, at behovet for en
ledelsesinstruks ikke tidligere har
veeret relevant.

Det fremgar af foreningens
vedtaegter §6.8, at ansattelse og
afskedigelse af den gverste leder
af sekretariatet varetages af
bestyrelsen, der kan nedseette et
forretningsudvalg.

Der er nedsat et forretningsudvalg,
hvori det fremgar af
forretningsudvalgets
forretningsorden, at den til enhver
tid siddende forperson har
ledelsesansvar ift gverste leder.
Forretningsudvalget inddrages i
beslutninger, der vedrgrer fx lgn
og ledelsesbefgjelser.

Forpersonen afholder
lederudviklings- og Ignsamtale en
gang arligt. Det er ifbm.
lederudviklingssamtalen i 2024
aftalt, at der udarbejdes en
ledelsesinstruks inden udgangen af
2025.

Bestyrelsen inddrages ifom
handlinger, der har
ansattelsesretlige konsekvenser.
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1.4. Det anbefales: at bestyrelsen
har overblik over organisationens
juridiske og skonomiske
forpligtelser samt potentielle
risikofaktorer.

Folger.

Bestyrelsen har overblik over
organisationens juridiske og
gkonomiske forpligtelser samt
potentielle risikofaktorer, men har
ikke tidligere med faste intervaller
forholdt sig til et samlet overblik.

Der udarbejdes et dokument over
vaesentligste pkonomiske og
juridiske forpligtelser og de
vaesentligste risikofaktorer.

Dokumentet fremlaegges
fremadrettet arligt ifom
praesentation af arsregnskabet.

2. Bestyrelsens sammensaetning og kompetencer
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2.1. Det anbefales: at
organisationen |lgbende afdaekker
bestyrelsens kompetencebehov.

Folger

Bestyrelsen har ifbm. et
Navigatorprogram i 2021-22
droftet og afdaekket kompetencer,
hvilke der er fulgt op pa 2025 pa et
bestyrelsesseminar.

Bestyrelsen vil fremadrettet en
gang arlig drefte, hvilke
kompetencer der er brug for i
bestyrelsen ift. strategi og
generalistkompetencer.

Foreningen er en demokratisk
forening, hvor forperson,
nastforperson og bestyrelse i
sidste ende vaelges af
medlemmerne pa foreningens
generalforsamlingen, hvilke
fremgar af foreningens vedteegter
§84-6.

2.2. Det anbefales: at bestyrelsen
er bredt sammensat og arbejder
pa et kvalificeret grundlag samt
besidder relevante kompetencer
og erfaringer.

Se ovenstaende
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2.3. Det anbefales: at der
fastsaettes en valgperiode til
bestyrelsen pd maksimalt to eller
fire ar og derudover opstilles en
granse for, hvor mange ar et
bestyrelsesmedlem maksimalt ma
veere en del af bestyrelsen.

Falger delvis.

Bestyrelsesmedlemmer, for- og
naestforperson veelges for 2arig
periode, mens suppleanter vaelges
for 1-arig periode.

Der er ikke sat et loft over, hvor
mange ar et bestyrelsesmedlem
maksimalt ma veere en del af
bestyrelsen.

Organisationen har i stedet valgt
at have fokus pa anbefalingerne
2.1-2 for at sikre at de relevante
kompetencer er til stede.

Se 2.1-2.2.

3. Evaluering

3.1. Det anbefales: at bestyrelsens
og den daglige ledelses arbejde
evalueres en gang arligt.

Folger

Der gennemfgres arlige LUS-
samtale mellem forperson og
gverste ledelse.

Bestyrelsens arbejde vurderes
igennem Igbende afdakning af
kompetencer (2.1-2.2).

4. Trivsel og arbejdsmiljg
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4.1. Det anbefales: at bestyrelsen
sikrer organisatoriske rammer og
procedurer, der skaber gode vilkar
for den frivillige indsats og et godt
arbejdsmiljp for de ansatte.

Folger

Den daglige leder har de
ngdvendige rammer til at
eksekvere. Der gennemfgres APV-
undersggelse hvert andet ar, som
fremlaegges for bestyrelsen
sammen med ikke person-
henfgrbar sygestatistik.

Der er beskrevet en whistle-
blowerordning ligesom
muligheden for at klage over
foreningens arbejde og ledelse
fremgar af hjemmesiden.

4.2. Det anbefales: at bestyrelsen
sikrer, at der arligt fglges op pa
organisationens arbejdsmiljg.

Folger. Se ovenstaende

Organisationens arbejdsmiljg
indgar desuden i LUS-samtaler
samt dialogen imellem forperson
og pverste ledelse i saerlige
tilfeelde inddrages
forretningsudvalget i orientering
om organisationens arbejdsmiljg.
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5. Opfyldelse af organisationens formal

5.1. Det anbefales: at bestyrelsen
arligt forholder sig til, hvorledes
organisationen har opfyldt sit
formal.

Folger.

Der afholdes en arlig strategidag
for bestyrelsen ligesom
bestyrelsen fglger relevante maltal
pa indsatsomrader samt
kvartalsvise budgetopfglgninger.

Opfalgning sker desuden igennem
den arlige ledelsesberetning i
arsberetningen.

5.2. Det anbefales: at malgruppen
sa vidt muligt inddrages ved
tilretteleeggelsen af
organisationens tilbud, indsatser
og aktiviteter, samt ligeledes ved
evaluering af organisationens
indsatser.

Folger

Malgruppen inddrages igennem
dialog samt ekstern
brugerevaluering af den frivillige
vejledning samt intern evaluering
ifom familieferien.

Foreningen arbejder med
muligheden for differentieret
medlemskab samt har
nyhedsbreve for malgruppen som
en made at involvere dem i
foreningens arbejde.
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6. Transparens

6.1. Det anbefales: at der er
abenhed om bestyrelsens
sammensatning.

Folger

Bestyrelsen fremgar af
hjemmesiden herunder
anseattelse, vaesentligt

engagement fx i andre foreninger,
valgperiode samt anciennitet.

6.2. Det anbefales: at der er
abenhed om foreningens gkonomi,
herunder det samlede vederlag,
som hvert enkelt medlem af
bestyrelsen og en eventuel daglig
ledelse modtager, samt at
arsregnskabet hvert ar
offentliggares.

Folger, se evt. ovenstaende.

Bestyrelsesmedlemmer modtager

ikke vederlag. Direktgrens
vederlag, der kan relateres til
arbejde i foreningen, gar til

foreningens arbejde
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6.3. Det anbefales: at der opstilles
kriterier for inhabilitet for
bestyrelsesmedlemmer.

Fglger delvis

Det fremgar af forretningsorden,
men det bgr desuden fremga
hvordan vi forstar inhabilitet samt
en proces for, hvordan det enkelte
bestyrelsesmedlem inden mgdet
har orienteret sig i dagsorden og
givet bemaerkninger om evt.
inhabilitet.

Ny forretningsorden vedtages
efter generalforsamlingen i april
2025.

6.4. Det anbefales: at det sa vidt
muligt undgas, at
bestyrelsesmedlemmer patager sig
andre Ignnede opgaver i
organisationen end de, der er
direkte knyttet til
bestyrelsesarbejdet. Safremt det
ikke kan undgas, anbefales det, at
et flertal i bestyrelsen skal
godkende, at et
bestyrelsesmedlem patager sig
den pageeldende opgave, og at det
fremgar af bestyrelsesreferatet.

Folger.

Det vil fremadrettet fremga af
forretningsorden, at
bestyrelsesmedlemmer ikke ma
patage sig lgnnede opgaver i
organisationen.

Ny forretningsorden vedtages
efter generalforsamlingen i april
2025.
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6.5. Det anbefales: at bestyrelsen
forholder sig til, hvordan det
sikres, at der ikke er modstridende
interesser mellem organisationens
formal og eventuelle donorers og
investorers aktiviteter eller virke.

Folger

Det vil dertil fremadrettet fremga
af bestyrelsens arshjul, at
bestyrelsen en gang arligt drgfter
dette.
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