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Contexte
litique
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Développement par
I'Etat modernisateur

Développement par
I'Etat

Mise en cause des
grands projets
techniques et

multiplication des
bailleurs
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C.treation Gret

Formes
d’intervention et idéologique

-« Technologies
appropriées »
-Appui aux Etats

Le partenariat
au Gret

Adapté de Lavigne Delville, 2016. « Une bréve
histoire des projets de développement »
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Contexte
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-Contournement de
I'Etat
-dispositifs
externalisés et
controlés par les
bailleurs
-Projets société
civile et ONG

Remise en cause
Etat et
multiplication
projets ONG

Formes
d’intervention

-Appui
organisations
locales
- « développement
institutionnel »

-(Appui Etats)
-opérateur direct

Le partenariat
au Gret

Adapté de Lavigne Delville, 2016.
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« Les ONG peuvent-elles
contribuer a reconstruire I'action
publique? » (Lavigne-Delville,
2006)

 Un réle d’'intermédiation entre
acteurs

* Travall sur les acteurs, les visions
et les intéréts

- Contradictions avec logique
projet: « territoires de projet »,
actions non coordonnées,
temporalités, objectifs quantitatifs
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- 1998: le partenariat équilibré et stratégique « I'exception plus
qgue la regle » et 'ambition d’'un réseau de partenaires (au sens
fort) fondé sur une vision politique commune...

« ...2021: un constat décevant, une ambition renouvelée

- Des contradictions inhérentes a I'aide internationale
iﬂdép&SS&blES? (cf Lavigne-Delville, 2015. Aide internationale et sociétés civiles au Niger)

= Les instruments
= Les visions

= Les intéréts
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* Les instruments:
= Favorisent 'opportunisme
= Aléas des financements
= Objectifs quantitatifs au détriment des dimensions institutionnelles

= Des financements déséquilibrés, entre précarité des ressources
des ONG des Suds et role de « contrOleur du bailleur » confére
aux ONG des Nords

= Une sur-valorisation des capacités administratives et financieres
- le risque de fabriquer des produits de l'aide

= Des logiques de concurrence
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* Les visions

= Les themes développementalistes: des cadrages normatifs,
technicisés et apolitiques

= Un nécessaire travail de réinterprétation « politique » des cadres:

o capacité financiere et humaine pour définir une vision
autonome (OSC S)

o Capacité a contextualiser pour partir des dynamiques
reelles (ONG N)
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* Les intéréts

= Entre idéalisation et stéreotypisation des sociétes civiles, des
sociéetés civiles réelles qui restent difficiles a lire pour les
intervenants du N

o Difficulté a lire I'ancrage réel et I'articulation au systeme
politique

o Difficulté a lire les logiques et les jeux d’acteurs

= Des projets qui « fonctionnent » sur des malentendus... mais des
partenariats fragiles
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« Thitsar Ooyin Company Limited (Birmanie): d’'un prOJemA

~
de micro-finance expérimental a la création dune - ————SSn
entreprise sociale Thitsar Ooyin

« crises »

+ « Dépasser les crises »:

= L'engagement financier et
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I'élaboration progressive
d’une institution de microfinance
dans le Chin State (Myanmar)
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« crises »

« Contexte favorable « a I'abri du marché de
I'aide »

« Conduire le projet comme un « processus »:

= le projet comme interaction entre acteurs sociaux
mus par des logiques sociales propres et comme
somme de malentendus et d’effets inintentionnels

= Des regles qui se renégocient dans I'action au fur
et a mesure que les « vrais problemes » émergent

= Un management de projet tourné sur le dialogue
informé... dont I'intérét n'est pas immédiatement
partagé

- Un positionnement délicat et évolutif dans les
décisions stratégiques

= Du «garant » aupres du bailleur a I'actionnaire
majoritaire: un partenariat « déséquilibré » sur le
plan financier

= Une implication forte dans les décisions
stratégiques les 10 premieres années

= La nécessité d’'une prise de recul critique
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* Le réseau de partenaires « politiques »: une illusion... qui se
construit... envers et contre tout?

= Une lecture des dimensions institutionnelles et politiques qui
s'affine... par conviction et obligation

= Un réequilibrage des postures de travail avec les acteurs des
Suds

= Mais des instruments de financement qui continuent de se
rigidifier et une ingéerence (ressentie) plus forte?



