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CGLU Afrique est
I'organisation faitiére et la voix
unie assurant la représentation
des collectivités territoriales du
continent africain.

e CGLU Afrique : La voix de I'Afrique locale

51 | 2000

Associations Nationales Membres Directs
des Collectivités Territoriales Régions/Provinces/Villes

365 millions
de Citoyens




Section africaine de CGLU, l'organisation mondiale des gouvernements locaux et régionaux, CGLU Afrique soutient la
coopération entre les villes et les territoires, défend les intéréts des villes et collectivités territoriales, et facilite la mise en place
de programmes de développement des villes et territoires sur le continent africain.

La vision est de Construire I'unité africaine et contribuer au développement de I'Afrique a partir de la base, vision énoncée par les
membres lors du congres fondateur de CGLU Afrique tenu en mai 2005 a Tshwane, Afrique du Sud.

La déclaration de mission fixe a I'organisation les objectifs ci-aprés :

Promouvoir la décentralisation en Afrique et les collectivités territoriales comme sphére autonome de gouvernance, distincte
mais complémentaire du gouvernement national

Aider a la mise en place d'associations nationales de collectivités territoriales, les représenter et porter leur voix dans leur
dialogue avec I'Etat central et les autres acteurs, les appuyer dans la mise en ceuvre de leur mandat.

Promouvoir I'échange d'expériences et de bonnes pratiques entre les collectivités territoriales africaines, et avec les collectivités
territoriales d'autres régions du monde, notamment a travers le Sommet Africités.

Contribuer a l'unité du continent africain grace au dynamisme des collectivités territoriales et a I'’émergence de « I’ Afrique des
Peuples » au-dela de « I'’Afrique des Etats-Nations ».



PRESENTATION DES ORGANES
DE GOUVERNANCE DE CGLU AFRQUE

51 associations nationale

GENERALE
2000 membres directs

( CONSEIL )

|
45 membres

16 membres 5 membres
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44 employés




UCLG Africa

Presidency

Ms. Fatimetou Abdel Malick
President, Regional Council of Nouakchott
President of UCLG Africa
Vice President North Africa Region

Mr Danho Paulin Claude
President of UVICOCI
Vice President
West Africa Region

Ms. Christine Mba N’'Dutume

Mayor of Libreville
Vice President
Central Africa Region

Vice President
East Africa Region

H.E. Prof. Anyang’ Nyong'o Mr. Jeffery Sibisibi
Governor of Kisumu County President of BALA

Vice President
Southern Africa Region

Ms. Rohey Malick Lowe
Mayor of Banjul
President of REFELA

Gambia




Personnel de CGLU Afrique

Femmes

Nationalités

Hommes

Capital humain et
représentation géographique

e Cinq Bureaux régionaux

Siége de CGLU Afrique
Rabat, Royaume du Maroc

WARO
Accra, Ghana

EARO
Nairobi, Kenya

/

Pretoria, Afrique du sud

SARO

@ Afrique duNord (@) Atrique de FOuest Atrique centrale (@) Afrique Australe (@) Afrique de st
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LA VOIX DE L'AFRIQUE LOCALE
REFELA

_Un réseau pour faire entendre (Africa-Finet, Africa-Magnet, Africa-TechNet, Africa RH-Netj
la voix des femmes élues locales d'Afrique

CGLU Afrique a créé quatre réseaux pour soutenir les professionnels des collectivités territoriales.
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Africa FiNet Africa MagNet Africa TechNet
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(LEDNA, un réseau au service du développement économique Iocal)

Le LEDNA (Réseau de Développement Economique Local d'Afrique)
LE D NA est un programme panafricain mis en place a la demande des maires
%M LOPMENT africains lors du sommet Africités 4 a Nairobi.
pour f Il vise a contribuer au renforcement des capacités et a la mise
en ceuvre des meilleures pratiques.
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e Les sept domaines d’'intervention prioritaires de la stratégie 2021-2030

14
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N o~
Economie et finance Climat, biodiversité
locale et sécurité alimentaire

D

Services de base Migration Culture
et objectifs de développement
durable (ODD)

B

Paix
et sécurité

Programme de Gouvernance,
Plaidoyer pour le Développement
Décentralisé en Afrique (GADDEPA)

GADDEPA identifie les champs d’intervention
prioritaires en vue de promouvoir et
renforcer la gouvernance et le
développement décentralisés en Afrique. Le
deuxieme plan stratégique 2021-2030
(GADDEPA 2.0) a été adopté par le comité
exécutif lors de sa session du 7 décembre
2020

GADDEPA 2.0 a identifié sept domaines
d’actions prioritaires pour la période 2021-
2030 avec des interventions structurées
autour de trois piliers :

* Plaidoyer et mobilisation en faveur de la
décentralisation et des collectivités
territoriales

* Développement des capacités des élus, du
personnel des administrations territoriales
et des associations

* Assistance technique aux associations
nationales des collectivités territoriales et
a leurs membres pour la préparation des
projets et la recherche de financements.
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Décentralisation et
renforcement des CT

Economie et Finance
Locale

Climat

Migration

Genre

Culture, Paix et Sécurité

Services de base

CGLU Afrique en tant que « One Stop Shop », gestionnaire de
programmes et de projets

Pilier 1 : Plaidoyer et mobilisation pour

la décentralisation

CGLU Afrique, acteur incontournable
du plaidoyer autour des thématiques
clés
Positionnement des autorités locales
dans la scéne régionale et
internationale

Partenariat autour du plaidoyer
autour des thématiques clés

Pilier 2 : Capacité et gestion des
connaissances des autorités
locales et des AN

Formation des autorités locales
autour des thématiques clés

Connaissances des autorités locales
par rapport aux thématiques clés

Plateforme d’écoute et de partage
avec les members de CGLU Afrique

Les fondamentaux : Développement institutionnel de CGLU Afrique

Une approche de co-construction et d'interconnexion

Organisation

Capital humain et culture interne

Pilier 3 : Assistance technique pour une
opérationnalisation des projets au niveau
local autour de thématiques majeures a
construire selon une démarche intégrée
autour d'une stratégie de niche

Intervention vers 'action et les
résultats a fort impact

Une offre de service intégrée

Mobilisation des financements

Positionnement des bureaux
régionaux en tant que 1ére interface

Communication

Partenariats stratégiques

Perénité financiére



Premier Forum Africain des Managers
Territoriaux et des Instituts de Formation
clblam los Collectivités Territoriales (FAMI)

l.

Mise en place du Centre de

Ressources au Secrétarlat général
do CGLU Afrique (Knowledge Hub)

Adoption par les chefs d'Etat et de Gouvernemant de I'Union Africaine de

la Charte africaine des valeurs et principes de la décentralisation, de la \/ ‘.“\
gouvarnance locale ot du ddveloppement local [ l\ ;[
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sans enfants vivant dans la rue » par sa Marraine,

(, r\(@m" Lancement officiel de la Campagne des « villes africaines
.1 .

la Princesse Lalla Meryom du Maroc

Lancement de |a

Task Force Climat Forum Africaln des Réglons

>

Adoption des nouveaux statuts ,
de CGLU Afrique en An.omblh Générale l. o .':'.'“.' \ Lancement du programme
rxgcn':s!:\'nlu 1, tctﬁ.nyv;\: &ltuﬂ: \ ‘ "‘, Coaching territorial
ot rique su tisy Miso en place des Création de I'Observatoire Africain
Bureaux réglonaux des Finances Locales
» ™, |de CGLU Afrique Création des réseaux
Lancement de fObesrvatone (/'hj? ) professionnels Africa MAGNET
dos Ressources humalnes des o8 S
col s torritoriales dAfrique { w ot Africa FINET

i —— O ETAT §T 08 LOUVETNeMEent Sur 19 CNangemant
\ ‘{ | climatique (CAHOSCC) dont la déclaration cite
\ ! CGLU Afrique parmi les organisations chargées CAD!
de soutenir la mise en ceuvre de I'Agenda l::ho?\‘:.ﬂng:oiqu ogg;f:égb

Climat sur le continent africain de CGLU Afrique

Proposition du programme de
torritorlalisation des Contributions
Détermindes au niveau National (CON)
pour accélérer la réalisation des objectifs

de 'Accord de Paris

8% édition du Sommat Africités &
Marrakech (Maroc) qul a coincidé
wvec la Célebration
des 20 ans d'Africiués

Réunlon du Consell Panafricain de COLU Afrique au Calre (Egypte)

Participation de CGLU Afrique au 2*** Congrés Mondial de CGLU |
& Mexico-City (Mexique)

Assemblée générale ordinaire de
COLU Afrigue & Dakar (Sénégal),
maettant fin & la crise débutée en
2006 et consacrant le retour A 'unité
au sein de la familie CGLU Afrique

Lancement du programme
Rovue par les Pairs

Lancoment du / \ /
REFELAGTanger | | )] | || = =
(Maroc) \ J \

Création de l'Académie
Africaine des collectivités
torritoriales (ALGA)

| 5 . :‘”\

Erablisserment du Consell des Communes et Réglons
d'Afrique (CCRA) lors du Sormmaet Africités 3 &
Yaoundé (Camaeroun), rebaptisée ultérieurement Cités ot

|" ,x‘; Couvernemants Locaux Unis d'Afrique (CGLUA)
(." ) "-.\ Création de 'Union des Villes \ 7
Africaines (UVA) dont le slége ¢
{ | Création du Consell des Communes
\ m /| o8t dtabli & Daker (Sénégal) ot Régions d'Afrique (CCRA) réunissant les trols | / ]
< eI Y 2 regroupemaents des collectivités territoriales |&.ﬁ
\ Lr:gsf:;t :“R:‘::' hdA. FUVA sulvant la langue officielle des pays dorigine | | &mesa")
| wE (Maroc) {anglophones, francophones, lusophones) /

/ \ | Création de la Coordination des Associations Mondiales
I des Villes ot des Autorités Locales (CAMVAL) lors du
Sommaet Habitat 1| & istanbul (Turquie)

Premier Sommet Africités
b Abidjan (Cote d'lvolre)

Congrés fondatour de CGLUA
b Tshwane (Afrique du Sud)

f \
\ yﬁ_"/ Premibre assemblée générale

oxtraordinaire de CGLU Afrique
& Abuja (Nigeria)

Adoption du CADDEPA,
plan stratégique 2008-2020

de CGLU Afrique | | O\
|’ LEONA|
\ ’ J

Lancement
du LEDNA




e Retrospective des Sommets Africités

Le réle des villes intermédiaires d'Afrique dans la mise en ceuvre

@ @ KISUMU de 'Agenda 2030 des Nations Unies et de I'Agenda 2063 de I'Union africaine

2018 O MARRAKECH

" 2006 | @ NAIROBI

€D () vaoumoe

La transition vers des villes et des territoires durables

Construire des coalitions pour réaliser les Objectifs de Développement
pour le millennaire au sein des collectivités locales africaines

Accélérer l'accés aux services de base au sein
des collectivités locales africaines

Evénement phare de CGLU
Afrique, le Sommet Africités
est reconnu comme la plus
importante plateforme de
dialogue et de réflexion
strategique sur la
décentralisation et la
ouvernance locale en
frique.

Organise tous les trois ans, il
rassemble entre 5 000 et 8
000 participants representant
les acteurs intéressés par les
politiques de décentralisation
en Afrique : ministres, leaders
et élus des collectivites
territoriales, administrations
nationales et territoriales,
entreprises publiques et
privees, organisations de la
sociéte civile, chercheurs et
universitaires, meédias,
institutions internationales et
partenaires au
développement.



Pour coopérer il faut du contenu et des outils

'index CEE Rating propose un cadre au sein duquel les villes et les pays peuvent se situer les uns
par rapport aux autres et agir afin de créer un environnement propice au développement urbain
durable. Elle aide a identifier les défis auxquels les pays sont confrontés pour mettre en place ces
actions et a aider 'ensemble des acteurs a débattre des réformes nécessaires pour relever ces défis.

LU'objectif est d’aider les villes et les collectivités territoriales a déterminer les actions qui doivent
étre mises en ceuvre au niveau local, régional et national pour accroitre l'efficacité dans les sujets
susmentionnés. Elle a aussi pour vocation de favoriser le débat sur la maniére dont les politiques
publiques territorialisées afin de créer des environnements propices au développement urbain
productif, durable et inclusif des villes africaines.

'index a également pour objectif d’orienter les partenaires techniques et financiers internationaux
dans la définition de leurs appuis.

12 sujets structurent l'index :
* Le cadre constitutionnel favorable au bon fonctionnement des villes ;
* Le cadre législatif favorable au bon fonctionnement des villes ;

* La gouvernance locale;


https://www.knowledge-uclga.org/-l-environnement-institutionnel-des-collectivites-territoriales-en-afrique-.html

2/2 Le contenu

* Les bonnes pratiques sur les mécanismes de transferts financiers de I'Etat aux
collectivités territoriales ;

* Les bonnes pratiques sur la mobilisation des ressources propres des collectivités
territoriales ;

* Le renforcement des capacités des collectivités territoriales ;

* Les bonnes pratiques sur la transparence dans le fonctionnement et la gestion des
collectivités territoriales ;

* La participation citoyenne ;

* Les outils et pratiques pour mesurer la performance des collectivités territoriales ;
* Les stratégies en matiere de gestion de I'urbanisation.

* La prise en compte des femmes dans la gouvernance nationale et locale ; et

* LUimplication des collectivités territoriales dans la lutte contre le changement
climatique.



Les outils 1/2

Le Fonds Africain pour la Coopération Décentralisée Internationale (FACDI) est un levier
stratégique lancé en 2020 pour la promotion de la Coopération Décentralisée Internationale, en
particulier la Coopération Sud-Sud. Il contribue a un développement durable et intégré des
Collectivités Territoriales africaines, par la mise en ceuvre de projets ou actions fédératrices dans un
cadre de partenariat bilatéral, tout en encourageant le partenariat triangulaire. Il s'inscrit dans un
agenda national qui s'appuie sur deux piliers : (1) la consolidation des relations de coopération et
de solidarité avec les peuples et les pays d’Afrique, notamment les pays subsahariens et du Sahel
et le renforcement de la coopération Sud-Sud et , (2) la mise en ceuvre de I'Objectif de
Développement Durable 17 (Cible 17.17) qui appelle a 'encouragement et la promotion de
partenariats publics, des partenariats public-privé et des partenariats avec la société civile, en
faisant fond sur les expériences acquises et les stratégies de financement appliquées en la matiere
pour permettre le renforcement de I’'action internationale des Collectivités Territoriales africaines
dans le domaine de la coopération décentralisée transfrontaliere afin de renforcer l'unité et Ia
solidarité en Afrique, l'intégration régionale et amorcer la dynamique de I'Afrique des territoires.



Les outils 2/2

Le forum de recherche de CGLU et ses sections régionales est une
plateforme qui pense le dialogue sur les territoires, et propose des actions
pour 'atteinte des objectifs de développement durable. Le forum de
recherche de CGLU et ses sections régionales est une plateforme qui ouvre le
dialogue entre les collectivités territoriales et les parties prenantesLe forum
de recherche de CGLU et ses sections régionales est une plateforme qui
ouvre le dialogue entre les collectivités territoriales et les parties prenantes

lIs s'appuient sur le rapport GOLD produit annuellement autour d’une
thématique voulue par les villes et collectivités territoriales. Le forum se
pense multi partenaires, multi acteurs, multi themes afin de refléter la
richesse et les attentes de nos territoires.



Pour conclure 1/2

Je conclu avec quelque observations que je souhaiterais échanger avec
vous, |'idée de re-interroger les partenariats est pertinente et utile.
Pouvons-nous aller vers un partenariat égalitaire ? Je pense que non,
mais nous pouvons et devons faire |'effort d'aller vers des partenariats
qui mettent I'amélioration des conditions des hommes et femmes qui
vivent dans les territoires au centre de nos préoccupations. L'index sur
la décentralisation nous dit, quels sont les challenges pour rendre |la
ville durable, stre, prospere, qui offre un cadre de vie correct a ses
habitants, ces challenges s'adressent a tous et nous posent |la question
suivante : comment coalisons-nous pour apporter des réponses
efficaces et efficientes aux défis de notre ere?



Pour conclure 2/2

Les autres instruments sont des réponses dynamiques qui s'adaptent
aux réalités des territoires, des us et coutumes des personnes qui y
vivent afin de proposer des solutions qui amenent a des résultats
vérifiables et partagées. Ces instruments ouvrent la porte a des
partenariats, et des partenariats dans les partenariats pour qui
s'intéressent aux lecons que dégagent une expérience sur le terrain, qui
identifient des savoirs faire replicable ou pas, qui veulent comprendre
des dynamiques que les publications ne savent réesumer, et la question
qui Se pose a moi, a nous : sommes-nous prét a intégrer dans notre
routine, toutes les parties prenantes qui voit le méme sujet, mais
avec des lentilles différentes ?



SANZHIE BOKALLY Thierry |
sbokally@uclga.org
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