Intervju Linus Jonkman

Vad var orsaken till att du skrev boken, din inspiration?

Nar jag vaxte upp hade jag valdigt |att att vara introvert, jag vaxte upp pa landet med min
mamma och min morfar, hade inga jamnariga syskon. Jag hade valdigt mycket tid och plats
att vara introvert, mojlighet att utforska de stillasittande sidorna med att teckna och skriva
och sa. Nar man bérjade skolan och kom in i fasen med att anpassa sig upptackte man fort
att man med sina introverta intressen blev utanfor. | 4:e klass fick jag en insikt att jag maste
justera hur jag var for att passa in och inte bli ensam, och da bérjade jag bli den roliga
istallet, klassens clown, egentligen diametralt mot hur jag ar som person.

Det funkade sa bra i skolan sa jag fortsatte med detta i arbetslivet. Jag lade da marke till att
om man tar mycket plats i arbetslivet med att vara verbal och prata ar det [att att vi i
vastvarlden forvaxlar det med att ha ledaregenskaper. Da kan man snabbt gora karridr, och
jag var ganska ambiti6s, sa nar jag fick chansen att kliva upp i karridren sa tog jag den. Jag
tillhor den generationen som ser arbetslivet som en trappa, att det dr nasta trappsteg och sa
kliver man upp. Det tog mig till en punkt dar jag hade 30 direktrapporterande, kunder,
massor av spontana moten pa en vanlig dag. Jag blev ju galet dranerad pa all energi for det
var ju sa mycket i det har som inte ar som jag ar som person nar jag ar mig sjalv. Da hade jag
en kris, ett katharsiségonblick i samband med det minglet jag inleder med i boken. Jag
stannade upp och bérjade fundera ”jag har ju bara spelat teater i jattemanga ar”.

Sa denna boken bérjade egentligen som ett blogginlagg dar jag skrev att ”jag har kommit pa
att jag ar introvert” och da fick jag en san valdig respons fran manga andra manniskor som
beskrev precis samma sak. | den har spridningen sa traffade detta nan journalist, Anita
Lagerkrans pa SvD, som skrev en valskriven artikel om det har. Den artikeln sag en forlaggare
pa Bonniers som fragade om jag ville skriva en bok om det.

Nar man ar lite yngre, da var jag fyllda 30, da reflekterade jag inte sa mycket éver vem jag
var utan tankte mer “ny utmaning”

Och mottagandet av boken da?

Den gick ju battre dn jag nansin vagat tro, tror den har salt dver 100 000 ex bara i Sverige!
Man har lyssnat jattemycket pa Storytell, sa responsen var mycket storre an vad jag nansin
trodde. Jag har alltid tyckt det varit kul att skriva, jag ar bara tacksam att jag har kontrakt att
skriva, da skriver jag. Men jag minns att nar jag skrev den, da téankte jag att den har kommer
nog inte att bli en kioskvaltare, det ar bara en liten grupp manniskor som kommer att lasa
denna. Jag har fatt och far fortfarande mail fran manniskor i alla mojliga aldrar som tycker
att de kdnner igen sig sa mycket i den. Det ar kanske det som &r det starka amnet i den, det
ar ratt sa fantastiskt att det 4r manniskor i olika aldrar som tycker att de har samma
upplevelse av det har ordet och vad det har for betydelse fér dem. En del har ndstan kant



det som om de haft nan diagnos, de har aldrig stott pa ordet introversion innan, aldrig fatt
det forklarat, sa ser de det har. De far uppréttelse och insikt pa samma gang.

Det ar sa manga olika skikt i oss, personligheten vi har med oss biologiskt fran fodseln ar ju
ett skikt, lite som ett filte man betraktar varlden igenom. Man tanker inte pa det, ibland
glommer man bort att titta pa sjalva filtret och se vad det sager. Man ar for upptagen med
att se vad som motiverar en, vad hander med mig i en grupp och sa. Men man maste tillbaka
till urkarnan och titta.

Boken ar ju valdigt humoristisk?

Da &r det anda manga skamt som inte &r med. Min forlaggare ville inte att den skulle bli for
lattsinnig, han hade nog velat att det inte skulle vara nagra skamt alls, men det ar ju mitt satt
att beratta. Just for at det ar ett allvarligt amne maste man beratta det med en smula
humor.

Hur kan du goéra en bok till pa detta amne da den forsta ar sa full av fakta?

Den har hant mycket med forskningen pa de 10 ar som gatt sen jag skrev den. Och mycket
har hadnt i livet som gett mig manga nya perspektiv. Jag har fatt tva barn till och hunnit
separera, sa jag har fatt mycket tankegangar runt relationer, familj och karriar, och férsokt
mota upp dem med annu mer djup forskning fér amnet, markte det blev mycket nar jag
borjade rora runt i de tankegangarna.

Hur ar det med dina kallor?

Den forsta boken saknar kallforteckning och kallhdnvisning, jag ville ha det men forlaget
tyckte att det storde flytet i boken, de ville ha en mer skonlitterdr kdnsla. Men i den nya
boken ”Introvert handbok” som kommer i Mars har jag slagits for detta, for det har blivit
viktigare och viktigare att pavisa kdllor ndar man pastar saker. Sa jag har blivit basta van med
Google Scholars sen den kom for 10 ar sen, den ar min standiga foljeslagare. Jag ar inne
flera ganger om dan och provar alla mojliga obskyra grejor t ex “vad ar kopplingen mellan
vansterhanthet och introversion” eller “kopplingen mellan utmattningssymptom och
introversion” och sant. Det ar en ynnest att leva i en tid da all akademisk forskning finns
tillganglig for alla pa natet.

Det vérsta dr nar man hort nagot jatte intressant nagra ar tidigare men sedan far leta i
timmar for att hitta kallan, om man alls gor det. | sa fall gar ju det inte att anvénda. Ett
exempel &r om hur man ”scorar” pa intelligenstest beroende pa personlighet. P3 ett kort test
som levereras under stress sa klarar sig extroverta battre an introverta, men i ett langt test
som levereras utan stress klara sig de introverta battre, de har samma precision i svaren
under lang tid med an de extroverta tappar lite fokus efter en halvtimme. Jag har letat mig
fordarvad efter kallorna, men till slut hittade jag dem.



Du sager att du har med ”Big 5” i din nya bok, vad ar det?

Det finns en artikel pa Mensas hemsida som handlar om Meyer-Briggs dar introversion och
extroversion finns definierat pa samma satt som det ar i ”Big 5”, den ledande modellen idag
rent vetenskapligt. (Finns i den nya boken; 6ppenhet, samvetsgrannhet, extraversion,
tillmotesgaende och neuroticism) Har man last in sig pa alla de 5 dimensionerna ser man att
en del manniskor som tror sig vara introverta egentligen ar extroverta med en hog niva av
neuroticism som gor att de véljer bort sammanhang for att de kanner sig varderade pa ett
satt de inte ar bekvama med.

Det blir intressant nar man adderar de fyra personlighetsdragen och ser hur fungerar det i
kombination med min introversion? Det ar darfor jag i min nya bok pratar om att det finns
fyra olika sorters introversion, 4 poler inom draget introversion. T ex att vissa personer
introverta i den bemarkelsen att de har en valdigt stor torst for att botanisera i sina egna
tankar och intryck, att smaélta sina intryck de upplever i den sociala varlden pa insidan, att de
ar introverta av den anledningen.

Och sa finns de dem som &r introverta bara for att de blir nervosa av att umgas med andra
manniskor, det finns en niva av kortisol som staller till det for dem. De finns de som &r
introverta snarare for att de har begransade sociala batterier men att de kan uppskatta att
vara med andra manniskor i stora sammanhang, fast bara tills de blivit lite 6vertrasserade pa
dopamin, sen drar de sig undan istallet. Den nya boken gar mer pa djupet, och den &r skriven
sa aven om du inte last forsta boken ska du forsta vad amnet handlar om.

Du forelaser mycket om ledarskap bland annat, vaver du alltid in det hdar om
introvert/extrovert?

Jag har ju lite olika @mnen, har alltid rort mig i samma sfar utav saker som ar ganska
abstrakta i foretagsvarlden.

Det finns olika satt att kdanna sig sjalv, varje bok jag har skrivit har egentligen hamnat rygg
mot rygg mot ndsta bok. Jag skrev en bok som handlar om vad som féder talanger,
talangfullhet, och da kommer man till att det moéter personlighetstyper pa ett satt. Det finns
en viss typ av personligheter som inte ger upp, inte slutar. Sen har jag pratat om
generationer och kultur, foretagskultur och utveckling. Allt de har sakerna hor ihop
nagonstans. Sa for varje dmne jag talar om tar jag med lite fran alla bocker jag skrivit.

Ta t ex begreppet generationer; jag skrev en bok som heter ”Fran Pearl Harbour till Pearl
Jam” som handlar om 4 generationer. Och den gamla brukar beskrivas som den tysta
generationen. Kollar man pa deras ideal hur mn ska vara, sa ar deras ideal att mycket mer av
att vara en introvert person. Att vara faordig, att sta for det man séger, att inte babbla pa i
onddan och sa, medan nyare generationer har extroversion mycket mer som ett ideal.

Sa varje amne jag pratar om, de korsar 6ver, beror varandra.



Hur tas detta med introvert/extrovert emot, blir det en 6gonéppnare fér manga?

Det som ar skillnad pa detta @mne och andra @mnen ar att med andra amnen blir det oftast
ett sorl i lokalen efterat, t ex om man pratar om generationer, att det forsta folk gor ar att
borja diskutera handelser fran sin uppvaxt, vad man kommer ihag fran 80-talet eller sa. Men
pratar man om introversion sa haller folk kaften och gar hem och tanker. Ofta skriver de
efterat till mig, att “nar du pratade tankte jag pa min dotter, min man, hur jag sjalv vaxte
upp”. Det far folk att verkligen ta det inat, och sa grubblar de en massa saker och funderar.
Det ar nastan aldrig nan som har bemott det negativt, som att “vad ar det har for sjukt, att
kalla introvert for normalt, det ar ju avvikande”. Det nastan alla gor ar att en del inser att de
ar mer introverta an vad de har erkant eller trott, det ar ganska vanligt. For folk &r sa inkérda
med att spela med i den har utatriktade varlden och karridren att de inte riktigt har tankt
efter hur det kommer sig att de alltid kdnner sig sa urlakade efter varje kick-off med jobbet
eller sa. Jag har bara fatt valdigt positiva ord om det, och nagra av dem varit bast pa att ta in
mig som foreldsare som t ex Socialdepartementet, det var en kvinna som var valdigt
extrovert sjalv, men nar hon lyssnade pa detta tyckte hon att “nu forstar jag min son och min
man mycket battre”. Da vurmade hon for det sa hon tog dit mig 3 ganger till som férelasare.
Jag brukar tanka att det ar kunskapen och reflektionerna som ar det stora, om man kan ge
folk aha-upplevelser som man tar med sig hem. Det ar sa jag vill vara som foreldsare.

Du har ju foreldst hos olika kommuner ocksa, dr det nagon som implementerat téanket typ
hr-chefer, har du f6ljt upp nagot?

Inte pa kommunbasis, utan jag brukar tanka att ibland ar information forandring, och det ar
det jag hoppas, snarare an att det ska ga in i organistationen och styra upp férandringar. Det
stora som jag vet hant ar framfor allt nar jag gjorde en turné for Proffice; efter den nar de
gjorde utvardering var det manga av deras kunder som sagt till dem att de hade dndrat hur
de rekryterade efter att ha lyssnat pa mig. Det ar precis sana saker jag vill vara med om att
forandra.

Sen har jag ju sjalv varit personalchef i 5 ar pa Prisjakt. Da har jag alltid tagit med den
pusselbiten i alla de har rekryteringarna, att inte bli duperad av folk som ar valdigt verbala
eller som later valdigt grandiosa nar de beskriver sig sjdlva. Det har varit viktigt att saga till
alla chefer att vi inte har rekryterat pa det viset att man ger en san person mojlighet att
glansa bara pa felaktiga grunder i en intervju. Vi korde en s k kompetensbaserad rekrytering
vilket innebar i korta drag att man alltid gor ett test som beskriver den faktiska yrkesrollen,
och sa designar man det testet sa att man kan poangsatta sa att man pa valdigt objektiva
grunder kan beratta vem som fick jobbet. Ju mer extrovert du &r, desto vanligare ar det att
man “kryddar” sina meriter, det finns forskning pa det ocksa.



Du skriver ocksa att det finns koppling mellan autism/ADHD och introversion och
extroversion?

Det finns forskning som pekar pa att autism i den lite lattare delen av spektrumet, det som
kallades asperger tidigare, kan beskrivas som extrem introversion. Detta i bemarkelsen att
man ofta ar kanslig for saker som hander i perceptionen, att man tycker det ar jobbigt med
situationer som innehaller manga osdkra variabler, att man inte vet riktigt vad man ska gora
ndr man kommer nanstans, saker har moblerats om etc. | det avseendet finns det en del
likheter, pa samma satt som med extroversion kan man sdga att ADHD ar som extrem
ertroversion. Man blir valdigt latt paverkad och splittrad av saker som hander fér snabbt, blir
uttrakad, att man har lagre impulskontroll. Den forskningen &r lite kontroversiell, eftersom
det ar vanligt att barn far bada diagnoserna samtidigt, det skulle tala emot det. Men jag
tycker den ar intressant, den belyser dnda att det finns en del saker paminner om varandra.

Du skriver ju att ingen ar till 100% det ena eller andra, att det handlar om en gradskillnad?

Alla har ju bada brukar man saga, nastan alla kan erkdnna och se att de har drag av bada.
Som Jung brukar sdga ar att man har tva olika behov; behovet av att stdnga en dorr och
behovet av sociala relationer till andra varelser. Ca 70% av jordens befolkning haller latt och
ledigt med om det har att absolut &r det sa. Ibland saknar man séllskap, ibland vill man inget
hellre an att stanga dorren och ha det tyst.

Sen finns det ju de langt ut pa spektrumet, de som ar extremt introvert eller extroverta.
Haha, jag skrattar for jag tanker pa en tjejkompis som fick 97% pa extroversion! En dag som
jag suttit och skrivit och hade massor av social energi hade jag messat henne en massa
ganger. Hon tyckte jag var tjatig och skrev att “sa som du ar idag nar du kdnner att det finns
nagonting som bara en annan manniska kan ge dig, sa kdnner jag varje dag, varje timme,
varje minut”! Jag tyckte det var s3 jikla bra beskivet, ja, det &r nog s& det &r fér dem. Ar du
valdigt extrovert ar du hela tiden uttrakad, ar du introvert gar det inte att gora dig uttrakad
for du har alltid en tillrackligt hog niva aven nar ingenting hander, sa det ar valsignelsen med
att vara introvert. Men alla har bada delarna, som Jung sa: "Traffar du nan som ar 100%
extrovert ar det pa ett mentalsjukhus”.

Test om ledarskap/status.

Jag kan ndmna en studie som passar som hand i handske pa det du beskriver; det finns en
studie fran 2012 som heter “The downfall of extroverts” som handlar om hur vi manniskor
ger varandra olika status i en grupp. Da tar de som ett exempel att om du placerar en massa
manniskor som inte kdnner varandra i ett rum, och mot slutet av dagen fragar du alla vem
det ar som ar den informella ledaren. Da &r tendensen att de pekar pa den personen som ar
mest extrovert av alla i rummet. Men om du vdntar 6 manader i stallet och later de jobba
ihop en massa, sa tappar den informelle extroverta ledaren status. Det beror pa att en



extrovert ofta har en valdigt stor sjalvsakerhet och ar optimistisk, men det innebar ocksa att
de ofta misslyckas. De upplevs som valdigt sdkra, sen misslyckas de ofta med saker anda.

Sa over lang tid ar det snarare s3, att person som har en moderat niva av neuroticism, alltsa
en person som egentligen oroar sig ganska mycket och ar radd for att misslyckas, ar den
person som gruppen kommer att tycka ar chefen. Detta beroende pa att en san person tar
mycket ansvar for att man inte ska misslyckas, och att ha ansvar ar egentligen samma sak
som att ha ett ledarskap. Det ar den personen som ser till att alla komer till motet, att allting
pa agendan avhandlas, att allting skrivs ner osv. Darfér kommer folk 6ver tid att styra om
och borjar tycka att det ar den personen som ar ledaren

Det finns ett pastaende om att den béasta ledaren ar den som inte vill vara ledare?

Det ar en jattebra poang. Det ar faktiskt en av slutsatserna jag drog fran Prisjakt, vi hade
anda en organisation pa 250 personer varav 30 chefer. Vi gjorde en kortare
medarbetarundersdkning varannan vecka, och det visade sig att de popularaste cheferna var
nastan alla de som var ganska osakra pa sin formaga att leda, som inte ens tyckte att de var
bra chefer. De var inte sa intresserade heller.



