
YǀǊƴƛƴƎ-ǊŜǎŀ-ǘǊƛǇ wƻǳǘŜ сс 

!Ǿ  9Ǌƛƪ aȅƘǊǾƻƭŘ 



LƴƴŜƘňƭƭǎŦǀǊǘŜŎƪƴƛƴƎ 

н 

IƛǎǘƻǊƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

CƻǊǘǎŅǧƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

¦{ wƻǳǘŜ сс ǊƻŀŘ ǘǊƛǇΧΧΧΧΧ 

tǊƛǎŜǊς ƳŜŘ ƳŎΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ м ό/ƘƛŎŀƎƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ н ό/ƘƛŎŀƎƻύΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ о ό{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘύΧΧΧΧΧΧΦΦ 

5ŀƎ п όwƻƭƭŀύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎр ό¢ǳƭǎŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ с ό/ƭƛƴǘƻƴύΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

5ŀƎ т ό!ƳŀǊƛƭƭƻύΧΧΧΧΧΧΧΧ 

5ŀƎ у ό{ŀƴǘŀ CŜύΧΧΧΧΧΧΧΧ 

5ŀƎ ф όDŀƭƭǳǇύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ мл όCƭŀƎǎǘŀũύΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ мм ό²ƛƭƭƛŀƳǎύΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ мн ό[ŀǳƎƘƭƛƴύΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ мо ό±ƛŎǘƻǊǾƛƭƭŜύΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ мп όIŜƳŦŅǊŘύΧΧΧΧΧΧΧΦ 

5ŀƎ мр όIŜƳŦŅǊŘύΧΧΧΧΧΧΧΦ 

п 

р 

с 

т 

у 

ф 

мл 

мм 

мн 

мо 

мп 

!ǾǎǝŎƪŀǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

{ǇǀƪǎǘŀŘŜƴ ƛ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴ 

{ǇǀƪǎǘŀŘŜƴ ƛ ¢ŜȄŀǎ 

bŜǿ aŜȄƛŎƻ DƭŜƴ wƛƻ 

YŀƴǎŀǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ 

wƛǾŜǊǘƻƴ 9ƛǎƭŜǊ .Ǌƻǎ 

aŀǊǎƘ wŀƛƴōƻǿ .ǊƛŘƎŜ 

wƻǳǘŜ сс-плл ƳƛƭΧΧΧΧΧΧΧ 

/ƘƛŎŀƎƻ-[ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 

   мр 

мс 

мт 



CǀǊƻǊŘ 

о 

wƻǳǘŜ сс ŅǊ Ŝƴ ǊŜǎŀ ƧŀƎ ǘȅŎƪŜǊ ƳňƴƎŀ Ǿƛƭƭ ǳǇǇƭŜǾŀΦ 5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ǊŜǎŀ ƳŜŘ ƳňƴƎŀ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪŀ 

ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ǎƻƳ ǘŜȄΥ ǎŜǾŅǊŘƘŜǘŜǊ - ƴŀǘǳǊ - ǀƪŜƴ - ǎǘŅŘŜǊ - ǾŅƎŀǊ - ƪƭŀǎǎƛǎƪŀ ōȅƎƎƴŀŘŜǊ  

ƻŎƘ ǘǊŜǾƭƛƎŀ ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊΦ  WŀƎ ƘŀǊ ŘǊǀƳǘ ƻƳ  ŘŜƴƴŀ плл Ƴƛƭ ǊŜǎŀƴ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ŦƻǊǘǎŀǧ Ŝƴ 

ƪƭŀǎǎƛƪŜǊ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ōǀǊ ƳƛǎǎŀΦ  WŀƎ  ǀƴǎƪŀǊ ƳƛƎ ŀǧ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ ƴňƎƻƴ ƎňƴƎ ŘŜƴƴŀ ǊŜǎŀΦ  

 

WŀƎ ǎƪŀǇŀŘŜ ŘŜǘ ƘŅǊ ƪƻǊǘŀŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ŘŜƭǎ ŦǀǊ ŀǧ ƛƴŦƻǊƳŜǊŀ ŀƴŘǊŀ ƻŎƘ ŀǧ Ƴƛƴ ǀƴǎƪŀ-

ŘǊǀƳ-ŅǊ ŀǧ ŦǳƭƭōƻǊŘŀ ŘŜƴƴŀ ǊŜǎŀ ǎƧŅƭǾ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ōƛƪŜǊǎΦ 

 

IƻǇǇŀǎ ŀǧ  ƳňƴƎŀ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ǘŀ ŘŜƭ ŀǾ Ƴƛǧ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻŎƘ ŀǧ ǳǇǇƭŜǾŀ ŘǊǀƳƳŜƴ wƻǳǘŜссΦ 



¦Φ{Φ wƻǳǘŜ сс 
IƛǎǘƻǊƛŀ 

wƻǳǘŜ сс ƪŅƴŘ ǎƻƳ ²ƛƭƭ wƻƎŜǊǎ IƛƎƘǿŀȅΣ ǾŀǊ Ŝƴ ƭŀƴŘǎǾŅƎ ƻŎƘ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ ǾŅƎŀǊƴŀ 

ƛƴƻƳ ¦{!Ȱǎ ƭŀƴŘǎǾŅƎǎȅǎǘŜƳΦ ±ŅƎŜƴ ǀǇǇƴŀŘŜǎ ŘŜƴ мм ƴƻǾŜƳōŜǊ мфнс ƻŎƘ ƴŀƳƴƎƛǾŜƴ 

мфнтΦ 

wƻǳǘŜ сс ǾŀǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ƘǳǾǳŘǎŀƪƭƛƎŀ ǾŅƎŀǊƴŀ ŦǀǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ƅȅǧŀŘŜ ±ŅǎǘŜǊǳǘΣ ǎŅǊǎƪƛƭŘ Ǉň 

мфол ǘŀƭŜǘΦ 5Ŝƴ ōƛŘǊƻƎ ǝƭƭ ŀǧ ǎǘǀǧŀ ŜƪƻƴƻƳƛŜǊƴŀ ƛ ŘŜ ǎŀƳƘŅƭƭŜƴ ƎŜƴƻƳ Ǿƛƭƪŀ ǾŅƎŜƴ ǇŀǎǎŜπ

ǊŀŘŜΦ 

wƻǳǘŜ сс ǘƻƎǎ ōƻǊǘ ŦǊňƴ ƭŀƴŘǎǾŅƎǎȅǎǘŜƳŜǘ ŘŜƴ нт Ƨǳƴƛ мфур ŜƊŜǊ ŀǧ ŘŜƴ ƘŀŘŜ ŜǊǎŅǧǎ ƛ ǎƛƴ 

ƘŜƭƘŜǘ ŀǾ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ ǎȅǎǘŜƳΦ 5Ŝƴ ǎƛǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ǎƻƳ ǎǘŅƴƎŘŜǎ ǾŀǊ ǾƛŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ƛ !Ǌƛπ

ȊƻƴŀΦ 

5ŜƭŀǊ ŀǾ ǾŅƎŜƴ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǊŀŘŜ ƎŜƴƻƳ LƭƭƴƻƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ƻŎƘ !ǊƛȊƻƴŀ ƘŀǊ ǳǘǎŜǧǎ 

ǎƻƳ Ŝƴ ƴŀǝƻƴŜƭƭ ƴŀǘǳǊǎƪǀƴ ƻƳŦŀǊǘǎǾŅƎ ǳƴŘŜǊ ƴŀƳƴŜǘ έIƛǎǘƻǊƛǎƪŀ wƻǳǘŜ ссέΣ Ǿƛƭƪŀ ƘŀǊ ňǘŜǊπ

ǾŅƴǘ ǝƭƭ ƴňƎǊŀ ƪŀǊǘƻǊΦ wƻǳǘŜ сс ŬŎƪ ƳňƴƎŀ ǎƳŜƪƴŀƳƴ ƎŜƴƻƳ ňǊŜƴΣ ǎƻƳ ǘŜȄ έ¢ƘŜ aƻǘƘŜǊ 

wƻŀŘέ Σ έ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ 5ƛŀƎƻƴŀƭ ²ŀȅέ ƻŎƘ ά¢ƘŜ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀέΦ ¢ƛŘŜƴ Ƙŀƴƴ ŘƻŎƪ ǎň 

ǎƳňƴƛƴƎƻƳ ƛƪŀǇǇ ƻŎƘ ƪǊŀǾŜǘ Ǉň ǎƴŀōōŀǊŜ ǾŅƎŀǊ ƎƧƻǊŘŜ ŀǧ ƴȅŀ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜǾŅƎŀǊ ōȅƎƎŘŜǎ ƻŎƘ 

wƻǳǘŜ ссέǎ ŦǀǊŦŀƭƭ ōǀǊƧŀŘŜΦ  

п 



{ƻƳ ǎň ƻƊŀ ŅǊ ŦŀƭƭŜǘ ƛ ¦{! ōŜǎƭǀǘǎ ŘƻŎƪ ǝƭƭ ǎƭǳǘ ŀǧ ƎŜ wƻǳǘŜ сс ǎǘŀǘǳǎ ǎƻƳ bŀǝƻƴŀƭ Iƛǎǘπ

ƻǊƛŎŀƭ wƻŀŘ ƻŎƘ ŀǧ ƳŜŘŜƭ ǎƪǳƭƭŜ ǎŀƳƭŀǎ ƛƴ ŦǀǊ ŀǧ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŀ ǾŅƎŜƴΦ CǀǊ ǎǘƻǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ wƻǳǘŜ 

сс ǾŀǊ ŘŜǘ ŦǀǊ ǎŜƴǘΣ ŦǀǊŦŀƭƭŜǘ ǾŀǊ ŦǀǊ ǎǘƻǊǘ ƻŎƘ ǾŅƎŀǊƴŀ ŅǊ ǳǇǇǊƛǾƴŀΣ ƳŜƴ Ǿƛǎǎŀ ǾŅƎōƛǘŀǊ Ŭƴƴǎ 

ƪǾŀǊ ƻŎƘ ƘŀǊ ƛ ƴňƎǊŀ Ŧŀƭƭ ǘ ƻ Ƴ ǊŜƴƻǾŜǊŀǘǎΦ 

мфрл ς ǘŀƭŜǘ ǾŀǊ wƻǳǘŜ ссέǎ ƎƭŀƴǎŘŀƎŀǊΣ ƳŜŘ ǘǳǎŜƴǘŀƭǎ ōƛƭŀǊ ǎƻƳ ƪǀǊŘŜ ǾŅǎǘŜǊǳǘ Ǉň Ƨŀƪǘ ŜƊŜǊ 

ŘŜƴ ǳƭǝƳŀǘŀ ŦǊƛƘŜǘŜƴΦ IƻǘŜƭƭΣ aƻǘŜƭƭΣ .ŜƴǎƛƴǎǘŀǝƻƴŜǊ ƻŎƘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎŜǊ Řǀƪ ǳǇǇ ǀǾŜǊŀƭƭǘ 

ƭŅƴƎǎ ŘŜƴ ƪƭŀǎǎƛǎƪŀ ǾŅƎŜƴ ƻŎƘ ǾƛŘ ƳňƴƎŀ ŀǾ ŘŜǎǎŀ Ŭƴƴǎ ƴƻǎǘŀƭƎƛǎƪŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ǎƻƳ ƘŀǊ ōŜπ

ǾŀǊŀǘǎ ǇǊŜŎƛǎ ǎƻƳ ŘŜ ǾŀǊ Ǉň ŦŜƳǝƻǘŀƭŜǘΦ  

±ŅƎŜƴ ƘŀǊ Ŧȅƭƭǘ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ǾƛƪǝƎ Ŧǳƴƪǝƻƴ ƛ ¦{!έǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀΣ ǳƴŘŜǊ мфсл-ǘŀƭŜǘ ƭƛƊŀŘŜ ǎƛƎ ƘƛǇǇƛπ

ŜŦƻƭƪŜƴ ǾŅǎǘŜǊǳǘ ƭŅƴƎǎ wƻǳǘŜ сс Ƴƻǘ ŦǊƛƘŜǘŜƴ ƛ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴΦ 

5Ŝǘ ŅǊ ƳňƴƎŀ ŬƭƳŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ ǎǇŜƭŀǘǎ ƛƴ Ǉň wƻǳǘŜ ссΣ ǎƻƳ ǘŜȄΥ .ŀƎŘŀŘ /ŀŦŞ ς 9ŀǎȅ wƛŘŜǊ ƻŎƘ 

wŀƛƴ aŀƴΦ 

IƛǎǘƻǊƛŜƴ ƻƳ wƻǳǘŜ сс ŅǊ ƭƛƪŀ ƭňƴƎ ƻŎƘ ƪǊƻƪƛƎ ǎƻƳ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǘ ǎƧŅƭǾΦ 5ŀƎǎ ŀǧ ǳǇǇƭŜǾŀ ŘŜƴ 

ǎƧŅƭǾΦ 

р 



wŜǎŀƴ ōǀǊƧŀǊ ƛ /ƘƛŎŀƎƻ ƻŎƘ ǎǘǊŅŎƪŜǊ ǎƛƎ плл Ƴƛƭ ƘŜƭŀ ǾŅƎŜƴ ǝƭƭ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΦ tň ǾŅƎŜƴ ƪƻƳπ

ƳŜǊ Ǿƛ ŀǧ ňƪŀ ƎŜƴƻƳ ф ŘŜƭǎǘŀǘŜǊΦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛΣ YŀƴǎŀǎΣ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ¢ŜȄŀǎΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻΣ 

!ǊƛȊƻƴŀ ƻŎƘ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ wƻǳǘŜ сс ǎǘǊŅŎƪŜǊ ǎƛƎ ŦǊňƴ ŘŜǘ ǳǊōŀƴŀ /ƘƛŎŀƎƻǎ ƘǀƎƘǳǎ ǝƭƭǎ ŘŜƴ 

ƳȅƴƴŀǊ ǳǘ ƛ YŀƭƛŦƻǊƴƛŜƴ ƻŎƘ ǎǝƭƭŀ ƘŀǾǎ-ƪǳǎǘŜƴǎ ƳƧǳƪŀ ǾňƎƻǊ ƻŎƘ ǇŀƭƳƪŀƴǘŀŘŜ ƎŀǘƻǊΦ  ±ƛ ŦňǊ 

ƎǀǊŀ ǎǘƻǇǇ ƛ ¦{!Ȱǎ ǾŀŎƪǊŀǎǘŜ ƻŎƘ ƳŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŀ ǎǘŅŘŜǊΦ hƳ Řǳ ƎǀǊ Ŝƴ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ ƭŅƴƎǎ 

wƻǳǘŜ сс ƪƻƳƳŜǊ Řǳ ŀǧ ǇŀǎǎŜǊŀ ǎňǾŅƭ ǀƪŜƴƭŀƴŘǎƪŀǇ ƻŎƘ ǎƳň ōȅŀǊ ǎƻƳ ǎǘƻǊŀ ǎǘŅŘŜǊΦ 5Ŝǘ 

Ŭƴƴǎ ƳňƴƎŀ ǎǇŅƴƴŀƴŘŜ ŀǾǎǝŎƪŀǊŜ ŀǧ ƎǀǊŀ ƻŎƘ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƎŀǊŀƴǘŜǊŀǘ Ŝƴ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜ ŦǀǊ ƭƛǾŜǘΦ 

{ƪȅƭǘƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ōǊŀ ƻŎƘ Ƴŀƴ ōŜƘǀǾŜǊ ŀƭŘǊƛƎ  ǘǾƛǾƭŀ ǀǾŜǊ ƻƳ Ƴŀƴ ŅǊ Ǉň ǊŅǧ ǾŅƎΦ wŜǎŀƴ ǝƭƭ 

ƻŎƘ ŦǊňƴ ǘŀǊ мр ŘŀƎŀǊΦ  

с 

¦{ ǊƻǳǘŜ сс ǊƻŀŘ ǘǊƛǇ 



tǊƛǎŜǊ ς ƳŜŘ ƳŎΦ 

YƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƳмр ŘŀƎŀǊǎ ǊŜǎŀΣ ŘǳōōŜƭǊǳƳ ŦǀǊ ǘǾň ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻŎƘ ǾŀǊ ǎƛƴ a/ Σ ǇǊƛǎŜǘ ƭƛƎπ

ƎŜǊ Ǉň ǳƴƎŜŦŅǊ ŦǊňƴ ст рфр ƪǊƻƴƻǊΦ tǊƛǎŜǊƴŀ ŅǊ ŦǊňƴǇǊƛǎŜǊ ƻŎƘ ŀƴƎŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

L ǇǊƛǎŜǘ ƳŜŘ ƳŎ ƛƴƎňǊΦ                                       hōǎŜǊǾŜǊŀ ƛ ǇǊƛǎŜǘ ƳŜŘ ƳŎ ƛƴƎňǊ ŜƧΦ 

CƭȅƎ ŦǊňƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳκDǀǘŜōƻǊƎκYǀǇŜƴƘŀƳƴ 

ǝƭƭ /ƘƛŎŀƎƻ ƻŎƘ ƘŜƳ ŦǊňƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ  

LƴƪƭΥ 

CƭȅƎǎƪŀǧŜǊΦ м ƛƴŎƘŜŎƪŀŘ ǾŅǎƪŀ Ҍ м ƘŀƴŘōŀπ

ƎŀƎŜΦ aŀǘ Ǉň ƅȅƎŜǘΦ мр ƴŅǧŜǊ Ǉň ǾŅƭ ǳǘǾŀƭŘŀ 

¢ǊŜǎǘƧŅǊƴƛƎŀ ƘƻǘŜƭƭΦ a/-ƘȅǊŀ ƛ мп ŘŀƎŀǊ 

όǎŜƴŀǊŜ ňǊǎ ƳƻŘŜƭƭŜǊύ  

LƴƪƭΥ  

CǊƛŀ ƳƛƭΦ IƧŅƭƳ ƻŎƘ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎΦ 5ŜǘŀƭƧŜǊŀŘ ǊŜπ

ǎŜōŜǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ƳŜŘ ƪŀǊǘƻǊ ƻŎƘ ǝǇǎ Ǉň ǎŜǾŅǊŘπ

ƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 

[ŅƴƎǎ ƳŜŘ ǊǳǧŜƴΦ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ƘƻǘŜƭƭ ƻŎƘ 

a/ ŘŜǇň ƻŎƘ ŜƴƪŜƭǾŅƎǎƘȅǊŀΦ 

CǊǳƪƻǎǘ ƛƴƎňǊ ƛƴǘŜ Ǉň ƘƻǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ƪǀǇŀǎ 

ƛ ƘƻǘŜƭƭŜƴǎ 5ƛƴŜǊǎκŎŀŦŞ ŜƭƭŜǊ ǳǘŜ Ǉň ǎǘŀƴ ŦǊňƴ 

/ŀ у ŘƻƭƭŀǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ CǀǊǎŅƪǊƛƴƎ ƛƴƎňǊ ŜƧ ƛ 

a/-ƘȅǊŀƴΦ 5Ŝǧŀ ƪŀƴ ƪǀǇŀǎ ǝƭƭ Ǉň ǇƭŀǘǎΦ 

.Ŝƴǎƛƴ ōŜǘŀƭŀǊ Řǳ ǎƧŅƭǾ ƳŜŘ ŘƻƭƭŀǊΣ ƳŀǘŜƴ Řǳ 

ǎƧŅƭǾ ǾŅƭƧŜǊ ƳňǎǘŜ Řǳ ǎǘň ŦǀǊ ǎƧŅƭǾΦ 

{ƘƻǇǇŀ ƻŎƪǎňΦ {ŜǾŅǊŘƘŜǘŜǊΣ ǎƻƳ ǘŜȄ ŀǾǎǝŎƪπ

ŀǊŜ Ǉň ǾŅƎŜƴ wƻǳǘŜсс ƻŎƘ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ 

ό ƳŜŘ ƘŜƭƛƪƻǇǘŜǊ ǊŜǎŀ ǀǾŜǊ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜǘύΦ 

т 



wŜǎŀƴǎ ǾŅƎ ŘŀƎ ŦǀǊ ŘŀƎ 

5ŀƎ м ό!ƴƪƻƳǎǘ ƛ /ƘƛŎŀƎƻύ 

5Ŝǘ ŅǊ Ŝƴ ǎǘŀŘ ƳŜŘ Ŝƴ Ǌƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻŎƘ Ŝǧ 

Ƴǳǎƛƪŀƭƛǎƪǘ ƘƧŅǊǘŀΦ 5ǳ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ǘŀ Ŝƴ ǳǘŜπ

ƪǾŅƭƭ ƻŎƘ ōŜǎǀƪŀ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ƳňƴƎŀ ōƭǳŜǎƪƭǳōπ

ōŀǊƴŀΦ !Ǿǎƭǳǘŀ ŘŀƎŜƴ ƛ /Ƙƛƴŀ ¢ƻǿƴ ŘŅǊ ŘŜǘ 

Ŭƴƴǎ Ǝƻǧ ƻƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴƎŜǊ ƻŎƘ ŦŀƳƛƭƧŜŅƎŘŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭōǳǝƪŜǊΦ  /ƘƛŎŀƎƻ ŅǊ Ŝƴ ǎǘŀŘ ƳŜŘ Ŝƴ Ǌƛƪ 

ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƻŎƘ Ŝǧ Ƴǳǎƛƪŀƭƛǎƪǘ ƘƧŅǊǘŀΦ  

 5ŀƎ н ό/ƘƛŎŀƎƻύ 

IŅƳǘŀ ǳǘ Řƛƴ ƳƻǘƻǊŎȅƪŜƭ ƻŎƘ ƎŜ ŘƛƎ ǳǘ Ǉň ŘŜƴ ǳƭǝƳŀǘŀ ¦{!-ǊƻŀŘǘǊƛǇŜƴΦ ¦ǇǇƭŜǾ ƪƭŀǎǎƛǎƪŀ 

5ƛƴŜǊǎ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ǎŜǾŅǊŘƘŜǘŜǊ ƛ ƎŀƳƳŀƭŘŀƎǎ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪǘ ǎǝƭ ƭŅƴƎǎ ǾŅƎŜƴΦ CǊňƴ /ƘƛŎŀƎƻ ǘŀǊ 

Řǳ ŘƛƎ ǎǀŘŜǊǳǘΦ L ŘŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŀ ǇŀǊƪŜƴ ƭŅƴƎǎ wƻǳǘŜсс ƪŀƴ Řǳ ǳǇǇƭŜǾŀ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊŀŘŜ ǎƪȅƭπ

ǘŀǊΣ ƪƭŀǎǎƛǎƪŀ ŀũŅǊǎǎƪȅƭǘŀǊ ƻŎƘ ƴňƎǊŀ ŀǾ .ǳǊƳŀ-{ƘŀǾŜǎ ƪƭŀǎǎƛǎƪŀ ǊƛƳ ǎƻƳ ǎƪǊŜǾǎ Ǉň ǎƪȅƭǘŀǊ 

ƳŜŘ ƴňƎǊŀ Ŧň ƻǊŘΦ 

у 



5ŀƎ о ό{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘύ 

{ǘǊŅŎƪŀƴ ƛŘŀƎ ǘŀǊ ŘƛƎ ƭŅƴƎǊŜ ǎǀŘŜǊǳǘΦ tň ǾŅƎŜƴ ŦňǊ Ǿƛ ǎŜ Ŝǧ ŀƴǘŀƭƭ ƛƴōƧǳŘŀƴŘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ-ōȅŀǊΦ 

5ǳ ōŜŬƴƴŜǊ ŘƛƎ ƴǳ ƛ aƛǎǎƻǳǊƛΣ ŘŜƭǎǘŀǘŜƴ ŘŅǊ ǎƪƻƎŀǊƴŀ ƳǀǘŜǊ ǇǊŅǊƛŜƴ ƻŎƘ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛƅƻŘŜƴΦ 

bƧǳǘ ŀǾ ŘŀƎŜƴǎ ƪƻǊǘŀ ǎǘǊŅŎƪŀ ǝƭƭ {¢ [ƻǳƛǎΦ IŜƳ ǝƭƭ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ŘŜƴ ōŅǎǘŀ ƭƛǾŜƳǳǎƛƪŜƴ ƻŎƘ ..v 

ƛ ƘŜƭŀ ¦{!Φ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ ƴŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘ ŘŅǊ Řǳ ƪŀƴ ǎŜ ōƛǎƻƴΣ ŅƭƎ ƻŎƘ ŀƴǝƭƻǇΦ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ Ŝǧ 

ƳǳǎŜǳƳ ŘŅǊ Řǳ ƪŀƴ ǎŜ ŘŜƴ ǘȅǇ ŀǾ ƘŅǎǘŘǊŀƎƴŀ ǾŀƎƴ ǎƻƳ ƴȅōȅƎƎŀǊƴŀ ǊŜǎǘŜ ƅŜǊŀ мллƪƳ 

ƳŜŘΦ IŅǊ ŦňǊ Řǳ ǎŜ Ŝǧ ƅŜǊǘŀƭƭ ƪƭŀǎǎƛǎƪŀ ōǊǳƴŀ ƻŎƘ Ǿƛǘŀ wƻǳǘŜсс ǎƪȅƭǘŀǊ ǎƻƳ ǇŜƪŀǊ ǳǘ ŀƭƭǘ ŦǊňƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŀ ōŜƴǎƛƴǎǘŀǝƻƴŜǊ ǝƭƭ ƳƻǘŜƭƭ ƻŎƘ ƪŀŦŞŜǊ ƭŅƴƎǎ ǾŅƎŜƴΦ 

5ŀƎ п όwƻƭƭŀύ 
 

CǊňƴ wƻƭƭŀ ƎňǊ ŦŅǊŘŜƴ ƭŅƴƎǎ ŘŜƴ ƴƻǊǊŀ ƪŀƴǘŜƴ ŀǾ hȊŀǊƪōŜǊƎŜƴΦ ±ŅƎŀǊƴŀ ŜǊōƧǳŘŜǊ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪŀ 

ǳǘǎƛƪǘŜǊ ǀǾŜǊ ōǊŀƴǘŀ ǎƭǳǘƴƛƴƎŀǊΣ Ŝƴ ǎȅƴ ǎƻƳ ŅǊ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŅǊΦ hƪƭŀƘƻƳŀ ƛƴƘȅǎŜǊ ƅŜǎǘ Ƴƛƭ 

ƭŅƴƎǎ ŘŜƴ ƎŀƳƭŀ wƻǳǘŜсс Ņƴ ƴňƎƻƴ ŀƴƴŀƴ ŘŜƭǎǘŀǘ ƻŎƘ ŅǊ Ŝƴ ǇŜǊŦŜƪǘ Ǉƭŀǘǎ ŦǀǊ ƳƻǘƻǊŎȅƪƭƛǎǘŜǊ 

ƻŎƘ Ŧŀƴǎ ŀǾ ƎŀƳƭŀ ǾŅƎŀǊΦ L ǎƪƻƎŜƴ Ŭƴƴǎ ōǊŀ ǾŀƴŘǊƛƴƎǎƭŜŘŜǊΣ Ǉň ŘƛƴŜǊǎ ƪŀƴ Řǳ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ Ŧň 

ǎŜ ŘŜ ƪƭŀǎǎƛǎƪŀ ōňǎŜƴ ƳŜŘ Ǌǀǧ ƭŅŘŜǊ ƻŎƘ ǎƪƛƴŀƴŘŜ ƪǊƻƳΦ  

ф 



5ŀƎ р ό¢ǳƭǎŀύ 

aŜƭƭŀƴ ¢ǳƭǎŀ ƻŎƘ hƪƭŀƘƻƳŀ ŦňǊ Řǳ ǘŅŎƪŀ мс Ƴƛƭ 

ŀǾ hƭŘ ²Ŝǎǘǎ ƛƴŘƛŀƴƭŀƴŘΦ [ŅƴƎǊŜ ǾŅǎǘŜǊǳǘ ǎǘǀǘŜǊ 

Ǿƛ Ǉň Ŝƴ ōǊƻ ǎƻƳ ŅǊ ǀǾŜǊ мΣр ƪƳ ƭňƴƎ ƻŎƘ ǘŀǊ 

ƻǎǎ ǀǾŜǊ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ ƻŎƘ ǎŜŘŀƴ ŅǊ Ǿƛ ŦǊŀƳƳŜ ƛ 

wƻǳǘŜссȰǎ ƘǳǾǳŘǎǘŀŘ-hƪƭŀƘƻƳŀ /ƛǘȅΦ LŘŀƎ ƘŀǊ 

ǎǘŀǘŜƴ hƪƭŀƘƻƳŀ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ƛƴŘƛŀƴōŜπ

ŦƻƭƪƴƛƴƎΦ L hƪƭŀƘƻƳŀ ƪŀƴ Řǳ ōŜǎǀƪŀ ŘŜƴ ōŀƴƪ ƛ 

.ŀȄǘŜǊ {ǇǊƛƴƎǎ ǎƻƳ ŘŜƴ ōŜǊǀƳŘŜ WŜǎǎŜ WŀƳŜǎ 

ǊňƴŀŘŜΦ .ŀƴƪŜƴ ŅǊ ƛ ŘŀƎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎ ƻŎƘ Ǿŀƭπ

ǾŜǘ ƘŀǊ ōƭƛǾƛǘ Ŝƴ ǘƻŀƭŜǧΦ 

5ŀƎ с ό/ƭƛƴǘƻƴύ 

5ŀƎŜƴǎ ǊŜǎŀ ƎňǊ ƎŜƴƻƳ ŘŜ ǎǀŘǊŀ ŘŜƭŀǊƴŀ ŀǾ 

ǎǘƻǊŀ ǎƭŅǧŜǊƴŀΣ ŅǾŜƴ ƪŀƭƭŀǘ έǘƘŜ ǊŜŀƭ ¢ŜȄŀǎέΦ 

aƛǎǎŀ ƛƴǘŜ ŀǧ Ņǘŀ ƳƛŘŘŀƎ Ǉň έ¢ƘŜ ōƛƎ ǘŜȄŀƴ 

ǎǘŜŀƪƘƻǳǎŜέ ǘŜȄŀǎ-ōƛũ Ǉň н ƪƛƭƻΦ IŅǊ ƎňǊ ƛ ŀƭƭŀ 

Ŧŀƭƭ ŀƭƭŀ ǾňǊŀ ŦǀǊǾŅƴǘƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ¢ŜȄŀǎ ƛ ǳǇǇŦȅƭƭŜƭǎŜ 

ƻŎƘ ŅǊ ƛ ŘŀƎ ƘŜƳ ǝƭƭ ƴňƎǊŀ ŀǾ ǾŅǊƭŘŜƴǎ ǎǘǀǊǎǘŀ 

ǊŀƴŎƘŀǊΦ L /ƭƛƴǘƻƴ ƭƛƎƎŜǊ wƻǳǘŜсс ƳǳǎŜǳƳΦ 

мл 



5ŀƎ т ό!ƳŀǊƛƭƭƻύ 

L ŘŀƎ ƭŅƳƴŀǊ Řǳ ¢ŜȄŀǎ ƻŎƘ ňƪŜǊ ƛƴ ƛ bŜǿ aŜȄπ
ƛŎƻΦ 5ǳ ƳňǎǘŜ Ǉŀǎǎŀ Ǉň ŀǧ ǇŀǎǎŜǊŀ ƎŜƴƻƳ ōŜπ
ǊǀƳŘŀ /ŀŘƛƭƭŀŎ wŀƴŎƘ ƛƴƴŀƴ Řǳ ƭŅƳƴŀǊ ǘŜȄŀǎΣ 
ŘŜƴ ōŜǎǘňǊ ŀǾ мл /ŀŘƛƭƭŀŎǎ ŦǊňƴ мфпо-мфсо ƳŜŘ 
ŘŜ ǘȅǇƛǎƪŀ ōŀƪŦŜƴƻǊƴŀΦ .ƛƭŀǊƴŀ ǎǘňǊ ƳŜŘ ƴŅǎŀƴ 
ƴŜŘƎǊŅǾŘ ƛ ƳŀǊƪŜƴ ƻŎƘ ōŀƪǊŜ ŘŜƭŜƴ ƳŜŘ ŦŜπ
ƴƻǊƴŀ ǳǇǇ ƛ ƭǳƊŜƴΦ hƊŀǎǘ ŅǊ ŘŜ ǇǊȅŘŘŀ ƳŜŘ 
ƎǊŀŶǝ ŀǾ ŦǀǊōƛǇŀǎǎŜǊŀƴŘŜΦ   

5ŀƎ у ό{ŀƴǘŀ CŜύ 

YƻǇǇƭŀ ŀǾ ƻŎƘ ƴƧǳǘ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ƴŅǎǘŀƴ плл ňǊ 

ƎŀƳƭŀ ǎǘŀŘ ƻŎƘ ǎǇŜƭŀ Ŏƻǿōƻȅ ŦǀǊ Ŝƴ ŘŀƎ ǳǇǇŜ 

Ǉň ƘŅǎǘǊȅƎƎŜƴΦ 5ǳ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ǘŀ Ŝƴ ǘǳǊ ƳŜŘ 

ƭǳƊōŀƭƻƴƎ ƛ ǎƻƭƴŜŘƎňƴƎŜƴΦ  

мм 

 

CŅǊŘŜƴ ƎňǊ ǀǾŜǊ ƅƻŘŜƴ wƛƻ DǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ǾŅǎπ

ǘŜǊǳǘ ǝƭƭ ŘŜ ǀǇǇƴŀ ƭŀƴŘǎƪŀǇŜƴ ƻŎƘ ƛƴŘƛŀƴŜǊπ

ƴŀǎ ǾƛƭŘƳŀǊƪΦ ¦{!Ȱǎ ŅƭŘǎǘŀ ŘŜƭǎǘŀǘǎƘǳǾǳŘπ

ǎǘŀǘΣ{ŀƴǘŀ CŜ ǎƻƳ ƻŎƪǎň ŅǊ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ƳŜǎǘ Ǉƻπ

ǇǳƭŅǊŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊƻǊǘŜǊƴŀ ŦǀǊ ŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊΦ 



5ŀƎ ф όDŀƭƭǳǇύ 

5ǳ ǊŜǎŜǊ ǾƛŘŀǊŜ ƭŅƴƎǎ /ƛōƻƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭǎƪƻƎ 

Ƴƻǘ ŘŜƴ ōŜǊǀƳŘŀ wƻǳǘŜсс-ǎǘŀŘŜƴ DŀƭƭǳǇΦ 

CǊňƴ DŀƭƭǳǇ ŅǊ ŘŜǘ ōŀǊŀ Ŝƴ ƘŀƭǾǝƳƳŜ ǝƭƭ 

ƎǊŅƴǎŜƴ Ƴƻǘ !ǊƛȊƻƴŀΦ tƻǇǳƭŅǊ ǳǘƎňƴƎǎπ

Ǉǳƴƪǘ ŦǀǊ ŀǧ ōŜǎǀƪŀ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴΦ 9ƴ ŀǾ 

ǾŅǊƭŘŜƴǎ ǎǘƻǊŀ ƴŀǘǳǊƭƛƎŀ ǳƴŘŜǊǾŅǊƪ-DǊŀƴŘ 

/ŀƴȅƻƴΦ IŜƭƛƪƻǇǘŜǊǘǳǊ ǀǾŜǊ DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ 

ŅǊ ƻŎƪǎň Ŝƴ ǾŅǊŘƛƎ ǎŜǾŅǊŘƘŜǘ ŀǧ ŀǾǎƭǳǘŀ 

ŘŀƎŜƴ ƳŜŘΦ L ƪǾŅƭƭ ǀǾŜǊƴŀǧŀǊ Ǿƛ ƛ CƭŀƎǎǘŀũΦ   

 

5ŀƎ мл όCƭŀƎǎǘŀũύ 

DǊŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ-ŘŜǧŀ ƻƳǊňŘŜ ōŜǎǘňǊ ŀǾ 

ǎƪƛƪǘŀŘŜ ǎǘŜƴŀǊΣ ƪƭƛǇǇƻǊΣ ƪǳƭƭŀǊ ƻŎƘ ŘŀƭŀǊ 

ƻŎƘ ŅǊ Ŝǧ ŀǾ ƧƻǊŘŜƴǎ ǎǘǀǊǎǘŀ ǇňƎňŜƴŘŜ 

ƎŜƻƭƻƎƛǎƪŀ ǎƪňŘŜǎǇŜƭΦ 5ǳ ƘŀǊ Ǝƻǧ ƻƳ ǝŘ 

ŘŜƴƴŀ ŘŀƎ ŀǧ ƪǀǊŀ ƭŅƴƎǎ ƪŀƴǘŜƴ ŀǾ DǊŀƴŘ 

/ŀƴȅƻƴ ƻŎƘ ǎǘŀƴƴŀ ŦǀǊ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪŀ ǾȅŜǊΦ 

¢ƛƭƭ ƪǾŅƭƭŜƴ ǀǾŜǊƴŀǧŀǊ Řǳ ƛ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŘŅǊ Řǳ 

ƪŀƴ ǇǊƻƳŜƴŜǊŀΣ Ņǘŀ ƳƛŘŘŀƎ ƻŎƘ ǎƘƻǇǇŀ ƛ 

ŘŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŀ ŎŜƴǘǊǳƳŜǘΦ ¢Ǌƻǘǎ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ 

ǎǀƴŘŀƎ ǎň ŅǊ ōŀǊŜǊƴŀ ƻŎƘ ŀũŅǊŜǊƴŀ 

ǀǇǇƴŀΣ ƴŜƻƴŜǘ ǎǘňǊ ƻŎƘ ōƭƛƴƪŀǊ ƻŎƘ ŘŜǘ 

ǎǇŜƭŀǎ Ƴǳǎƛƪ ƛ ƎŀǘƻǊƴŀΦ 

мн 


