AFTALER OM KLIMATILPASNING

15. december 2022




Overblik

1) Hvordan opfylder man mindstekravene til
aftalerne i omkostningsbekendtggrelsen?

Hvad bgr aftalerne ogsa regulere, og hvordan

ser aftaleprocessen ud?
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Eksempel
Vandlgbsprojekt efter omkostnin




Tjek for kapitel 2

!

Haever projektet serviceniveauet for tag- og overfladevand eller reducerer skader herfra?

lNej lJa

Dokumentationskrav (selskabsgkonomisk omkostningseffektivitet)

Husk at selskabet kun ma afholde

: : Serviceniveau og/eller
ngdvendige omkostninger g
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-~ Tjek for kapitel 3 SS

* Har projektet nytte for en anden part (projekttype 1)?
« Er det en aftale om forhgjet serviceniveau og/eller en dyrere Igsning for spildevandsselskabet (projekttype 2)?
» Erdet et vandlgbsprojekt eller abent anlaeg til tag- og overfladevand pa fremmed grund (projekttype 3)?

lNej

Husk at selskabet kun ma afholde
ngdvendige omkostninger

Omfattet af reglerne i kap. 3.
Skriftlig aftale
Omkostningsfordeling

Selskabsgkonomisk omkostningseffektivitet
Offentliggarelse af aftaler og redeggrelse for omkostningsfordsiing
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Aftalen



Hvordan opfylder man
mindstekravene til
aftalerne i
omkostningshekendtgorel
sen?

Hvordan opfylder man
mindstekravene til aftalerne i
omkostningsbekendtggrelsen?

Fordeling af omkostninger, risici
og ansvar

Hvad bgr aftalerne ogsa regulere,
og hvordan ser aftaleprocessen
ud?




Krav

 En skriftlig aftale skal indeholde fglgende:
1) Formal og tiltag, levetid og serviceniveau

2) Handtering og fordeling af drift og vedligehold, sikring af
anleeggets effektive drift

3) Omkostningsfordeling, betalinger, evt. meromkostninger
4) Fordeling af risici for uforudsete fordyrelser
5) Opsigelsesadgang samt stillingtagen til ophgr af projektet

 Aftalen skal offentliggares og anmeldelses til
Forsyningssekretariatet




Fordeling af
omkostninger, risici o9
ansvar

Hvordan opfylder man
mindstekravene til aftalerne i
omkostningsbekendtggrelsen?

Fordeling af omkostninger, risici
og ansvar

Hvad bgr aftalerne ogsa regulere,
og hvordan ser aftaleprocessen
ud?




Omkostningsfordelingen

Efter omkostningsbekendtgarelsen

Projekttype 1 Projekttype 2 Projekttype 3
0o ——
0 —
0 —
Forholdsmaessig Tredjemand betaler Begrundelse for evt. betaling
omkostningsfordeling efter meromkostninger til tredjemand

nytte




Paradigmer

DANVAS inspirationsparadigmer

* DANVA har udarbejdet tre inspirationsparadigmer. Et for hver
projekttype i omkostningsbekendtgarelsen.

» Viinddrager et par eksempler herfra undervejs




Fordeling af omkostninger

DANVA's inspirationsparadigme — nummer 1 (nytte)

o.1.

0.2.

0.3.

0.4,

Parterne fordeler omkostninger ved projektet ud fra deres respektive nytte af projektet.
Ombkostninger, der alene har nytte for den ene, er saledes palagt denne, mens omkostnin-
ger, der har nytte for begge parter, er fordelt ud fra felgende [.....].

Spildevandsselskab [.....] og Spildevandsselskab [.....] fordeler omkostningerne til projektet
forholdsmeaessigt.

Redeggrelse og begrundelse for fordelingen af omkostningerne er vedlagt som bilag 2.
Hvis ikke der sgges forhandsgodkendelse af tillaag hos Forsyningssekretariatet, forpligter
parterne sig til at revurdere og eventuelt genforhandle omkostningsfordelingen, hvis Forsy-

ningssekretariatet treeffer afgerelse om, at spildevandselskabet ikke kan fa tillaeg til en om-
kostning som forudsat.
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Fordeling af risici

* Omkostningsbekendtggrelsen: Krav om stillingtagen til
risikofordeling i klimatilpasningsaftalen.
* Ingen generelle krav om hvordan - aftalefrihed.

» Dog visse krav til de forskellige projekttyper, fx skal
omkostningsfordelingen for projekttype 1 baseres pa, hvilken
nytte de enkelte parter har af projektet.

» Grundlaeggende tre modeller:
» Spildevandsselskabet beerer risikoen

« Kommunen/anden part baerer risikoen
» Fordeling af risikoen




Fordeling af risici

DANVA's inspirationsparadigme — nummer 1

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

Fordyrelser betales af den part, der gnsker sndringen.

Hver part baerer herudover risikoen for fordyrelse af de omkostninger, som denne skal
da=kke i henhold til omkostningsopggrelsen.

Udgangspunktet for fordyrelser af projektet i gvrigt er en fordeling mellem parterne efter de
principper, der er lagt til grund i den mellem parterne aftalte omkostningsfordeling.

Ved fordyrelser omfattet af punkt 10.3 udarbejdes et tilla=g/bilag til aftalen med beskrivelse
af fordyrelsen og den foretagne fordeling heraf.

Eventuelle besparelser pa projektet fordeles efter de principper, der er lagt til grund i den
mellem parterne aftalte omkostningsfordeling.
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Hvad bor aftalerne ogsa
regulere, og hvordan ser
aftaleprocessen ud?

Hvordan opfylder man
mindstekravene til aftalerne i
omkostningsbekendtggrelsen?

Fordeling af omkostninger, risici
og ansvar

Hvad bgr aftalerne ogsa regulere,
og hvordan ser aftaleprocessen
ud?
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Krav

 En skriftlig aftale skal indeholde fglgende:

1)
2)

3)
4)
5)

Formal og tiltag, levetid og serviceniveau

Handtering og fordeling af drift og vedligehold, sikring af
anleeggets effektive drift

Omkostningsfordeling, betalinger, evt. meromkostninger
Fordeling af risici for uforudsete fordyrelser

Opsigelsesadgang samt stillingtagen til ophgr af projektet




Gode aftaler

Andre reguleringstemaer

* Omkostningsbekendtggrelsens mindstekrav — men hvad ellers?
1) Projektstyring
2) Opgavefordeling
3) Entrepriseudbud og radgiverkontrakter
4) Budgetstyring
5) Rettigheder
6) Ansvar
7) Opsigelse, ophgr og nedlaeggelse
8) Andringer




Projektstyring

Udfarelse og drift af projekter

» Bade spildevandsselskabet og projektejer kan som udgangspunkt
foresta udfgrelse og drift.

» Spildevandsselskabet kan dog kun foresta udfgrelse af drift af de
dele, der vedrarer spildevandsselskabets opgaver

» HUSK definitionen pa spildevand i
spildevandsbekendtggrelsen

» Undtagelse for tilknyttet virksomhed

» Spildevandsselskabets udgifter til projektet vil i modsaetning til
tidligere veaere underlagt effektiviseringskrav, uanset, hvem der
forestar driften.




Opgaver

DANVA's inspirationsparadigme 1

5.1. I udforelsesfasen af projektet varetager spildevandsselskabet folgende opgaver [ .....],
mens [ .....] varetager [ .....].

5.2. Om fordelingen af den daglige drift, herunder vedligeholdelse af projektets anlag i projek-
tets levetid, er aftalt felgende: Spildevandsselskabet | ..... ], mens|[ ... ]....
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Opgaver

DANVA's inspirationsparadigme 1

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

Hver af parterne har ansvaret for egne opgavers udfgrelse og tilrettelaaggelse og er forplig-
tede til at sikre, at krav i national og international lovgivning, herunder udbudsreglerne,

overholdes i forbindelse hermed.

Hvis en part forssmmer sine opgaver i forbindelse med anlaggets drift og vedligeholdelse,
er parten forpligtet til at lade den anden part udfere disse eller sikre disses udforelse, her-
under at give parten eller tredjemand adgang til projektets anlaeg efter et varsel pa [ .....]
til udbedring af forholdet. Punkt 9.5 finder anvendelse.

Spildevandsselskabet og [ .....] gennemfgrer et faelles udbud af udfgrelsen af opgaverne
vedregrende [ .....] til en eller flere fzelles radgiver(e) og entreprengr(er).

Udbuddet tilrettelaegges, sa spildevandsselskabet i forbindelse med projektets gennemfa-
relse afholder alle omkostninger vedrgrende [ .....] direkte over for entreprengren, og [ .....]
afholder gvrige omkostninger direkte over for entreprengren i forbindelse med projektets
gennemfgrelse.
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Entrepriseudbud og
radgiverkontrakter

* Projektejer star for projektering og udfgrelse — fx ved indgaelse af
aftaler med radgivere og entreprengrer.

* Projektejer laver udbud — hvordan skal den anden inddrages?

« Hvordan far man spillet de rette kompetencer ind?




Budgetstyring

* Der er aftalefrihed for hvordan, der skal afrapporteres pa
gkonomi?

» Hvilke kontrolmekanismer kan man arbejde med? (Forudgaende
godkendelse?)

» Hvordan sikrer man sig, at det ogsa fungerer ude i virkeligheden?




Rettigheder

Vejbede/abne render

/

\

Fibernet

« Er anleegget omfattet af gaesteprincippet?
» Hvordan sikrer man, at anlaegget bliver liggende i hele levetiden?

 Fortrinsstilling for visse ledningsejere?

Spildevandsledning



Modeller for sikring af
rettigheder

Forsyningens
behov for
sikring

Ejers Udgift ved
rettigheder flytning

Forsyningen
afholder udgifter ved
flytning

Adgang til at benytte

Midlertidig radighed arealer ved anlaegget

Anlaeg pa fremmed o 1 Krav om nedleeggelse Ejer afholder udgifter
grund PR > efter brug > ved flytning

Behov for seerlige
Permanent sikring vilkar i forhold til ejers Udgifter deles mellem
gennem ejerskab benyttelse af forsyning og ejer
ejendommen



Rettigheder

DANVA's inspirationsparadigme 1 (afsnit 15)

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

15.5.

De til projektet hgrende anlag er beliggende pa ejendommen/ejendommene matr.nr. [......
(herefter ejendommen/ejendommene).

Spildevandsselskabet kan krave de til projektet hgrende anlaeg sikret ved tinglysning af
deklaration om disse.

Spildevandselskabet kan kraeve aftalen tinglyst pa ejendommen/ejendommene, sa aftalen
far virkning for den til enhver tid vaerende ejer af ejendommen/ejendommene.

Punkt 15.2 og 15.3 galder tillige ved genforhandlede aftaler og tillaeg til aftalen.

Ved aftalens ophgr/opsigelse foranlediger spildevandsselskabet tinglysningen aflyst.
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Rettigheder
Vandlgbsprojekt efter omkostningsbekendtggrelsen




Ansvar

DANVA's inspirationsparadigme 1 (afsnit 7)

7.1,

7.2,

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

Hver part er ansvarlig for udfgrelsen af egne opgaver.

Ansvaret for overtraedelse af krav i EU- og national lovgivhing mv. pahviler saledes ogsa
den part, som har udfgrt/ansvaret for opgaven, hvorfor denne skal friholde den/de gvrige
parter om ngdvendigt.

Hver part baerer ansvaret for tilkomne omkostninger og uforudsete omkostninger, som kan
henfgres til dennes tilrettelaeggelse og udfgrelse af en given opgave.

Ingen af parterne er ansvarlig for den anden parts driftstab, avancetab eller andet indirekte
tab.

Aftalen giver ikke parterne ret til at disponere og binde hinanden i forhold til tredjemand.
Parterne er forpligtede til at gore deres respektive kontraktparter opmarksomme herpa.
Hvis en kontraktpart desuagtet rejser krav mod andre projektdeltagere end sin umiddelbare
kontraktpart, er den umiddelbare kontraktpart forpligtet til at friholde den/de gvrige parter.

[ ... ]
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Opsigelse

DANVA's inspirationsparadigme 1

13.1.

13.2.

13.3.

Hver af parterne kan opsige aftalen med [.....] ars varsel til udgangen af et kalenderar. Ved
opsigelse finder punkt 16.2 og 16.3 anvendelse.

I de i punkt 12 omhandlede tilfaelde kan hver af parterne opsige aftalen med [.....] kalen-
derdages varsel fra det tidspunkt, hvor vurdering og eventuel genforhandling af aftalen ma
anses for afsluttet uden opnaet enighed. Ved opsigelse finder punkt 16.2 og 16.3 anven-
delse.

Derudover kan spildevandsselskabet opsige aftalen med gjeblikkelig virkning i det tilfaelde,
hvor Forsyningssekretariatet meddeler, at betingelserne for, at spildevandsselskabet kan
afholde omkostninger til opfyldelse af aftalen, ikke er opfyldte. Ved opsigelse finder punkt
16.4 anvendelse.
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Ophor

DANVA's inspirationsparadigme 1

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

Projektet ophgrer, og aftalen bortfalder, nar den fastlagte levetid udlgber.
Ved projektets ophgr skal [......].
Omkostninger forbundet med projektets ophgr fordeles som falger [......].

Hvis opsigelse sker af spildevandsselskabet iht. punkt 13.3, fordeles omkostningerne for-
bundet med projektets opher som fglger: [......].
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Nedlaeggelse

» Hvad skal der ske med projektet, nar levetiden udlgber?
» Kan projektets levetid forlaenges?

* Hvem betaler for nedlaeggelse? Hvem er ansvarlig for
nedleeggelse?




AEndringer

» Hvilke muligheder er der for at @&endre en aftale?
» Hvad siger omkostningsbekendtggrelsen?

» Hvad siger @R-bekendtgarelsen?




Hvordan kommmer | videre?



Tre gode rad

1) Sarg for at indlede en tidlig dialog om jeres forventninger til
hinanden: Hvem er ansvarlig for hvad?

3) Lav en tidsplan for processen, hvor | skaber overblik over fx

myndighedstilladelser, anmeldelse til Forsyningssekretariatet og interne
godkendelsesprocesser




_7\
E”. v
o) 49-1?

WAl
T"T’?‘
)
L

\/ Dir: +45 33344251
Mob: +45 52344251
E-mail: Ima@horten.dk
Karriere
Partner, Horten, 2014

Li ne M arke rt Juniorpartner, Horten, 2011-2014

Mgaderet for landsret, 2008
Partner (L) Udstationering, DLA Piper, London, Project & Finance, foraret
2006
Advokatbeskikkelse, 2006
Advokatfuldmaegtig og advokat, Horten, 2003-2011

Line Markert rédgiver virksomheder, ejere 0g mynQigheder | teet Praktikant, den danske FN-mission i New York under
regulerede sektorer, fx havnesektoren samt energi- og formandskabet for EU, efteraret 2002
forsyning.ssektoren. ITine bistér.med rédgivnir.\g 0g sparrin.g om Uddannelse
regulatoriske, forretningsmaessige og strategiske forhold i de enkelte Cand.jur., Aarhus Universitet, 2003
sektorer. Speci
pecialer

. . ) . ) Energi, forsyning & infrastruktur

Et af Lines specialer er radgivning om komplekse projekter, fx Offentlig ret

tveerkommunale klimatilpasningsprojekter og etablering af feelles
forsyningsanleeg (kraftvarmeproduktion, renseanlaeg mv.) og
omstrukturering af offentlige ejede virksomheder, f.eks. havne,
forsyningsvirksomheder, erhvervsudviklingssamarbejder mv. Lines
erfaringer omfatter levering af juridisk bistand og hjeelp til
tilrettelaeggelse og styring af processer.



Dir: +45 33344190
Mob: +45 52344190
E-mail: mpo@horten.dk

Karriere
Advokatfuldmeegtig, Horten, 2019

Mads Peter Rosenius Olsen Bajur Horton, 2016

Stud.jur., Molt Wengel Advokatpartnerselskab, 2017-2019
Advokat

Uddannelse
Cand.jur., Kabenhavns Universitet, 2019

. ° - Ba.jur., Kgbenh Uni itet, 2017
Mads Peter Rosenius Olsen radgiver generelt om kommuners og 2ur Robenhavns Siverste

havnes samt energi- og forsyningsselskabers retsforhold, herunder om Specialer
hjemmelsspgrgsmal, organisering af opgaver, indgaelse af aftaler, Energi, forsyning & infrastruktur
handtering af tvister mv. Mads har desuden seerlig indgaende erfaring

med klimatilpasningsprojekter.



Ingen virksomhed kan sta stille. Verden er i forandring, og derfor skal
lovgivningen falge trop. Den teknologiske transformation bevaeger sig med
lynets hast, og nye dagsordener skyder frem sa hurtigt, at vi knapt nar at
saette os ind i den farste, fgr den naeste ser dagens lys. Som strategisk-
juridiske radgivere er vi derfor ngdt til at veere nysgerrige og undersgge
mulighederne uden altid at vide, praecis hvor vi ender. Ja, du hgrer det fra et
advokatfirma.

Horten er en full-service advokatvirksomhed med over 65 ars erfaring og 350
specialister, der alle star klar til at ga nye risici, udfordringer og muligheder i
m@de sammen med vores kunder.

Vi kleeder fgrende organisationer pa til at kunne agere og reagere inden for
omrader som bank og finansiering, fast ejendom, gran energi, teknologi, IP
og M&A, sa de kan treeffe beslutninger pa et oplyst grundlag — og nogle
gange endda tage modige valg.

Nar verden aendrer sig, ga@r juraen ogsa.
Horten — Find a way.

Vi undersgger nye risici,
udfordringer og muligheder
uden altid at vide, praecis
hvor vi ender.

@

Vi klaeder forende
organisationer pa til at kunne
agere og reagere, nar
lovgivningen andrer sig.

W

Vi er en full-service
advokatvirksomhed med
speciale i bank og finansiering,
fast ejendom, gron
energi, teknologi, IP og M&A.

Qo
D
Vi er 350 specialister, der
altid gar nysgerrigt til vaerks.
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