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Jeg er opvokset i Gentofte, som lillebroderen i en lsegefamile med 3
barn. Fordi jeg var dygtig til at tegne og bygge med mine haender,
og fordi mine foreeldre havde nogle gode venner der var arkitekter,
fik jeg lov til efter gymnasiet at sege ind pa kunstakademiet.

Jeg fik afslag, men brugte det folgende ar til at veere 8 maneder i
temrerleere og derefter 4 maneder pa tegnekursus pa Statens
Museum for Kunst.

Optaget pa Kunstakademiet i 1965

Efter 2 ars grundforlgb, kom jeg ind pa industriel design linjen og
¥ — e ] gik der hos Professor Erik Herldéw i 3 ar. | somrene rejste jeg rundt
sl CiE-mSo gl s e S SRy Ll I i europa i min lille rejsevogn, for at se alt den arkitektur som vi bare

I Tl = g e L S W 1T Ve Y ' horte om pa studiet. Le Corbusiers huse og specielt den geniale

v’qJ

Eiffels broer i Frankrig og Portugal fascinerede mig.

Resten af somrene (der var 4 maneders sommerferie pa studiet)
var jeg ansat som praktikant pa Kay Fiskers tegnestue i Sorgenfri.
Her leerte jeg det praktiske arkitektfag at kende, og fik bl.a lov at
tegne keeldertrappen pa Det Danske Institut i Rom, og til at
arbejde pa Brondby strand hgjhusene sammen med de erfarne
sagsarkitekter.

| 1968 blev Sofiegarden pa Christianshavn besat af slumstormere.
P& Kebenhavns Radhus besluttede overborgmester Edel Saunte,
at rydde stedet med politi og saette et nyt byggeri igang i
samarbejde med unge mennesker fra slumstormerbevaegelsen.

Vi unge arkitekter hos Kay Fisker blev bedt om at starte et arkitekt
firma under et professionelt administrationsfirmas kontrol, for at
komme overens med de rebelske slumstormere om at bygge et
kollegie pa den ryddede grund. BOX 25 Arkitekter var en realitet

1 ar for jeg blev feerdig som arkitekt MAA i januar 1970.

Kollegiet stod klar til indflytning 1973

T RNy i oy
g\\rj&é]@; o d . B ;—F?g ' | de felgende ar fik vi mange opgaver. Bl.a. arbejdede jeg med
: v e et e ' preefabrikere badekabiner til social boligbyggeri for Blikkenslager
svendenes A/S, og vi tegnede ogsa fabrikken i Tastrup, hvor
badekabinerne blev bygget.
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<« AL-BORD MED STOLE

Fra Danmark har vi valgt et al-
bord med tilhgrende stole. Mob-
lerne er tegnet af Box 25 Arki-
tekterne, som har villet lave nog-
le gode sidde- og brugsmebler. |
stolenes udformning har de stot-
tet sig til dr. med. Egill Snorrars-
sons forskningsresultater. Al-bor-
det har en diameter pa 100 cm,
men fas ogsa som udtraeksbord
(diameter 120 cm med indskuds-

Godt, dansk mobelsystem. Sove-
sofaen herover er en del af et
mebelsystem (series 4), tegnet
af Box 25 Arkitekterne for B. I.
Megbler med bade Ienestole, to-
og tre-personers sofa. Hvert en-
kelt mobel kan samles og skilles
ad igen ved hjelp af fire skruer

ningen til hojre.

Vi har lenge efterlyst soveso-
faen, som man béde sidder og
sover godt pa. Og her er den:
Sengens storrelse er 80X200
cm, . 0g hyghyndernes facon gl-
ver den rigtige siddestilling.

Betraek pad madras, ryghynder,
sider og armlaen pé alle mobler-
ne i serlen er aftagelig, og kan

og fire dupsko, som vist pa teg- -

saledes vaskes eller renses - alt
efter betraekkets kvalitet.

Sovesofaen her vil med et be-
treek af straekfrotté komme til at
koste cirka 1600 kr.

plade pa 60 cm). Bordhgjden er
her 69 cm, men benene kan re-
guleres (se det lille billede), s&
bordhejden kan veksle fra 37
cm, 57 cm til 69 cm. Pladen er
plastbehandlet, hvilket skulle gi-
ve storre slagstyrke end maling.
Fas i hvid, sort eller natur (be-
getra). Bordet koster som her
ca. 300 kr., og som udtrzksbord
ca. 500 kr.

Stolen hedder nr. 21 og er en
arbejds- eller albord: . Den

har lav ryg, og betreekket kan
afmonteres og vaskes/renses.
Fas ogsa efter specielt onske i
Ironside eller manstret stof. Til
stolen laves en lgs, vendbar hyn-
de, som - alt efter det valgte be-
trek - kan vaskes/renses. Fyldet
i puden giver bedre siddekom-
fort uden at zndre den gode
siddestilling. Stolene koster som
her ca. 330 kr. Mablerne for-
handles gennem B. I. Mabler (se
N

vice« side 138).

| BOX 25 var jeg den der arbejdede med industrielt design.

Vi lavede mobler til kollegiets vuggestue og startede et mabelfirma,
men gik konkurs og matte oplase selskabet i S@- og Handelsretten.
Det er noget af det mest skamfulde jeg har oplevet. Aftenen inden
ringede jeg til vores storste kreditor i Esbjerg og fortalt ham at vi ikke
kunne betale ham de 80.000 vi skyldt ham, dertil svarede han:

Det er aergerligt Niels, men husk:

“Det er erhverslivets ret at ga konkurs”

Moblerne som var karet som Arets Mobler af Bo Bedre, forsagte jeg
at tilbyde IKEA, der lige havde abnet et varehus i Ballerup. Jeg tog der
ud og talte med direktaren Kenn Muff Lassen, han sendte mig videre
til Ingvar Kamprad, der netop var flyttet til Danmark med sin familie,
forud for IKEAs ekspansion videre ud i Europa. Han lyttede til mig og
endte med at sige:

“Jag vill inte képa dina moébler, men jag kan se att du kan gora
mobler. Du skulle vel kunna géra en stol at mig i stalrér och
plast?”

Jeg tog hjem, og 14 dage efter stod jeg hos ham igen med en model
i rigtig storrelse lavet af pap og elektrikerrer. Ingvar kiggede pa den,
og tilbed mig 50.000 kr. for modellen og spurgte samtidig om jeg ville
arbejde for ham. Vi blev enige om den overenskomstmaessige lon for
arkitekter og et ars kontrakt. Han pointerede samtidig, at han ville bare
have mig og ikke mine venner i BOX 25.

Stolen skulle feerdiggeres i samarbejde med Gilles Lundgren i Aimhult,
0g jeg kunne bare fortsaette med mit firma i Kebenhavn ved siden af.

Det blev starten pa et fantastisk samarbejde der varede til 2005.

FOLKE som stolen kom til at hedde, blev séledes mit farste produkt for
IKEA. Jeg arbejdede i Almhult med Gilles der var designchef og feer-
diggjorde en prototype pa modelvaerkstedet. Herefter rejste jeg med
indkeberne til en fabrik i Norditalien, og IKEA placerede en ordre pa
125.000 stole det forste ar

Jeg var totalt i chok og meget, meget stolt.






Sammen med IKEA havde jeg nu faet den fantastiske mulighed for at lave
industrielt design, som jeg var uddannet til pa Herlgvs afdeling, eller som
Ingvar sagde til mig:

“Du med din fina fina ytbildning vid Kungliga Danske Kunstakademi,
maste nu gora lite nytta féor de manga ménniskorna”

For mig har denne lejlighed i dag 46 ar efter, veeret en mulighed for for at
reflektere over mit arbejde for IKEA i 70°erne og 80’erne ..som nar jeg kigger
tilbage.. var altafggrende for min udvikling som industriel designer.

Min beundring for Ingvar Kamprat og hans socialistiske tilgang til det at skabe
god skandinavisk design til de mange mennesker med fa penge, tiltalte mig
dengang ligesom det gor nu.

Jeg anstrengte mig virkelig, og det gjorde IKEAs indkabere ogsa. De kabte ind
sa billigt som muligt, pa baggrund af stor viden om materialer, produktionspro-
cesser, med langvarige kontrakter og ansvar for producenterne.

IKEAs varehuse solgte produkterne uden dyre mellemhandlere, men med den
nadvendige profit for at fa hjulene til at snurre. Dengang som nu, betaler man
ikke for meget for et produkt hos lkea.

Meget sympatisk og meget succesfuldt. Salgstallene voksede og voksede ar
for ar, uafheengig af akonomiske kriser i samfundet fra tid til anden.

Nar der er krise bliver alle bergrt, sa i de tidlige 90°ere, da der var finanskrise
i Sverige, bemeerkede vi at parkeringspladsen ved varehusene blev fyld med
dyre Jaguarer i stedet for mere almindelige bilmeerker.
Nar krisen kradser keber alle samfundslag ind i IKEA.

For mig blev arbejdet for IKEA en fantastisk videreuddannelse, der gav
mulighed for at realisere nogle af mine faglige dromme.

IKEA lyttede til mig, producerede og solgte i tillid til, at mine designs var det
forbrugeren dromte om. Mit ansvar var at skabe gennemtaenkte, veldesignede
produkter, der gennem IKEA blev tilgeengelige for de mange mennesker med
fa penge. Mennesker der ellers var henvist til darligt designede produkter eller
kopier i ringe kvalitet, produceret og solgt for dyrt, pga. for sma kvantiteter og
for mange mellemled.

Ved at arbejde med IKEA, leerte jeg at:

Designere har et keempe ansvar,
fordi de er forbrugerens repreesentant hos producenten.



IKEA var i 1975 -da jeg blev tilknyttet, et rent handelsselskab.

Vi designere planlage produkterne sammen med hovedkontoret i Aimhult
Sverige, pa modelveerkstedet blev der lavet prototyper, som derefter blev
godkendt af produktradet. Der leerte jeg alt om siddestillinger og svenske
mobel fakta krav.

Produkterne skulle produceres pa fabrikker, som vi designere skulle

rejse rundt til sammen med indkgberne. P4 fabrikkerne leerte vi alt om
processer og muligheder, og vores job var sa at tilpasse vores design til
noget fabrikkerne kunne producere. | den forbindelse kom jeg til en fabrik
EMU i Umbrien ltalien.

Det var en stor fabrik der i forvejen handterede store IKEA ordre.

Sa imens indkaberne forhandlede pa fabrikkens hovedkontor, gik jeg rundt
pa fabriksgulvet, som Ingvar havde indprentet mig. Studerede deres
processer, designede en klapstole med en kridttegning pa gulvet i
modelveerkstedet, og fik lov til sammen med fabrikkens dygtige
modelmagere, at fremstille en prototype pa stedet.

For vi forlod fabrikken, satte indkaberen modellen pa bordet i mgdelokalet,
og lovede at IKEA ville laegge en ordre pa 500.000 stole over de nzeste 3 ar
hvis prisen var omkring16 SEK.

I lang tid horte jeg ikke mere om hvad der var sket. Men da jeg kom til den
arlige pressevisning i Aimhult i foraret 1977, stod TED, som stolen var
blevet navngivet, over det hele i mange farver. Den var arets store satsning.

TED var den billigste klapstol med Mobelfakta (svensk kvalitetstest) pa
mgbelmarkedet. Siddekomforten var super god, bl.a fordi ryggen krummede
meget mere end de gjorde pa markedets andre klapstole. Pakke volumen
var bare ca 4 cm. hgj, fordi stolene |a stablet modsat i store papkasser.

TED blev en keempe salgssucces allerede 1. ar

EMU matte, med IKEAs hjeelp, bygge en ny fabrik, for at kunne levere
1.500.000 stole arligt i de neeste 15 ar.

| de falgende ar kom der flere varianter til.

RAPPEN med metal net. JIM i krom og sort plast. KINNO med rundet
seedeforkant og rundet ryg helt i metalplade. SALMI med finér ryg og seede
og ALAND med metalnet, samt 2 smé klap borde og et foldebord til
montering pa veeg.






Aland 1978




ALAND kloppstol. Form: Niels Gammelgaard.
Forkromad el lockerad metall, Hoid 80, bredd
46, sitshoid 46,5 cmMonterad.

Svort eller vit. 110.-/Forkromad. 145.-

Succes’en, som bare vokser.
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PELIKAN DESIGN

| kebenhavn arbejde BOX 25 Arkitekter med landskabsplan,
byplanleegning og huse. Min interesse var mere industriel

design, sa i 1978 meldte jeg mig ud og startede Pelikan Design
sammen med Lars Mathiesen og Hans Carl Jacobsen.

Vi fik en flyvende start med ID pris i 1980

Jeg designede flere produkter for IKEA mellem 1978-83.
Ingvar og jeg forleengede kontrakten, ved at fordoble lgnnen
ar efter ar.

indtil Ingvar sagde stop.

P& et tidspunkt bad han mig om at tage ind til Saab salonen i
Kebenhavn og kebe mig en bil, pa IKEAs regning, sa jeg kunne
komme frem og tilbage til Aimhult. Der métte bare ikke vaere med
turbo eller aluminiumsfaelge, det ville ikke se ok ud pa parkerings
pladsen foran hovedkontoret i Aimhult.

| aret inden, da han boede i Danmark, havde jeg delt en gammel
volvo med ham, sa jeg kunne komme fra IKEA Internationational
pa Kolles gard (naboejendom til Louisianna museet i humlebaek)
til IKEA i Aimhult. Det var mere praktisk med en egen bil.

Sé& nu kunne jeg selv kore til Aimhult og var uafhaengig af hans
planer.

Nogen gange ville Ingvar, da han boede i Danmark gerne modes
med mig inden jeg karte til hovedkontoret.

“Ville kl 5 passe?” ...om morgenen altsa.

“Naturligvis” svarede jeg.






It should be
Inexpensive to make
and comfy to sit in.

Med JARPEN fra 1983, skulle jeg udfordre begrebet laenestol,
selvfelgelig pa Ingvars opfordring. Intet skum, intet stof. Bare en
struktur som kunne fabrikeres industrielt.

| arbejdet med RAPPEN klapstolen, havde jeg erfaret at at man
kan sidde komfortabelt pa et metalnet. Man sidder endnu bed-
re, hvis det er formet krumt. Pa et net med 30x30 mm mellem
metaltradene sidder man godt, hvis man fierner 2 metaltrade i én
retning, sidder man lige sa godt, men anvender vaesentlig mindre
materiale.

Den aflange netstruktur blev et markant design udtryk i
laenestolen

| Jarpens konstruktion er metalnettet fremstillet fladt og bliver elek-
tro svejset i én proces, hvorefter hver ende bliver krummet i en
presse.

Den endelige form fastholdes af en CO2 svejsning i hver side.

Der var pa den tid meget snak om, at der altid manglede skruer i
IKEAs papkasser. Og det gjorde der, fordi de enkelte producenter
stod for

indholdet af poserne og der var mange menneskelige fejl.

Senere blev alle beslagsposer fremstillet og leveret fra IKEAs egen
beslagsfabrik, hvor alt foregar automatisk og bliver kontrolleret pa
praecisionsveegte inden levering.

For at kunderne ikke skulle anvende skruer og umbraco nagle,

er benstativet samlet i et kryds med et hul i den ene benpart og en
metaltap i den anden. Ssedet er monteret med pasvejste tapper
stukket ned i plastbgsninger i hver af de 4 ben.

Ingen skruer, ingen lgse detaljer, stolen bestod af 3
komponenter

Med et LUDDE fareskind til omtrent samme pris som stolen, blev
det en unik komfortabel leenestol.

Prisen var lav, og for forste gang naede vi en ny malgruppe: barn
0g unge pa teenageveerelserne. Vi fulgte salgstallene nysgerrigt,
IKEA solgte 4000 lzenestole og borde pr uge i mange ar fremeftter
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Pelikan Design maerkede i disse ar en del foragt og nedladenhed
fra hjemlige arkitekter og producenter, “man kunne ikke arbejde for
et sa tarveligt et firma som IKEA”. Det irriterede os gevaldigt, sa vi
besluttede at vise dem at vores arbejde var praecis det samme for
et “fint” eksklusivt brand, som det var for IKEA.

Sa vi begyndte at designe for Fritz Hansen der pa dette tidspunkt
lige var blevet kabt af Scandinavian Tobaco. De kabte bygninger
og alle rettigheder til produkterne for en slik, vi designede:

Cafe stolen i 1983 og Desicion sofaen i 1986 og fortsatte med
Pelikan serien for Cappellini i Italien og i 90erne
Ypsilon, Tressa og Maximus for Matteo Grassi
For derved at lukke munden pa kritikken i den hjemlige andegard.
men ogsa for selv at sole os i ltaliens designmekkas anerkend-
else.

Vores strategi virkede
Pelikan Design kom til at arbejde for mange anerkendte brands i
Danmark og Europa, pa trods af at jeg arbejdede med IKEA.
Cykelproducenten Winther med den klassiske trehjulede cykler
blev vores forste kunde. Et samarbejde der har varet helt fra
Pelikan Designs start frem til i dag.
Vi indrettede alle S-toge i kebenhavn, vi mgblerede @Ks og Novo
kontorer i Danmark og rundt om i verden med DUBAs 1Q
kontorsystem, licens produceret i Australien for Asia-Pasific

marked.

Med vores design var vi med til, at Iofte Bent Krogh Mabler op til at
blive en anerkendt kvalitetsproducent fra 1985-2011

Vi designede for Erik Jorgensen mgbelfabrik og Fredericia furni-
ture i 90erne.
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11983 blev jeg sat til at arbejde med sofaen som hjemmets
centerpiece. Problemet for IKEA var og er, at sofaen passer ikke
ind i flatpacked conceptet. Sofaer har altid vaeret polstring og
tekstil limet og sommet til et stel fremstillet af massivtrae,
krydsfinér eller spanplade. Uhandterlige store og tilbudt i f& stof
varianter.

Produktchefen Lars Engman og jeg diskuterede problemet,
vi besggte en metalindustri der blandt andet fremstillede ind-
kobsvogne til supermarkeder. Her sa vi hvordan alt blev
produceret automatisk. Hvordan staltrad og fladjern blev leveret
direkte pa store ruller og derfor var billigere end stalror til
mgbelfremstilling.

Jeg designede herefter MOMENT, sa den kunne fremstilles pa en
sadan fabrik. Den blev leveret i 2 meget flade papkasser.

1. Saede- og rygramme i fladjern og metalnet og to ben i rundstal.
Alle dele automatfremstillet. Det hele blev pakket fladt og vejede
ikke mere end kunden selv kunne handtere den.

2. Et pudesaet bestaende af 2 seede puder, 2 ryg puder og 2 arm-
leens puder, leveret fra en pudefabrik. IKEA tilbed 10 forskellige
farver.

Kunden kunne nu hente MOMENT sofaen i varehuset i
2 papkartoner, kare dem hjem og selv samle sofaen pa kort tid.
De elskede den.

Den fladpakkede sofa MOMENT blev ogsa vigtig for IKEAs
branding, fordi det var den forste sofa der kunne kobes i et
selvbetjenings varehus

Vi lykkedes over al forventning

For IKEAs branding var det vigtigt, at vi designede selvsteendige,
brilliante designlgsninger, der blev synonym med IKEAs brand
som et varehus der selv designede, producerede og kun solgte
egne produkter. Nar man sa et IKEA produkt, skulle man ikke
veere i tvivl om hvor det kom fra.

Vi kaldte dem spydspidsprodukter






185.000.000
211.,000.000
175.000.000
145.000.000
110.000.000
90.000.000
55.440.000
50.500.000
44.000.000
43.960.000
45.000.000
37.590.000
35.000.000
26.800.000
22.600.000
18.200.000
20.000.000
19.000.000
12.000.000
8.030.000
4.200.000
3150.000
1.600.000
1.500.000
1.200.000
715.000
770.000
700.000
285.000

Varsdgod, 300 sidor heminredning med Moment-soffan i spetsen for alla ny-
heter, med starkare erbjudanden én nagonsin och priser som giller ett helt ar.
Lagg fram den! Lat den ge dig nya idéer och spartips aret runt. PP ===
Katalogen giller frin den 30 juli 1984 t o m den 28 juli 1985. .

PRIS 10:-




MOMENT SUPER i gratt skinn 3990.-



GUIDE hylden blev til i samarbejde med produktchefen pa reoler
Niels Mossbeck.

Han mente ogsé han skulle have del i sucessen.

Sé& efter en frokost pa pa Vartshuset i Aimhult enedes vi om en
metal konstruktion som benene pa MOMENT sofaen og i den samme
produktionsteknik.

Metalstigerne blev 170 cm hgje og hylderne blev 170 cm lange.
Alt kunne pakkes og handteres effektivt og rationelt

Hyldene blev produceret pa en fabrik, der fremstillede laminatplader i
en automatisk produktionslinje. Designet tog hensyn til
produktionsprocessen, sa hver gang maskinen skulle skifte materiale
for en ny overflade pa

spanpladen, skiftede vi farven pa lamminatrullen. Det gav en reol
med hele 6 farver.

Hylderne var hvide pa en side, sorte pa den anden.
Kanterne fik 4 forskellige grundfarver pa de 3 kanter og hvid pa den
4 kant.

Kunden hentede 2 pakker i varehuset og kunne sa vel hjemme samle
reolen med forskellige udtryk, sort eller hvid med hvid kant eller
farvede kanter:

En pakke med 4 hylder med forskellige farvede kanter og en pakke
med 2 metalstiger et metalkryds og 8 skruebgsninger til at stabilisere
hylderne.
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Jarvi 1979 Moment 1985

"Efter succesen med MOMENT-sofaen stod det klart, at jeg matte
fortseette med et bord i samme design. Jeg forestillede mig en seks
millimeter tyk, haerdet og matteret glasplade, der malte 80 x 200 cm,
svaevende 72 centimeter over gulvet pa en metalramme, der lignede
sofaens saede eller ryg.

Fordi glaspladen er frostet, kan du ikke se, hvad der foregar under
bordet. Metalrammen, som glaspladen er placeret i, beskyttede den
ogsa under handtering og transport. Glaspladen var heerdet, og
metallet steerkt, s& der var ingen risiko for transportskader.

Alle rygter om IKEAs darlige kvalitet var hermed tilbagevist

Efterfalgende modtog vi designprisen Excellent Swedish Form, noget
IKEA ikke dengang havde for vane at fa.

Italienske opinionsdannere inden for design var ogsa positive.
Designmagasinet DOMUS skrev:

“Un tavolo importante”






Det var ikke vanskeligt for mig i 1986, at fa OTI ind i collectionen.
Jeg var dengang -og er stadig, meget fascineret af matematik og
rumgeometri.

OTI bestar af 2 hyperbolske paraboloider, der er sat sammen, sa de
danner en perfekt siddestilling.

Alle metal trade er lige, og sammen skaber de en dobbeltkrum form.
Meget klassisk og meget smuk.

Har absolut intet med mabeltradition at gere. Men pa den tid havde jeg
frie heender pa grund af tidligere successer, hvem turde sige nej?

IKEAs underleverandgr Hartwall i Helsingfors byggede et stort veerktoj i
kobber til modstandsvejsning af hele metalnet-skallen i en proces.

De spogte med at gadelamperne blinkede nar de karte produktion.

Sa meget strom skulle der til.

Stolen bestod af:

2 komponenter der begge kunne stable i varehuset og samles
af kunden uden brug af veerktgj eller skruer

OTl der i alles gje var en spydspids i lkeas branding, fulgte vi aret efter
op med en variant i plastteknologi, en mere rundet plastskal med samme
siddekomfort, indstobte plast bagsninger og et stjerneformet afvanding-
shul.

Bare 3 komponenter lige til at ssette sammen






““‘q‘m‘.‘!

,f Holk 1988




ISAK blev til under et laeengere ophold foraret 1986 pa EMU i Umbrien,
hvor jeg arbejdede sammen med modelvaerkstedet. En lille let placeret
extra klapstol -ikke seerlig konfortabel, men med et helt unikt udtryk.

Vi lavede ogsa SEBASTIAN for bedre komfort

I midten af 80erne trak Ingvar sig mere og mere tilbage fra
produktudviklingen, og han og jeg mistede kontakten. | dag priser jeg
mig lykkelig over samarbejdet i de 10 ar hvor han interesserede sig for
mig og laerte mig sa meget.

Sebastian'\ 1987

Jeg fortsatte med at arbejde for IKEA frem til 2005.
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