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Werken	in	een	vitale	sector	
	
Als	iets	de	afgelopen	dagen	duidelijk	is	geworden,	dan	is	het	dat	de	wereld	van	kinderopvang	
en	onderwijs,	ook	een	vitale	sector	is	en	wel	in	een	dubbele	betekenis	van	het	woord.	
Natuurlijk	is	onze	sector	naast	o.a.	zorg,	veiligheid	en	logistiek	van	levensbelang	voor	het	
draaiende	houden	van	de	huidige	en	de	toekomstige	economie.	Dat	is	evident.	
	
Wat	vooral	opvalt	is	hoe	vitaal	onze	sector	is	in	de	mate	van	creativiteit	en	flexibiliteit	
waarmee	de	professionals	in	onze	sector,	eensklaps	geconfronteerd	met	een	totaal	andere	
realiteit,	in	staat	blijken	te	zijn	om	hun	maatschappelijke	verantwoordelijkheid	voor	de	
ontwikkeling	van	kinderen	met	verve	anders	te	kunnen	organiseren.		
	
Vaste	werkpatronen	maken	plaats	voor	nieuwe	energie	en	onverwachte	oplossingen.	
Frontaal	klassikaal	lesgeven	kan	van	de	een	op	de	andere	dag	zo	goed	als	mogelijk	vervangen	
worden	door	online	thuisonderwijs.	Het	denken	in	verantwoordelijk	zijn	voor	mijn	groep,	
maakt	onmiddellijk	plaats	voor	als	team	gaan	staan	voor	onze	kinderen.	
Concurrentieverhoudingen	tussen	scholen	en	besturen	verdwijnen	als	sneeuw	voor	de	zon.	
Het	delen	van	faciliteiten,	personeel	en	ervaringen	is	geen	enkel	punt	van	discussie	meer.	De	
papieren	werkelijkheid	van	gisteren	is	vandaag	volstrekt	onbelangrijk.			
	
De	realiteit	van	deze	crisis	legt	feilloos	bloot	welke	fundamentele	keuzes	we	als	het	er	echt	
op	aan	komt	ook	kunnen	maken.	Wat	'de	bedoeling'	van	ons	vak	is.	Kinderen	en	ouders	
hebben	ons	nu	nodig	als	baken	van	rust,	als	rots	in	de	branding	als	lichtpuntje	tussen	alle	
negatieve	berichtgeving	in	de	media	en	als	gids	bij	de	vraag:	‘Juf	hoe	kan	ik	nu	verder?’		
	
In	het	hier	en	nu	wordt	onze	diepste	drijfveer	van	vakmensen	in	onderwijs	en	kinderopvang	
geraakt.	Het	maakt	een	ander	type	energie	los.	We	staan	anders	in	ons	werk,	met	meer	
scherpte,	meer	bekommernis	om	elkaar,	meer	gericht	op	de	vraag:	‘Wat	kan	ik	doen?’	en	
dat	is	hartverwarmend	om	mee	te	maken.		
	
Beste	collega’s:	Ik	ben	trots	op	mijn	vak	en	onze	sector.	Het	mooie	van	onderwijs	is	dat	het	
iedere	dag	opnieuw	gemaakt	wordt,	door	bewogen	en	bevlogen	professionals	zoals	jij	en	ik.		
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Jan	Heijmans	 is	dwarsdenker,	veranderaar	en	optimist.	Hij	begint	vaak	waar	anderen	het	even	niet	meer	weten.	De	rode	
draad	in	zijn	werk	en	leven:	mensen	in	beweging	krijgen.	Door	alle	lagen	van	een	organisatie	in	de	actie	te	krijgen	en	een	
duidelijke	focus	te	kiezen,	weet	hij	verbinding	en	samenwerking	tussen	mensen	en	relevante	partijen	binnen	en	buiten	de	
organisatie	tot	stand	te	brengen.	Zo	ontstaan	meet-,	merk-	en	werkbare	resultaten,	waar	iedereen	trots	op	is.	Jan	kan	bogen	
op	ruime	lesgevende,	leidinggevende	en	bestuurlijke	ervaring	in	het	onderwijs	en	de	educatieve	infrastructuur.	Momenteel	
is	hij	bestuurder	van	Stichting	Signum	in	Den	Bosch.	Zijn	specialismen	liggen	op	het	terrein	van	leiderschap,	onderwijs	en	
innovatie.		
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