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FORORD

Forord

Fundraising handler om at skaffe midler, der kan bidrage til finansiering af nye projekter, ud-
viklingstiltag mv. Fundraising drejer sig ikke kun om at skrive fondsansggninger. Fundraising
omfatter ogsa forarbejdet med at afsgge fonds- og puljemarkedet, at tage kontakt til mulige
bidragydere samt planlegge en fundraisingstrategi og koordinere ansggningsprocessen (dvs.
afklare hvilke fonde/puljer, der skal sages og i hvilken raekkefalge).

Der er milliarder af kroner at sgge gennem de mange private fonde og statslige puljer. Men
konkurrencen om milliarderne er stor — og risikoen for afslag tilsvarende. Du kan imidlertid
oge dine muligheder for at fa del i stattekronerne, hvis du er klaedt pa til de forskellige faser i
fundraisingprocessen.

Hensigten med denne handbog er siledes at give dig som laeser en grundlaeggende viden om
fundraising. Handbogen er opbygget pa grundlag af de forskellige faser, en fundraisingproces
almindeligvis folger.

Alt efter hvad du har brug for, kan handbogen enten leeses sammenhangende eller bruges
som opslagsbog i forhold til de forskellige faser i fundraisingprocessen.

Héndbogen er inspireret af det materiale, der henvises til i litteraturlisten samt egne
erfaringer.

Rigtig god laselyst.

Pernille Jasmina Geisler, fundraiser
Assens Kommune, februar 2017



1. DET GODE PROJEKT

1. Det gode projekt

Forudsatningen for at fa succes med fundraising athanger ikke blot af, om man kan udforme
en velformuleret ansggning. Et grundigt forarbejde med at udvikle og optimere sin projektidé
ligger til grund for et positivt udfald.

Grundlaget for en god projektidé er bl.a.:

e Unique Selling Points, dvs.:
o Hvad ger tiltaget uundvaerligt (samfundsmassigt nedvendigt), unikt eller
banebrydende?
o Hvilke behov tilgodeser projektet?
e Nytenkning (fx nye malgrupper, nye metoder mv.)
e Tidens trends
e Politiske prioriteringer (emner eller problemstillinger, der har politisk bevagenhed)

Nogle af de Buzz Words, der kan faenge stotteyderne, er eksempelvis: Innovation, baredyg-
tighed, tvaerfaglighed, partnerskab, frivillighed, multiplier effect (at projektidéen kan overfo-
res til andre og at mange kan fa glaede af projektet) samt multifunktionelle faciliteter (dvs.
faciliteter, der er designet, sa de kan bruges af mange forskellige brugere).

Var ambitigs og taenk stort, nar projektidéen skal udvikles — det viser, at I selv tror pa pro-
jektidéen, hvilket ager jeres muligheder for at fa stotte til projektet.

Det er en klar styrke, hvis jeres projekt fremkommer med innovative og utraditionelle lgsnin-
ger i forhold til det tiltag, I vil iverksette.

Hvis projektet tilmed er tveerfagligt funderet og/eller udvikles og gennemfores i et forpligten-
de samarbejde mellem offentlige og private eller frivillige akterer (gerne lokale alliancer), vil
det yderligere styrke projektets chance for at opna ekstern finansiering.

Ligeledes vil det ofte styrke mulighederne for at opna stette, hvis projektet tilgodeser flere
forskellige mélgrupper, idet mange stotteydere laegger veegter pa, at s mange som muligt far
glaede eller gavn af projektet.



2. FORBEREDELSE FOR DU SOGER STGTTE

2. Forberedelse for du sgger stotte

2.1. Researchforlagbet

Nar du skal danne dig et overblik over fonds- og puljemarkedet i relation til dit projekt, kan
researchforlgbet inddeles i to faser: Forst en bred sggning og opstilling af en bruttoliste,
hvorefter der foretages en mere grundig research og afgraeensning af mulige bidragydere.

Researchforlagbets to faser

Fase 1: Der opstilles en bruttoliste over mulige bidragydere pa grundlag af relativt brede
kriterier. Dvs. at alle puljer/fonde, hvis interesseomrader umiddelbart forekommer relevan-
te, medtages.

Fase 2: Pd baggrund af dit konkrete projekt foretages nu en neermere undersogelse af muli-
ge bidragydere fra bruttolisten. Neaerlaes de oplysninger du kan finde om fonden/puljen, dvs.
formal, prioriteringer, udvalgelseskriterier, bevillingspraksis mv. Kontakt gerne fonden/
puljen telefonisk, hvis du har brug for uddybning. Pa grundlag af din research kan du ind-
dele bruttolisten i tre kategorier: Gode muligheder, Muligheder og Mindre muligheder.

2.2. Hvor finder du eksterne stgttemuligheder?

Pé de fleste ministeriers og styrelsers hjemmesider kan du finde links til de statslige puljer
inden for deres respektive omrader. Ligeledes udbyder regionerne forskellige puljer. Du kan
tilmelde dig nyhedsbreve fra de forskellige instanser, sa du kan holde dig opdateret omkring
nye puljeudmeldinger.

Desuden findes der pa Internettet forskellige databaser med oversigter over offentlige puljer
og private fonde. Nedenfor er oplistet nogle af disse fondsdatabaser.



2. FORBEREDELSE FOR DU SOGER STOTTE

Fondsdatabaser

Fonde.dk
https://www.fonde.dk/
Kraever abonnement, der kan tegnes for 6 eller 12 maneder.

Legatmidler.dk

http://www.legatmidler.dk/

Gratis adgang til fonds/puljeoversigt opdelt efter emneomrader. For uddybning betales
et belgb pr. fond/legat.

Tilskudsdatabasen.dk
http://www.tilskudsbasen.dk/
Kraever abonnement, der kan tegnes for 3, 6 eller 12 méaneder.

UpFrontNet
http://www.upfrontnet.dk
Gratis proveabonnement i 14 dage. Yderligere adgang fas ved at tegne 1 ars abonnement.

Fundraisingtilkreativeprojekter.dk
http://fundraisingtilkreativeprojekter.dk/web/

Kraver abonnement (et meget beskedent belgb), der kan tegnes for 6 eller 12 méneder.
Databasen har fokus pa stottemuligheder inden for kunst samt kreative og sociale
projekter.

Det skal understreges, at ingen fondsdatabase hele tiden er fuldt opdateret, idet fonds- og
puljeomradet kontinuerligt udvikles og @&ndres. Det er derfor vigtigt ALTID selv at tjekke op
pa en given fond/pulje, for en konkret ansggningsproces sattes i gang.


http://www.legatmidler.dk/
http://www.tilskudsbasen.dk/
http://www.upfrontnet.dk/
http://fundraisingtilkreativeprojekter.dk/web/

2. FORBEREDELSE FOR DU SOGER STOTTE

2.3. Hvad bor du taenke pa, for du seger stotte?

Private fonde har oftere en kortere behandlingstid og mere lempelige vilkar for afrapportering
og dokumentation end offentlige puljer. Derfor kan det i nogle tilfeelde vare en fordel at sage
midler fra private fonde fremfor offentlige puljer — dette ma bero pé en vurdering fra projekt
til projekt.

Inden du begynder at soge ekstern finansiering, ber du som minimum have konkretiseret
hensigten med projektet og skitseret planer for aktiviteter, ressourcer og succeskriterier.
Start sdledes med at udarbejde en kort beskrivelse af projektets formal og malgruppe, hvilke
mal projektet har, hvordan méalene nds og hvad succesen skal males pa. P4 baggrund heraf
kan du udarbejde en uddybende projektbeskrivelse.

Nér du har en gennemarbejdet projektbeskrivelse, bliver det bade lettere at finde frem til
egnede stottemuligheder og nemmere at udarbejde en gennemtaenkt projektansggning. Sam-
tidig bliver det muligt for dig at vurdere, om I har kompetencer og ressourcer til en eventuel
videreforelse og forankring af tiltaget, efter projektstotten er ophort.

Det er altid en god idé at kontakte fonden/puljen, for du skriver en ansggning (medmindre
stotteyder frabeder sig at blive kontaktet — hvilket sjeldent er tilfeldet). Dermed kan du fa
svar pa tvivlsspergsmal og desuden fa afklaret, om projektet matcher stotteyders aktuelle
fokusomrader.

En telefonisk henvendelse til fonden/puljen kan endvidere give dig informationer om even-
tuelle &ndringer af satsningsomrader, som ikke altid vil veere opdateret pa fondens hjemme-
side. Samtidig viser det sig ofte i praksis, at en fond har mere snavre granser for, hvad der gi-
ves stotte til, end angivet pa fondens hjemmeside.

I en del tilfelde har du mulighed for i god tid for ansegningsfrist at sende et kort projektud-
kast eller resumé til fondes/puljens sagsbehandler for at fi& dennes vurdering af projektets
sterke og svage sider — og for at fa gode rad til vinklingen af projektet. Dette kan vare en
hjealp til at mélrette ansggningen bedst muligt.



2. FORBEREDELSE FOR DU SOGER STOTTE

Tiek folgende faktorer for I udarbeider en ansggning:

. Undersog stotteyders skonomiske ramme. Hvis der er en minimum- eller maksimum-
graense for ansegt belob, si sgg kun inden for denne ramme.

. Undersog hvor store belgb stotteyder normalt bevilger, da det giver et fingerpeg om,
inden for hvilken belgbsramme det er realistisk at sage stottemidler.

. Nogle fonde/puljer giver ikke stotte til bestemte aktiviteter eller udgifter — kontrollér
dette pa forhand.

. Undersog hvor lang behandlingstid en given stetteyder har. Starttidspunktet for jeres
projekt ber altid ligge efter fondens/puljens beslutningsdato. Der gives normalt ikke
statte til allerede igangsatte projekter/aktiviteter.

. Undersog hvordan stotten udbetales — nogle stotteydere udbetaler i rater, andre ud-
betaler forst hele stgtten, nar projektet er afsluttet. Kontrollér om I har likviditet nok
til at 'leegge ud’, indtil en eventuelle stotte bliver udbetalt.

Egen- og medfinansiering

Mange puljer og fonde forventer eller stiller krav om egenfinansiering eller medfinansiering
fra anden side. Husk altid at undersgge hvor stor en andel af budgettet, der eventuelt forven-
tes at veere egenfinansieret/medfinansieret — og om dette er realistisk — inden I begynder at
udarbejde et konkret fonds- eller puljeansggning.

I ogvrigt anbefales det, at I altid medtenker egenfinansiering i projektet, uanset om en
bidragyder stiller krav om det eller ej. Dermed viser I, at I selv investerer ressourcer til
projektets gennemforelse, hvilket virker overbevisende og vidner om jeres engagement. Sam-
tidig vurderes det som vaerende mere serigst, hvis I viser villighed til at investere i egne
projekter, frem for at forvente at fa det hele forarende.

Husk at skrive jeres eventuelle egenfinansiering ind i budgettet, siledes at det tydeligt frem-
gar, hvilke ressourcer I selv bidrager med. Egenfinansiering kan eksempelvis besta af de ar-
bejdstimer (udregnet via timesats x antal timer), materialer (dvs. veerdien af materialerne)
og/eller penge, I indskyder i projektet.
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2.4. Strategi for fundraising

Et projekt kan som regel ses fra flere synsvinkler, og det er derfor en god idé at have brede
sogekriterier, nar I skal lede efter mulige bidragydere. Jo flere vinkler et projekt kan ses fra,
jo flere stottemuligheder er der.

Research efter mulige bidragydere ber foretages sa tidligt som muligt, da researchfasen kan
veere tidskraevende. P4 baggrund af researchforlgbet (se afsnit 2.1.) opstilles en liste over de
fonde og/eller puljer, I gerne vil ansage.

Opstil dernest en oversigt over de aktuelle puljers og fondes ansggningsfrister og hvor lang
behandlingstid hver enkelt stotteyder har. Det giver jer mulighed for at leegge en fundraising-
strategi og koordinere ansggningsprocessen (bl.a. overvejelser over hvor I sgger forst, hvor-
dan I fordeler opgaverne i projektgruppen mv.).

Ver i god tid med skriveprocessen — en ansggning, der er skrevet i sidste gjeblik inden dead-
line, risikerer at blive mangelfuld. Nogle stotteydere stiller krav om partnerskab. Det tager
ofte leengere tid end man tror at finde passende eksterne samarbejdspartnere, og at aftale
hvordan samarbejdet skal foregd, sa ogsa her geelder det om at veare tidligt ude.

Overhold ALTID ansegningsfrister — og ver opmarksom p4, at i visse tilfeelde kan indgivelse
af en ansegning bare ét minut for sent medfore, at den afvises. Fonde og puljer traeffer som
regel beslutning om tildeling af tilskud pa deres bestyrelses- eller bedommelsesudvalgs-
meder. Hvis stotteyder har lgbende ansggningsfrist, sa tjek hvornar fonden/puljen afholder
udvalgs/bestyrelsesmader — og seorg sa vidt muligt for at sende jeres ansggning senest 3-4
uger for neestkommende made.



3. UNDER UDARBEJDELSE AF ANS@GGNINGEN

3.

Under udarbejdelse af ansggningen

3.1. Gaengse ansggningsfejl

Ansggningens udformning har afgerende indflydelse pa, om man opnar stette til sit projekt.
Nedenfor er oplistet nogle af de mest almindelige arsager til afslag:

At projektet ikke matcher fondens/puljens formalskriterier — hvilket er en af de hyppig-
ste arsager til afslag.

At formalia ikke er overholdt. Eksempelvis kan det give mange formelle fejl, hvis vejled-
ningen ikke er laest og fulgt omhyggeligt.

At ansggningen er ustruktureret og uklart formuleret, hvilket kan gore det svart eller
umuligt at se, hvad projektet gar ud pa og hvordan det skal gennemfores.

At ansgger ikke har begrundet sit projekt.

At det ikke tydeligt fremgar, at ansggeren/organisationen har de rette kompetencer til at
gennemfore projektet.

At budgettet er mangelfuldt eller darligt udarbejdet. Et projekt, der er enten over- eller
underbudgetteret, virker utroveerdigt, da det signalerer, at ansgger ikke formar at gen-
nemfgre projektet pa en omkostningseffektiv eller ansvarlig méade.

At kvaliteten af projektet ikke er hgjt nok — eller at projektet ikke er ordentligt gennem-
arbejdet. Hvis ansgger ikke er i stand til at gennemtaenke og planlagge et projekt til-
fredsstillende, kan statteyder blive i tvivl, om ansgger evner at realisere projektet.

Da der er rift om fonds- og puljemidlerne, er bevillingsgiverne ofte ngdt til at prioritere mel-
lem mange gode ansggninger. Husk derfor at et afslag ikke ngdvendigvis betyder, at projek-
tets indhold og/eller ansggningen ikke er i orden. Tab derfor ikke modet — hvis projektet er
godt, og hvis I formér at udarbejde en god ansggning, er der mulighed for at fa positiv respons
fra en anden bevillingsgiver.

3.2. Procedure for udarbejdelse af ansggningen

Hver enkelt fond eller pulje har opstillet deres egne krav og forventninger til, hvordan en an-
sogning skal eller bar udformes. Overordnet set kan proceduren for udarbejdelse af en ansag-
ning dog opdeles i tre kategorier:

Ansggningsskema med vejledning
Ansggningsvejledning uden skema
Hverken ansggningsskema eller vejledning

10



3. UNDER UDARBEJDELSE AF ANS@GGNINGEN

Ansggningsskema med vejledning

Las ansggningsvejledningen og det eventuelle supplerende materiale grundigt igennem
— og folg ALTID anvisningerne! Et mangelfuldt eller fejlagtigt udfyldt ansegningsskema
kan medfere, at ansggningen frasorteres — ogsa selvom projektet er godt.

Alle felter SKAL udfyldes. Hvis punktet ikke er relevant for netop jeres projekt, sa skriv
fx ”---". Det viser, at I ikke blot har glemt at udfylde feltet.

Skriv aldrig kun ”Se bilag” i et felt, da det besvarligger muligheden for at fa et hurtigt og
sammenhangende overblik over projektet. I kan i stedet skrive kortfattet i feltet og hen-
vise til uddybning i bilag.

Overskrid IKKE eventuelle maksimumgranser for anslag eller sideantal.

Husk ALLE relevante bilag.

Ofte er der ikke plads i ansggningsskemaet til alt det, I gerne vil medtage. Derfor tillader
mange stotteydere, at I vedlaegger en uddybende projektbeskrivelse samt eventuelle bilag.

Ansggningsvejledning uden skema

Lees vejledningen grundigt — og folg den ALTID! Hvis vejledningen ikke fglges, kan det
skabe irritation hos stetteyder, hvilket ikke gavner bedemmelsen af jeres ansggning.
Folg s vidt muligt vejledningens anvisning i forhold til raekkefolgen af de forskellige
punkter, medmindre der er en god og logisk grund til at bytte om pa raekkefolgen.

Hvis der i vejledningen star ber, sd opfat det som SKAL — medmindre oplysningerne
ikke er relevante for netop jeres projekt.

Hverken ansggningsskema eller vejledning

Hvis der hverken er ansggningsskema eller vejledning, er der ofte tale om mindre fonde. I
disse tilfeelde kan I bruge den feolgende disposition som guide. Dispositionen kan desuden
bruges som generel inspirationskilde, nar I skal udarbejde en projektbeskrivelse som bilag til
et ansggningsskema.

11
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Guide til disposition

Projektets titel (gerne faengende)

Ansggt belgb

Resumé af projektet (er relevant, hvis projektbeskrivelsen er lang)
Projektperiode (start- og sluttidspunkt)

Baggrund for projektet (historik, begrundelse og evt. problemstillinger)
Formal (hvad vil I opna?) og mal (hvordan opnés formalet?)
Malgruppe (herunder behov eller relevans for malgruppe)

Aktiviteter (praktisk gennemforelse)

Forventede resultater / succeskriterier (skal sa vidt mulig veere malbare)
Nyhedsvardi (Unique Selling Points)

Evt. overforselsvaerdi (om projektet fx kan inspirere andre eller har et
landsdaekkende perspektiv)

Evaluering

Formidling af projektet (erfaringer og resultater)

Tids- og aktivitetsplan

Opfelgning (evt. forankring af projektet efter projektstottens ophor)
Projektets organisering (projektgruppe, projektleder mv.)
Praesentation af ansgger og eventuelle eksterne samarbejdspartnere
(herunder kompetencer til at gennemfore projektet)

Budget og finansieringsplan (totalbudget, ansogt belgb, egenfinansiering
og evt. statte/sogt stotte fra andre fonde)

Eventuelle bilag

NB!

Selvom I evt. kun sgger om midler til en mindre del af et samlet projekt, skal hele projektet
beskrives i en ansggning, sdledes at bidragyder kan se den sammenhang, som den ansggte
aktivitet er en del af. Hvis I fx sgger midler til et kursus, der er en mindre del af et storre pro-
jekt, er det dermed ikke tilstrakkeligt at fortelle om selve kurset i ansggningen. Det samlede

projekts baggrund, malgruppe, formal osv. skal ogsa beskrives.

12
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3.3. Generelle bedemmelseskriterier

Hver enkelt stotteyder har sine egne bedemmelseskriterier. Men der er nogle generelle
kriterier for bedemmelse af ansggninger, det altid er en god idé at medtenke. Overvej derfor
nedenstdende sporgsmal i relation til dit projekt:

Opfylder projektet stgtteyders formal og udvalgelseskriterier?

Er projektet troveerdigt og realiserbart ift. jeres kompetencer, de opstillede mal i projek-
tet samt de angivne tidsmassige og skonomiske rammer?

Hvordan skiller projektet sig ud — og er der noget i projektet, der er nyskabende?

Vil projektets resultater og erfaringer have veardi for andre end projektets ansgger og de
i projektet involverede parter?

Hvilken opmerksomhed vil projektet kunne tiltreekke sig i offentligheden?

Hvis der er tale om projekter med et blivende resultat: Hvad sker der, nar projektet er
afviklet — hvordan bliver projektet efterfolgende forankret og evt. videreudviklet?

Generelle tips til udarbejdelse af en fonds- eller puljeansogning:

Skriv enkelt, tydeligt og sd vidt muligt kortfattet. Et bedemmelsesudvalg eller en
fondsbestyrelse skal hvert ar gennemlaese mange ansggninger, sa jo mere enkel, klar og
velstruktureret en ansggning er, jo bedre.

En ansggning ber altid maélrettes, s den matcher den enkelte fond eller pulje, sdledes
at stgtteyder kan se, at ansggningen er skrevet specifikt til dem. I skal dog ikke ga pa
kompromis med vigtige dele af jeres projekt, blot for at matche puljens/fondens formal
— find da i stedet en anden stotteyder.

Undga at afskrive alle stotteyders 'nogleord’. Det kan virke kunstigt — og stetteyder
bliver naeppe imponeret. Find i stedet jeres egne formuleringer, der passer til netop
jeres projekt og som samtidig matcher med fondens/puljens kriterier.

13



4. DEN GODE ANS@GNING

4. Den gode ansggning

I det folgende vil de forskellige afsnit i en pulje/fondsansegning blive gennemgaet med det
formal at illustrere, hvordan en god ansegning kan opbygges. Gennemgangen er naturligvis
vejledende og generel, idet hver enkelt stotteyder som regel har deres egne specifikke krav til
udarbejdelse af en ansggning.

Det skal desuden tilfgjes, at nedenstaende afsnit tilsammen omfatter den fulde pakke”. Det
er saledes ikke sikkert, at det er relevant for jer at medtage alle nedenstdende punkter i an-
sogningen — det kommer helt an pa projektets art og omfang. Sa pluk eventuelt i punkterne
alt efter jeres behov samt krav fra stetteyder.

Forskellen pa en ansggning og en projektbeskrivelse

En projektbeskrivelse adskiller sig fra en ansggning ved at redegeore mere detaljeret for pro-
jektet. I et ansegningsskema kan man fx henvise til en uddybende projektbeskrivelse samt
eventuelle supplerende bilag. I de tilfeelde hvor der ikke benyttes ansggningsskema, vil pro-
jektbeskrivelsen fungere som ansggning.

Projektets titel
Find en kort feengende titel, der opsummerer det centrale i projektet— og evt. en kort under-
titel, der uddyber, hvad projektet handler om.

Forside og indholdsfortegnelse

I kan evt. udarbejde en forside til projektbeskrivelsen. Forsiden ber indeholde projekttitel,
navn pa ansgger/organisation og kontaktoplysninger — og ma gerne vare forsynet med et bil-
lede, der fortaller noget om projektet. Forsiden ber dog ikke vare for prangende. Hvis pro-
jektbeskrivelsen fylder mange sider, er det en god idé at lave en indholdsfortegnelse.

Resumé

Resuméet skal give leeseren et hurtigt overblik over projektet. Fortel kort om projektets bag-
grund, malgruppe, formalet med projektet, aktiviteter samt forventede resultater. Noter det
totale budget samt ansggt belgb. Naevn hvis der allerede er opnaet tilskud fra andre stotte-
ydere. Resuméet bor max. fylde 2 side.

Baggrund for projektet

Giv en kort beskrivelse af projektets baggrund, der viser, at I har god forstaelse for omradet og
dets nuvarende situation. Skitser de nuvaerende mangler/problemstillinger, eller hvad der
med fordel kan udvikles pa eller tilferes omradet, og beskriv behovet for projektet i relation
hertil. Afsnittet skal medvirke til at overbevise stotteyder om ngdvendigheden af projektet.
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4. DEN GODE ANS@GNING

Formal og mal

Formalet med projektet ber formuleres i en enkelt eller meget fa saetninger — og skal vaere
relateret til de faktorer, der skitseres i projektets baggrund. Pa grundlag af projektets formal
kan der evt. opstilles nogle mal, der beskriver, hvordan formalet skal nas. Malene skal vare
héndgribelige og malbare, siledes at de kan evalueres, evt. inden for en given tidsramme.
Serg for at formaélet og de eventuelle opstillede mal er relateret til de forventede resultater.

Malgruppe
Identificer og karakteriser malgruppen eller malgrupperne — og opger gerne deres omfang,
hvis det er muligt. Beskriv hvad det betyder for malgruppen, at projektet ivaerksattes.

Projektets aktiviteter og metode

Beskriv projektets praktiske gennemforelse: Projektets indhold, forleb samt anvendt metode/
fremgangsmade. Ved storre projekter kan forlabet opdeles i faser som fx planleegning, udvik-
ling, gennemforelse, evaluering og afslutning.

Indsat gerne velplacerede billeder, hvis det er relevant — et billede kan ofte forklare mere
end ord — men overdriv ikke. Hvis I gnsker at bruge mange billeder, kan de samles i et bilag.

Forventede resultater
Var sa konkret som mulig, nar I redegor for projektets forventede resultater og effekter. De
forventede resultater/effekter skal helst vaere kvantitativt og/eller kvalitativt malbare.

Projektets udbytte i form af resultater, effekter og eventuelle fremtidige perspektiver er ofte
afgerende for, om et projekt opnar stgtte. Lov dog ikke mere, end I kan st inde for — det er
bedre, hvis det viser sig, at resultaterne bliver bedre end forventet, end at skyde over malet.

Nyhedsvaerdi / mervaerdi

Der gives sjaeldent tilskud til projekter, der blot byder pa 'mere af det samme’. Projektet skal
enten have nyhedsverdi, afhjelpe et presserende problem eller kunne tilbyde en mervardi
(dvs. noget, der ligger uden for de normale tilbud og aktiviteter). Det er dermed vigtigt at for-
klare, hvordan projektet adskiller sig fra almindelig praksis, dvs. hvordan projektet er nyska-
bende, problemlasende eller skaber mervaerdi.
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Overforselsvaerdi

Stetteyder vurderer ogsa jeres projekt ud fra, i hvor hgj grad projektet har relevans for en
bredere kreds af mennesker end dem, der er direkte involveret i projektet, fx om projektet har
et landsdaekkende perspektiv. Det er derfor vigtigt at forklare, hvordan projektets opnaede
erfaringer, viden og resultater kan veere anvendelige for andre — og hvilke akterer, der kan
have interesse for projektet og dets resultater. For mindre projekter er det dog ikke altid rele-
vant at beskrive overforselsvaerdien, hvilket I ma vurdere ud fra jeres konkrete projekt.

Evaluering

En ansegning ber indeholde en plan for evaluering — hvilket i gvrigt ogsa er et krav fra mange
puljer/fonde. Beskriv hvordan evalueringen vil blive gennemfert og hvem der skal gennemfg-
re den: Hvilke data skal indsamles og hvordan? Bliver der udarbejdet labende evaluering eller
kun slutevaluering? Star I selv for evalueringen eller benytter I en ekstern evaluator?

Formidling af projektet

Statteyder laegger som regel vaegt pa, at projektets erfaringer og resultater bliver formidlet til
en bred kreds af aktorer uden for projektets deltagerkreds. Dermed kan s mange som muligt
drage nytte af projektets erfaringer. Beskriv hvilke formidlingsaktiviteter, der vil blive gen-
nemfort, hvornar de vil blive udfert og til hvem formidlingen vil ske.

Tids- og aktivitetsplan
Serg for at udarbejde en tids- og aktivitetsplan, der er sa realistisk og overskuelig som mulig.
Planen kan eksempelvis udformes grafisk eller opstilles i en tabel med tekst.

Opfolgning og forankring

Med mindre projektet drejer sig om en enkeltstdende begivenhed/event, bliver der lagt vegt
pa, at projektet medforer konkrete og blivende resultater. Beskriv derfor hvordan det nye til-
tag vil blive indarbejdet og viderefort i jeres organisation efter projektets afslutning.

Projektets organisering

Et lille projekt med fa parter kan fx blot besta af en projektgruppe og en projektleder. Storre
og mere komplekse projekter, med mange parter involveret, har naturligvis brug for en storre
projektorganisering med fx en projektleder, projektgruppe, styregruppe, folgegruppe og evt.
arbejdsgrupper.

Prasentation af ansager

Kort praesentation af jeres organisation, forening el.lign. Husk at fremheve erfaringer og
ekspertise, der viser, at I har de rette kompetencer til at gennemfore projektet.
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Eksterne samarbejdspartnere

Praesenter kort jeres eventuelle eksterne samarbejdspartnere og fortael om deres kompeten-
cer i relation til projektet. Nar en ansggning skal vurderes, indgar eventuelle eksterne samar-
bejdspartnere i stotteyders bedemmelse af projektets baredygtighed. Ofte vil det styrke
ansggningens gennemslagskraft, hvis I har et bredt netveerk med i projektet.

Budget
Vear realistisk og undgd under- eller overbudgettering af projektet. Et urealistisk budget
indikerer en ufuldkommen projektplanlegning og deraf folgende mangelfuld projektstyring.

Hvis I forventer, at der fremkommer indtaegter via aktiviteter i projektet, skal disse fratraek-
kes de ansldede udgifter, idet eventuelle indtegter skal ga til at nedbringe udgifter i projektet.

I bor undgé store, overordnede poster, der indeholder mange forskellige uspecificerede udgif-
ter. Sa vidt muligt skal det saledes tydeligt fremga, hvad hver enkelt post indeholder og hvor-
dan I er kommet frem til belgbet. Tjek sdledes lonninger og beregn timebehovet, indhent
priser pa materialer, lokaleleje mv. Dermed viser I, at jeres budget er gennemarbejdet, hvilket
oger jeres trovaerdighed. Specificeringen af de enkelte poster kan med fordel indseettes som
noter nederst i budgettet, idet budgettet dermed er mere overskueligt at lese, end hvis alle
bemarkninger er indskrevet under hver post.

Husk at medtage og synliggere, hvad I selv eller jeres samarbejdspartnere bidrager med i
form af fx penge, materialer (udregnes via materialepris) og/eller arbejdstimer (udregnes ved
hjeelp af timesats x antal timer).

Hvis projektet lgber over flere ar, sa sorg for at anfere et specificeret budget for hvert
projektar. Var opmaerksom p4, at det skal veere muligt at sammenholde budgettet med pro-
jektets tidsplan.

Hvis der sgges om midler fra andre fonde/puljer, skal det fremga af budgettet — herunder
hvilke udgiftsposter I ansgger om at fa dekket fra hvem. Hvis I allerede har faet tildelt stotte
fra andre bidragydere, sd husk at anfere dette, da det viser, at andre fonde/puljer finder pro-
jektet stottevaerdigt — hvilket kan have en positiv indvirkning pa sagsbehandlingen.
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Bilag

Ansggningen ber sa vidt muligt tale for sig selv. Stotteyder kan dog have specifikke krav til
bilag, som selvfolgelig skal vedlaegges. Derudover skal man kun vedlegge bilag, hvis det er
negdvendigt for forstdelsen af projektet, eller hvis det i veesentlig grad understotter
ansggningen.

Centrale bilag kan fx vere samarbejdsaftaler med eksterne samarbejdspartnere, stotte-
skrivelser fra fagfolk, kommune mv. samt relevante illustrationer.

Inden I sender ansggningen af sted, tilrddes folgende:

Fa en udenforstaende til at gennemlase ansggningen, sa eventuelle uklarheder og ind-
forstaede formuleringer tilrettes.

Tjek budgettet grundigt igennem, sd det sikres, at budgettet ‘holder vand’.

Tjek at alle formaliteter er overholdt — lav evt. en tjekliste.

Hvis ansegningen sendes med posten: Ansggningen ber ikke heaeftes pa en sddan made,
at det besverliggor sagsbehandlernes mulighed for at tage kopier.

Husk at ansaggningen er et slags visitkort for jeres organisation. Maden ansgg-
ningen er udarbejdet pa, giver saledes et indtryk af organisationen.
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5. Betragtninger efter ansggningen er afsendt

Fundraising logbog

Det anbefales, at I udarbejder en logbog over jeres fundraising, da det hjaelper jer med at
bevare overblikket. Logbogen, der naturligvis skal opdateres lebende, kan fx indeholde
folgende informationer:

Hvilke fonde I har sggt midler fra

Hvilke formal/budgetposter I har sggt midler til
Hvilket belgb I har sggt

Hvornar I har segt

Hvornar der kan forventes svar

Hvilket svar (resultat) I fik

Ventetid

. Mange puljer og fonde har behandlingstider pa mellem 2-6 mdr. — sa hav talmodighed.
. Hvis I er i tvivl om stotteyder har modtaget jeres ansggning, kan I ringe. Men lad vere
med at ringe gentagende gange for at here, hvordan det gar med sagsbehandlingen.

Hvis I opnar bevilling

Serg altid for at folge op pa en bevilling, idet I dermed opbygger en god relation til stotteyder.
Opfolgningen kan fx besta af folgende:

Et personligt takkebrev til statteyder.

Fremsendelse af presseklip, hvor stotteyder er neevnt.

Anerkendelse pa evt. hjemmeside, der beskriver projektet.

Lobende fremsendelse af mindre statusrapporter (er nogle gange et krav).

At I stiller op til stetteyders arrangementer og fortaeller om projektets resultater.

Ved milepele eller projektafslutning kan I invitere stotteyder til rundvisning og prasen-
tation af resultater.

Efter at bevillingen er givet og projektet er gaet i gang, kan I seedvanligvis ikke foretage storre
@ndringer af projektet. Hvis I alligevel finder det nadvendigt, skal I redegore for endringerne
til bevillingsgiver. Er der tale om vasentlige &ndringer, kan det svakke jeres troveerdighed.
Hvis det derimod drejer sig om mindre justeringer, vil bidragyder som regel have forstaelse
for dette, da det er normalt, at forudsatningerne kan @&ndre sig undervejs i et projektforlab.
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Efterlad altid et godt indtryk

HUSK at udformningen af slutrapporten og afrapporteringen af regnskabet — og om fristen
for aflevering af disse er overholdt — ofte er det, som bliver stotteyders "minde” om jeres
projekt og organisation.

Hvis I far afslag

I kan ikke undga at fa afslag pa nogle af jeres ansggninger. Et afslag skyldes ikke nadvendig-
vis, at projektet eller ansggningen er dérlig, men kan lige sdvel haenge sammen med, at der er
héard konkurrence om fonds- og puljemidlerne. Lad jer derfor ikke sla ud af et afslag.

I stedet for at give op er det en god idé at kontakte fonden eller puljen og venligt sperge om en
begrundelse for afslaget, medmindre der er fyldestgorende redegjort for begrundelsen i
afslaget — og med undtagelse af de tilfelde hvor stotteyder udtrykkeligt angiver, at afslag ikke
begrundes.

I nogle tilfeelde viser det sig, at afslaget er givet pa grundlag af nogle fa mangler i ansggningen
og/eller projektet. I disse tilfzelde kan I maske genansege, nar I har justeret projektet og/eller
har féet belyst projektet yderligere.

I andre tilfeelde er der ikke noget at gore, idet arsagen til afslaget er mere tungtvejende. Men

under alle omstaendigheder kan begrundelsen for et afslag bruges konstruktivt, idet I kan tage
ved laere af begrundelsen til fremtidige ansggninger.

Held og lykke med jeres projektansggninger!
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