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Code of Conduct
- Grundlag for god ledelse af Dansk Curling Forbund.

1. Indledning

Forbundets bestyrelse fglger de til enhver tid gaeldende vedtaegter for Dansk Curling Forbund
(DCuF).

Med henblik pd at skabe det fulde grundlag for, at DCuF’s bestyrelse kan udgve god ledelse af
DCuF’s samlede aktiviteter, suppleres DCuF’s vedtaegter med nedenstdende forpligtende
grundlag for DCuF’s bestyrelse.

2. God organisationsledelse (Good Governance) i DCuF

DCuF’s bestyrelse har med baggrund i Danmarks Idraetsforbunds (DIF’s) love (§ 6, stk. 1, nr.
1) tiltradt, at folgende bestemmelser for god organisationsledelse (Good Governance) er
geeldende inden for DCuF’s (forbundets) omrade:

e Der skal veere 3benhed og gennemsigtighed i bestyrelsesarbejdet, hvor
bestyrelsesbeslutninger som minimum Igbende kommunikeres til klubberne.

e Der skal veere 8benhed og gennemskuelighed i forbundets gkonomiske forvaltning og i
regnskabsaflaeggelsen, herunder skal ansvaret herfor vaere forankret i bestyrelsen.
Budgetter og regnskaber skal vaere offentligt tilgeengelige.

e Forbundet skal fglge bestemmelserne i Kulturministeriets til enhver tid gaeldende
regnskabs- og revisionsinstruks (p.t. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 og
bekendtggrelse nr. 1479 af 22. december 2014).

o Bestyrelsen bgr med passende mellemrum drgfte og vedtage visioner, strategier og
politikker, herunder drgfte og fastlaegge samarbejdsformen med forbundets ansatte.

o Der skal udarbejdes et adfzaerdskodeks (Code of Conduct) for bestyrelsesarbejdet, som
offentligggres over for generalforsamlingen.

e Principperne for opgave- og rollefordelingen mellem bestyrelse og administration skal
veere nedfeeldet. Dette ggres ved at udarbejde jobbeskrivelser for Ignnede
medarbejdere.

e Bestyrelsen er ansvarlig for, at generalforsamlingen far optimal mulighed for at udfgre
sine kontrolfunktioner over for bestyrelsen.

e Den samme person ma ikke bestride bade en bestyrelsespost og veere ansat som
administrativ medarbejder i forbundet. Anden form for interessesammenfald skal som
minimum oplyses og videst muligt undgas.

e Forbundets bestyrelse vil s& vidt muligt vaere repreesenteret pa DIF’s arsmgder og
budgetmgder samt gvrige mgder for reprasentantskabet.

e Forbundet skal pd DIF’s anmodning stille oplysninger om forbundets gkonomiske
forhold til radighed for DIF og skal i visse situationer informere DIF om gkonomiske
forhold.

o Bestyrelsen sikrer, at forbundet overholder alle ovenstdende bestemmelser og regler i
henhold til DIF's love for dermed at sikre tillid til dansk idraet og den frivillige
foreningsverdens trovaerdighed.
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3. Adfaerdskodeks (Code of Conduct) for bestyrelsesarbejdet i DCuF

Generelt

Formalet med formulering af bestyrelsens adfserdskodeks (Code of Conduct) er at beskrive et
saet leveregler for god individuel og kollektiv bestyrelsespraksis i DCuF. Det er vedtaget af
DCuF’s bestyrelse i nedenstdende form og vil sammen med de vedtagne principper for god
organisationsledelse (Good Governance) og den vedtagne forretningsorden for DCuF’s
bestyrelse danne grundlaget for bestyrelsesarbejdet i DCuF. Reglerne skal efterleves af
bestyrelsens medlemmer.

Bestyrelsesarbejdet
For bestyrelsen i DCuF er det god skik, at:

> nye bestyrelsesmedlemmer introduceres til bestyrelsesarbejdet af bestyrelsesfor-
manden, og der foretages en forventningsafstemning pa det forste mgde med en ny
bestyrelsessammensaetning,

> bestyrelsens medlemmer er afklaret vedr. egne og andres roller, ansvar og
kompetencer samt de strategiske og politiske opgaver, som bestyrelsen skal Igse,

> det enkelte bestyrelsesmedlem efter bedste evne sgger at lgse sine opgaver og
overholder de i forbindelse med opgaverne indgdede aftaler,

» alle bestyrelsesmedlemmer prioriterer at mgde op til samtlige indkaldte bestyrelses-
mgder og generalforsamlinger,

» man melder afbud til de gvrige bestyrelsesmedlemmer i god tid, hvis man er ngdsaget
til at udeblive fra et made,

» hvert bestyrelsesmedlem altid mgder velforberedt til mgderne, dvs. har orienteret sig i
dagsordenen og laest og forholdt sig til mgdematerialerne, og bidrager aktivt med sine
ressourcer,

» der arbejdes mellem bestyrelsesmgderne med de opgaver, som det enkelte bestyrel-
sesmedlem har pataget sig,

> der foregar en Igbende gensidig og relevant informationsudveksling mellem bestyrel-
sesmedlemmerne, hvor f.eks. status pa relevante arbejdsopgaver sendes rundt til
orientering eller kommentering,

> det tydeligt fremgar af kommunikationen, om der er tale om en orientering eller et
beslutningspunkt, hvor sidstnaevnte ledsages af en deadline for kommentering,

> alle bestyrelsesmedlemmer altid responderer pa e-mails og evt. anden kommunikation
inden for en angiven deadline, ogsd selvom der ikke er nogen konkrete bemaerkninger,

» kommunikationen er anerkendende, og det enkelte bestyrelsesmedlem tilstraeber at se,

hgre og forsta sine bestyrelseskolleger,
tonen mellem bestyrelsesmedlemmerne er konstruktiv, problemlgsende og positiv,

> alle bestyrelsesmedlemmer respekterer trufne beslutninger i ord og handling og
kommunikerer eksternt i overensstemmelse med DCuF’s kommunikationsstrategi.

Y

Love og regler

DCuF’s bestyrelse skal i sit arbejde overholde gaeldende dansk lovgivning samt de regler, som
DIF har udstukket i forhold til sine medlemsforbund. Dette gaelder ogsa samtlige ansatte i
DCuF, som endvidere skal efterleve retningslinjer og krav udstukket af DCuF’s bestyrelse.
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4. Forretningsorden for DCuF’s bestyrelse

Bestyrelsens forretningsorden er gennemgaet og vedtaget den 2. august 2026 som vaerende
galdende for det fremadrettede bestyrelsesarbejde. Forretningsordenen skal som minimum
revideres og vedtages hvert 4. ar.

§ 1. Formadl
Forretningsordenen har til formal at sikre en god og konstruktiv afvikling af mgderne i DCuF's
bestyrelse samt give klare retningslinjer for beslutninger og procedurer.

8§ 2. Medlemskab af bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af bestyrelsesmedlemmerne valgt pd DCuF’s generalforsamling i overens-
stemmelse med DCuF’s vedtaegter.

Suppleanter for bestyrelsesmedlemmerne er ligeledes valgt pa DCuF’s generalforsamling.
Disse introduceres til bestyrelsens anliggender, og der foretages en forventningsafstemning,
hvorefter de kan inddrages i bestyrelsesarbejdet i det omfang, det sk@gnnes relevant.

Safremt et bestyrelsesmedlem udtraeder fgr udlgbet af sin periode, indkaldes den fgrst valgte
suppleant til at indtreede i bestyrelsen i den resterende del af det fratrddte bestyrelsesmed-
lems periode. Hvis den fgrst valgte suppleant ikke gnsker at indtraede eller allerede er indtradt
for et andet fratradt bestyrelsesmedlem, indkaldes den anden suppleant tilsvarende. Hvis den
anden suppleant heller ikke gnsker at indtraede eller ogsa allerede er indtradt for et andet fra-
tradt bestyrelsesmedlem, sgges den ledige bestyrelsespost besat for den resterende del af det
fratradte bestyrelsesmedlems periode ved en ekstraordinzer valghandling pa ferstkommende
generalforsamling.

I seerlig grove tilfaelde kan bestyrelsen i overensstemmelse med DCuF’s vedteegter udelukke et
af sine medlemmer fra deltagelse i bestyrelsesarbejdet, herunder beslutninger, indtil der er
truffet generalforsamlingsbeslutning om eksklusion fra bestyrelsen. En sadan udelukkelse kan
bero pa bevidst og gentagen manglende efterlevelse af det vedtagne grundlag for bestyrelses-
arbejdet i DCuF (dette dokuments kapitel 2, 3 og 4). Beslutning om udelukkelse af et besty-
relsesmedlem skal ske i enighed blandt de gvrige bestyrelsesmedlemmer, og der skal som
konsekvens af udelukkelsen indstilles til eksklusion pa fgrstkommende generalforsamling.

8§ 3. Mgdekalender og mgdedeltagelse

Datoer for arets ordinaere bestyrelsesmgder fastsaettes senest pa det fgrste bestyrelsesmgde
efter DCuF’s generalforsamling. Der kan indkaldes til yderligere bestyrelsesmgder, dersom
formanden eller mindst to bestyrelsesmedlemmer finder behov herfor.

I bestyrelsesmgderne deltager alle bestyrelsesmedlemmer s3 vidt muligt. Ansatte, suppleanter
eller andre gaester kan efter forudgdende orientering af bestyrelsen deltage i hele eller dele af
mgderne, hvis det skgnnes at bidrage til Igsningen af relevante opgaver. Det er dog kun
bestyrelsesmedlemmer, der har stemmeret pa mgderne.

8§ 4. Indkaldelse til bestyrelsesmgder

Formanden indkalder til bestyrelsesmgder med mindst 7 dages varsel. Indkaldelsen sendes til
alle bestyrelsesmedlemmer og vedlaegges dagsorden samt bilag, der indgdr som beslutnings-
grundlag.

8§ 5. Dagsorden
Dagsordenen for hvert bestyrelsesmgde indeholder som minimum fglgende punkter:
e Orientering fra formanden, klubkontaktpersoner og udvalg
e DCuF’s gkonomi
e Opfelgning pa strategiske indsatsomrader
e Indkomne sager/forslag
¢ Gennemgang af aktionsliste
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Bestyrelsesmedlemmer, der gnsker et emne behandlet pa et bestyrelsesmgde, skal optage
emnet i dokumentet “Emner til dagsorden”, som findes i bestyrelsens Teams-mappe
(Dokumenter — Seneste nyt — Bestyrelsesmgder — Udkast til dagsorden). Et emne skal veere
indsat senest 14 dage fgr det padgeeldende bestyrelsesmgde, sdledes at formanden kan
udarbejde og udsende den endelige dagsorden 7 dage fgr magdet.

Den, der gnsker et emne optaget pd dagsordenen, skal samtidig sgrge for en fyldestggrende
beskrivelse af emnet, herunder hvad bestyrelsen konkret skal drgfte, tage stilling til eller
traeffe beslutning om. Eventuelle relevante bilag skal laegges i samme Teams-mappe.
Materialet skal vaere tilstraekkeligt til, at bestyrelsens medlemmer har mulighed for at seette
sig ind i sagen og forberede sig inden bestyrelsesmgdet.

Emner, der gnskes optaget efter fristen, kan optages pa dagsordenen, hvis bestyrelsen er enig
herom. I seerlige tilfaelde kan bestyrelsen ved mgdets start i enighed beslutte at fgje yderligere
punkter til dagsordenen, eksempelvis hvis en akut sag kraever drgftelse eller beslutning.

§ 6. Beslutninger

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr mindst 2/3 af dens medlemmer er til stede pa et korrekt
indkaldt bestyrelsesmgde. Bestyrelsesmgderne ledes af formanden eller i dennes fraveer af
naestformanden. Alle bestyrelsesmedlemmer har lige stemmeret, og bestyrelsen traffer sine
beslutninger ved simpel stemmeflerhed p& et bestyrelsesmgde. Ved presserende sager kan
bestyrelsen dog traeffe beslutning pr. e-mail, safremt der kan opnds enighed ad denne vej.

8§ 7. Referater

Sekretzeren er ansvarlig for udfzerdigelse af et referat fra hvert bestyrelsesmgde. Referatet
sendes til bestyrelsesmedlemmerne til kommentering og godkendelse senest 7 dage efter
bestyrelsesmgdets afholdelse. Referatet betragtes som godkendt, medmindre der er indsigel-
ser inden yderligere 7 dages forlgb (ekstra tid i ferieperioder). Der ajourfgres en aktionsliste
som tilleeg til referaterne til intern brug for bestyrelsesmedlemmerne.

Det godkendte referat rundsendes til samtlige klubformaend og ggres tilgaengelig p@ DCuF’s
hjemmeside senest 21 dage efter bestyrelsesmgdets afholdelse.

Bestyrelsen kan i ekstraordinzere tilfeelde, eksempelvis i personsager, beslutte ikke at offent-
ligggre sager, som har veeret til behandling pa bestyrelsesmgdet. I sddanne tilfeelde skal der
udarbejdes et internt referat af sagen, som efter godkendelse af bestyrelsen opbevares ved
formanden.

§ 8. Tavshedspligt

Dersom bestyrelsen ikke bestemmer andet, vil der vaere tavshedspligt i personsager.
Bestyrelsen kan endvidere palaegge sig selv tavshedspligt i andre sager. Vedr. referat i
sadanne sager henvises til § 7.

8§ 9. Gennemgang af forretningsorden

Bestyrelsen gennemgar én gang arligt sin forretningsorden og justerer den om ngdvendigt i
denne forbindelse. Dette bgr typisk ske ved det fgrste bestyrelsesmgde efter generalforsam-
lingen.

8§ 10. Honorering af bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelseshvervet i DCuF er som udgangspunkt frivilligt og kan aldrig honoreres i forhold til
den tid, som bestyrelsens medlemmer laegger i det.

Aktive bestyrelsesmedlemmer godtggres arligt umiddelbart fgr generalforsamlingen med belgb
fastsat pa eller under den skattepligtige graense. Udbetaling af godtggrelse til et bestyrel-
sesmedlem forudsaetter, at vedkommende har deltaget i mindst 2/3 af bestyrelsesmgderne.
Bestyrelsen kan foresld belgbsregulering til godkendelse pa en generalforsamling som led i
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vedtagelsen af budgettet for det fglgende 2r.

Befordringsgodtggrelse: Bestyrelsen godtggres med kr. 3,00 pr. kgrte km i forbindelse med

bestyrelsesarbejdet.
Julegave: Formanden kan give en julegave til en vaerdi af 300-400 kr. pr. person.
Middag: Bestyrelsen kan arligt spise en middag/frokost ude i byen p& DCuF’s regning.

Godkendt pa DCuF’s bestyrelsesmgde den 2. august 2026 (kapitel 1-4)
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