COMMUNITY LAND TRUST
BRUXELLES —— BRUSSEL

Clih

Assemblée Générale
21/05/22
Proceés-verbal

L’Assemblée Générale statuaire est précédée et suivie d’'un moment d’échange qui permet
de rencontrer les autres membres et de mieux connaitre les différents projets et activités
portés par I'association.

Présences
Etaient présent-es ou représenté-es :

68 membres de catégorie A « utilisateurs/trices des batiments et candidat-es propriétaires »
15 effectifs/ves

ANTOINE Hélene, BAMBA Massandje, DIALLO Oumou Hawa, DMAM Aissa, GADIO
Moussa, JILALI RAHMMANI Mohammed, MAIGA KARIMOU Ali, MWITENDE Liliane,
MWUHBAHAMANA Vestine, NGOUANA TCHEMENI Pauline Félicité, SOULIER Caroline,
SOUSSI Driss, SOW Ahmadou, SOW Houssainatou, VAN WAEYENBERGHE Inneke,
VANDEVOORDE Marc

53 adhérent-es

ABARHUN Jamal, ADOMAYAKPOR Tsevi, AGYEI Isaac, ASHIAGBOR Ayoko, BA Dienaba,
BALDE Bella, BALDE Hadja, BARRY Ismael, BARRY Kadiatou, BARRY Mariam, BAYO
Nana, BELGHAZ| Nadia, BENHAMED Fatima, BINATE Souleymane, CACCIAPAGLIA
Nicola, CHEBIB Walid, CORNEJO Gerardo, DANTE Hawa, DELVA Geertrui, DIALLO
Aissatou Kolon, DIALLO Djenabou, DIALLO Ibrahima, DIALLO Tallou Bailo,
ELMOUSTAKIME Nora, FOFANA Aicha, GEKESO Véronique, GHANAM Omar, HADDOUCH
Mohammed, KABA Salematou Sangare, KAPO Alesia, LEMAISTRE Albert, LONDO
Catherine, MAKIESSE Wivine, MERKOUZI Faiza, MESSAOUDI Fatima, MUGWANEZA
Anicet, MUKANSENGIMANA Marie, NDAYISHIMIYE Dorothée, NGAMI Léonie, OBALADE
Olasunbo, OKAKO PALA Pauline, PICUASI Maria-Violetta, SANGARE Ary, SCHMETZ
Juliette, SOETE Lieven, SOW Fatoumata, SUSUNGU Marny, THIOUN Amadou, THITAH
Fatima, TOURE Oumou Alpha, WARR Kadiata, WMIZERMA Robert, ZOUGOUNDI BOUKARI
Zenaba

35 membres de catégorie B « société civile et quartiers »
23 effectifs/ves

BARRY Mariama, BAUHERZ Malra (Habitat & Rénovation), DAWANCE Thomas, DE BIE
Thierry, DE PAUW Geert, DE ROMANET Virginie (Maison de quartier Bonnevie), FADEL
Lahoussine (L'Espoir), FEBUL (représentée par procuration), GHYSELEN Sophie, HECQUET
Edith, HUYBRECHTS Philippe (Habitat & Humanisme), LEROY Thibault, MAES Trui (CLT
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Gent), MERCENIER Chloé, NSENDA Caroline (CIRé), Periferia (repré entée p
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procuration), TORRES CAMPOS Rafael, TSHIBEMBA Arlette, Une Maison en Plus
(représentée par procuration), VOGLAIRE Philippe (Comité de quartier Jacques Brel),
WIBRIN Anne-Laure, ZAGANELLI Francesca

12 adhérent-es

DE MESMAEKER Jacqueline, DE SANTOS Joaquin, DE SMET Jean-Marie, GENUCCHI
Silvia, LAPAUW Dieter, MERVAILLIE Marie, REDING Claire, RIHOUX Yannik, STIERNET
Yseult, SWINNEN Paula, TESTA Maddalena, VANDEPITTE Bert

7 invité-es

DEBATTY Emilie, GILLET Mary, GYSELYNCK Charlotte, NZABAHIMANA Roger,
PATERNOSTRO Marie-Ange, RONSMANS Olivier, TUMA WAKU Kiwa, YACOUBA Djamila

Ordre du jour

1. Mot d’accueil de Pascale ATHEY, membre du CA de PASBL........cccorirrrcciecennnscsernsseeens 3
2. Approbation des nouveaux/elles membres effectifS/Ves ..o 3
3. Comptes et budget . ciuusausummnmmismssnnssmnmnssinsmssm s 3
4. Rapport annuel d’actiVité 2021 .........cccoeirimminmmmersrrr s ——— 4

5. Modification de la composition des Conseils d’Administration (CA) de ’ASBL et de la

FONAALION cxvcmwrussmsumsmuns sunsvnmvmanenmevesnsnenmensss uie suweys sy e v s SE VES S F IR s RO S eEa 6 5
6. Approbation du PV de I’Assemble Générale 2021 .........cccrercirrrrcserrscseee e 6
7. Approbation du rapport annuel d’activité 2021..........cccorrmrnrimin o —————— 6
8. Décharge du Conseil d’AdmiNistration ........ccccciiiicmmminsr e ————————— 6
9. Présentation des perspectives 2022 .........ccccciiirinmrmminmrresssss s ——————————— 6
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1. Mot d’accueil de Pascale ATHEY, membre du CA de ’ASBL

Pascale ATHEY souhaite la bienvenue aux participant-es. Apres 2 ans d'AG en
vidéoconférence, c’est un plaisir de se retrouver en présentiel.

2. Approbation des nouveaux/elles membres effectifs/ves

7 nouveaux/elles membres effectifs/ves de la catégorie A sont approuvé-es: Mariama
BARRY, Taoufik HAMZAOUI, Moussa Almamyo DIALLO, Mohamed NACHDI, Anicet
NDAYEGAMIYE, Hafida SOLAYMAN et Rafael TORRES CAMPOS.

3. Comptes et budget

Comptes de 'ASBL

Thibault Leroy présente les comptes de 'ASBL pour 2021.

Pour I'asbl, I'exercice 2021 s’est terminé sur une tres Iégére perte, d’environ 500€. Cette
difficulté a atteindre I'équilibre témoigne du défi que représente chaque année le budget du
CLTB. En effet, alors que notre équipe met tout en ceuvre pour couvrir au mieux tous les
aspects de notre mission (développement de projets mais aussi accompagnement des
futur-es propriétaires, sensibilisation aux thématiques de I'épargne, de la mobilité, de la
copropriété, etc.), nos financements structurels sont limités et nous devons donc sans cesse
chercher des sources de financement complémentaires afin de développer tous ces axes de
travail. Les recettes de I'asbl proviennent majoritairement de subventions et de dons. Elle a
notamment pu compter sur un soutien tres important de la Région de Bruxelles-Capitale, mais
aussi sur plusieurs projets européens qui venaient a échéance en 2021 ou tout début 2022
(financements FEDER, Interreg et Horizon 2020). La fin de ces projets européens va
nécessiter de repenser le financement de certains postes, de coordination notamment, pour
2022. Parmi les solutions, nous espérons bénéficier d’'une augmentation du subside de
Bruxelles Logement (qui passerait de 425.000€ a 500.000€ pour l'année). Le budget
prévisionnel 2022 est donc a I'équilibre, mais cette augmentation et certaines recettes
attendues font encore I'objet d’incertitude. En termes de solvabilité, I'asbl reste peu solvable,
car 'essentiel de nos fonds propres se trouve dans le patrimoine de la Fondation CLTB. C’est
en effet dans le bilan comptable de la fondation d’utilité publique que sont enregistrés les
terrains du CLTB.

Avec I'achévement des projets Indépendance et CALICO, le total de ce bilan a fortement
évolué en 2021. En effet, la vente de tous ces logements signifie que le patrimoine de la
fondation a diminué de 18 millions a 13 millions, mais c’est une bonne nouvelle : c’est le signe
que notre activité a pu se concrétiser en 2021. Notons encore que c’est la premiére fois que
la Fondation reste propriétaire de logements (6 logements en location a CALICO) et cela
modifiera donc sensiblement notre métier en 2022.
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La vente des logements construits dans les projets CALICO et Indépendance nous a permis
de rembourser nos crédits et de reconstituer un matelas de trésorerie raisonnable. La liquidité
de nos organisations est donc bonne, mais il faudra continuer a veiller a nos plans de
trésorerie. Enfin, une bonne nouvelle de I'exercice est que le CLTB a obtenu un subside de 2
millions d’euros pour developper une opération de logements a Ixelles, rue Gray. Le CLTB est
désormais propriétaire ou emphytéote de 11 terrains, dont 7 sont habités : rue Verheyden, rue
Vandenpeereboom, quai de Mariemont, rue Ransfort, boulevard de la Révision, rue de
I'Indépendance et rue du Delta. Pour les quatre autres (chaussée d’Anvers, rue du Transvaal,
rue Abbé Cuylits, et a Tivoli), le CLTB doit chercher des moyens complémentaires afin de
pouvoir les mener a bien. Enfin, deux projets sont actuellement en pause car le CLTB a obtenu
des subsides pour les développer, mais n’a pas encore acquis les terrains.

Le Commissaire aux compte, Olivier Ronsmans, présente un rapport sans réserve.

Questions de ’Assemblée

Les differentes questions de '’Assemblée sur les comptes de 'ASBL sont levées.

Budget de 'ASBL
Thibault Leroy présente le budget de 'ASBL pour 2022.

Thibault Leroy présente les comptes 2021 et budget 2022 de la Fondation car ils présentent
des mouvements importants cette année.

Questions de '’Assemblée

Les difféerentes questions de ’Assemblée concernant le budget de '’ASBL sont levées.

Approbation des comptes et budget de 'ASBL, décharge du Commissaire aux comptes et
renouvellement de son mandat.

Les comptes 2021 et le budget 2022 de 'ASBL sont approuvés, la décharge du commissaire
aux comptes est approuvée et le mandat du Commissaire aux comptes est renouvelé a la
majorité des voix de 'Assemblée.

4. Rapport annuel d’activité 2021
Le rapport d’activité 2021 est présenté sous forme d’entrevue avec :

- Alesia du projet CALICO (a Forest),
- Tsevi du Nid (a Anderlecht),

- Walid et Aissa d’'Indépendance,

- Liliane de Mariemont/I'Ecluse et

- Fatima d’Arc-en-Ciel (a Molenbeek).
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Chacun-e présente son projet et les moments forts de 2021.

Questions de I'’Assemblée

Les questions del’Assemblée concernant le rapport d’activité sont levées.

5. Modification de la composition des Conseils d’Administration (CA) de ’ASBL
et de la Fondation

Catégorie B

Paula CABALLERO, administratrice de 'ASBL dans la catégorie B, interrompt son mandat
car elle n'a plus assez de temps a y consacrer. Elle souhaite cependant rester impliquée au
CLTB et a suffisamment de temps pour se joindre au CA de la Fondation d’Utilité Publique
(FUP), qui se réunit moins fréquemment que celui de 'ASBL. Elle se présente donc comme
candidate au CA de la FUP.

Isabelle PHILIPPE, administratrice de la FUP pour la catégorie B, arrive a la fin de son second
mandat d’affilée a la FUP et ne peut donc plus le renouveler.

Les 2 administratrices sont vivement remerciées.

Sont soumis a I'approbation de '’Assemblée :

- la candidature de Sam ROSENZWEIG au CA de 'ASBL.
- le renouvellement du mandat de Maria-Elvira AYALDE, administratrice de 'ASBL.

Plusieurs modifications en ce qui concerne la composition du CA de la FUP sont également
soumises a I'approbation de 'Assemblée. Etant donné qu'il s’agit ici de '’Assemblée Générale
de '’ASBL, les candidat-es souhaitant faire partie du CA de la FUP ne sont pas élu-es ici, mais
‘nominé-es’ (proposé-es). Les candidat-es nominé-es par I'AG aujourd’hui seront ensuite
élu-es par le CA de la FUP.

Sont soumis a I'approbation de '’Assemblée :

- la nomination de Silvia ROLLO COLLURA comme candidate au CA de la FUP.
- la nomination de Paula CABALLERO comme candidate au CA de la FUP.
- le renouvellement de la nomination de Loic GERONNEZ, administrateur de la FUP.

Catégorie A

Est soumis a I'approbation de 'Assemblée :

- le renouvellement du mandat de Massandje BAMBA, administratrice de 'ASBL dans

la catégorie A. \
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Résultat des votes

Sam ROSENZWEIG est élu membre du CA de I'ASBL et les mandats de Maria-Elvira
AYALDE et Massandje BAMBA comme administratrices de I’ASBL sont renouveles.

Les nominations de Silvia ROLLO COLLURA et Paula CABALLERO sont approuvées, ainsi
que le renouvellement de la nomination de Loic GERONNEZ.

Le CA de 'ASBL est donc désormais composé de :

- Liliane MWITENDE

- Monique RWAMBONERA
- Pascale ATHEY

- Tsevi ADOMAYAKPOR

- Massandje BAMBA

- Maria-Elvira AYALDE

- Loic GERONNEZ

- Pierre DENIS

- Sam ROSENZWEIG

- Silvia ROLLO

- Stéphanie PAULISSEN

- Laurence DEMEULEMEESTER
- Liesbet TEMMERMAN

- Maxime VAN CAILLIE

- Jan VERHEYEN

6. Approbation du PV de ’Assemble Générale 2021
Le PV de 'AG 2021 est approuve.

7. Approbation du rapport annuel d’activité 2021

Le rapport annuel est approuvé. Il est consultable sur notre site Internet.

8. Décharge du Conseil d’Administration

Décharge est donnée au Conseil d’Administration de '’ASBL.

9. Présentation des perspectives 2022

2022 va étre une année clé pour le lancement de la coopérative Fair Ground et nous espérons
voir grandir le Comité des membres au cours de cette année.

Nous allons célébrer le 29 octobre le World Habitat Ayard que nous avons regu ; cest
également la Journée internationale des CLT et-nous fg¢rons aussi honneur a notre projet
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