
 

Iƻǿ ŀōƻǳǘ ƎŜǩƴƎ ŬǧŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǇƭŀŎŜτŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΚ 

/[9!w ƻũŜǊǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŀŦŜΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ  

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƛǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ /± ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¢ǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΤ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎΤ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘΤ 

ōƛƪŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊΤ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΤ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΥ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΤ 

ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΤ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƻƴ лмрфн тмрлнм 

ǿǿǿΦŎƭŜŀǊŬŦŜΦƻǊƎ                IǳōϪ/ƭŜŀǊŬŦŜΦƻǊƎ        CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/[9!wCƛŦŜ 

 

a//L CŜǎǝǾŀƭ 
 

a//L ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇŜƴ Řŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ƪƛŎƪ ƻũ aŜǘƘƛƭƘƛƭƭϥǎ ŬǊǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΗ  
.ŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƎǊƻǿŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ CƛŦŜΣ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƘŀƴŘ 
ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ƻũŜǊΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿƛƭƭ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘŀƭƭǎΣ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ..v ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ƎŀǊŘŜƴΦ нуǘƘ ƻŦ aŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ  
aŜǘƘƛƭƘƛƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ϪƻǳǘŘƻƻǊŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎƛƴǘƘŜƭŜŀǊƴƛƴƎƎŀǊŘŜƴ ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ƳŎŎƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ /[9!w  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ [ƛȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ  
ǳƴǳǎŜŘ /[9!w .ǳŎƪƘŀǾŜƴ  
IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƭƻǘƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ 
ƛƴǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ  
ǳǎŜŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ   
 
/[9!w ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǳƴǎƻƭŘ  
ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŘǳǎǘΦ   ²ƛǘƘ ƘŜǊ  
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ȊŜŀƭ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ [ƛȊ ŀǎ  
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘ ōŀƎǎΣ 
ōǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ōŀƴƴŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ ¢ƘŜ 
Iǳō ƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ /[9!w ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ϻо ŜŀŎƘΦ 
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²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΣ .ǳŎƪƘŀǾŜƴ 
ŀƴŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ aŜǘƘƛƭΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ōȅ ǳǇƭƛƊƛƴƎ  
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎ ŀǊƻǳƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǾŜǊƎŜǎΣ 
Ƴƻǎǘ ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ /[9!wΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мнлΣллл 
ōǳƭōǎ ŀ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƛƴƭȅ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎǳǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ  
ǎƴƻǿŘǊƻǇΣ ǘǳƭƛǇ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ Ǌƛƻǘ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊΦ 

.ǊƛƎƘǘŜǊ .ǳŎƪƘŀǾŜƴ ϧ aŜǘƘƛƭ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ aŀȅ  

IƻƳŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ 

.ǳŎƪƘŀǾŜƴ DǊƻǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ  

hǇŜƴ 5ŀȅ ммŀƳ-нǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ WǳƴŜ 

aŜǘƘƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ  

hǇŜƴ 5ŀȅ ммŀƳ-нǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ǳŎƪƘŀǾŜƴ DǊƻǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ 

hǇŜƴ 5ŀȅ ммŀƳ-нǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘ   

/ƻŀǎǘŀƭ /ƭŜŀƴ-ǳǇ .ǳŎƪƘŀǾŜƴ  

hƭŘ IŀǊōƻǳǊ  ммŀƳ-мǇƳ 

{ǳƴŘŀȅ олǘƘ hŎǘƻōŜǊ  

aŜǘƘƛƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 

hǇŜƴ 5ŀȅ ммŀƳ-нǇƳ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŦƻǊ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛƪŜ 

ǊƛŘŜǎΣ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǳǇǎΣ 

ƎŀǊŘŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

[ƛǎǘ ƻŦ 9ǾŜƴǘǎ 
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