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HVAD SKAL VI MED
PUBLIKUMSUDVIKLING?

ASTRID ASPEGREN

Publikumsudvikling har slaet rod som diskurs og praksis i den europaeiske kultursektor.
Over hele Europa arbejder forskere og kulturformidlere med publikumsudvikling som et nyt
modus operandi. | Danmark er begrebet blevet mgdt med en vis skepsis, primeert pga af det
kommercielt klingende navn.

Pa CKI er vi meget interesserede i begrebet, og vi falger spaendt de forskellige praktiske og
forskningsmaessige stramninger, der udspringer af forskellige lokalsamfund, organisationer og
netveerk. Vi ser publikumsudvikling som det at seette sit publikum farst i programlaegningen

og formidlingen og give plads til neerveerende og demokratiske processer. Det handler om at
tale sammen pa tveers i organisationen og blive enige om ikke alene hvad man laver, men hvem
man laver det for. Vores erfaring viser, at aktivt arbejde med publikumsudvikling skaber mere
meningsfulde relationer mellem kulturinstitutionerne og en bredere del af befolkningen. Det

er en made at abne institutionerne for en blanding af allerede eksisterende publikummer og
mennesker, der endnu ikke er vant til at besgge og interagere med kulturinstitutionerne.

Publikumsudvikling er komplekst, og det er derfor interessant at se pa de alternative
betegnelser, der opstar, fx publikumsorienteret programudvikling, eller blot publikumsfokus.
For at kunne forsta hvordan vi kan bruge begreberne, ma vi ga ind i kompleksiteten og snakke
om, hvad det er, vi vil med vores kultur- og kunstinstitutioner og hvordan de skal relatere til
borgerne.

Det er det, vi gerne vil med denne publikation. Her kan du mgde 12 kulturledere fra tolv
NXOWXULQVWLWXWLRQHU GHU DOOH HU PHJHW IRUVNHOOLJH |
som alle arbejder aktivt for at vaere noget for nogen.

Tilfeeldet ville, at publikationen ogsa er blevet en slags dagbog fra coronanedlukkede

institutioner. Det fgrste interview er med direktgren for Designmuseet Anne-Louise Sommer,

som lige i starten af den allerfgrste coronanedlukning valgte helt at lukke sit museum for at lave

GHW RP Vn GHW NXQQH DSSHOOHUH WLO AHUH GDQVNHUH RJ
Roskilde Festival, Signe Lopdrup, der netop har afholdt den farste festival efter corona. Imellem

de to begivenheder har vi interviewet andre direktarer, som har mattet forholde sig til den

udfordring og det mulighedsrum, som pandemien har vist sig at veere. Vi ser derfor ogsa denne
publikation som et vidneudsagn fra en meget presset kulturbranche, der har arbejdet hardt,

kreativt og keerligt for at sikre deres relationer til deres publikum.

Tak fordi du laeser med, og rigtig god forngjelse.
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Vi er aktive medskabere af fremtiden,

og der skal vi veere helt anderledes og

have helt anderledes gehgr for, at folk
kommer til at fa nye sociale mgnstre.

Man kommer til at agere pa andre

PnGHU L GHW R HQWOLJH UX
til at have andre praeferencer.
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Lyt til
artiklen

Museumsdirektgr ved Designmuseum Danmark siden
2011. Adjungeret professor ved Syddansk Universitet
(SDU), Studier for designkultur. Anne-Louise Sommer
sidder i bestyrelser, repraesentantskab, netveerk og naevn

og er forfatter til en lang reekke artikler samt bgger

om design og arkitektur, blandt andre "Kaare Klint”
(Aschehoug 2007), "Den Danske Arkitektur” (Gyldendal,
2009) og "Finn Juhls Akvareller”/ "Watercolours by Finn
Juhl” (Strandberg Publishing 2015/Hatje Cantz 2016).

Designmuseum Danmark ligger i Bredgade

i Kgbenhavn. Det viser dansk og internationalt

kunsthandvaerk og industrielt design fra det 20.

arhundrede. | begyndelsen af pandemien i 2020

lukkede museet for at foretage en gennemgribende
renovering af savel den fysiske bygning som den interne
organisering. Museet abner pa ny d. 19. juni 2022. Dette

interview blev foretaget i efteraret 2020.



https://www.buzzsprout.com/1506988/6516025-anne-louise-sommer-designmuseum-danmark-2-0.mp3?download=true
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DESIGNMUSEUM
DANMARK 2.0

Mad Anne Louise Sommer, som her forteeller om beslutningen
om at lukke og genteenke Designmuseum Danmark. Det var en
stor beslutning, der har kreevet mod og opbakning, og som ogsa
har haft nogle triste konsekvenser, men ogsa en beslutning og en
process, der giver energi og baner vejen for unikke muligheder.
Anne-Louise Sommer og Designmuseum Danmark har taget
udgangspunkt i og stillet skarpt pa museets kerneveerdi og

stiller spgrgsmal til hvordan de - i faellesskab med danskerne -
fortsat kan veere et museum i verdensklasse post-pandemia.

Anne-Louise: Det et halvt ar siden, vi lukkede ned, og det er helt absurd med
det halve ar, fordi pd en made var det igar, og pa en made er det 100 ar siden. Pa
alle parametre, har det bare veeret en sindssygt stejl leeringskurve. Det har veeret
en meget maerkelig proces, at veere i sddan en situation, hvor man fra den ene dag
til den anden ma forholde sig til nogle helt nye preemisser. Det som har, i starten
iseer, frustreret mig helt vildt meget ved situationen er ikke at kende preemisserne
og ikke at have noget at kunne navigere i forhold til. Vi lukkede ned den 12. marts,
men vidste ikke hvor lang tid, det ville komme til at vare, eller hvad vi skulle gare
med medarbejderne. Det er alt i kerneaktiviteter, alle relaterede ting, der pa den
eller den anden made er sat til debat.

Vi adskiller os fra alle andre museer i landet ved, at vi pa to parametre scorer
ekstremt hgijt: Dels hvad angar internationale geester, som udggr 80% af vores
besggende og dels hvad angar vores egen

indtjening; vi er et af de museer der ligger DER LA EN HELT ENESTAENDE
absolut hgjst. Vi ligger mellem to tredjedele MULIGHED | DET: VI KUNNE
og tre fierdedele af vores samlede omsaetning, SKABE ET DESIGNMUSEUM
som vi tjener selv, og det er penge, vi tjener pa VERSION 2.0, OG DET VIL
dgren. Sa vi var udfordrede pa to helt basale VI PRGVE AT TAGE MEGET
og essentielle parametre. Og sa kendte vi ikke BOGSTAVELIGT, OG DET GZR
fremtiden, det gjorde ingen af os, for vi vidste VI, OG VI ARBEJDER BENHARDT
ikke hvornar, der ville blive lgsnet op for at folk PA AT SKABE NOGET, DER
igen kunne komme pa kulturinstitutioner. Det BLIVER EN HELT NY OG BEDRE
var en ret handlingslammet situation at veere i, VERSION AF OS SELV.

samtidig med at jeg sad med min gkonomichef
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for at lede det ene likviditetsbudget efter det andet, og kunne se hvor lang tid
bukserne ville holde. Da idéen kom om at lukke frivilligt ned, nar nu vi ville

blive ramt s& hardt pa de to afggrende parametre, og gennemfgre restaurerings-
og renoveringsprojekterne af bygningen pa det statstilskud, som vi heldigvis

¢N ORY WLO DW EHKROGH LPHQV Vn YDU GHU QX HQ YHM 6n |
keempe krise til at teenke en udviklingsmulighed ind. Det har givet en enorm

ro i det ledelsesmaessige rum, efter at bestyrelsen heldigvis tilsluttede sig idéen
og vi fandt ud af, hvordan det kunne strikkes sammen, fordi sa kunne man lige
pludselig kigge fremadrettet, og sa havde vi noget, vi kunne navigere i forhold

til. Der 1& en helt enestaende mulighed i det: Vi kunne skabe et Designmuseum
version 2.0, og det vil vi prgve at tage meget bogstaveligt, og det gar vi, og vi
arbejder benhardt pa at skabe noget, der bliver en helt ny og bedre version af os
selv.

Niels: Kan du sige noget mere om hvad det var for nogle dilemmaer der 13 i
forhold til den gamle forretningsmodel, og det nye museum, | gerne vil blive til?

Anne-Louise: Der er mange, der har sagt
“Arh ja, men s&dan gér det jo, ndr man har
alle de der internationale geester” som om
at det er unaturligt, eller at det er dubigst,

at vi har tjent vores penge pa den made.

Til det er der at sige, at vi har arbejdet i de
senere ar - det ligger ogsa i vores strategi
2016-2020 - pa at have meget bedre fat i
lokalsamfundet og danskerne. Det er ogsa
vigtigt at sige, at der ikke er nogen hverken
skyld eller skam i det, vi har gjort, fordi vi
faktisk har et museum med et genstandsfelt,
som har evnen til at reekke ud i verden. Dansk design har i de sidste snart 100
ar veeret et internationalt mega-brand, og det vil sige, at nar folk kommer til
Danmark og til Kgbenhavn, s& kommer 65% af dem pa grund af arkitektur og
design.

NAR JEG SIGER SAMFUND, SA
SIGER JEG NETOP IKKE NATION.
JEG MENER IKKE, DET ER NOGET,
DER ER BUNDET TIL EN FORZALDET

NATIONALSTATS TANKEGANG,

MEN AT DET ER NOGET, VI HAR

EN TRADITION FOR HER, SOM

MAN KAN LZAERE AF, OG BLIVE
INSPIRERET AF ANDRE STEDER.

Vi har ogsa faet lavet undersggelser, der viser, at 50% af de besggende turister

KDU WUX HW EHVOXWQLQJHQ VDPWLGLJ PHG DW GH YDOJWH ¢
besgget, det man kalder ‘reason-to-go’. Der har vi jo en enorm forpligtelse pa en

national platform til at vise noget af det bedste frem og noget af det, vi er dygtige

til i Danmark, og som skaber en enorm samfundsmaessig og kulturel veerdi. Det er

GHW GHVLJQ JjU GHW HU GHQ Y UGLVNDEHQGH H HNW GHW
sa siger jeg netop ikke nation. Jeg mener ikke, det er noget, der er bundet til en

foraeldet nationalstatstankegang, men at det er noget, vi har en tradition for her,

som man kan leere af, og blive inspireret af andre steder.
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Jeg tror i virkeligheden, at folk helt undervurderer COVID-19 situationen. Jeg

WURU GHW HU PDMRU RJ DW YL NLJJHU LQG L AHUH nUV MHJ
mulighedsrum, hvor der sker nogle ting, som vi end ikke kan ggre os begreb om,

far vi kommer tilbage til det, som vi kalder new normal pa nydansk. Fremtiden er

ikke noget, der ligger derude og venter pa os. Det er den, vi er aktive medskabere

af i vores valg og i vores processer frem mod det, der kommer mod 2030. Vi er

aktive medskabere af fremtiden, og der skal vi veere helt anderledes og have helt

anderledes gehgr for, at folk kommer til at f& nye sociale manstre. Man kommer

wLO DW DJHUHU Sn DQGUH PnGHU L GHW R HQWOLJH UXP 9L I
preeferencer. Jeg har i hvert fald lavet en 180 grader omstilling pa rigtig meget.

1RJHW MHJ NDQ P UNH PHG PLJ VHOY HU DW DOW GHW GHU
vores museum og de historiske rum er alt det, man ikke har lyst til. Man har ikke

lyst til at g& mange mennesker ind i det, man har mere lyst til at ga tur i skoven

eller hgre en podcast eller laese en god bog.

Kirse Junge Julie

Iben

Claus
Lopdrup | Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjeer Birch Wolf

Signe
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Vi skal gennem en proces, som jeg tror bliver en

meget lang omstillingsproces, hvor vi gradvist JEG TROR | VIRKELIGHEDEN,
¢QGHU YRUHV I{GGHU RJ VDPWL AT FOLK HELT
af det nye, som er det, som et museum skal gare. UNDERVURDERER COVID-19
Sa vender jeg tilbage til, at vi traf beslutningen SITUATIONEN. JEG TROR
om at lukke ned, for dels at kunne gennemfare DET ER MAJOR OG AT VI
de bygningsmaessige projekter, men nok sa KIGGER IND | FLERE ARS, JEG
vigtigt: lave en omstilling, hvor vi omlaegger vores VIL IKKE SIGE KRISE, MEN ET
forretningsmodel. Og vi skal have bedre fat i MULIGHEDSRUM, HVOR DER
vores lokale publikum, herunder dem, der rent SKER NOGLE TING, SOM VI END
faktisk holder ferie i Danmark. IKKE KAN GORE OS BEGREB
OM, FZR VI KOMMER TILBAGE
Niels: | er ngdt til teenke nyt, men at tage en TIL DET, SOM VI KALDER “NEW
sa radikal beslutning, selvom | havde nogle NORMAL” PA NYDANSK.

investeringer og nogle bygningsforandringer,
der 14 og ventede, har vel kraevet noget i
ledelsesrummet?

Anne-Louise: Helt klart. Og det er jeg dybt taknemmelig over. Jeg startede

den 12. marts med at producere notater til bestyrelsen for at sgrge for, at graden
af information har ligget hgijt og ligeledes ogsa i huset internt. Jeg er meget
transparent omkring mange ting, jeg er ikke sadan en der gar og putter. Der har
veeret en periode, hvor vi traf de meget triste beslutninger omkring en omfattende
personalereduktion, og der matte vi selvfalgelig felge spillets regler og veere i det
helt lukkede rum, men ellers er jeg en, der taler abent om tingene og i gvrigt ogsa
EUXJHU GHW DW NDVWH WLQJ XG L DQGUH VDPPHQK QJH RJ In
ud af, hvad sker der i mgdet mellem de idéer, man selv kaster ud og responsen.
Bestyrelsens opbakning har veeret helt uvurderlig, og jeg ved slet ikke, hvad

vi skulle have gjort, hvis ikke der havde vaeret den opbakning, fordi s& havde
situationen veere ret kritisk i dag. Det har ogsa vaeret en hard tid pA mange mader,
og nu har vi en ret begreenset stab tilbage, der skal Igfte en keempe opgave, hvor
jeg er meget afheengig af gode folk hele vejen rundt i huset, som knokler pa, men
der er ogsa en sken stemning, for nu er vi i gang med at lgfte noget, og det kan
blive unikt, hvis vi lykkes med det. Det giver en enorm energi.

Det vi har gjort nu, er, at vi stadigveek har det samme tveersnit af museet, et
mikrokosmaos, men nu har vi et udviklingsorienteret team, og vi har nogle helt

nye kompetencer inde i huset. Vi har faet stoppet hullet i gkonomien, og kommer
til at indkassere et stort gkonomisk underskud i ar. Vi har en likviditet, der kan
ride stormen af balgerne, og vi kommer i balance til naeste ar, og sa er det jo bare
om at komme i gang med at tjene nogle penge igen.
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Niels: 1nU PDQ O VHU MHUHYV VWUDWHJL IRU Vn IUHPJNU
en demokrati-ambition i forhold til at give danskerne et indblik i design og

demokrati. Hvordan vil du bringe den videre ind i fremtidsperspektivet, vil det

blive endnu tydeligere?

Anne Louise: Det, der kan veere en spaendende udfordring for os som museum,
er, at vi star pa skuldrene af en 130-arig tradition, og vi er et designmuseum

VRP KDU Y UHW HW NXQVWLQGXVWULPXVHXP 'HU ¢QGHV RJVn
steder i verden, som er relativt nye, og som ikke har nogen specielt stor samling,
0g som er blevet grundlagt inden for det, som vi kalder et moderne og endog

et udvidet designbegreb, sa det inddrager en helt masse andre ting end vores
genstandssamling. Vi er en stab, der bade skal kunne kigge tilbage og veere i et nu
og dermed danne fundamentet for, at man kan taenke fremadrettet. Vi skal ogsa
vaere tro mod den historie, vi har som et kunstindustrimuseum, og personligt
mener jeg, at der ligger en ekstrem veerdi i denne her samling, der kan seettes i
spil pa nye mader, og det skal vi blive endnu bedre til. Hvordan kan man fortzelle
museets historie og forteelle, hvordan design altid har vaeret en veerdiskabende
faktor pd mange forskellige mader?

'"HW WRJ PLJ IDNWLVN AHUH nU DW IRUOLJH PLJ PHG WDQNHQ
kunstmuseum, fordi jeg mener at design er det levede liv. Jeg plejer gerne at

naevne Margretheskalen, som alle kender, som et af de mest vidunderlige ikoner

pa dansk design, som alle har rad til at kebe, hvis de vil. Den holder generationer,

fordi kvaliteten er unik, og den made man teenkte med nogle fa sma funktionelle

greb og aendringer er helt fantastisk. Der har man et industrielt design som, for

mig at se, er hele indbegrebet af den demokratiske tradition. Jeg plejer at sige,

at design er den materielle aekvivalent til velfeerdsstaten. Den historie har vi ikke

veeret gode nok til at formidle for danskere.

Man tager meget for givet, n&r man er vokset DET HAR OGSA VAERET EN
RS L GH KHU RPJLYHOVHU 0nV  HARD TID PA VIRKELIG MANGE
over det, hvis man i udlandet ser noget, der MADER, OG NU HAR VI EN RET
ikke helt har den samme hgje standard, men BEGR/ENSET STAB TILBAGE,
der er ikke s& mange mennesker, der gar rundt DER SKAL L@FTE EN KAEMPE
og mé knibe sig selv i armen dagligt, fordi det OPGAVE, HVOR JEG ER MEGET
er et privilegium at f& lov til at have et liv her. AFHAENGIG AF GODE FOLK

: : : : _ HELE VEJEN RUNDT | HUSET,
Niels: Lige preecis det kunne jo godt lede til, at SOM KNOKLER PA. MEN DER ER
man brugte jeres transformationsproces? OGSA EN SK@N STEMNING, FOR

NU ER VI | GANG MED AT LOFTE
NOGET, OG DET KAN BLIVE
UNIKT, HVIS VI LYKKES MED DET.

Anne-Louise: Vi kommer til at arbejde
med nogle ting i det nye museum, som
jeg ikke rigtig kan lgfte slaret sa meget for



1.20th Century.
Photo:Pernille Klemp
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endnu, fordi det simpelthen er sa meget proces. Det er helt vildt spsendende!

Vi sidder jo midt i det, og vi diskuterer dagligt forskellige typer retninger.

Men ja, inddragelse af brugere og involvering af forskellige malgrupper er helt

centralt. Det uddannelsesmaessige eller dannelsesmaessige aspekt har ligget i

YRUHV '"1$ VLGHQ RJ GHW EOLYHU YL YHG PHG 9L KDU W \
uddannelsesinstitutioner pa alle niveauer. Vi starter med bgrnehaven, og sa ender

vi pa universitetet, og i virkeligheden har vi livslang leering som er i kernen af

YRUHV '1$ .DQ PDQ EOLYH NORJHUH Sn QRJHW Vn HU GHW MF

Niels: Kan du sige lidt om den strategi, | har haft frem til marts 2020? Den er i
sig selv en transformation af hele museets selvforstaelse, og nu er den ikke bare
pa pause, men ogsa til revision?

Anne-Louise: Den bliver jo disrupted, som man kalder det pa moderne dansk.

Der sker i hvert fald et eller andet, som er en total omstilling, og der kunne jeg

se pa andre museer, at de allerede var i fuld sving med at kgre op i gear pa det

GLJLWDOH RJ IRON ¢N GLIJLWDOLVHUHW RJ WLOJ QJHOLJJIJMRL
forskellige interaktive ting og sager. Sa taenkte jeg ogsa, nar jeg har veeret ude

0g besgge museer, ikke mindst i udlandet, at man nogle gange kan se, at det

digitale gar ind og forstyrrer oplevelsen af at veere pa museum Vi kan gare en

forskel ved at tage det pa os som vi rent faktisk er, ved at saette fokus pa den

analoge oplevelse. Jeg udviklede et koncept, som jeg ogsa har veeret ude at holde

foredrag om i en del sammenhaenge, hvor jeg taler om tilstedeveerelsen, altsa

The attraction of presence - naerveerets attraktion, da det med at veere til stede

er unikt. Det kan du selvfglgelig anklage eller anke, at det er meget eliteert, for

det kreever, at folk har mulighed for fysisk at magde op, og hvad med dem, der af
IRUVNHOOLJH nUVDJHU HU EHJU QVHW" '"HW Pn YL Vn ¢QGH XG
Museumsoplevelsen er bundet til at komme i de

her historiske unikke bygninger, som har en helt PERSONLIGT MENER JEG
seerlig stemning, at se nogle genstande hvoraf AT DER LIGGER EN EKSTREM
rigtig meget faktisk er i verdensklasse, at blive V/ZERDI | DENNE HER SAMLING,
konfronteret med nogle bestemte perspektiver pa DER KAN SZATTES | SPIL PA
en oplevelse af en tilgang til design, at komme ud NYE MADER, OG DET SKAL
beriget p& s& mange planer af et museumsbesgag. VI BLIVE ENDNU BEDRE

TIL. HVORDAN KAN MAN
FORTALLE MUSEETS HISTORIE

OG FORTALLE HVORDAN
DESIGN ALTID HAR VAERET EN
V/ZERDISKABENDE FAKTOR PA
MANGE FORSKELLIGE MADER?

Hele det taktile og det materialemaessige er det,
vi karer all in med i vores designveerksteder

til alle vores undervisningsforlgb. Vi har set
hvordan bgrn i varierende aldersklasser gar

til design, ligesom man gar til fodbold eller
ballet, og de gar bade 4, 5 og 6 seesoner, og de
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kommer dybere og dybere ind i det, og de far

tilfredsstillet alle deres kreative sider. De bliver ALLE SKAL FOLE SIG
klogere pa designet, fordi undervisningen VELKOMNE, OG HVIS DER ER

foregar dialektisk mellem hands-on og NOGEN DER IKKE VED, HVORDAN
over i samlingerne og bliver introduceret DET ER AT GA PA MUSEUM,
til verdensklasseting samtidig med, at de SA ER DET JO BARE VORES
selv sidder og kommer teettere og teettere i OPGAVE AT VISE, AT DET ER
processen og de veerdier, der ligger i den. Det DER IKKE NOGEN BEN I. DET ER
kan du bruge pa rigtig mange mader, det er BARE AT TRADE INDENFOR.

ikke kun hvis du skal ud og veere designer,

men ogsa hele den processuelle tilgang. Vi er

rigtig mange, der taber fornemmelsen for tingene, fordi man gar direkte over i et
digitalt medie og ikke har en platform for en kreativ idégenerering, som ligger i et
analogt materiale eller personlig kontakt.

Niels: Sa en del af jeres dannelsesdagsorden er i virkeligheden tilgaengelighed til
museet?

Anne-Louise: Lige preecis. Pa et tidspunkt havde vi et projekt for
barnehavebgarn, som kom ind en hel uge, og sa var jeg med, da deres forzeldre
kom, og de skulle fremleegge de forskellige ting, de havde leert og sma historier.
Der foregik alt muligt hyggeligt, for de der bgrnehavebgrn. Bagefter er der et

lille barn, der tager sin foreelder i handen, og siger, "og nu vil jeg vise dig mit
museum” og treekker afsted. Og da er det bare, man teenker, “der er et eller andet
der er lykkedes”. Det har hele tiden veeret min ambition at lave det her abne hus.
Designmuseum Danmark skal veere ét hus, og det skal veere for alle. Alle skal fgle
sig velkomne, og hvis der er nogen, der ikke ved, hvordan det er at ga pa museum,
sa er det vores opgave at vise, at det er der ikke nogen ben i. Det er bare at treede
indenfor.



Jeg forsggte at lave teater, hvor alle
spurgte “Hvad har det med mig at
ggre?” for at bevise, at det havde alt
med dem at ggre. At vi lever i et globalt
Europa og er livsforbundne, selvom vi
ikke kan se det ved farste gjekast.
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ANNA MALZER

#
4

Anna Andrea Malzer er en dansk
teaterinstruktgr og dramatiker. Hun er uddannet
fra Den Danske Scenekunstskoles instruktgrlinje

2018. | seesonen 2018/19 var hun kunstnerisk
leder af Teater Momentum.

Mungo Park er et meget succesfuldt
mellemstort teater, som er det, der hedder
et egnsteater. Det laegger sig mellem sma
teatre med ret spinkle gkonomier og store
landsdelsscener, som har mange fastansatte i
et ensemble. Mungo Park ligger lige imellem.
De har et ensemble pa 7 mennesker. Mungo
Park er en selvejende institution og deres
formal er ifglge deres vedtedétvirke til
forggelse af kvaliteten i det o entlige rum. Dette
gores bl.a. gennem at producere og praesentere
teaterforestillinger af hgj kvalitet.”



https://www.buzzsprout.com/1506988/11113497-anna-malzer-hvad-rager-det-mig-i-randers.mp3?download=true
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"HVAD RAGER DET
MIG | RANDERS?”

Anna Malzer blev direktar for Mungo Park i Allerad pa kvindernes

kampdag i 2019. | dette interview forteeller hun om teatret hun

RYHUWRJ KYRUGDQ KXQ ¢N PRGHW WLO DW Jn Q
som teatret star overfor i en moderne verden. For hvad er det saerlige

ved teatrets udtryksform og hvorfor er det, at Mungo Park begiver

sig ud i at bringe globale fortaellinger ind pa den lokale scene?

Anna: Jeg overtog et meget succesfuldt mellemstort teater, som er det, der
hedder et egnsteater. Det laegger sig mellem de sma teatre med ret spinkle
gkonomier, og de store landsdelsscener, som ogsa har spinkle gkonomier, men
ved Gud har bedre ressourcer til at lave teater. De har mange fastansatte igennem
det, der hedder ensembler. Vi har et ensemble, men det er ikke 20 mand stort.
Det er 7 mennesker, og under mig har det veeret 6 mennesker, fordi vi har veaeret
nadt til at spare. S& vi har et lille ensemble, men dog et ensemble.

Foar jeg kom til, var det et sted med rig tradition for at lave en blanding af folkeligt
og greensesggende teater. Med folkeligt bliver der ment, at du skal kunne ga

ind og se det uden at have en universitetsgrad i teatervidenskab og stadig veere
underholdt. Det burde sige sig selv, og jeg er ked af at vaere en del af det kor, for
det peger ind i nogle eliteere stigmata, som det er aergerligt at kunstverdenen har
pa sig, for de passer ofte ikke. Omvendt, er der ogsa kulturelle koder, som jeg

ikke selv forstar, nar jeg er gar i teatret, pa trods af min lange uddannelse. Med
folkelig mener vi det, som bliver ment med ordet i Tyskland. Det handler om, at
den brede befolkning skal nyde denne her kunstform, for den er eviggyldig fed.

| forhold til det folkelige har jeg gjort nogle ting: Jeg har ansat et ensemble, og
prgver at ansaette nogle kunstnere, som repraesenterer forskellige stemmer og
som repraesenterer noget af det, jeg selv kommer fra. Jeg er vokset op i en kulturel
smeltedigel pa Amager med folk, der havde foraeldre fra hele verden, og derfor var
vi ikke i en monokultur, men i aestetik, lyde, smage

og kropsudtryk i gst og vest. Jeg synes, at det har DEN BREDE BEFOLKNING
veeret underligt med kun hvide mennesker pa scenen. SKAL NYDE DENNE HER
Det er ikke et ‘politisk-korrekt’ projekt for mig, og KUNSTFORM, FOR DEN ER
der er ikke nogen, der har faet et job, medmindre de EVIGGYLDIG FED.

er exceptionelt dygtige, men modsat mange andre
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teatre afspejler vi maske en mere virkelighedsnaer verden, for hvad er et folk?
Weekendavisen anmeldte en af mine forestillinger og skrev noget i retning af “|
Anna Malzers arbejde gér der en trad igennem til det folkelige, men en folkelighed,
der gar i guldsneakers” ment som en folkelighed, der peger pa nogle af de
publikumsgrupper vi nar pa Vestegnen. Det er en anden folkelighed, og det at veere
folkelig kan veere mange ting. Det folkelige kan ogsa godt vaere unge mennesker fra
Albertslund, og de vil ikke ngdvendigvis se det samme, som det man eksempelvis
kan se inde pa Folketeatret.

Den graensesggende del gik, fer jeg kom til, blandt andet ud pa at dramatisere
nogle umulige ikke teatralske bgger, som fx Kvinde kend din krop. Da jeg sa kom
til, sa jeg, hvordan resten af teaterbranchen har taget til sig, hvordan Mungo
Park har gjort tingene i 10 &r. Mange andre begyndte at dramatisere b@ger med
den frivolske tilgang til materialet, og det med at behandle den aktuelle nutid

lige nu og her pa scenen. Mungo Park var ogsa et af de farste teatre til at tage
AVJWQLQJHNULVHQ RS 'HU YDU HQ PDVVH PRGHUQH WLOWDJ \
siden, og sa er det som om, at resten af teaterbranchen har ladet sig smitte af
maden at gare det pa, og pludselig er det ikke Mungo Parks kendetegn, men

ret meget af branchens kendetegn. Det er

positivt og en keempe ros til Martin Lyngbo.

Min opgave var at spgrge “Hvad er s& den DET ER NOGET AF DET NYE, SOM
nye made at veere greensesggende pa?” MUNGO PARK BEGIVER SIG UD I:
Jeg kommer med en baggrund pa teater GLOBALE FORTALLINGER BRAGT

Momentum, hvor man er direkter ét &r, og s TIL DIN LOKALE SCENE.

bliver man fyret. Man kan lave lige hvad man

vil, og det er et ret fantastisk afseet, for sa er

PDQ PRGLJ 'HU ODYHGH MHJ HQ WULORJL GHU KHG 1HR (XURS
i tre europeeiske historier, som var fuldsteendig ukendte for danskere. Det foregik

i tre sma, ligegyldige europaeiske provinsbyer og handlede om nogle almindelige

mennesker, som ingen havde et forhold til. Jeg forsggte at lave teater, hvor alle

spurgte “Hvad har det med mig at gare?” for at bevise, at det havde alt med dem

at gagre. At vi lever i et globalt Europa og er livsforbundne, selvom vi ikke kan se

det ved farste gjekast. Det gav mig jobbet pa Mungo Park. Det var pa baggrund

af den saeson, og det var pa baggrund af at jeg turde at ga nye veje og begive mig

ud i at lave teater, som planleegningsmaessigt |a et modigt sted. Vi lavede nogle

eksperimenter, som var far out i hvad man kan tilbyde publikum i et repertoire.

$W IJn Sn RSGDJHOVH RJ IDUH YLOG PHQ RJVn ¢QGH JXOG ©6NL
eller briste. Det er noget af det nye, som Mungo Park begiver sig ud i: Globale

forteellinger bragt til din lokale scene.

9L SUjYHU DW IRUW OOH IUD QRJOH DQGUH NDQWHU HQG UHVW
noget, kan vi godt lide at skreemme folk med hvor lidt det kommer til at seelge,

fordi vi synes det er enormt vigtigt at veere forud for tendenserne. Den fgrste

forestilling hed De Hovedlgse, og var en researchbaseret forestilling om De Gule

Veste i Frankrig. Da vi tog den beslutning, var bevaegelsen stadig ret lille, og der
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var mange der, hvis de kendte til den, s& den som en voldsbeveaegelse. Jeg kan
huske et radiointerview, hvor en lytter ringede ind og sagde “Hvad rager det mig

i Randers?”, og det er en virkelig god seetning for ja, det ved jeg ikke, men du kan
prave at komme og se det alligevel. Den endte med at have udsolgt, fordi den ramte
en historie og et udtryk, hvor folk fglte sig lukket ind i nogle dilemmaer, som de

ikke far havde oplevet pa sa teet hand. Det er noget af det, som jeg synes er vigtigt,
og som kunsten er blevet darlig til. Den laegger sig hele tiden bagud for tendenserne
for at seelge billetter og for at veere med pa beatet. Det betyder, at kunsten konstant
er lidt “boomer-agtig”, og det irriterer mig, for det er pd markedets praemisser, og

vi er det mest statsstgttede felt i Danmark, s& hvorfor skal vi veere pa markedets
preemisser? Det haenger ikke sammen. Jeg ved godt at vi skal tiene penge, tro mig -
det ved jeg godt, og det gar jeg ogsa. Vi tiener gode penge, men jeg tror ikke, maden
at fa udsolgt pa er ved at prgve at fa udsolgt. Vi arbejder pa indholdssiden.

Astrid: Hvad kreever det af dig som leder at komme med de her nye
dagsordener?

Anna: Det kraever at lave nogle forestillinger, der er gode, som vil alt det de vil,
men samtidig formar at indfange folk pa en charmerende, tiltalende og forfgrende
vis. Det politiske, det beteendte eller det svaere kan faktisk ga hand i hand med det
forfgrende, det humoristiske og det livgivende. Det Mungo Park, som Martin Lyngbo
lavede, var utroligt livgivende og humoristisk, og det har jeg forsggt at viderefare.
Der har veeret nogle mennesker, som har vaeret bekymrede for, om det stadig var
GHUHV WHDWHU PHQ GH AHVWH KDU MHJ InHW LQG DW VH HQ IR
back on track. Der har ikke vist sig s& mange problemer, nar folk fgrst har veeret
inde. Der har veeret mange, og det er der i Allergd, som er af det opfattelse, at man
skal se kunst, far man bedgmmer den. Vi har veeret meget heldige pa det punkt. Vi
har et ekstremt modigt publikum - et grundpublikum, som kommer lige meget hvad.

Astrid: Vel ogsa et modigt personale? Har der vaeret noget modstand inde
I huset?

Anna: Det synes jeg ikke. Der har veeret en keempe eventyrlyst inde i huset. De

AHVWH WHDWHUIRON HU NRGHW WLO IRU KYHU HQHVWH IRUH\
saerunivers, der ikke har noget med dem selv at ggre. Hvis man endelig skal sige

det, er der kortere til noget af det, jeg laver, end til en Shakespeare-tragedie. Jeg

vil vove at pastd, at mit projekt er mindre fremmedggrende end meget klassisk

arbejde, nar du farst er i det. Jeg tror ikke,

at der er nogen teaterfolk, som ikke er

interesserede i at lave alt muligt slags teater. NAR VI LAVER NOGET, KAN VI
GODT LIDE AT SKRAMME FOLK
Astrid: Hvad er det seerlige ved teatret? MED HVOR LIDT DET KOMMER TIL
AT SAELGE, FORDI VI SYNES DET
Anna: Teatret er levende mennesker, og ER ENORMT VIGTIGT AT VAERE
hvis man skal tale om vigtigheden af noget, FORUD FOR TENDENSERNE

sa er det, at vi bliver darligere og darligere til
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DW DA VH KLQDQGHQV NURSVV
mindre og mindre i samme rum med andre
mennesker. Det er seerligt ekstremt under
pandemien, men ogsa fer. Det er blandt

andet pa grund af medier og fiernsyn, at

vi kigger mindre og mindre pa hinandens

kroppe og mere og mere ligefrem ind i det
samme. Samtidig er der mange opggr mellem
kroppe for tiden, hvor nogle er frigarelsesprocesserne for kennene, men ogsa at

YL HU EDQJH IRU KLQDQGHQV NURSSH L GHW R HQWOLJH UXP K
som vi ikke kender eller har fordomme omkring. Det at opleve levende kroppe

udtrykke sig i alle falelsernes forskellige facetter, er vigtigt for grundlaeggende at

NXQQH Y UH WLO VDPPHQ RJ EOLYH NORJHUH Sn KLQDQGHQ 'HW
man kan fa nuancen med om, at mennesker bade kan vaere darlige og gode - og at

GHW HU RND\ 'X NDQ KHQWH GHW L HQ ¢OP PHQ GpU InU GX LNI
DI JUXQGHQH WLO DW MHJ ODYHU WHDWHU RJ LNNH ¢OP HU D\
PiGH VRP HU KHOW VSHFL{NW RJ Sn 0XQJR 3DUN HU GHW HQGC
har skreellet den fijerde veeg fra. Den, som i mange klassiske stykker og den evige

kakkenbordsrealisme, er stillet op, hvor man ignorerer publikum og spiller, som om

de ikke var der. Vi taler direkte til publikum og der er ofte, ikke interaktivt teater,

men en interaktion med publikum. Et stykke teater er en blanding af en koncert og

HQ ¢OP GHU KXJJHU GHW EHGVWH IUD EHJJH YHUGHQHU "'HW HI
GLJ DW IRUHVWLOOH GLJ WLQJ IUHP IRU DW In GHP VHUYHUHW
mellemrum, du selv skal fylde ud, og de mellemrum traener vi sindssygt lidt i en

moderne verden, fordi alt er sa visuelt, forklaret og over-tydeligt. Alle algoritmer er

kodet til, at vi forstar det pa et halvt sekund. Sa alt er tydeligt, klart og in our face og

der er intet rum for selv-fortolkning. Det er kun teater og bgger, som det er tilbage

i. Selv tv-serier er lavet, sa du ogsa kan se pa en anden skaerm samtidig. Hvis vi skal

beholde det center i hjernen, er vi ngdt til stadig at se teater.

DET POLITISKE, DET BETZANDTE
ELLER DET SVZAERE KAN FAKTISK
GA HAND | HAND MED DET

FORF@RENDE, DET HUMORISTISKE
OG DET LIVGIVENDE.

Astrid: Hvem er det s& som kommer pa Mungo Park?

Anna: Det er alt fra seldre borgere i Allerad med akademiske uddannelser,

der har set teater hele deres liv, der har god kritik til os og er involverede, til
bagrnefamilier i Alleragd, der lige har opdaget det og bare har brug for en aften veek
fra bgrnene, og sa gar de ind og sewhatever og bliver positivt overraskede, og

til unge fra Kgbenhavn som maske, pa grund af vores nye mader at gare tingene
pa, faler sig spejlet eller har lyst til at vaere en del af vores community og tone.

Vi har ogsa vores publikummer ude, hvor vi er mere opsggende, i Gladsaxe,
Albertslund og Hgje Taastrup. Det er indtil videre publikummer fra klubber og
ungdomsklubber, sa faellesskaber hvor vi inviterer ind i et nyt feellesskab. Det er
meget forskellige publikummer.
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Astrid:  Kan du se en forskel i publikum, og hvem der kommer, fra far du
startede til nu?

Anna: Dem, som plejer at komme, er der faktisk stadig. Det er fantastisk, synes

jeg. Men der er ogsd kommet en masse nye til, sa jeg kan se, at der ikke er nogen

VRP HU pA\JWHWYT PHQ GHU HU NRPPHW QRJOH \QJUH PnOJUXS!
tilfgje, at det er vigtigt, at man ikke laver teater for at lave teater til de unge. Det

kan aldrig blive godt, for det er ikke med kunsten

i fokus. Det er igen med salg i fokus. Grunden

til at jeg gerne vil i kontakt med en yngre ET STYKKE TEATER ER EN
malgruppe er, fordi alle kunstnerne er unge og BLANDING AF EN KONCERT
ensemblet er unge. Det ville vaere meerkeligt OG EN FILM, DER HUGGER DET
ikke at kommunikere med nogle pa vores egen BEDSTE FRA BEGGE VERDENER.
alder. Det er ligesom hvis du har en kvindeteater- DET ER EN UDTRYKSFORM, DER
trup og der kun kom maend. Det ville ogsé veere LARER DIG AT FORESTILLE
meerkeligt. Det er ikke noget med enten-eller eller DIG TING FREM FOR AT FA
en aldersfascisme, som desveerre blev klippet lidt DEM SERVERET, SOM DU
hardt i DR-dokumentaren “Dramadronningen”, GYR | EN FILM. DER ER NOGLE
som skreemte nogle kunder lidt veek - med rette. MELLEMRUM, DU SELV SKAL
For jeg lgd lidt som en aldersfascist, og det er jeg FYLDE UD.

ikke, men jeg vil gerne spille for nogen, som jeg
deler generation med. Det er ikke starre end det.

Astrid:  Hvorfor tror du at vores generation ikke er sa interesserede i at ga i
teatret, som man kunne gnske sig?

Anna: Der skal dbnes nogle dgre ind til kunstarten. Hvis det er kedeligt og lukket
om sig selv de farste gange, du ser teater, og hvis det er pakket med kulturelle
koder, som du ikke forstar, gider du nok ikke komme igen. Det er fair nok. Det er
ligesom at jeg ikke har teenkt mig at komme igen til curling, men var jeg nu vokset
op i en eller anden sne-by, hvor jeg forstod kulturen, feellesskabet og historien
bag det, sa kunne det veere det vigtigste for mig. Der har teatret en opgave pa sig,
for teatre er gode til at forteelle om teaterhistorien og om hvordan var det for 200
ar siden. Der blev lavet “Et Dukkehjem”, som var feministisk dengang, men hvad
er veerdien i dag? Hvad er det for nogle kulturelle og historiske ting, som ikke
handler om, at der blev skrevet noget godt for 200 ar siden, men handler om hvad
det kan i dag. Det mangler vi. Fodbold szelger for eksempel ikke sig selv pa den
made, men hvad den kan ggre for faellesskaber, unge med dreamme og det at leere
at arbejde sammen i hold - ikke at den blev opfundet for 200 ar siden ude pa en
mark. Vi er ngdt til at forteelle historien fra et andet perspektiv om mediet.

Astrid: Hvad tror du, man kan ggre for at vaekke den interesse hos folk?

Anna: Du skal ryste verden, og der er du i konkurrence med en masse andre
medier, som teatret ikke var dengang. Der skal man veere tro mod teatrets form
og fa folk til at forsta, at den er sindssyg sjov at vaere i som publikum. Det tror
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jeg, meget blagijet, ikke kraever mere end én enkelt god gang. Formen skal nok

forfare dig, hvis du lige rammer rigtigt, nar du ser en forestilling, for formen er

fantastisk. Vi skal udvikle dramatikere, der kan skrive pa teatrets praemisser, og

det er derfor, at vi kun laver nyskrevne forestillinger og ikke arbejder med bgger

og andre tekster. Teatret er allerfedest, nar det er skrevet pa egne preemisser, og

hvor man bruger mediet. Folk skal forelske sig i mediet, og vi skal sta pa mal for

GHW RJ LNNH SUjYH DW ODYH DOOH PXOLJH GLJLWDOH OjVQL(
skal ikke prgve at ligne alt det andet.

Astrid:  Hvordan arbejder | med publikumsudvikling?

Anna: Jeg synes, det er et irriterende ord, for det er ikke publikum, der skal
udvikles. Det er os, der skal udvikles. Jeg vil hellere sige teaterudvikling end
publikumsudvikling, for det er ikke deres problem, at vi ikke kan komme i
kontakt med dem. Jeg gar nogle tiltag for at naerme mig publikum helt fysisk.
Jeg har etableret, at vi for eksempel kan spille pa Vestegnen, som er et keempe
projekt, der koster enormt mange ressourcer at fa til ske. Det er simpelthen fordi
jeg ved, at teater er lokalt. Det lokale er noget, som folk savner og har brug for i
den her meget store verden med mange tilbud. Lige sa meget som jeg braender
for den fysiske forankring pa scenen, breender jeg ogsa for institutionens fysiske
forankring i lokalmiljgerne. Sa det er en publikumsudvikling; at rykke os teettere
pa publikum fysisk.

Astrid:  Hvad ser du som udfordringen for at
blive ved med at lave banebrydende og folkeligt

teater for nye brugergrupper fremadrettet? TEATRET ER ALLERFEDEST,
NAR DET ER SKREVET PA EGNE
Anna: Der bliver produceret for meget teater PRAMISSER, OG HVOR MAN
til for lidt penge. Det er ikke mig eller branchen, BRUGER MEDIET. FOLK SKAL
der har besluttet det, men det gar for hurtigt. FORELSKE SIG | MEDIET, OG VI
Seerligt nu opdager vi, at hvis bare én melder sig SKAL STA PA MAL FOR DET.

syg, mister vi en keempe del af prgveforlgbet.

Hvis det sker tre gange, sa har vi kun et halvt

tilbage og det gar, at forestillingerne bliver darligere. Det er ambitioner versus
ressourcer. Et gigantisk problem som ggar, at vi aldrig bliver modige nok i
forhold til hvor statsstgttede vi er og dermed, hvor modige vi burde veere. Det
er bekymrende bade for branchen i forhold til publikumsudvikling, men ogsa i
forhold til, at vi ikke alle sammen som branche gar pa invalidepension, nar vi er
50, fordi vi har smadret vores kroppe fuldsteendigt. Sa er der heller ikke noget
teater.

Det er vigtigt, at man udvikler, fremelsker og stgtter forskelligartede stemmer,
som kan blive til hgjdepunkter for forskelligartede grupper, men hvem der
forelsker sig i hvad og hvordan det hele ender, kan man ikke sidde og planleegge.
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Mungo Park.

Man er ngdt til at se publikum som nogen, der kan forandre sig, og som maske
kan lide noget, de ikke havde regnet med, og det er meget svaert, nar alt er sa
salgsorienteret. Vi er ngdt til at kunne kaste rundt med det, lave nogle fejl og
opdage noget, for det kan ikke planleegges. Det er noget med en frigarelse fra det
planlagte marked, som er totalt vigtigt og sveert.

Astrid:  Er der noget du vil tilfgje her til sidst?

Anna: Jeg vil gerne tilfgje til det med publikummer, at jeg prover at fremelske

LOQVWUXNW;U HOOHU GUDPDWLNHUVWHPPHU OLJHVRP PHG ¢(
leerer nogle mennesker at kende som laver nogle veerker og laver ret mange af de

Y UNHU 1RJOH DI GHP EOLYHU JRGH QRJOH EOLYHU PLQGUH
der var god, resten var lort og det fagrte sa videre til det naeste vaerk, som blev

fantastisk i helhed. Jeg vil gerne fremelske tydelige teaterpersonligheder. Jeg

vil gerne give unge kunstnere muligheden for at komme vaek fra, at de far noget

materiale i handen, som de skal fortolke, til at spgrge hvad de gerne vil forteelle.

Der er noget at hente i forhold til publikum, for hvis de knytter sig til en stemme,

vil de gerne komme igen. S& har man bade det forudsigelige, og noget at vende

tilbage til, men man har ogsa det uforudsigelige. Det gad jeg godt, at teater kunne

fremelske i Danmark.



Museet sammen med naturen er to
privilegerede rum, hvor man kan ga ud

0g restituere og opleve og tage til sig og
UHAHNWHUH XGHQ DW QRJHC
noget. Derfor er den besggende lige sa

vigtig for os som vores deltager.
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Karen Grgner uddannet MA of
Interdisciplinary Studies of Aesthetics fra
Arhus Universitet. Hun har veeret direktar for
Trapholt Museum siden 2010 og var inden da
inspektar pa Trapholt og har veeret kurator pa
Kvindemuseet fra 1997-1999.

Trapholt i Kolding er et museum for
moderne kunst, design og kunsthandvaerk.
Museet blev indviet i 1988 som en
arkitektonisk smuk bygning ned til Kolding
Fjord med dertilhgrende skulpturpark. |
labet af de seneste ar har museet faet en
del opmeerksomhed for deres imponerende
indsats for mennesker og kunsten under
coronanedlukningen, hvilket de vandt en pris
for p& mgdeEremtidens Kulturliv2021.



https://www.buzzsprout.com/1506988/9084535-karen-gron-trapholt-er-bade-en-attraktion-og-et-samfundsgode.mp3?download=true
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Da jeg blev direktar overtog jeg et museum som var i krise. Der skulle
startes pa ny, og jeg besluttede at lave en ny teamstruktur. Vores lille organisation
pa 24 medarbejdere havde en raekke sgijler, som ikke spillede sammen omkring
den samme sag. Jeg teenkte, at hvis man kunne bryde sgijlerne, sa ville man bruge
mindre tid pa at bekrige hinanden, og sa kunne man maske bedre arbejde hen imod
et feelles mal. Et af de redskaber, jeg har brugt i det arbejde pa Trapholt, er at arbejde
med 5 bundlinjer. Det er et strategisk redskab som gar, at vi far italesat en raekke af
de opgaver, som vores meget forskellige tilskudsgivere giver os.

Selvfaglgelig er der en gkonomisk bundlinje og en faglig bundlinje, fart an af staten

0g museumsloven - vi har samlinger, der skal registreres, vi laver forskning, og vi

skriver os ind i en kunst- og designhistorisk forteelling. Der er en borgerbundlinje,

som handler om hvilken betydning vi har for det samfund, vi er skabt til. S& er

GHU HQ SXEOLNXPVEXQGOLQMH GHU KDQGOHU RP GHW NHQGVN
til museet, og sa har vi en organisatorisk bundlinje, der er lidt min keephest. Da

jeg blev direktar, var jeg meget optaget af at lave et museum med et virkelig godt

arbejdsmiljg, og derfor har jeg en organisatorisk bundlinje, som vi maler pa. De 5

EXQGOLQMHU HU HQ VWRU GHO DI GDJOLJGDJHQ Sn PXVHHW 1n!
kan en spgrge, ‘Hvorfor skal vi gare det, det tjener vi jo ikke nogen penge pa?’ Og

en anden kan sige, at det gar vi forsocial impact,

eller at det har betydning for fagligheden. Det er

et navigationsveerktgij til at diskutere de ting, vi

laver. Hvis du gnsker at skabe noget og gare en

forskel, s& har jeg sveert ved at se hvordan man gar

det, hvis ikke ogsa man lever de veerdier internt i

organisationen. Jeg skal dog sige at det var ikke

specielt nemt at lave en ny organisering. En ting

er, at jeg i starten har en idé i mit hoved, men nar
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man ansaetter folk, har de etmindset fra andre museer.
'HUIRU WRJ GHW AHUH nU DW LPSOH
organisation og at f& bygget hele kulturen op. Pa den
made har jeg prevet at lave en sammenhaeng mellem

den made vi arbejder pa og den made, vi er overfor
hinanden.

Kan den made i er organiseret indadtil ogsa
maerkes udadtil pa publikum?

Det er lidt for meget en 1:1 made at stille
det op pa. Men jeg tror, folk kan meerke, at det er et
autentisk sted, de kommer. Jeg tror at folk kan meerke, at det er et sted, hvor alle er
klar over vigtigheden af deres rolle, og at vores guider er lige sa vigtige for publikums
oplevelse som vores forskning og vores kommunikation og formidling. Jeg plejer at
sige, at hierarkier opstar nedefra. Jeg maler det meget pa, om alle kolleger faler sig
som en del af det, at vi lgfter det samme. Vi er en masse myrer, der beerer et keempe
blad. | de malinger jeg far, kan jeg se, at geesterne oplever vores kolleger i front som
kompetente og passionerede. Det kunne man jo ikke veere, hvis ikke man falte sig
anerkendt internt.

Hvem er jeres publikum, og hvad er jeres strategi for at arbejde med dem?

Danske museer er karakteriseret ved, at en stor del af geesterne er
veluddannede kvinder pa 50+, og af en eller anden uforklarlig arsag, sa er der
implicit i Danmark en idé om, at det er noget negativt, og det har jeg meget sveert
ved at forsta. Det er jo et abent system. Den gruppe er karakteriseret ved at have
tidsmaessigt, kognitivt og gskonomisk overskud, det er mennesker, der gar og
forteeller, diskuterer og udvikler sig og har bgrn og bgrnebgrn og venner, og er med
til at skabe samtaler i samfundet. Sa det er en gruppe, vi er meget glade for.

Sa har vi en meget stor andel af gaester som ikke er mellem- eller hgjtuddannede, vi
har faktisk dobbelt s mange erhvervsuddannede som andre museer, og det er et tal
jeg er meget stolt over, fordi det forteeller mig, at museet taler til en bredere gruppe.
Det fortzeller ogsa noget om, at det sted vi ligger, er i trekantsomradet i Region Syd,
Danmarks lavest uddannede region. Vi er ikke et museum, der ligger i et smarhul

i den kreative klasse, og det er noget af det, jeg synes er sa fedt ved at arbejde pa
Trapholt, at det hverken er en turistdestination eller har et givet publikum fra

starten. Vi er et museum for Danskere. | 2019 inden corona havde vi 100.000
geester, hvor 50% er fra regionen, 20% fra Kgbenhavnsomradet og resten fra resten
af Danmark, faktisk ogsa lidt fra udlandet. Sa vi er virkelig et dansk museum for de
mennesker, der bor i Danmark, og det er jo mange forskellige mennesker, og det
betyder meget for museets selvforstaelse. Jeg taenker, det har noget at gare med, at
vi siden 2015 har arbejdet mere og mere med deltagelse i sddan en grad, at det nu
naesten er blevet museets brand. Jeg kan se udviklingen i, at vi i 2007 udviklede en
segmenteringsmodel, som vi bruger til vores geester.

28
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Denne model er lavet pa geester pa

Trapholt. Det vi gjorde var, at vi i —
ODYHGH VS{jUJHVNHPD RJ \ modelon Veerkorienteret E
og interviewede geester. Halvdelen af L
geesterne var optaget af genstandene pa Undersager ulliareal 8
museet, og den anden halvdel snakkede

om det sociale rum. Den ene halvdel var

glad for at rare og ggre og den anden Rore h —} Se
halvdel ville allerhelst bare se, og ud fra
GHW KDU YL Vn GLVVH ¢(UH

Hyggere Scannere

Undersggerne er utrolig nysgerrige

og interesserede og praver alle vores Social orienteret
SLO¢QJHU]JRQHU RJ NLJJHU Sn DOOH Y UNHU RJ
lzeser alle tekster og er optagede af at fa

en masse ny viden.

De kultiverede har stor viden og interesse for kunst og design, de er inde for at se
noget nyt og blive inspireret, blive bekraeftet i den viden de har og tjekke om vi hu
har gjort det ordentligt.

Scannerne er pa museet for at socialisere og for at veere et fedt sted sammen med
andre mennesker, og at blive inspireret af at se farver og former og se pa spaendende
og leekre mennesker.

Hyggere er mest p4 museet for at vaere sammen med andre for at have et sjovt rum

DW Y UH VDPPHQ L RJ VRP SLOOHU L DnedtivésR/LhEY SLO ¢ QJHU]RC
1nU PDQ Vn VSjUJHU GHP KYDG XGVWLOOLQJHUQH KDQGOHGH R
ikke rigtig, men de havde det mega fedt.

Denne model bruger vi meget strategisk. Hver gang vi laver noget ved vi, at de her
W\SHU VNDO WLOJRGHVHYVY 7LO GH NXOWLYHUHGH KDU YL GH V
udstillinger, til scannerne har vi en skanhed, og til hyggerne har vi fx en bar af Arne
Jacobsen fra 1929, hvor guiden kan sta og fortzelle historier, og hvor vi serverer
chokoladedrinks, sa der ogsa er noget sanseligt at opleve. De her typer er meget
levende, nar vi taler besggende.

Men den model har vi revideret. En diskussion vi i stigende grad er begyndt at tage

pa Trapholt er, hvorvidt vi er en attraktion eller et

samfundsgode. Det er afstedkommet af den neoliberale

kulturpolitik, der har vaeret fgrt i mange ar, hvor museer

bliver italesat som attraktioner og ansatte blive italesat

VRP VnGDQ QRJOH ¢QH QRJOH L HW IGHW
at se os som et samfundsgode. Vi bliver malt pa er vores

evne til at skabe omsaetning og besggende. Attraktionen

har fyldt meget som den made, man italesaetter og ser
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pa& museer, men det er ikke sadan vi Srigsres st
Sn 7TUDSKROW VHU YRUHV F

laver de store udstillinger, sa teenker

vi selvfglgelig pa, at vi skal veere en

attraktion, men vi teenker ogsa pa at

stille de store spgrgsmal. Vi har en serie

Attraktion

Ejerskab Inspiration
og viden

af udstillinger, der handler om noget, Deltager Besggende
der foregar i verden og de udfordringer

vi har. | vores designserie tager vi fat i mbﬂj Oﬂfﬂfﬂm

en stor designer, vi er optagede af, og ‘:::,?:;g ,E,,e,,m

sparger fx hvorfor Arne Jacobsen stadig

er interessant. Pa Trapholt forsgger

vi at ramme midt mellem attraktion

RJ VDPIXQGVJRGH 1RJOH PXVHHU JnU
primeert efter at veere samfundsgode og nogle kegrer meget attraktion. Men kan man

Jn Sn HQ ¢Q OLQMH PHOOHP GH WR" '"HW KDU YL DUEHMGHW PHG
at vi har udviklet en ny model, som vi kalder vores user-model.

Samfundsgode

| stedet for en segmenteringsmodel, sa bliver det til brugere?

Det er stadig bare en segmenteringsmodel, men det er en anden made
at teenke. | stedet for at tale om ‘besggende’, siger vi nu ‘borgere i og omkring
museet'. Derfor har vi nu det vi kalder brugere og i den anden ende den traditionelle
EHV{JHQGH KYRU GH ¢(¢UH J VWHW\SHU IUD WLGOLJHUH IRUWVDW
made at bruge museet og brugere er en anden made. Begge mader har veerdi. Der
er museer, der helt har opgivet at lave udstillinger og kun arbejder med deltagelse,
men det ville ikke vaere det rigtige for Trapholt. Det er ikke alle mennesker, der har
gleede af at skulle ind og skabe og bidrage, der er ogsa masser, der har brug for at
restituere, perspektivere viden og opleve skanhed. Museet sammen med naturen er
to privilegerede rum, hvor man kan ga ud og restituere og opleve og tage til sig og
UHAHNWHUH XGHQ DW QRJHQ YLO V OJH QRJHQ QRJHW 'HUIRU H
for os som vores deltager.

Og hvordan arbejder | sa med deltageren?

Siden 2015 har vi kart nogle store
participatoriske craft-projekter. Udgangspunktet
for de projekter er, at vi med afszet i noget folk er
rigtig gode til - en eller anden form for handarbejde
eller handveerk - arbejder med en kunstner, ud fra
et aktuelt emne. Formen er skabt pa den made, at vi
har brug for deltagernes bidrag og deres individuelle
streg. Vi har fx lavet et veerk til genforeningen sidste
ar, der stiller spgrgsmal til hvad graenser egentlig
er for noget. Vi bad borgere om, under ledelse af
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WHNVWLONXQVWQHU ,EHQ +iM DW GH{;QHUH RJ EURGHUH GHUH
kunne veere sociale, gkonomiske, klima, alle mulige former graenser. Iben Hgij

KDYGH GH;QHUHW QRJHW EHVWHPW PDWHULDOH RJ QRJOH EHV\
folk bare ga i gang. Columbusaegget er, at deltagerne far lov at udtrykke sig og vise

deres meget hgje niveau, men man kan ogsa fa lov som begynder. Der er en masse

individualitet i vaerket, samtidig med at det indgar i en stor ramme, hvor de stykker

VWRI ,EHQ +iM KDYGH XGYDOJW GDQQHU HQ IRUP IRU JHQQHPV
sa der er en Dannebrogsundertone samtidig med at veerket har en helhed. Det er

et meget smukt vaerk. Det er et eksempel pa et projekt hvor kunstner og deltager

er afheengig af hinanden. S& mange individuelle deltagere havde haft sveert ved at

kunne skabe noget sa smukt og helstgbt, hvis ikke de arbejdede sammen med en

kunstner, der havde en overordnet vision, og vores kunstner kunne aldrig have skabt

s stor variation og liv i veerket, hvis ikke vores deltagere havde bidraget med deres

personlige fortaelling, interesse og sting.

Lige nu har vi et projekt, der hedder Teet pa

treeer, der handler om klimakrisen, der har kart

under nedlukningen i 2021. Her tager vi fat i

naturkeerlighed og far klimaproblematikken ind pa

en anden made. Vi har bedt folk taeenke over, om

der er et tree som de beerer med sig, som betyder

noget seerligt for dem. Det gar, at folk bliver

bevidste om, at vi faktisk har et falelsesmaessigt

IRUKROG WLO QDWXUHQ 9L EHGFH :0DG
fra deres tree til en kunstig skov, der bliver 6 meter

hgj og 4 meter bred. Der er 740 borgere med i projektet. Kunstneren har valgt en

efterarspalette af farver og formatet, men inden for det er der fri leg til at udtrykke

VLJ RJ XGIRUGUH GHQQH ¢OWQLQJ ,GpHQ HU GHQ VDPPH VRP D
ramme lige praecis dér, hvor kunstneren kunne ikke ggre det uden deltagerne og

deltagerne kunne ikke ggre det uden kunstneren?

Det projekt ramte lige ind i lockdown. Vi skulle have lavet nogle store workshops,

og vi plejer altid at arbejde uden for museet, der hvor folk er for at styrke de

lokale samfund, men det kunne vi ikke under lockdown, sa vi lavede det om til
keempestore Zoom events med over 500 deltagere. Bl.a. stod vi en dag i kekkenet
hos Tina Ratzer og lavede plantefarvning, og sa stod folk i deres eget kakken og
plantefarvede sammen med os. Vi lavede ogsa et skovbadningsforlgb, hvor folk
kunne tjekke ind fra deres egen skov. Pa den made var der mange elementer, vi
matte teenke anderledes og som gav en keempe stor tilslutning, og et meget aktiv
Facebook feellesskab. Vi lavede en undersggelse om, hvad det havde betydet for
folk, og 67% sagde, at det havde betydning for og positiv indvirkning pa deres trivsel
under nedlukningen, 86% fglte, de var en del af et feellesskab, og 47% har faet mere
LQWHUHVVH IRU QDWXUHQ 1RJOH KDYGH InHW Q\H LGpHU WLO C
udfordringer. Der var mange der udtrykte, at reglerne i starten var lidt sveere, men
de kunne godt se, at det bragte dem et nyt kreativt sted hen. Det er vi selvfglgelig
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Fra udstillingen ‘Greenselgse Sting’ Kunstner: lben Hgij.

utrolig glade for, for vi vil gerne have, at folk far nye
perspektiver og bliver mere interesserede i verden
omkring sig. Vi vil gerne have at folk oplever, at de kan
gribe til handling. Med corona har et projekt som det
her veeret med til at give folk en mulighed for at handle.

Lige da COVID ramte, ryddede vi kalenderen pa

7UDSKROW RJ DA\WVWH DOW L PnQH

kalenderen skabte vi rum for at kunne ggre noget

andet. Vi skabte plads i stedet for bare en masse darlig

HQHUJL PHG DW DUUDQJHUH A\WWHF

samme weekend havde jeg fat i en fond og nogle

kunstnere, og tre uger efter gik vi i luften med projektet

LightHope. Det kunne vi, fordi vi har en praksis pa

museet, hvor vi ved, hvordan man arbejder med kunstnere i forhold til borgere

og spillet mellem personlige bidrag og kunstnerisk rammesaetning. Dette projekt,
som handler om hab, blev skabt med kunstnerne Hanne G og Rasmus Baekkel

Fex. | stedet for al den angst der var ville vi gerne have folk til at teenke p4, hvad

vi kan leere af hele situationen. Vi lavede en stor pergola og inviterede alle til at
haekle en paere med farvenuancerne hvid-beige-gul, fordi det er nogle af de farver,
AHVW KDYGH L GHUHV VNX HU 7RLOHWUXOOHU KDYGH YL MR DO
soklen pa peaeren. Hanne G lavede en instruktion, og Rasmus Baekkel Fex lavede en
konstruktion, og sa sagde vi, at vi haekler til vi genabner. Vi lukkede derfor aldrig
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under den farste nedlukning. Vi holdt aben, fordi folk
begyndte at sende paerer ind. S& haengte vi dem op og
streamede og leerte alt om Zoom og lavede galleribesgg
hjemme hos kunstnerne. Vi matte udvide vores Zoom

til 1.000 deltagere, fordi der var s mange, der gerne
ville veere med, og Facebook eksploderede. Pludselig
YDU GHU HW N PSH FRPPXQLW\ KYR
Man kunne handle i en ellers usikker periode. Det var
bare en fantastisk og en anden type manifestation af
denne lidt dremmeagtige tid, hvor hele verden har
veeret nedlukket. Men ogsa hvad kunsten kan udtrykke,
som er noget andet end ord og forteellinger.

Jeg bliver selvfglgelig glad, nar jeg harer om
jeres made at arbejde pa og seerligt under COVID. Men jeg bliver ogsa ked af det,
fordi jeg teenker pa den aktuelle kulturpolitik og manglende forstaelse for kunstens
veerdi og manglende stgtte til kulturbranchen.

Pa Trapholt oplevede vi, at COVID medfarte kreativitet i vildskab. Det vi
normalt sidder og regner pa med vores fem bundlinjer er en benhard strategisk
vurdering af om vi skal gare det ene eller det andet, men lige pludselig var det
eneste, der betad noget vores betydning for samfundet. Vi har altid sagt at vi kan
noget saerligt over for samfundet - nu skal vi vise det. Ud over det, sa har vi lavet
vanvittigt mange andre ting, fx har vi lavet projekter, hvor vi har arbejdet med
hvad det virtuelle kan. Jeg har staet nede i Arne Jacobsen udstillingen og skiftet
over til ambassadgren i London, som har vist rundt i Arne Jacobsens arkitektur pa
ambassaden i London, og nationalbankdirektgren i Kgbenhavn eller borgmesteren
pa Aarhus Radhus og pa Rgdovre Radhus, hvor 300 mennesker kan komme med til
noget, de ellers aldrig ville have oplevet. Vores skoleformidling har lavet formidling
pa en made, hvor det var en fordel, at eleverne var hiemme. Vi lavede ogsa projekter
for grupper af eeldre borgere, der kunne forteelle om deres oplevelse med corona.

Det betyder, at pa den organisatoriske bundlinje, kan kollegerne sige, at vi har gjort

en forskel. Vi stod sammen, og vi gjorde noget. For det andet s& peger det ind pa et

problem omkring den made, vi forstar kulturpolitikken. Jeg synes, det peger ind

pa vigtigheden af ikke kun at veere en attraktion, men at vi ogsa har nogle metoder

0g nogle rutiner og organisatorisk fundering af vores arbejde som samfundsgode.

Vi havde en redskabskasse for det farste, men ogsa en organisering og en agilitet,

VRP NXQQH DNWLYHUHV -HJ EHK{YHGH LNNH KHOH WLGHQ W QNF
besggende, som jo er den neoliberale kulturpolitiks bundlinje. De mennesker, der

deltager i disse projekter vil ikke kabe sig til medlemskab, for de er jo blevet en del af

PXVHHW GH HU EOHYHW IDPLOLH Vn GHW EOLYHU LNNH RPVDW
men det bliver rigtig meget omsat til social forandring. Det synes jeg er sa vigtigt at fa

fremhaevet.



Kulturhusene og kulturinstitutionerne

er der, hvor folk kan komme indenfor,
og hvor idéer bliver mgdt med abenhed.
Det er dét, vi skal arbejde med, og vi
skal ikke underkende den vigtige rolle,
det har i vores samfund. Jeg tror, at der
er brug for netop dette i fremtiden.
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Kristian

Kristian er uddannet cand.mag fra Aarhus
Universitet i 2006, og har siden iveerksat en raekke
initiativer pa kulturomradet, vaeret konsulent
for Realdania Fonden samt veeret kulturreporter
pa P1. 12010 var han med til at grundlaegge
Maltfabrikken, som han ogsa er direktar for.

Marie

“Din min og vorédaltfabrik ” er et kulturhus
i Ebeltoft, som blev bygget pa en gammel
fabrik. Kulturhuset abnede i 2021 og er allerede
en stor succes og vigtig del af den sociale
sammenheengskraft i Ebeltoft. Maltfabrikken er
folkets fabrik — drevet af faellesskaber, ildsjeele og
passion med gnsket om at vaere en spirekasse for
kreativ udvikling af bAde mennesker og samfund.

drum-Petersen Jstergaardigels}

Mette | Ulrik

Kirse Junge Julie

Iben

Claus
Lopdrup | Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjeer Birch Wolf

Signe


https://www.buzzsprout.com/1506988/10141902-kristian-krog-her-har-vi-kunnet-noget-sammen.mp3?download=true

M@D

DIREKTYREN 37

HER HAR VI KUNNET
NOGET SAMMEN

Maltfabrikken i Ebeltoft er en gammel produktionsenhed, som
leverede malt til g, men nu i dag er en kulturfabrik. Den udvikling
har taget lang tid, og der har veeret mange udfordringer undervejs.
Her forteeller Kristian Krog om hvordan maltfabrikken er gaet

fra at veere en gammel forladt fabriksbygning til et blomstrende
kulturhus, som hele byen faler ejerskab og tilhgrsforhold til. Det

er historien om, hvordan en by er blevet knyttet sammen, og der er
opstaet faellesskaber og relationer, som man kan vaere stolte af.

Kristian:  Projektet om Maltfabrikken handler ikke om en bygning, selvom

meget af det er mursten, kulturhistorie og nogle funky rammer. Det handler om

at prgve at give nye bud pa lgsninger i vores samfund, som udspringer lokalt af
VWHGHW YL VWnU +HU KYRU YL ERU KDYGH GHU JHQQHP AHU
i forhold til tilbud og steder at mgdes, arbejdspladser lukkede rundt omkring i
byen; et slagteri, et garveri, maltfabrikken, stalpladefabrikken syd for byen og
endda feergeforbindelsen til Sjeelland. Det var ikke kun Maltfabrikken, som havde
veeret lukket i neesten 20 ar og stod med huller i taget. Pa en made var vores
feellesskab ogsa rigtig slidt og nar jeg siger faellesskab, sa mener jeg samfundet
rundt omkring os. Man kunne spgrge sig selv: Hvis det gar hardt som turistby,
hvis vi ikke har et feellesskab at ga pa arbejde omkring, og hvis vi som feergeby
forsvinder, hvad er vi sa for et sted? Er der nogle muligheder, som kan vaere mere
gunstige end dem, vi forlod? Det er det, Maltfabrikken handler om; at skabe en
platform for tanker og idéer om en ny beveaegelse.

Astrid: Det fremgar af bogen “Creating the People’s Factory in Denmark”, at
der faktisk var en anden, som havde kgbt det, og som ville lave et indkgbscenter.
Hvad skete der med den idé?

Kristian:  Lige her pa fabrikken, altsa absolut midt
i byen pa den bedste lokation, var der tanker om en
keempe stor forandring. Men ikke til det bedre, fordi
idéen var at rive den gamle industrihistoriske fabrik
ned og i stedet bygge et butikscenter. Det har man
set i mange kabstaeder eller mindre byer, hvor man
far et midtpunkt i byen, der gar, at en masse energi

DET ER DET,
MALTFABRIKKEN HANDLER
OM:; AT SKABE EN
PLATFORM FOR TANKER

OG IDEER OM EN NY
BEVAEGELSE.
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tages ud af byen. Butiksliv i de andre ender af gdgaden begynder at forsvinde, og

sa er der bare lukket med avispapir for vinduerne. Det var den plan, der var for

Ebeltoft. Ikke at det skulle ga i en darlig retning, men der var en plan om at lave

HW EXWLNVFHQWHU PHG OXNVXVOHMOLJKHGHU Sn WRSSHQ 1
ikke for alle, og der ville vi gerne komme med et andet bud.

Astrid: Hvad er Maltfabrikken sa for et sted, og hvem kommer og bruger det?

Kristian: Drgmmen har veeret, at der skal veere stor diversitet blandt dem, som
bruger Maltfabrikken. Hvis man har en type indhold, som mest er inden for ét
omrade, sa er det én type geester, som kommer. Ved at lade foreningsliv ligge side
om side med sma virksomheder, kan man f& en bred brugergruppe, som mikser
sig ind mellem hinanden. Som gaest kommer man maske ind og taeenker, at man
bare skal lane en bog pa biblioteket, som ogsa ligger pa Maltfabrikken, men falder
pludseligt over en udstilling eller aktivitet og ser et

friostende tjlbud. Dgt er helt bevid;t, at det er skabt DET VAR IKKE KUN
pa den made, 0g jeg tror, at det tlltaler'folk. De synes MALTFABRIKKEN, SOM
Maltfabrlkken eren Ear rad dame, fordl hgn kan HAVDE VZARET LUKKET |
byde alle indenfor pa mange fo-rskelllg.e tidspunkter NZAESTEN 20 AR OG STOD
af ngnet, med mange forskellige muligheder og MED HULLER | TAGET.
aktiviteter. PA EN MADE VAR VORES

FAELLESSKAB OGSA

Vi har oplevet, nu hvor Maltfabrikken stadig er en RIGTIG SLIDT OG NAR JEG

:l”e nyfadt ba.lby,.atodet allerede kgn ses pa .d.em, der SIGER F/ELLESSKAB, SA

ommer hertil. Vi far hver uge mails fra familier,

GHU KDU O\VW WLO DW A\WWH KHU MENER JEG SAI\/”:U'\]DET)W YL
abnet en manedlig velkomst-café til nye mennesker, RUNDT OMKRING OS.

KYRU YL WDJHU LPRG SRWHQWLHOOH WLOA\WWHUH VRP
spgrger om alt muligt: “Hvor er der en god bgrnehave?” eller “er der et sted at

plukke brombzer?”. Det er enormt uformelt og man slar bare vejen forbi. Det er

civilsamfundet, nar det er smukkest. Det er borger til borger i gjenhgjde, det er

ikke en reklamekampagne, der er betalt dyre konsulenter for at lave.

Astrid: +YRUGDQ HU VWHGHW NXUDWHUHW RJ KYRUGDQ ¢(¢QGHU
lige preecis den her butik, stykke kunst eller koncert? Hvordan sgrger man for den
diversitet?

Kristan:  1nU PDQ SODQO JJHU KYRUGDQ LQJUHGLHQVHUQH VND
kulturfabrik, er der aldrig noget, som er rigtig eller forkert. Man ma ga med en

mavefornemmelse, og man ma kigge pa, hvem der viser interesse og sa overveje,

hvordan hele ingredienslisten er stykket sammen. Vi har handlet og planlagt ud

fra folk, der ville gare en forskel, folk der ville veere en del af det, og nar folk er

kommet og spurgt om at veere med, har vi ladet pladsen veere aben til det. Det

har ogsa handlet om at lave et projekt, der gkonomisk kan heenge sammen. Man

skal prgve at lave en opskrift, som lader der veere plads til det hele; det frivillige
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og det, der ikke har meget med gkonomi at ggre og
sa forretning, som kan generere noget indtaegt. Det
handler ogsa om at ggre plads til den fremtid vi ikke
kender, for det er arrogant at tro, at man kender KAN BYDE ALLE INDENFOR
fremtiden, nar man planleegger saddan et projekt. PA MANGE FORSKELLIGE
0DQ VNDO SUjYH DW E\JJH AHNVLE [IDSPUNKTER AF DOGNET,
lgsninger og lade nogle hvide pletter veere tilbage pa MED MANGE FORSKELLIGE
landkortet. S& kommer der nogen, som bjergtager en MULIGHEDER OG
og fuldsteendig indtager landkortet. AKTIVITETER.

MALTFABRIKKEN ER EN
RAR R@D DAME, FORDI HUN

Astrid: En by som Ebeltoft er meget seesonbetonet i
forhold til hvor mange mennesker, der er. Der ma veere stor forskel pa aktivitet og
brugere sommer og vinter. Er det noget, | har en strategi for?

Kristian: Vi har veeret meget bevidste om, at det neermest er to forskellige byer
man mgader, enten om sommeren og andre hgitider, og s de mellemliggende
perioder. Det handler om at lave et program til arkitekterne, hvor de laver en
skala pa funktionerne, sa de fungerer bade i lille og stor skala. Vi har et spillested
pa Maltfabrikken, der hedder Kulturloft, som bliver drevet udelukkende af 70
frivillige og har cirka 100 koncerter om aret. Det er bygget til maks 200 geester pa
stolersekker, men har en god opstilling med sma runde borde, som ogsa fungerer
med 35 mennesker. Skulle der veere en meget smal, moderne, vild amerikansk
jazz-trommeslager, hvor der ikke rigtig kommer nogen, sa er det stadigveek
K\JJHOLJW RJ VHU IXOGW XG 1nU PDQ NjUHU RS L VNDOD HU
geelder for det hele.

Astrid: Det har taget 12 ar at bygge Maltfabrikken op igen. Hvad er der sket i den
tid, hvordan har processen veeret, og hvilke relationer har | opbygget undervejs?

Kristian:  Idéen om at lave feellesskab i den gamle maltfabrik kommer ud af

nogle mennesker, der mgdtes mere eller mindre tilfaeldigt. Der var gang i en

proces, hvor kommunen og vores omrade skulle udvikles, og i den sammenhaeng

var der nogle kultur- og erhvervsmennesker, der havde et lille diskussionsforum.

De kom frem til grundidéen til Maltfabrikken, de kunne se en glaede ved at vaere

sammen og beriges af hinandens tanker og idéer. Det er mennesker, som ikke

¢N OjQ IRU GHW PHQ IRUGL GH KDYGH HQ GUijP RJ HQ LGp VD
AHUH DIWHQHU RP XJHQ RJ GUijPPHQ EOHY PHUH RJ PHUH NRC(
QnU PDQ N PSHU PRG QRJHW Vn VWRUW VRP HW EXWLNVFHQW
DUJXPHQWHU IUHP RJ GHU VNDO VND HV PDQJH SHQJH 'D YL
21 millioner skrabet sammen, fordi ellers sa karer planen med butikscentret,

syntes vi at det lad som en stor opgave, men alligevel teenkte vi; “Hvorfor kan

man ikke lykkes med det?”, sa vi begyndte at crowdfunde penge ved at szlge

folkeaktier. Mange gange i processen sa det rigtig sort ud. En ting er at kgbe hele

omradet, men hvad gar vi bagefter? Vil vores kommune veere med?
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'"HW O\NNHGHV RV DW VND H GH PLOOLRQHU NURQHU RJ YL
lille forening af lokale mennesker, som blev stgrre og starre, stiftede vi en fond

ud af, som vi placerede bygningerne i. Derfra gik det med at lave partnerskaber

med fonde, vores kommune sagde ja, og hele programmet voksede ud fra denne

her gruppe af mennesker. Undervejs brugte vi bygningerne hver eneste dag til

feellesspisninger, kunstudstillinger, kunsthandveerkere og bgrneaktiviteter, og

GH ORNDOH YLUNVRPKHGHU KDYGH HW HUKYHUYVXGYLNOLQJV
samledes om den samme drgm, og undervejs testede og festede vi, undersggte

og blev klogere. Alt sammen for at byde indenfor og skabe feellesskab. Herfra

handlede resten om arkitektkonkurrencer, byggeri og selvfaglgelig om en masse

penge, masse arbejde og en masse forventninger til det, som skulle komme.

Astrid:  Hvordan far man kommunen til at sige ja til det? Hvad tror du de kunne
se i det?

Kristian:  Jeg tror pa den ene side, at de synes idéen var veeldig skreemmende. Pa

det tidspunkt var kommunerne lige blevet lagt sammen med kommunalreformen

i 2007, og det er helt sikkert, at en by i den ene ende af kommunen ikke skal lgbe

med al opmaerksomheden. Omvendt tror jeg, der er en stor bevidsthed om, at der

skal forandring til, hvis vi skal skabe udvikling. Jeg tror ogsa, at der en respekt

fra vores folkevalgte politikere, nar borgere kommer og foreslar noget. Det er

GHQ GXDOLWHW YL EH¢QGHU RV L -HJ Pn GRJ VLJH DW QnuU
hinanden, bliver det faktisk et projekt alle bliver afsender pa. Der sker noget,

QnU PDQ PHOOHP R HQWOLJH RJ SULYDWH LQWHUHVVHU NDQ
mgdes om det samme. Det skabte et ejerskab, der er

uvurderligt i denne her sammenheeng. MAN SKAL PRGVE AT
BYGGE FLEKSIBELT,
Astrid:  Hvilke veerdier ligger indlejret i sadan en SKABE FLEKSIBLE
fabrik og kulturhus, og hvad for en veerdi tilfgjer det LASNINGER OG LADE
til omradet? NOGLE HVIDE PLETTER
V/ZRE TILBAGE PA
Kristian:  Der er ikke ét veerdiparameter, som man LANDKORTET. SA
kan male det ud fra. Det handler om mange blgde KOMMER DER NOGEN,
veerdier, sdsom fzelles beveegelse, faelles retning og tro SOM BJERGTAGER EN OG
pa fremtiden, veerdier omkring attraktive levevilkar FULDSTZAENDIG INDTAGER
IRU ERUJHUH RJ GHP VRP PnVNH V LANDKORTET. HW

er foreningsliv og medborgerskab, som har sveere

vilkar i de her maneder, men som er enormt vigtigt

IRU YRUHVY VXQGKHG RJ YHOEH{QGHQGH 'HW HU LNNH EDUH F
en hel by og et helt omrade, der faktisk kan se sig selv i det. Der er mange, der har

set noget omkring kunst og kultur i sadan et projekt, men det gar ikke altid pa

tvaers af mennesker. Det er for mange sveerere at tilga end at kunne komme ind,

hgre til et sted og bruge et feelles rum.
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, IRUKROG WLO KYDG PDQ InU XG DI GHW HU MHJ VOHW LNNH
stolthed er et hovmodigt ord, men det at veere stolt af det sted man bor, betyder

enormt meget. Jeg oplever dagligt at sidde ude i Maltfabrikkens gard og hgre

mennesker, der forteeller historien om Maltfabrikken, som jeg forteeller nu. De

forteeller den lidt pA samme made som mig, fordi det ogsa er deres maltfabrik.

Det er vores allesammens. Jeg har lyst til at dele tre linjer fra et interview i en

publikation omkring kulturarv i Danmark med en lokal borger, som blev stoppet

uden for Maltfabrikken i 2020: “Det her er vores maltfabrik. Den var lige ved at

EOLYH UHYHW QHG PHQ YL ¢N GHQ EHYDUHW 9L N{EWH IRONH
fabrikken, og med den har vi faet et feelles madested”. Man kunne forestille sig,

at personen ville sige “sa tog de den gamle arkitektur og gjorde den ny igen” eller

“nu har de givet os det her”, men det er brugen af vi-ordet og handlingsord, der

for mig siger alt. Det er det mest tydelige tegn pa

lokal stolthed og forankring. Her har vi kunnet noget

sammen. Vi stod overfor en ret umulig situation, og vi FLERE OG FLERE
lgste den. SAMLEDES OM DEN SAMME

DR@M, OG UNDERVEJS
Astrid: Hvordan har den fagrste tid med TESTEDE OG FESTEDE VI,
Maltfabrikken veeret? UNDERS@GTE OG BLEV

KLOGERE. ALT SAMMEN
Kristian: 9L nEQHGH R FLHOW L MXQL FOR AT BYDE INDENFOR
corona-pandemien. Vi vidste ikke, om vi kunne holde OG SKABE FALLESSKARB.

en abning eller om det skulle veere online, og vi har

aldrig haft en periode uden restriktioner. Der har

altid veeret en form for begraensning i forhold til vores aktivitet, og alligevel har

vi haft 500.000 det farste ar. Det havde vi aldrig regnet med, og det er maske
fordi man har holdt ferie i Danmark, og der har veeret meget interesse omkring
Maltfabrikken. Vi har faet 6 hjerter i Politiken, topanmeldelser i Berlingske, og vi
har vundet 10 arkitekturpriser i Danmark og i udlandet. Vi glaeder os til den dag,
hvor der er helt frie tajler, og hvor vi kan holde folkefester med keempe balgryder
og musik til langt ud p& natten. Det har vi til gode.

Astrid: Hvad for nogle veekstpotentialer kan du se, nar du kigger fremad?

Kristian:  Jeg synes, vaekst er et sveert ord, men det kan ogsa veere et smukt
ord, da vi for eksempel bygger et vaeksthus lige om lidt. Et veeksthus er et hus,
hvor planter kan komme fra at veere frg til at veere, i dette tilfaelde, vinplanter.

Vi skal have et veeksthus, der er koblet pa et feelles kakken, hvor vi kan lave
kokkeskoler. Inde i veeksthuset vokser vinplanterne op under det hgje tag, og
derinde skal idéer gro og vokse. Der skal nye eksperimenter til det, vi kender i
dag. De stgrste oplevelser er, nar man bliver budt indenfor til noget og kommer
hjem med noget andet, end man havde regnet med. Man bliver en del af en meget
neer og lokal relation. Vi kender det selv, nar vi rejser ud i verden. De stgrste
oplevelser er at komme ind bag ved markedet eller besgge nogen, der tager en
ind, og hvor man kommer hjem med en oplevelse, som er helt seerlig og aegte. Det
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YLO YL JHUQH XGIRUVNH L IUHPWL 10H
modeller, og de er slet ikke klare for os endnu, men JEG MA DOG SIGE, AT NAR
det kan veere noget mellem et residency-projekt, en DET SA LYKKES OG ALLE
ny type uddannelse eller kunstneres, menneskers FINDER HINANDEN, BLIVER
eller virksomheders rejse mod det undersggende og DET FAKTISK ET PROJEKT
ukendte. ALLE BLIVER AFSENDER

PA. DER SKER NOGET, NAR
Der er en visionzger veekst, og helt konkret er der ogsa MAN MELLEM OFFENTLIGE
noget, som kan vokse blandt os som mennesker OG PRIVATE INTERESSER
i det feellesskab, vi bor i. Du kunne kalde det KAN M@DES OM DET
publikumsudvikling. Vi har mange mennesker, SAMME. DET SKABTE
som ikke er vant til at opleve kunst og kultur pa ret ET EJERSKAB, DER ER
mange mader. Sjeeldent krydser det over, hvor folk UVURDERLIGT | DENNE HER
sgger det uvante. Jeg forestiller mig, at vi pragver at SAMMENHAENG.

arbejde med publikumsudvikling i den retning for

at fa nye brugergrupper til at opleve kunst, kultur

og feellesskab. Vi vil arbejde dels pa tveers af befolkningsgrupper, og selvfglgelig
alder, kan og job, men vi vil ogsa arbejde malrettet mod at fa nogle tilbage

i feellesskaberne, hvor det handler om dem, som de sidste par ar har veeret
nervgse for at ga ud og vaere med. Det kraever en ekstraordinaer indsats at fa

dem ud igen og fa dem til at blive en del af feellesskabet. Vi ser ogsa hos de unge,
at der er er mange som har nogle udfordringer i deres liv. Det er ogsa en form

for vaekst eller udvikling, som vi vil kigge pa, hvor vi far dem veek fra skeermen

og ned i veerkstedet for at arbejde med design eller mgbler. At fa dem ud fra
drengeveerelset eller splitte pigegruppen op og fa dem til at mgdes pa tveers i nye
feellesskaber. Det kan ogsa veere i det store faellesskab med folk fra andre lande. Vi
er en del af Trans Europe Halles, som er et europeeisk netveerk af 120 kulturcentre
L (XURSD 'HU HU VWHGHU KYRU PDQ NDQ UHAHNWHUH GHW V
praksis, og sa er der steder, hvor man kan blive inspireret, fordi de laver noget
andet pa andre politiske og gkonomiske vilkar. Altsammen kan man tage med

hjem og bruge i sit eget arbejde.

Astrid:  1nU GX NLJJHU XG L GHQ Q UPHVWH IUHPWLG KYDG VHU
udfordring for at kunne bevare gode relationer til brugere, til lokalsamfund oqg til
jeres partnere?

Kristian:  Manglende lydhgrhed og ydmyghed kan veere en stor trussel. Hvis vi

sidder og kigger op pa pokalhylden med arkitekturpriser og bliver selvtilfredse og

teenker, at vi ndede malet, s mister vi connection til de lokale. Det er den samme

trussel, som hvis vi siger “nu er vi feerdige med vores rejse”, for i det gjeblik man

er faerdig, s& er man helt faerdig. Det kreever, at man bliver ved med at vaere pa vej

et sted hen. Maske er det ogsa derfor, at vi bliver ved med at drgmme og med at

A\WWH RV 'HW HU VMRYHVW DW Y UH Sn IDUWHQ 'H EHGVWH
er fra perioder, hvor alt var muligt, og alt var umuligt. Der er ogsa, i hvert fald

her i Jylland, en lille trussel om, at nar ting gar godt, sa synes nogen, at det gar
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lidt for godt. Det har vi oplevet en smule af. Der tror
jeg, at man skal vaere meget aben, og i stedet for at
modbevise det s& sige “kom indenfor, lad os fa en
shak om det”. Vi kalder Maltfabrikken “Din, Min og
Vores Maltfabrik”, vi kalder den folkets fabrik, og hvis
vi ikke kan tale at hgre sandheden fra nogen, og det
er jo en sandhed, hvis de oplever det, sa er der et eller
andet galt. Det handler om at byde indenfor, fa en
snak om det og eendre eller prgve det af.

| FORHOLD TIL HVAD
MAN FAR UD AF DET, ER
JEG SLET IKKE | TVIVL:
STOLTHED. NOGLE SIGER,
AT STOLTHED ER ET
HOVMODIGT ORD, MEN DET
AT VAERE STOLT AF DET
STED MAN BOR, BETYDER
ENORMT MEGET.

Astrid:  Er der noget, du gerne vil tilfgje her til sidst?

Kristian: Vi har i gjeblikket en debat i Danmark om steder, som samler
mennesker: Kulturinstitutioner, kulturhuse, kulturcentre eller produktionscentre
for kunst, kultur og feellesskab. Det er en kamp for mange at bevise, hvorfor de
har en grund til at veere her.

Politisk har vi set, at de nemt kan blive overset, nar man skal lukke ned og dbne

op, og nar man skal snakke om gkonomi og prioritering. Det er vigtigt at kigge

pa, hvor meget de kan derude, det er jo fantastisk, hvad stederne skaber. Det er

drevet af alle mulige energier og har impact i forskellige dele af vores samfund,

ogsa udenfor de omrader som vi betegner som kunst og kultur eller fritid. De

KDU HQ EHW\GQLQJ IRU GHQ ORNDOH VWROWKHG IRU WLOA\W
RJ DUEHMGVSODGVHU RJ GH VNDEHU OLYVNYDOLWHW -HJ WL
bevaege sig i retning af mere abne og demokratiske platforme for deltagelse, hvor

man abner og byder indenfor, hvor almindelige mennesker kan lave noget og

veere med til forskel fra at kgbe en billet og ‘bare’ se pa noget, som andre laver.

Forsamlingshusene er forsvundet, mere eller mindre, og ved kommunekontoret

skal du booke en tid, hvis du skal inden for dgren. Kulturhusene og

kulturinstitutionerne er der, hvor folk kan komme indenfor, og hvor idéer bliver

mgdt med dbenhed. Det er dét, vi skal arbejde med, og vi skal ikke underkende

den vigtige rolle, det har i vores samfund. Jeg tror, at der er brug for netop dette i

fremtiden.



Det betyder noget for fglelsen i et hus
eller en organisation, at man involverer
hele tiden. At have som en rygrad, at
hver gang vi vil noget og forandre noget,
kan det faktisk betale sig. Det er det der
afgar, om man stadig er et sted, som
mennesker har lyst til at komme.
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MARIE OSTERGAARD

Indhold

Anne-Louise

Malzer: Sommer

Kristian! Karen| Anna
Grgn

@rum-PeterselsREIGEEN Krog

Som biblioteksdirektar for Aarhus Folkebiblioteker
farer Marie tilsyn med Dokk1 (hovedbiblioteket) og
18 kommunebiblioteker. Siden starten af sin karriere
i 2001 har hun veeret en del af Aarhus Bibliotekernes

udvikling. Fra 2005-2015 var Marie projektleder for
opfarelsen af Dokk1, implementering og idéudvikling
samt indfarelsen af nye formater for bruger- og
borgerinddragelse i planlsegning og bygning af
Dokk1, der abnede i juni 2015.

DOKK1er Arhus’ hovedbibliotek. Her nder du
(udover en masse bgger) borgerservice, café,
legepladser, studiepladser, mgdelokaler, auditorium
og stille zoner. Bygningen og indholdet er designet
med brugeren i centrum.

Mette | Ulrik

Kirse Junge Julie

Iben

Claus
Lopdrup | Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjeer Birch Wolf

Signe



https://www.buzzsprout.com/1506988/9629085-marie-ostergaard-biblioteket-er-kun-noget-i-kraft-af-den-kontekst-man-er-i.mp3?download=true
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ET BIBLIOTEK ER KUN NOGET
| KRAFT AF DE MENNESKER,
DER BRUGER DET

o st Spioe for don omatende fanslormation of A,

+RYHGELEOLRWHN RJL GDJ HU '2.. HW VWHG V
et naert forhold til. Her er legeklub for faedre, gratis retshjeelp, spansk
(¢OPNOXE VWXGLHYHMOHGQLQJ SRNpPRQNOXE
PHUH 1nU PDQ NRPPHU LQG Sn '2.. NDQ PDQ P U
et sted, hvor der er teenkt pa en. Laes i dette interview med direktar

Marie @stergaard, hvordan er DOKK1 kommet til at se sadan ud.

Kristian! Karen| Anna
Grgn

@rum-PeterselsREIGEEN Krog

Marie: Da vi startede med at planlsegge det her nye fantastiske bibliotek, var

vi godt klar over, at vi ikke selv havde viden nok til at kunne bygge det, som
fremtiden havde brug for. Helt fra starten blev det et mantra for os, at vi skulle
arbejde tveerfagligt, og vi skulle have brugerinddragelse i alt hvad der kunne veere
brugerinddragelse i. Idéen startede i slutningen af 90’erne, og projektet startede

i 2005, og det var ikke et tidspunkt, hvor den slags var normalt, i byggerier

seerligt ikke, sa det var ogsa en lang udforskningsrejse sammen med arkitekter og
ingenigrer og vores egne fagpersoner og de borgere, der skulle involveres i det. Vi
karte simpelthen en 10 arig inddragelsesproces.

Mette | Ulrik

'"HW PHG DW WUR DW PDQ NDQ VLGGH WR JHQLDOH PHQQHVNHL
godt for resten af verden, det er naivt. Innovation og forandring, der holder over
lang tid, kommer af, at man bygger oven pa hinandens idéer. En stor del af at lave
DOKKZ1 har veeret at inddrage s& mange mennesker som overhovedet muligt for
at fA det bedste resultat. Man bygger ikke for 20 ar, man bygger for de naeste 100
ar, nar man bygger sadan noget her. Hvis man kigger pa hvordan biblioteker har
udviklet sig, sa er der jo markant forskel p& hvordan man brugte biblioteker for
100 ar siden til hvordan man bruger det i dag, og den udvikling kommer ikke til

at ga mindre staerkt fremover. Et bibliotek er kun noget i kraft af de mennesker,
der bruger det. Derfor besluttede vi meget tidligt, at det her hus skulle veere for
mennesker, det skulle ikke veere for bagger.

Kirse Junge Julie

Iben

Claus
Lopdrup | Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjeer Birch Wolf

Og hvad er det sa for nogle behov, vi skal kunne mgde i en bygning som denne her?
Mediebrug eendrer sig enormt hurtigt, men menneskelige behov gendrer sig faktisk
LNNH Vn RIWH 1RJOH JDQJH KDU YL EUXJ IRU DW Y UH L VWLOK

Signe
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for at veere sammen, vi har brug for at bruge vores kroppe, at tale hgit, vise noget til
hinanden, vi har brug for at leere, at laere fra os, vi har ogsa brug for mad, at sove og
vi har brug for sex. De sidste to skulle vi nok ikke tilgodese her, men de andre skulle
vi kunne. Vi ville skabe nogle programmerbare eller uprogrammerede rum, der kan
rumme de her forskellige behov, som kan skifte over et dggn eller en uge eller et ar
og samtidig have noget, der er velkendt, for det kan man ogsa have brug for. Jeg
tror det er derfor, det virker som et menneskeligt sted, fordi det tog udgangspunkt

i mennesker. Det var ogsa noget af det vi havde mange gode samtaler med
arkitekterne omkring. Der er mange bygninger, der i gamle dage var beregnet til at
fa en til at fgle sig lille. Vi skulle gare det modsatte. Vi skulle bygge noget fantastisk,
VWRUW UXPPHOLJW RJ nEHQW GHU ¢N PHQQHVNHU WLO DW IjC
bygningen kan gare, og det er noget vi gar ved aktiviteter, tilbud og services i huset.
Alt skal handle om, at mennesker skal veere kompetente i deres eget liv.

Astrid: | startede formelt i 2005, og sa stod det feerdigt i 2015. Hvordan har | brugt
den tid, og hvorfor tager sadan noget 10 ar?

Marie: Vi karte to parallelt befrugtende forlgb. Det ene var helt konkret
inddragelsesprocesser i alle byggefaser. Da vi skulle lave dispositionsforslag, sa
inddrog vi forskellige brugergrupper. Vi lavede brugerrejser gennem layoutet, og sa
justerede vi efter det. Det gjorde vi i alle faser gennem byggeriet, hvor vi hele tiden
blev mere og mere detaljeret.

Samtidig gjorde vi det, at vi pa det eksisterende bibliotek ryddede hele forhallen

for skranker og hvad der nu var, og lavede det, vi kaldte et forvandlingsrum. Vi

gvede 0s, vi testede og vi prevede af, og vi lavede prototyper, som vi sammen med

borgerne testede. Alle de mgbler, vi har pa DOKKZ1, er testet dernede. Alle de seerlige

ting som vores digitale guld, vores pulterkammer og alle mulige ting er testet i det

gamle bibliotek med brugerne og os selv. Det var ogsa en made at fa inddraget

en masse partnere fra byen. Rigtig meget af det arbejde vi laver i DOKK1 er
SDUWQHUVNDEVGUHYHW 9L KDU HQ VSHFL¢N SDUWQHUVNDEVVYV
vaere en gruppe faedre, der laver fars legestue,

eller det kan veere arkitektskolen i Aarhus. Vi NOGLE GANGE HAR VI BRUG
har omtrent 140 forskellige arrangementer og FOR AT V/ERE | STILHED,
aktiviteter om maneden, og ca 50% bliver lavet af NOGLE GANGE HAR VI BRUG
eller med partnere. Det er en stor kompetence, der FOR AT V/ERE SAMMEN, VI HAR
bliver bragt ind, og det skaber rigtig meget liv. BRUG FOR AT BRUGE VORES

KROPPE, AT TALE H@JT, VISE
NOGET TIL HINANDEN, VI HAR
BRUG FOR AT LARE, AT LERE
FRA OS, VI HAR OGSA BRUG
FOR MAD, AT SOVE OG VI HAR
BRUG FOR SEX.

IDYQHW '2.. RJ YRUHV YLVXHOO
vi ogsa brugerinddragelse pa. Vi lavede sammen
PHG HW GHVLJQ¢;UPD HW JODVEF
vi sad sammen med en designer og nogle borgere.
Det var et abent og levende veerksted, hvor han

sad og designede, og vi brugte anledningen til at
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shakke med alle de mennesker, der kom og var

nysgerrige p& det nye sted. DER ER MANGE BYGNINGER, DER |
GAMLE DAGE VAR BEREGNET TIL
Astrid:  Kan du beskrive lidt mere hvordan de AT FA EN TIL AT F@LE SIG LILLE.
forvandlingsrum sa ud, og hvilke greb | brugte VI SKULLE GORE DET MODSATTE.
der? VI SKULLE BYGGE NOGET
FANTASTISK, STORT, RUMMELIGT

Marie: Der er to store greb. Det ene er at oG ABENT, DER FIK MENNESKER
have nogle fysiske steder hvor det er tydeligt TIL AT FOLE SIG STORE.

for folk, hvad der foregar. Her lavede vi store

fotostater for vise hvordan DOKK1 ville se ud,

sa man vidste hvad det var for et rum man gik ind i. Og sa at vaere meget eksplicit i,
at det her var nogle eksperimenter, hvor vi lavede nogle prototyper og gvede os i at
blive bedre til at vaere bibliotek i fremtiden.

Det andet var kompetencedelen. Det har vi gvet os pa siden 2003, hvor vi

begyndte at arbejde meget bevidst med brugerinddragelse, bl.a sammen med

nogle af vores gode partnere fra Aarhus Universitet i det her forvandlingsrum.

Pa det tidspunkt pravede vi rigtig mange metoder af, og vi samlede viden ind.

'HU HU Q VWHQ UHOLJLRQHU LQGHQ IRU EUXJHULQGGUDJHOVH
IRUVNHOOLJH WLQJ RJ YL W QNWH DW YL PnWWH WDJH KHOH S
der virker pa forskellige tidspunkter. Efterhanden kom vi leengere ned i tragten og

EHJ\QGWH DW DUEHMGH XG IUD '"HVLJQ 7KLQNLQJ SULQFLSSHU
Bill og Melinda Gates Foundation i 2013 til at udvikle et Design Thinking toolkit

for biblioteker. Det stod pa skuldrene af det vi havde lavet, og vi udviklede det i

samarbejde med Chicago Public Library og IDEO, som er nogle af bannerfgrerne

EDJ GHQ PnGH DW DUEHMGH Sn OHG GHW WRRONLW ¢(N YL RJVn
undervise andre biblioteker i at bruge det i deres udvikling. Det er noget, der ligger

PHJHW G\EW L YRUHV '1$ 'HW KDQGOHU RP KHOH WLGHQ DW Y |
der kommer ind ad dgren eller ikke kommer ind ad dgren. Hvad er det for nogle

behov de har?

Astrid: +YRUGDQ DA VHU PDQ GH EHKRY"

Marie: Der er rigtig mange forskellige processer, men vi spgrger i hgj grad vores
borgere. Vi laver workshops med dem, vi laver kvalitative interviews, og vi tager
hjem til dem, afhaengig af hvad det er for et problem, vi prgver at Igse eller hvad vi
praver at undersgge. Jeg tror i virkeligheden, det vaesentlige i det er, at det ligger
iboende i os. Det er en del af den identitet, vi har som sted, fordi vi har brugt det i
s& mange ar. Lige om lidt abner vi et nyt bibliotek i Gellerup, og der er ogsa rigtig
mange Design Thinking greb bade blandt medarbejderne og borgerne. Det har
veeret en fuldsteendig integreret del af den udviklingsproces. Det handler i meget
hgj grad om en tilgang til verden. Vi tror pa at der er andre, der har nogle gode
svar. Det er ikke bare os der ved, hvordan verden skal se ud. Vi har brug for at veere
nysgerrige og undersgge for at kunne ggare det, der er relevant.
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Astrid:  Det er, som du selv var inde p&, en ny made at taenke biblioteker pa. Det
handler ikke om bgger, det handler om mennesker, og det handler om at veere et
sted for os alle sammen, og at vi skal fgle os store. Har du oplevet at der har veeret
noget modstand eller nogle udfordringer i den proces?

Marie: Bibliotekerne er et taknemmeligt sted for den type processer, for det ligger

iboende i os altid at tage udgangspunkt i borgernes behov. | gamle dage gav det

XGVODJ L KYLONHQ ERJ PDQ ¢N PHG KMHP L GDJ HU GHW QRJH'
at det har givet nogle diskussioner om, hvordan vi arbejder med det, hvad vi skal

bringe med i den rejse, og hvad vi ikke skal. Der har vi vaeret gode til at bruge data

RJ ¢QGH XG DI KYLONH EHKRY GHU HU -HJ WURU LNNH GHU KDL
ved, at det handlede om hvad borgerne havde brug for og ikke hvad vi synes de

havde brug for. Det ligger iboende i biblioteksfolk. Jeg husker, at vi har haft mange

gode diskussioner med vore rigtig dygtige arkitekter, fordi det er bgvlet, nar man

har en byggeproces og nogle deadlines, at man

har en bygherre, der kommer og siger ‘hov det

ved vi for lidt om, vi er lige ngdt til at lave en DET HANDLER | MEGET H@J
brugerinddragelsesproces’, og de har teenkt GRAD OM EN TILGANG TIL
‘hvorfor kan | ikke bare tage en beslutning om hvor VERDEN. VI TROR PA AT DER
de der stikkontakter skal veere?’. Det gvede vi 0s ER ANDRE, DER HAR NOGLE
VDPPHQ Sn PHQ GH ¢N RJVn HQ F GODE SVAR.

gjorde deres design bedre.

Det er jo ikke sadan, nar man laver brugerinddragelse, at man gar ud og siger,
‘hvad synes |, rad eller gran?’ og sa siger de gren, og sa gar vi med gran. Det
handler om at spgrge om noget andet. Det handler om at vi qua vores faglighed skal
transformere det over i noget andet.

Astrid:  Hvad er det sa for en slags spgrgsmal, hvis ikke man skal spgrge direkte?

Marie: Et af de allerfgrste store inddragelseforsgg, vi lavede, er meget godt

RSVXPPHUHQGH 'HW YDU VDPPHQ PHG HW OLOOH DUNLWHNWg¢ L
.21/,6,21 GHU XGYLNOHGH HW UXOOHQGH ERUG L YRUHV IRUYDC
bibliotek, hvor der var et kort over Danmark, et kort over Aarhus og et kort over

verden. Sa rullede man rundt med bordet over det her kort, og sa var der sma

fremtidsfortaellinger, som vi havde skabt som scenarier. S& havde vi borgere

RPNULQJ ERUGHW GHU U\NNHGH UXQGW RJ K{iUWH Sn GH KLVWI
som fx ‘hvad for et sted kan du godt lide at veere sammen med andre?’, eller ‘hvad

er vigtigt, nar du er alene?’ - nogle ting der handler om det at veere menneske. Sa

bad vi dem forteelle det til bordet, som lagrede historien sa de naeste der kom kunne

hgre, hvad de forrige brugere havde fortalt. Dengang var det jo super sindrigt

teknisk sat op, og meget avanceret, men idéen er sa utrolig rigtig og simpel. Det er

et meget godt eksempel pa det, som denne her proces har veeret, nemlig at bygge

ovenpa hinandens idéer. Folk er eksperter pa at veere brugere med lige preecis deres
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kontekst, sa det handler om at spgrge ind til det. Det handler ogsa om at sortere i de
input, s& man far dem analyseret godt nok, og det tager lang tid.

Astrid:  Er brugerinddragelse og brug af data bare noget, der ligger i bibliotekets

'1$ HOOHU KDU GHU Y UHW QRJOH EHVWHPWH SHUVRQHU L $DU

+YDG YDU JQLVWHQ GHU ¢N GHW WLO DW O\VH RS"

Marie: Hvis man vil lave store forandringer, enten organisatorisk eller i
samfundet, skal man have en braendende platform, og sa skal man give folk en
falelse af empowerment. De to ting tilsammen og det at man nemt og hurtigt

NDQ JjUH QRJOH WLQJ GHW A\WWHU HQRUPW PHJHW 9L YLGVW
Q\WW KRYHGELEOLRWHN YL KDU WUDYOW YL VNDO ¢(QGH XG DI |

overhovedet ikke, vi ved bare, at det skal veere noget andet. Det var en stemning, Vi

VDPPHQ ¢N VNDEW Sn HW WLGVSXQNW KYRU GHU YDU HQ PDVVH

ind, som havde lyst til at eksperimentere, og sa havde vi ledelsesopbakning. Sa var
der i Aarhus ogsa en begyndende grade i det med brugerinddragelse. Der var noget,
der hed ‘Aarhusmodellen for borgerinddragelse’, som man ogsa i Aarhus var ret
tidlig med, som handlede om feellesrad. Den tog vi og udvidede den til at fylde hele
processen med den rygdaekning, som den politik kunne give os.

1RJOH JDQJH HU GHU PDQJH WLQJ GHU NRPPHU VDPPHQ RJ Vn

sveert at sige hvad det lige preecis var, men mange gode energier pa én gang.

Astrid:  Er der noget der har overrasket dig? Og hvad har du lsert om jeres borgere?

Marie: Jeg bliver konstant overrasket over den genergsitet, der er hos mennesker.
Den gleede og den villighed til at dele ud af viden og idéer og tanker. Det synes jeg,
vi har oplevet hele vejen igennem byggeprocessen og udviklingen, men ogsa i dag.

Det begynder man hurtigt at naeres ved og pejle efter.

Jeg har lzert, at nar man sparger folk, sa svarer de. Det mener jeg positivt, ogsa selvom
de nogle gange siger noget, man ikke gider at hgre. Det betyder noget for falelsen i et

hus eller en organisation, at man involverer hele
tiden. At have som en rygrad, at hver gang vi vil
noget og forandre noget, kan det faktisk betale sig.
Det er det der afgar, om man stadig er et sted, som
mennesker har lyst til at komme.

Dengang vi abnede, snakkede jeg med en mand
som sad i en leenestol og kiggede ud over vandet.
Jeg spurgte ham hvad han teenkte pa, og han

VYDUHGH pfM1X KDU MHJ ERHW L ¢

ar, og jeg har ikke savnet biblioteket, men nu er
det her, og nu kan jeg slet ikke forsta hvordan
vi kunne leve uden”. S& har man virkelig ramt
noget. Hvis det bliver s naturlig en del af folks

HVIS MAN VIL LAVE STORE
FORANDRINGER, ENTEN
ORGANISATORISK ELLER

| SAMFUNDET, SKAL MAN
HAVE EN BRANDENDE

PLATFORM, OG SA SKAL MAN
GIVE FOLK EN FOLELSE AF
EMPOWERMENT. DE TO TING
TILSAMMEN OG DET AT MAN
NEMT OG HURTIGT KAN GZRE
NOGLE TING, DET FLYTTER
ENORMT MEGET.
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bevidsthed sa hurtigt, sa er det fordi, de selv har

vaeret med til at skabe det. Sa har man vundet. Det LIGE NU HAR VI GRER PA
VIQHV MHJ HU UHW ARW STILKE | FORHOLD TIL AT

LYTTE. JEG KAN SE ET
Astrid:  '"HW HU RJVn ARW DW GHW ENORMT STORT BEHOV OG
mennesker og s& mange forskellige mennesker, ET ONSKE FRA FOLK OM AT
bade bgrnefamilier, unge, zeldre... VARE SAMMEN OG OM AT

LAVE AKTIVITETER SAMMEN.
Marie: Ja, og det er det, der er sa vanvittigt

IDQWDVWLVN YHG '2.. IRUGL YL ¢ N ORY WLO DW E\JJH
det op fra bunden. Biblioteker er det eneste rum vi har i vores samfund i dag, hvor

du mgdes pa tveers af alder, etnicitet, politisk overbevisning, religigs overbevisning

eller uddannelsesbaggrund, som er et ikke-kommercielt rum. Der er ikke nogen der
prover at seelge dig noget, og du skal ikke betale entré. Faktisk er vi et abent byrum,

bare med tag pa.

Astrid:  Hvad ser du som den stgrste udfordring i forhold til at kunne Iytte til
publikum i den neermeste fremtid?

Marie: Lige nu har vi grer pa stilke i forhold til at lytte. Jeg kan se et enormt stort

behov og et gnske fra folk om at veere sammen og om at lave aktiviteter sammen.

Jeg kan samtidig se en tilbageholdenhed pa nogle af de dele. Vi har vaeret spaendte

pa - med et sa stort hus til sa store aktivitet og s& mange mennesker - om det

nogensinde blev det samme igen. Derfor gvede vi os de sidste 2 ar pa at lave helt

sma intime aktiviteter i store rum. Faktisk var det en god gvelse for os, for nar man

har store rum, s& har man en tendens til at have meget store armbevaegelser, men

GHW VNDO PDQ LNNH DOWLG 1RJOH JDQJ VNDO PDQ Y UH KHOW
bliver at blive ved med at have de store armbevaegelser samtidig med, at vi ogsa

laver de helt sma, nzere og intime ting. Og at blive ved med at have opmaerksomhed

Sn KYDG GHU A\WWHU VLJ QX )RU WLQJ A\WWHU VLJ KHOH WLC

Astrid:  Er der noget du gerne vil tilfgje?

Marie: Det er ikke en udfordring men en keempe gave, at bibliotekerne har faet
meget steerkt fokus pa demokratiudvikling. Demokrati er vanvittigt vigtigt for os

at holde fast i, og her mener jeg ikke demokrati som politisk styreform, men som
deltagelsesdemokrati. Vi arbejder meget intentionelt med hele tiden at styrke det
via de forskellige aktiviteter. Vi har meget steerkt fokus pa hvordan vi kan skabe
debataktiviteter i et trygt rum, hvordan vi kan lave aktiviteter der bringer folk i
grupperinger, der ikke plejer at veere sammen, sammen, og hvordan vi far nedbrudt
de bobler, vi gar rundt i. Det er ikke kun digitale bobler, det ggr vi ogsa i vores
fysiske liv. Det bliver mere og mere vigtigt og veerdifuldt, og der skal bibliotekerne
spille en meget steerk rolle, bade pa et stort sted som DOKK1 men ogsa de sma
biblioteker rundt omkring.



Heartland er synonym med Egeskov
Slot, hvor slottet som attraktion

og Heartland har krydsbefrugtet
hinanden i snart seks ar og gar,

at begge parter bliver bedre,
forhabentlig til publikums gavn.
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: ULRIK ORUM-PETERSEN

Kristian! Karen| Anna
Grgn

DI BREVCIREY Jstergaard Krog

Ulrik @rum-Petersen arbejder som promoter
for Live Nation, samtidig med at han er direktar
og grundleegger af Heartland Festival ved Egeskov
Slot. Bag sig har han en masse erfaring fra musik
og festival branchen, hvor han bade har arbejdet
som promoter og entreprengr. Han er uddannet fra
handelshgjskolen CBS i Kgbenhavn.

Marie

Heartland Festival er en relativ ung festival,
som blev grundlagt af Ulrik @rum-Petersen i
2016. Egeskov Slot udgar en stor del af festivalens
identitet, som bade er inspireret af den fynske jord
og et globalt udsyn. Det er en tveeraestetisk festival,
der blander musik, talks, mad og kunst.

Mette S

Kirse Junge Julie

Iben

Claus
Lopdrup | Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjeer Birch Wolf

Signe
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g VI ER EN FYNSK FESTIVAL,
MEN VI ER EN FESTIVAL
FOR HELE VERDEN

; Ulrik @rum-Pedersen arbejder til daglig med musik, koncerter

RJ HYHQWYV VRP DUUDQJjU XQGHU /LYH 1DWLRQ
hgrer med til arbejdet, men det er som Ulrik @rum-Petersens

eget hjertebarn. Festivalen er vokset ud af Egeskov Slotshave,

og det er visionen, at festivalens geester skal smage pa den

fynske jord samtidig med, at de bliver klogere pa verden.

Kristian! Karen| Anna
Grgn

Marie
DI BREVCIREY Jstergaard Krog

Ulrik:  Heartland Festival er hvad man i engelsk terminologi kalder en boutique

festival. Det er en festival, der blander kulturelt indhold, sa det er ikke en festival,

man tager til for kun at se musik, som sa mange andre, men det er en festival hvor

man kan shoppe rundt i forskellige kulturformater. Vi valgte allerede for mange

ar siden, da vi startede op, vores egen lille opskrift; det er samtaler, det er mad,

GHW HU NXQVW RJ GHW HU PXVLN VRP HU GH ¢UH EHQ YL LQ
er det femte ben vores atmosfeere og vores lokation nede pa Egeskov Slot. Den er

helt unik, bade nationalt men ogsa i en global kontekst. Der er meget fa steder i

verden af den kaliber, hvor man far lov til at afholde sa store events.

Mette S

Astrid:  Hvorfor skal vi have sadan en festival i Danmark?

Ulrik:  Dengang vi startede, syntes jeg, der manglede en festival, hvor der var

plads til mere fordybelse. Der var en trend pa det tidspunkt, hvor festivaler skulle

ligge byneert og det skulle veere nemt ogconvenient 'HW EOHY WLW OLGW A\JWLJH
oplevelser, hvor man var 3-4 timer pa en festival, og sa var man hjemme igen i

sin egen seng. Der var ogsa en tendens pa det tidspunkt i England, og i Benelux

saerligt, omkring de her boutique-festivaler,
hvor man blandede indhold, men i det

gamle festivalformat vi kender fra Roskilde

og Woodstock, hvor man tager veek i et

antal dage, bor og er i oplevelsen. Jeg

synes, det er det steerkeste festivalformat,
GHU ¢QGHV $W IRON PnVNH
sin omverden og hinanden. Man tog hjem
ikke kun med temmermaend og en masse

Kirse Junge Julie

Iben

DET ER DET STARKESTE

FESTIVALFORMAT, DER FINDES.

MAN TOG HJEM IKKE KUN MED

TOMMERMAND OG EN MASSE

GODE KONCERTER | HUKOMMELSEN,

MEN MASKE LIDT RIGERE PA VIDEN
OG PA FELLESSKAB.

Claus
Lopdrup | Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjeer Birch Wolf

Signe
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gode koncerter i hukommelsen, men maske lidt
rigere pa viden og pa feellesskab. Det synes jeg
simpelthen, der manglede. S& var det ogsa at fa
lov til at lave noget nede i den slotspark, som jeg
synes, personligt, var ret vildt. Det er de ting, som
har veeret medvirkende til at festivalen fandt sit
stasted.

Hvem kommer pa Heartland?

9L KDU HQ PHJHW GL HUHQ'
og publikumsskare hos os. Det er en gruppe, der
speender fra studerende, ned til barnegruppen
- vi har ret mange bgarn der kommer pa festivalen - og sa helt op til pensionister.
De sidste 15 ar er der ogsa sket det, at mange af dem, som er vokset op med
festivalformatet, og dem, der har gaet pa festival som unge, har genfundet glaeden
ved at tage pa festival i en senere alder. Vi har en stor gruppe mennesker, der er
over halvtreds, vi har en stor gruppe mennesker, der er under tredive, og sa har
vi den stgrste gruppe, som er midt imellem tredive og halvtreds. Det er et meget
stort aldersspaend, og der er nogenlunde lige fordeling af de tre grupper til stede.
Der er ogsa mange, der kommer pa festivalen, hvor tre generationer tager derned
pa tveers. Der er en stor overveegt af folk, der bor i de stgrre byer, men ellers er det
JHRJUD¢{VN VSUHGW XG 9L KDU FLUND SURFHQW VRP NRPP
fra Sjeelland og sa har vi de sidste 25 procent fra Jylland og udlandet.

'"HW HU UHW EUHG YLGGH RJ AHUH JHQHUDWLRQHU +YDC(
Hvad er det, som kan tiltraekke bade unge og gamle pa den made?

Vi har gjort meget ud af, at det er en festival, der skal veere behagelig
at veere pa. Vi har indrettet vores festivalplads og omgivelserne dernede til at
veere noget andet end det, man kender fra mere ungdoms-agtige, musikdrevne
festivaler. Vi har rigtig mange siddemgbler, andehuller og oaser. Vi har
deciderede oplevelser for bgrn; vi har et meget stort barneomrade, som er
produceret gennem mange ar. Vi prgver at lave en festival, hvor der er noget
for alle. Vi har mange sidde-restauranter, hvilket ogsa er atypisk for festivaler,
KYRU YL KDU ¢UH HOOHU IHP UHVWDXUDQWHU KYRU GX NDQ \
din mad. Det er en festival, hvor convenience-delen er i hgjseedet og det gar, at
den tiltreekker et publikum, der normalt ikke vil tage pa festival, hvor man star i
mudder i gummistgavler, ser koncert i seks timer og drikker bajer. Det er typisk
vidensbegeerlige mennesker. Folk, der interesserer sig for kultur og interagerer
med kultur generelt pa tvaers af forskellige kulturelle omrader. Det er folk, der
interesserer sig for samfundet og for omverden. Det, synes jeg, er kendetegnende
for dem.
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Hvordan arbejder | for at
appellere til folk, som er kulturkendere?

Vi har en indholdsstrategi for,
hvad vi gerne vil med de forskellige
omrader. Vi vil gerne vaere de bedste i
forhold til at formidle indhold og skabe
RSOHYHOVHU Sn GH ¢UH SU
Vores talks-format, og det vi har skabt
omkring det, appellerer til utroligt
mange mennesker. Hver gang vi har et
programnedslag, samles der pa tveers af
de to timer over 3.000 mennesker, der sidder samtidig og lytter. Det er ret unikt i
den kontekst.

9L HU GHQ VWjUVWH VDPWDOHVFHQH L 1RUGHXURSD VRP Sn |
at give perspektiv og indramme nogle af de megatrends og ting, der pavirker

vores dagligdag. Det er overskriften for vores talks-indhold. Vi har en scene om

nutiden, vores omgivelser og virkelighed, og sa har vi en scene, der behandler

fremtiden. Det appellerer til utroligt mange mennesker. Vi har ogsd, i og med at

vi er en festival, der prioriterer det meget hgijt, budgettet til at hive eksklusive

navne ind pa vores talks-scener. | vores musik-, mad- og kunstindhold praver

vi ogsa at lave unikke ting, som appellerer til folk - ting, som sker i nuet og som

noget man skal opleve. Hvis du ikke er pa Heartland det ene ar, er du gaet glip

af hvad, der er pa de forskellige omrader. Vi behandler og prioriterer dem lige

og har de samme ambitioner for hvert omrade; det skal vaere af international

klasse. Det arbejder vi ud fra med kurateringsstrategier for hvert enkelt omrade.

OnGHQ KYRUSNn YL ¢QGHU YRUHV SXEOLNXP NRPPHU DI LQWH
har markedsfaringskampagner og malgruppeanalyser, som vi arbejder med til

dagligt, men overordnet er det indholdet og pladsen, selve Heartland-oplevelsen,

der driver vores publikum.

Hvordan har | valgt og lavet afgraensning til lige praecis de emner; musik,
mad, kunst og talks?

Det var en afgraesningsgvelse. Vi havde alt muligt i spil. | de farste oplaeg,
VRP MHJ ODYHGH YDU GHU RJVn ¢OPYLVQLQJHU FRPHG\ RJ R
prgvede at koge det ind, da vi skulle i gang med at lancere det og fokusere pa det,
vi vil sl& os op pa, som vi synes, er sjovt at arbejde med. Vi havde rigtig mange
EROGH L OXIWHQ RJ VIQWHYVY DW GH ¢(¢UH YDU PHVW LQWHUHV)
noget unikt. Der var selvfglgelig ogsa personlige interesser i det for os, der laver
festivalen. | vores opstartsar var det her, vi mente, at vi alle kunne se os selv og
bidrage konstruktivt til indholdsdelen.
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+DU , Vn ¢UH IRUVNHOO"
kurateringsstrategier?

Vi har én samlet strategi, og
sa har hvert indholdsomrade sin egen
kurateringsstrategi, som skal tale ind i den
samlede. Vores overordnede vision er, at
Heartland skal give perspektiv pa verden. Det
er det, vi gerne vil, og hvert indholdsomrade
har sin egen made at gare det pa. Vi har
kuratorer ansat i hvert omrade med folk under sig, sa vi arbejder egentlig med
det som uafhaengige programpunkter, der skal forsgge at snakke sammen i den
udstraekning, det er muligt i Igbet af festivalen.

I1nU PDQ ODYHU HQ IHVWLYDO HU GHU ULJWLJ PDQJH SL

op i en hgjere enhed, og samtidig har | den her vaerdi om perspektiver pa verden.
Hvordan far | det til at spille sammen? Hvordan bliver den vaerdisaetning en del af
kurateringen?

Det gar den ved hele tiden at genbesg@ge vores vision og vores formal og
sarge for, at vores medarbejdere er kleedt pa til det. Det er en blanding af at have
en god organisation, som vi har arbejdet i mange ar pa at styrke, og at have en
ramme for hvordan vi arbejder i lgbet af aret. Vi har en overordnet strategiproces,
som vi feerdiggjorde sidste ar, der streekker sig fem ar ind i fremtiden. Vores
vision er ikke kun for vores indhold, men for hele festivalen og den oplevelse, folk
skal have. Den proces er vi kommet godt i mal med, og vi har noget, som vi er
stolte af, og som alle kan se sig selv i.

Vores overordnede vision er, at festivalen skal engagere os i verden. Det gar pa
tveers af alle vores omrader; om det er indhold eller dem, der bygger pladsen op
eller laver andre ting i festivalen. Det handler om at lave et format, som engagerer
vores gaester og mennesker i den verden, vi lever i. Ellers er vores formal at lave
en samtidig kulturfestival, hvor folk mgdes og udvikler sig i de feellesskaber

0g med det indhold, som vi har lavet til dem. Vi vil gerne ggre vores publikum
klogere og give dem perspektiv pa deres verden, og samtidig skal det ogsa veere
sjovt at deltage. Det er vores overordnede vision og formal. Sa har vi strategiske
indsatsomrader, i og med at vi er en kommerciel virksomhed, der skal generere
et overskud. Vi er ikke almennyttige, som nogle andre festivaler er. Vi har
omrader, som vi arbejder med, som er alt fra den lokale forankring i omradet og
beeredygtighed til geestetilfredshed, som er nogle udvalgte omrader, vi arbejder
med, og har et helt strategidokument, som alle bruger som pejlemaerke i deres
daglige arbejde.

1X TJUHPK YHU GX VHOY GHW KHU PHG ORNDORPUNGHW
lokale ressourcer og lokale samarbejdspartnere, samtidig med at | hiver
kunstnere og artister ind fra hele verden for at engagerer jeres publikummer i den

F



M@D

DIREKTOREN 63

verden, de er en del af. Hvad sker der i det samspil
mellem det lokale og det globale?

Vores udgangspunkt er, at vi er en fynsk
festival, men vi er en festival for hele verden.
Vi arbejder med en lokal strategi, hvor vi har
udgangspunkt i det ophav, der er Midt- og Sydfyn,
som vi er skabt i og er den fysiske virkelighed,
som vi eksisterer i. Det ggr ogsa, at vi prioriterer lokale leverandgrer, partnere
og ravarer. Vi har et billede af, at nar man tager pa Heartland og er pa Fyn, sa
smager man mad og ravarer fra den jord, man betraeder. Vi har for eksempel
strategier for, hvor meget vores madboder skal kabe ind af lokale ravarer, og
hvordan vi kan source sa vidt muligt fra lokale producenter. Det arbejder vi
meget aktivt med og har opsatte malseetninger for det pa alle vores omrader. Det
ger ogsa, at man er saeregen i verden; det er den lokale forankring. | og med Fyn
traditionelt set er kendt for sine ravarer og kvaliteten af det, som gror i jorden, er
det meget naturligt for os at praesentere det, nar folk kommer fra hele Danmark
eller hele verden til Heartland. Det er vi sindssygt stolte af, og det har veeret
et forankringspunkt fra starten. Man skulle smage den jord, som man afholdt
festivalen pa. Det er ogsa en meget moderne made at teenke pa i dag. Det er det
samme, hvis man rejser til anden by, hvor man gerne vil smage ravarer og have
de omrader, man er i, ind under huden - det er hele den der terroir ting. Det har
vi arbejdet meget med helt fra farste &r med malssetninger om, hvor stor andel af
grentsager, kad og leverandgrer, som skulle veere fra neeromradet.

Hvad er det, som er saerligt ved Fyn? Hvorfor ikke Bornholm eller
Anholt?

1X OLJJHU YL Sn )\Q RJ GHW HU LNNH HQ WLOI OGLJKHG
Egeskov Slot og Michael Ahlefeldt, som har slottet, har veeret en utrolig god
samarbejdspartner at starte op med, har veeret aben for at stille sin jord til
radighed, og er ogsa selv partner i festivalen. Heartland er skabt omkring Egeskov
Slot og til Egeskov Slot. Derfor er det naturligt, at det er den virkelighed, vi
arbejder i, og det er den terroir, som festivalen bygger pa. Det kan man ikke bare
a&ndre. Hvis man tog Heartland veek fra Egeskov, ville det veere en helt anden
festival og en helt anden historieforteelling. Heartland er synonym med Egeskov
Slot, hvor slottet som attraktion og Heartland har krydsbefrugtet hinanden i snart
seks ar og gar, at begge parter bliver bedre, forhabentlig til publikums gavn.

Hvordan oplever du, at publikum tager imod det?

Fra starten har vi faet en wow-oplevelse fra folk, der kommer ned og ser,
hvordan vi har iscenesat slotshaven. Det er meget imponerende, og det synes jeg
stadigveek selv, nar jeg kommer derned. Det er fa steder i verden, hvor man kan
fa lov at lave noget midt i en renaessancehave, som er 400 ar gammel. Det er en
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Peter Kirkegaard
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Egeskov Slot.

anden oplevelse, og det er en anden udfordring, at skulle lave en festival dér end
at gare det pa en bar mark. Vi har atmosfeere og afgraensninger givet pa forhand,
og vi skal prgve at lave oplevelser ind i noget som eksisterer, hvorimod mange
festivaler bliver sddan nogle anti-steder, hvor du skal prgve at skabe atmosfeere
ind i noget, som bare er en bar mark. Derfor er vores opgave diametralt modsat,
nar vi laver festival. Vi skal prave at fremhaeve ting, som er omradet og arbejde
ind i det. Det er bade en keempe fordel, for der skal typisk ikke specielt meget

til at fa tingene til at se fantastiske ud, men kan ogsa vaere en ulempe, da der er
mange ting at tage hgjde for, nar man arbejder i fredede miljger.

Astrid: 1nU GX NLJJHU OLGW IUHPDG KYDG HU PnOV WQLQJHQ |
og programudviklingen?

Ulrik:  Formatet er vi godt tilfredse med, og det, vi er i gang med nu, er at

etablere festivalen. Det er vores femte afviklingsar, sa vi er faktisk stadig et meget

Q\W HYHQW 1X KDU YL KDIW WR nU KYRU YL KDU Y UHW Sn SI
begivenhed, og det tager rigtig lang tid at opbygge festivalformater, og brands

generelt, og na til det sted hvor Smukfest og Roskilde er. De har brugt 50 ar pa

at na dertil, hvor de er i dag, i forhold til at veere i folks bevidsthed, som noget

man bare skal til. At skabe traditioner og at fa folk til at komme igen og tage

deres venner med, det tager lang tid at bygge op, og det kreever en udholdenhed



M@D

DIREKTOREN 65

og vedholdenhed i form af at kunne levere gode
oplevelser, gode programmer og bygge ovenpa ar
efter ar.

Vi har sat os nogle mal i forhold til at veekste

festivalen og stabiliserere vores organisation de

naeste fem ar og haber pa, at vi, nar festivalen

har sin 10 ars fadselsdag, kan begynde at melde

XGVROJW Sn RPNULQJ PHQQHVNHU SHU GDJ 9L DUEHMGH
indhold og vores veerditilbud til gaesterne og sgrge for, at folk gar glade derfra,
og at vi har hgij tilfredshedsrate hos mennesker, der besgger os. Hvis vi kan blive
ved med det, og vi kan sgrge for at have en stabil organisation med de samme
mennesker, der laerer ar efter ar, har vi en chance for at blive en festival, der om
10-20 ar seelger ud, sa snart billetterne kommer pa salg, og som er en tradition
hos mange mennesker. Det er malet at na dertil.

Der er selvfglgelig sat en kaep i hjulet, som hedder corona, men hvis du
kigger frem i den udvikling og vaekst, som du snakker om, hvad ser du sa som den
stgrste udfordring?

1nU YL VNDO KROGH IHVWLYDO WLO VRPPHU HU GHW WU
har vaeret pa festival. Der er en generation af festivalgaester, frivillige og
medarbejdere, som er gaet glip af en masse erfaring. Derfor tror jeg, at den
stgrste udfordring er at komme op i gear som organisation, bade hos frivillige
og fastansatte, og om vi kan rekruttere og motivere nok mennesker til at afvikle
DUUDQJHPHQWHU RJ GHW HU +HDUWODQG PHQ RJVn 5RVNLO(
Tinderbox.

-HJ KnEHU DW SXEOLNXP JHQ¢QGHU GH KHU IHVWLYDOHU Qn
at det er noget, man har lyst til at tage pa til sommer. At der ikke er en frygt i

markedet for at skulle ud og socialisere i en festivalkontekst, det haber jeg er

tilfeeldet. Jeg lavede selv en koncert med The Minds of 99 i sommer inde i Parken,

hvor der var cirka 50.000 mennesker samlet i meget stor teethed, og folk var

meget trygge i det. Jeg haber, at vi snart er der igen, og at det bliver normen for

de kommende festivalsaesoner. Jeg synes, at det er laeringen fra andre lande,

isaer i USA, at efterspgrgslen er starre pa den anden side af nedlukningen. Folk

har savnet det, og der er et undertryk pa efterspgrgslen af festivalmarkedet. Folk

KDU AHUH SHQJH PHOOHP K QGHUQH RJ PHUH O\VW WLO DW N
pa den anden side. Der er en hel generation af unge mennesker, gymnasieelever

og studerende, som er blevet frargvet tre ars sjov og ballade og socialt samveer i

festivalkontekst. De fortjener at komme ud og opleve det. Jeg tror, vi star rigtig

godt, bade som branche og individuelt som Heartland. Men det ma vi jo se, nar

det bliver sommer.



Det er blevet synligt for alle, hvorfor vi

er sa optagede af publikumsfokuseret
DUEHMGH $W GHW LNNH EDL
idé, og det er ikke bare noget, chefen
drammer om, nar hun ikke ved, hvad

hun ellers skal lave. At det faktisk er

noget, som er helt inde i kernen af det,

vi laver. Og at vores teater er kun noget

veerd, hvis det bliver set af et publikum.

Det er intet veerd uden det publikum.
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METTE WOLF

Mette Wolf har veeret teaterdirektar for Ngrrebro
Teater siden 2015. Hun er uddannet i dramaturgi fra

Arhus Universitet i 2001 og er desuden uddannet

topleder i 2008 fra Copenhagen Coaching Center.

Ngrrebro Teater, som blev indviet i 1886, ligger
i hjertet af Ngrrebro. Ngrrebro Teater har en pro |
som morskabens teater, og nuveaerende direktar,
Mette Wolf, som tradte til i 2015 har skrevet et

manifest om, hvad det betyder for hende.



https://www.buzzsprout.com/1506988/7896451-mette-wolf-publikumsudvikling-virker.mp3?download=true
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NORREBRO TEATER:
PUBLIKUMSUDVIKLING VIRKER!

0jG GLUHNWjUHQ Sn 1j;UUHEUR 7HDWHU OHWWH :R(
YHQGH HQ XiQVNHW XGYLNOLQJ 7LO WURGYV IRU D\
sa viste data fra 2015, at kun en lille del af publikum var fra den
PDQJIROGLJH E\GHO L .iEHQKDYQ , GHWWH LQWHU
Wolf over, hvordan data og publikumsudvikling har veeret afgarende

IRU DW VNDEH UHODWLRQHU WLO EHERHUQH Sn 1l
det arbejde har bragt alle afdelinger sammen omkring et feelles mal

og givet dem respekt og forstaelse for hinandens fagligheder.

Astrid:  9LO GX LNNH VWDUWH PHG DW IRUW OOH OLGW RP 1jUU
for et sted, hvad er | sat i verden for og ikke mindst: Hvem er jeres publikum?

Mette: 1jUUHEUR 7HDWHU HU PHOOHPVWRUW WHDWHU L .iEHQK
XQGHU GHW GHU KHGGHU .jEHQKDYQV 7HDWHU 9L EHVWnU C
1iUUHEUR 7HDWHU HU HW DI GHP 'H DQGUH WUH HU ‘VWHUELU
7THDWUHW RJ )RONHWHDWUHW 1;UUHEUR 7HDWHU HU VWDWV'
i sidste ende er givet af kulturministeren. Paraplyen, der hedder Kgbenhavns

7THDWHU KDU EHVOXWWHW QRJOH SUR¢{OHU WLO GH IRUVNHO
SUR¢{O KHGGHU pfORGHUQH PRUVNDEVWHDWHU RJ PXVLNWHD
og med denne her saeson. Fra naeste saeson hedder det "Underholdende og

samtidsrelevante forteellinger med morskab,

PHQLQJ RJ NDQWTT 3UR;OHQ H DEN STORE KVALITET VED

afgegrende for, hvad det er for en type teater, man NGRREBRO TEATER ER
laver. Samtidig med at det betad noget da jeg NORREBRO KVARTERET.
sggte stillingen, for det viste hvad det her er for AT VI LIGGER PLACERET

en type teater. Det er ikke her, jeg skal lave store HVOR VI ER. AT VI HAR DEI\’I
tragiske psykologiske dramaer. Men det giver MANGFOLDIGHI’ED, SOM VI HAR

RJVn OLGW VLJ VHOY SUR¢{O HC OMKRING OS, OG AT TEATRET D)

SODGVHU VRP YL KDU KHU S OGSA HAR NOGET SK@NT
at man er ngdt til at lave et bredt og folkeligt UPRAETENTIGST OVER SIG

repertoire, som kalder pa et bredt publikum. Og NAR MAN KOMMER IND PA DET
der har morskabsgenren nok en mere magnetisk '
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HHNW Sn HW EUHGW SXEOLNXP

mere snaevre tragedier og mere avancerede DET ER LYKKEDES OS PA FEM
psykologiske dramaer. Dermed ikke sagt at det AR AT VENDE BILLEDET. | DAG
ikke avanceret, det vi laver. Men man kan sige, at ER FLERTALLET AF VORES
vores brand er morskabsteater. PUBLIKUMMER, NAR MAN

SER PA EN HEL SASON, FRA
Astrid: | har ogsa et manifest om at veere NZRREBRO, SA VI HAR VENDT
morskabens teater, som du har skrevet. DEN UDVIKLING.

Mette: Ja, jeg skrev et manifest, da jeg overtog

teatret tilbage i 2015, som egentlig startede som en slags programerkleering

for mig selv. Jeg havde selvfglgelig skrevet en ansggning og veeret til de her
anseettelsessamtaler, men jeg havde behov for at lave en programerklaering, som
jeg kunne vise til personalet her. Jeg havde ogsa lyst til at publikum skulle se det.
Det er det her, det er nu, det er den retning, vi gar i. Manifestet blev fadt ud af,

at der er en ny kunstnerisk ledelse, nemlig mig, og at jeg havde en ny retning,

og det havde jeg behov for at nedfeelde pa papir og give til publikum og give til
medarbejdere.

Astrid:  &HQWHU IRU . XQVW RJ QWHUNXOWXU RJ 1{jUUHEUR 7HD
JHQQHP GHW DUEHMGH YL KDU ODYHW PHG SXEOLNXPVXGYLN
det store EU Creative Europe projekt, som hedder ADESTE+, hvor vi udvikler

metoder og strategier til at arbejde malrettet med brugerinddragelse og

publikumsudvikling. Det er | de fgrste i Danmark, der er med til. Vil du sige lidt

om, hvorfor | besluttede jer for at sige ja til det, og hvorfor | gerne vil have det

fokus?

Mette: -HJ KDU DOWLG [jU MHJ NRP Sn 1jUUHEUR 7HDWHU LQW
meget for publikumsudvikling og arbejdet med det. Ogsa far man egentlig kaldte

det publikumsudvikling. Og da jeg overtog teatret her, teenkte jeg meget over, at

Sn GHW WLGVSXQNW YDU DQGHOHQ DI SXEOLNXPPHU IUD 1jUl
AHUH IUD )\Q RJ -\OODQG GHU NRP WLO WHDWUHW KHU HQG
6DPWLGLJ VIQHV MHJ DW GHQ VWRUH NYDOLWHW YHG 1jUUH]I
kvarteret. At vi ligger placeret, hvor vi er, at vi har den mangfoldighed, som vi

har omkring os, og at teatret ogsa har noget skant upraetentigst over sig, nar man

kommer ind pa det.

Vi har en meget stor institution, der ligger i et af Danmarks mest mangfoldige

kvarterer med omkring 54 nationaliteter. Det er den bydel i Kgbenhavn med de

laveste indkomster. Folk her lever 6 ar mindre end de ger i indre by, og det er det

kvarter med faerrest grgnne kvadratmeter per indbygger. Sa der er en masse ting,

der interesserer mig i kvarteret. Det er et gammelt arbejderkvarter, og man har

VWRU SROLWLVN EHYLGVWKHG Sn 1;UUHEUR 2J Vn KDU PDQ \
sociale udfordringer.
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1nU YL QX InU GH KHU VWDWVPL

faktisk ogsa forpligtet til, at de midler bliver DET HAR HJULPET OS, AT
WLOJ QJHOLJH IRU AHVW PXOLJ VIHAR VARET IGENNEM
vores ansvar, og der ligger en anden form for FORSKELLIGE WORKSHOPS
public service-forpligtelse med den statsstatte. VIA ADESTE+ DET SIDSTE
Derfor er publikumsudvikling noget, der altid HALVANDET AR, FOR DET HAR
har interesseret mig. Hvordan nar man derhen GJORT, AT VI ENDNU MERE
hvor man gerne vil? Hvordan ggr man teatret END VI ALLEREDE VAR FOR
Vn WLOJ QJHOLJW VRP PXOLJW ER ET HUS, DER ARBEJDER
Jeg har vaeret i England pa nogle studiebesgag SAMMEN OM ET FALLES MAL

tidligere og har selv opsnappet mader at gare

det p&, men der har ikke vaeret en decideret

malrettet strategi og indsats, og det prgvede jeg at indfare, da jeg startede her.

Farst og fremmest pa repertoiresiden ved at have nogle tilbud, der var lige s&

mangfoldige som bydelen. Men ADESTE+ gjorde, at vi kunne saette os ned og

veere meget malrettet med det og veere meget praecise omkring hvor vi gerne

ville nd hen, og hvilke malgrupper vi fgler vi er szerligt forpligtet til at ggre en

indsats over for. Dermed ogsa hvilke malgrupper, vi ikke nar. Det er lykkedes os

Sn IHP nU DW YHQGH ELOOHGHW , GDJ HU AHUWDOOHW DI YR
Sn HQ KHO V VRQ IUD 1jUUHEUR Vn YL KDU YHQGW GHQ XGY
at ADESTE+ har hjulpet med til at bevidstggre os og nedfeelde en meget klar

strategi. Og sa tiimed ogsa giver nogle meget klare redskaber.

Astrid:  Du siger meget 'vi’ og 'vi i teatret’, men det var jo dig, der tog
beslutningen. Hvis du kigger tilbage pa, da processen startede, hvordan har
huset her og de medarbejdere taget imod det projekt og den proces?

Mette: Der eringen tvivl om, at vi ikke kunne have de resultater i dag, hvis

det ikke var fordi, vi havde gjort det her sammen. En ting er, at jeg kan have en
teoretisk smart idé om, hvad der er godt bade ud fra et idealistisk synspunkt
omkring hvad er godt for os som statsstattet teater, men ogsa selvfalgelig
forretningsmaessigt godt med en bred publikumsskare. Men at lgfte det pa

den made vi har gjort og at producere pa den made vi gar - at lave alle de her
mange arrangementer, der kgrer sidelgbende med de store forestillinger, og som
er billigere i entré og derfor ogsa har stgrre appel til et nyt publikum - det er
absolut kun noget, jeg kunne ggre, fordi huset her har veeret med til det og har
lyst til at Iafte den opgave. Det har hjulpet os, at vi har veaeret igennem forskellige
workshops via ADESTE+ det sidste halvandet ar, for det har gjort, at vi endnu
mere end vi allerede var fgr er et hus, der arbejder sammen om et faelles mal,
QHPOLJ DW nEQH GHW KHU KXV RJ JijUH GHW WLOJ QJHOLJW |
det, vi laver pa vores scene, men ogsa i den made, oplevelsen er pa, nar man
kommer herind, og nogle gange ogsa lang tid far man kommer herhen.
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Astrid:  Hvad er det for nogle ting, | ggr nu, som

| ikke gjorde far? Eller ting som | gar anderledes, SAMMEN KUNNE VI SATTE OS
end | gjorde far? NED OG SATTE ORD PA HVOR

VI VAR, OG AFDELINGERNE
Mette: Jeg vil sige at det, vi farst og fremmest FAR ET FALLES SPROG, OG
g@r rigtigt meget anderledes, det er maden, DET VAR VIRKELIG GODT.

vi formidler vores ting pa. Det er maden vi er

afsender pa. Vi er langt mere bevidste om hvem

vi taler til. Vi formidler ikke det samme pa den samme made til alle, sé vi er
meget mere malrettet omkring hvem vi gar efter.

Vi er blevet meget klare pa, hvordan vi hgjner og kvalitetssikrer folks oplevelse.

For ADESTE+ lavede vi ogsa publikumsundersggelser, men vi er blevet endnu

mere klare pa at bruge dem. Og det er altsa ikke kun den lille afdeling, der sidder

og laver de undersggelser, der bruger dem. Det er lige s& meget marketing, og det

er vores forhus, og det er vores driftschef, og det er vores regissgr, og det er det,

IRUGL GHW KHOH WLGHQ LQNOXGHUHU PDQJH WLQJ 1nU PDQ
oplevelse er og praver at dissekere den, sa kan det jo veere alt fra at man ikke

ved hvorfor klokken ringer tre gange, og til de lange kger til toiletterne eller til at

vores servicemails ikke var tydelige nok, eller at annoncerne var sveere at afkode,

eller at vores hjemmeside er umulig at navigere i. Pa den made er der mange

WLQJ RJ GHU KDU $'(67( RJ GH KHU ZRUNVKRSV JMRUW DW
Sammen kunne vi seette os ned og saette ord pa hvor vi var, og afdelingerne far et

feelles sprog, og det var virkelig godt.

Astrid:  Har der veeret nogle udfordringer? Har der veeret noget modstand? Har
der veeret noget, der var sveert, eller noget der var ubehageligt?

Mette: Vores store udfordring her er jo, at vi kun har én scene, og vi har en

meget lille pravesal. Der hvor vores kerneydelse er, altsa dér, hvor vi tiener de

AHVW SHQJH GHW HU OQnU YL ODYHU WHDWHUIRUHVWLOOLQJ
kunne vi slet ikke lgbe rundt. Derfor er det jo ogsa naturligt vores inderste kerne

af forretningen. Samtidig har jeg ogsa en vision om sammen med huset her at

udvide den palette af ting, altsa de varer, vi har pa hylderne, og det har vi gjort

ved, at vi har lavet sindssygt mange sma arrangementer ved siden af. Det tager

GHOV WLG DW RS¢(QGH GHP RJ XGYLNOH GHP 'HW WDJHU WnC
lade dem vokse sig store nok til, at de bliver baeredygtige. Det kraever meget i

fundraising. Det kraever meget i at tilrette ting pa en anden made. Vi er gode

til at lave forestillinger, men vi er ikke ngdvendigvis gode til at lave et impro

comedy show eller en dagbogsoplaesning eller feellessang med en skuespiller,

GHU HU J VWHVWMHUQH 6n GHU HU PDQJH IRUPDWHU YL VNI
sveert, har veeret at ggre de ting, imens vi ggr alt andet. Og i en periode, hvor der

ogsa har veeret et omprioriteringsbidrag. Sa vi producerer sddan set crazy meget,
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jeg tror vi har omkring 60 egenproduktioner
pa et ar. Vi har vores forestillinger, som er et DEN ARBEJDEN PA TVAERS AF

VWHG PHOOHP WUH RJ ¢UH WL AFDELINGER OG AT HAVE BLIK ,yy
arrangement er jo sin egen produktion, sa FOR HINANDENS OMRADER,

vi producerer virkelig, virkelig meget, men MEN OGSA EKSPERTISE PA DE
vi far feerre penge end for fem ar siden. Det OMRADER OG RESPEKT FOR
tror jeg egentlig er den starste udfordring. DET, DET ER HELT KLART NOGET,
Ikke kun i form af at fa nogle budgetter til DER ER BLEVET STYRKET
at nd sammen, men ogsa i form af, at det UNDER VORES WORKSHOP MED

er de samme mennesker, der skal udfare ADESTE+, FORDI VI SAD DER
arbejdet. Altsa dem, der laver forestillingen, ALLE AFDELINGERNE SAMMEN.

som ved Gud ogsa skal veere af hgj kvalitet,

og som kraever meget, samtidig med at de

skal lave de andre ting. Det tror jeg kun, vi har kunne lykkes med, fordi folk har
kunne se den stgrre mening i det. Havde vi nu forestillet os, at vi havde haft

60 udlejningsarrangementer pa et ar, som ikke havde noget med huset her at
gere, men som "bare” tjiente kassen, sa tror jeg sadan set, at der havde veeret
meget stgrre modstand, fordi hvorfor Igbe sa steerkt, nar man ikke engang fagligt
kunstnerisk far noget ud af det? Her far man jo rent faktisk noget ud af det. Man
lzber godt nok stadigveek staerkt. Men vi laver ogsa noget, som appellerer til

en bredere publikumsskare, og som stadigveek er af hgj kvalitet, og som folder
teatret ud pa en anden made, og som viser teateret fra nogle andre vinkler. Det
oplever jeg absolut, at alle har lyst til at veere med til.

Astrid:  Hvordan oplever du, at jeres publikum og jeres gaester tager imod det?
Er det dit indtryk, at de kan maerke forskel?

Mette: Ja. Vi kan helt klart maerke det, nar vi laver de her arrangementer af
mindre formater, som er en gang om maneden. Det er ikke en teaterforestilling,
men alle arrangementerne har et element af teater i sig, enten i form af en
skuespiller eller en lyddesigner eller noget, der refererer ind i teatret. Selvom

det maske handler om noget helt andet, gor det brug af teatrets vaerktgjer. De
arrangementer har lavere billetpris. Det er ikke sa dyrt at komme ind til dem,

og det oplever vi i den grad er nemmere at fa afsat end en teaterbillet. Og jeg
tror, det har noget at ggre med prisen. Det viser vores undersggelser sddan set
ogsa. Hvis du ikke er vant til at ga i teatret, s& er 300 kroner for en teaterbillet
mange penge. Du er mere villige til at smide 75 kroner. Vores hab er selvfglgelig,
og det vi arbejder malrettet pa er, at det nye publikum, vi far ind via de her
DUUDQJHPHQWHU V\QHVY DW 1{iUUHEUR 7HDWHU HU Vn IHGW +
"Wauw det er fedt at sidde inde i denne her sal. Hvad spiller de i gvrigt lige nu?
Lad os kabe en teaterbillet”. Det er det, der er hele brobygningen i det. Men

vi oplever faktisk lige s& meget den anden vej, at vores teaterpublikum kaber
billetter til arrangementerne. Sa jeg oplever, at der bliver taget super godt imod
det, og alle vores arrangementer er keempe succeser.
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Astrid: "HW O\GHU YLUNHOLJ JRGW 11X VLJHU GX RJVn DW GHU
udfordringer i, at | har mere at lave for et mindre budget, samtidig med at | er

i en periode med omskiftning. Selvom det er noget, som folk gerne vil, sa er al

forandring jo sveer. Og sd er der oven i kebet kommet den ekstra udfordring, som

hedder corona, som kommer udefra, som vi ikke har givet lov til. Hvad kreever

det af dig som leder i dette teater?

Mette: Det kreever godt nok is i maven. Og sa kreever det ogsa en meget stalsat
tro pa, at vi nok skal klare den. At det nok skal ga, og vi skal nok lgse det. Jeg
har virkelig leert under corona at tage tingene, som de kommer. Det er naermest
blevet et mantra. Vi kan ikke forudsige noget. Hvad hvis vi pludselig skal lukke
ned neeste uge, eller der er en skuespiller, der bliver syg? Eller hvad ger vi med
administration, og sidder vi for teet? Alle de ting skal man tage op konstant.

Det bliver man bare ngdt til at tage, som det kommer. Og sa lgser vi det ogsa.
P& mange mader har de her ADESTE+ workshops egentlig gjort, at vi er blevet
enormt gode til at arbejde pa tveers. Vi har en coronaarbejdsgruppe med mange
forskellige afdelinger, der prgver at gribe alle de spgrgsmal og tvivl, der ma veere.
Skal jeg blive hjemme, hvis min datters veninde har Corona? Hvilket toilet ma
jeg bruge? Hvordan lukker vi publikum ud af salen i hold? Sadan nogle ting,

som er meget praktiske ting. Og vi har en anden arbejdsgruppe, der sidder med
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det, der har med os, der kommer her fast i huset

at gare. Den arbejden pa tveers af afdelinger og JEG TROR STADIGVZK,

at have blik for hinandens omrader, men ogsa DER ER EN PULJE AF
ekspertise pa de omrader og respekt for det, det er PUBLIKUMMER, SOM GERNE
helt klart noget, der er blevet styrket under vores VIL | TEATERET, MEN SOM
workshop med ADESTE+, fordi vi sad der alle OPLEVER, AT DET KAN VARE
afdelingerne sammen. LUKKET LAND FOR DEM.

Astrid:  Hvad var det ved de workshops, der har
virket?

Mette: 'HU AHUH WLQJ L GHW )RU GHW I{jUVWH WURU MHJ DW (
KYRUIRU YL HU Vn RSWDJHW DI SXEOLNXPVIRNXVHUHW DUEHN
idé, og det er ikke bare noget, chefen drgmmer om, nar hun ikke ved, hvad hun

ellers skal lave. At det faktisk er noget, som er helt inde i kernen af det, vi laver.

Og at vores teater er kun noget veerd, hvis det bliver set af et publikum. Det er

intet veerd uden det publikum. Hvis man virkelig tager det alvorligt, sa er der

QRJOH WLQJ PDQ HU QiGW WLO DW ODYH RP 'HW YL KHOW N
nu forstar hvorfor det meget publikumsfokuserede var vigtigt.

(Q DQGHQ WLQJ YL RJVNn ¢(N XG DI GHW YDU DW YL ¢N UHVSH
At det pludselig ogsé gav mening, at en driftschef sad og havde nogle ideer om,

hvordan publikums oplevelse kunne veere, nar de kom ind i huset her, fordi

han rent faktisk ville kunne lgse noget af det ved at saette en seebeautomat op

et andet sted eller ved at sgrge for, at toiletterne ser anderledes ud. Eller vores

tonemester kunne komme med indspark til, hvordan vores kald bliver sagt til

publikum. Alt sammen noget som gjorde, at der var sindssygt mange fede ideer i,

at vi sad sammen.

Astrid: Vi er cirka halvvejs med ADESTE+, og hvem ved hvor langt vi er med

corona. Hvis du pragver at kigge lidt fremad og ggre lidt status, hvor synes du

vn DW l1ljUUHEUR 7HDWHU EH¢{QGHU VLJ OLJH QX RJ KYRUGD
publikum? Hvilke tanker gar jer om fremtiden?

Mette: -HJ VI\QHV DW 1jUUHEUR 7HDWHU KYLV YL OLJH UHJQHI
et sted, hvor vi egentlig mere og mere far den mangfoldighed i vores publikum,

som vi gnsker os. Det geelder bade alder og etnicitet og uddannelsesmaessig

baggrund, og pa den made synes jeg, at vi daekker bredere, end vi gjorde

tidligere. Hvis man ser samfundsgruppen over et, sa er der nogle dele af

publikum som vi ikke har fat i, og som jeg tror faktisk ikke engang ved, at vi

HU KHU RJ VRP LNNH RSOHYHU RV VRP HW UHHOW WLOEXG 1
skal tage ud af ligningen og sa sige, at dem far vi heller aldrig fat i. Altsa lige

meget hvad man gjorde ved mig, ville jeg jo heller ikke begynde at ga ind og se

fodboldkampe. Vi er ogsa forskellige. Men jeg tror stadigveek, at der er en pulje
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af publikummer, som gerne vil i ( )
teateret, men som oplever, at det oot aved ove, s%e ol v, ofe - Co-funded by the

Foa -1 5 "": ": § e Creative Europe Programme
kan veere lukket land for dem. Det vesd Toasd Fees® ens® Toe Bous of the European Union

WURU MHJ LNNH NXQ J
Teater, men i det hele taget. Det
er ogsa opstaet i takt med, at

ADESTE+AudienceDEvelopmenSTrategies for
cultural organisationskarope — er det stgrste EU
udviklingsprojekt inden for publikumsudviklipng.

skolerne har feerre penge til at ADESTE-+har til formal at gare publikum il
indkgbe bgrneteater og dermed omdrejningspunktet i institutionernes loso og praksis
ogsa feerre penge til at uddanne et — en forudsaetning for at @ge veeksten af publikum. Lees
publikum. Det dannelsesprojekt, mere om projektet hértips://www.adesteplus.ey/

der ligger i det, hvor man virkelig - 7

appellerer til nogle, der skal

opdage teatret farst og fremmest, der tror jeg, at vi er et stykke fra mal endnu.

'HQ PnGH YL NDQ OjIWH Sn HU YHG DW RS¢{QGH IRUPDWHU R
og tiltag, som appellerer ned i det segment eller den gruppe.

Astrid: Hvad er drammescenariet? Hvad er det, du gnsker, at folk skal forbinde
1iUUHEUR 7HDWHU PHG"

Mette: Jeg hdber virkelig, at man - nar jeg er faerdig med at veere her - vil

W QNH 1;UUHEUR 7THDWHU VRP HW VWHG KYRU PDQ NDQ UHJC
underholdt, og man ikke kommer til at kede sig. Men man bliver ogsa skubbet

til, og man bliver udfordret, og man far ogsa noget at snakke om bagefter. At det

er morskab med mening, at der er mening og kant i det, vi laver, og at vi faktisk

gerne vil insistere pa at mene noget med det, vi laver. Men ogsa at det er et hus,

GHU RJVn IjOHV VRP 1jUUHEUR QnU PDQ NRPPHU LQG L GHW
l1i;UUHEUR XGH Sn JDGHQ PHQ DW PDQJIROGLJKHGHQ RJ GHW
i huset. Det er upreetentigst, og man kan komme som den, man er.


https://www.adesteplus.eu/

Jeg plejer at sige, at et museum er

ikke et monument, og derfor skulle

vi ikke sta som en mindesten for
kvindebevaegelsen, men saette historien
om den i spil.
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JULIE ROKKJ/R BIRCH

Lyt til
artiklen

Julie Rokkjeer Bircher uddannet inden for Nordisk
sprog og litteratur og kunsthistorie fra Aarhus Universitet.
Hun har stor museumserfaring fra ARoS, Skagens
Museum, Skovgaard Museet og kvindemuseet, og nu
Museet for KN, hvor hun har veeret direktgr siden 2019.

Slots- og kulturstyrelsen anerkendte i maj 26IBNat
— Gender Museum Denmark (dengang Kvindemuseet i
Danmark) k nyt ansvarsomrade. Museet blev grundlagt
i 1982, hvor kvinders kultur og historie var steerkt
underbelyst. | de forlgbne artier har museet indsamlet
vaesentlig dokumentation for kvinders hverdagsliv savel
som kvinders aktive medvirken i samfundsudviklingen.
Meget er sket siden i relationen mellem de to kan. Ogsa
maends roller og funktion i samfundet har aendret sig
markant. Kulturarven hviler sine steder pa gamle opdelinger
mellem kan og roller, mens nutiden forventer friere
udfoldelse af alle kan. Derfor beskaeftiger KN sig nu mere
bredt med kannenes kulturhistorie og involverer alle pa
tveers af kan. (Fra museets hjemmeside).
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MUSEET KAN IKKE VARE
ET MONUMENT

0jG GLUHNW{jUHQ Sn OXVHHW IRU .1 -XOLH 5RNN
slaget omkring museets navneskifte. Hvad ligger der bag beslutningen

om at skifte navn, og hvordan tackler man som direktgr at handtere

den interne organisationsforandring, samtidig med, at man er til stede

L GHQ R HQWOLJH NiQVGHEDW" 2J KYRUGDQ VND
eeldre og yngre generationer kan mgde hinanden i en respektfuld dialog

om emner, der er sa falsomme som kan, identitet og rettigheder?

Astrid:  OXVHHW IRU .1 SOHMHGH DW KHGGH .YLQGHPXVHHW Vn
gammelt og traditionsrigt museum, kan det ogsa virke lidt som et nyt museum.
Kan du ikke forteelle lidt om, hvad det er for et sted?

Julie: Der er sddan set ikke sket den store forandring her pa museet, bare

fordi vi har skiftet navn. Man kan sige, at museet er blevet stgrre, og det er det

VLGHQ KYRU YL ¢ N HW XGYLGHW DQVYDUVRPUNGH 9L JLN
kvinders liv og historie til at have ansvar for det bredere kansforskningsfelt.

JRUGL YL QX KHGGHU .1 RJ EHVN IWLJHU RV PHG GHW EUHGH
sa betyder det ikke, at kvindehistorien er tradt i baggrunden. Tvaertimod,

kvinder er et kan, og kvindemuseet og kvindehistorien bor stadig her pa

museet pa Domkirkepladsen i Aarhus. Det er grundlaget for det hele, og det er

kvindebeveaegelsens fortjeneste, at vi overhovedet kan tale om kgn pa den made,

som vi gor i dag. Jeg er fuld af beundring over for de iveerksaetterkvinder, der med

stor grad af aktivisme bankede det her museum op fra bunden. Der var en vilje

0g en insisteren pa at fortaelle kulturhistorien om kvinder, der ellers ikke var sa

synlige pa museerne eller i historiebggerne. Det har veeret et arbejde, som har

dannet preecedens pa andre museer i forhold til at huske kvinder i formidlingen

af vores faelles historie. Pa den made har museet her veeret modelmuseum og en

inspiration og veeret dem, der har gaet forrest.

Den progressivitet holder vi fast i, og den DET ER KVINDEBEV/AEGELSENS
aktivisme prgver jeg at dyrke i endnu hgjere grad FORTJENESTE. AT VI
den dag i dag. Jeg vil drive et museum, der hele OVERHOVEDET KAN’ TALE
tiden har et systemkritisk fokus og som kigger BREDT OM K@N PA DEN MADE
pa de usynligheder eller gamle mgnstre, som SOM VI GZR | DAG.’

stadigvaek er pd museerne, i historiebggerne, i
formidling af ken i medierne osv.
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Astrid: Hvad er det i vores tid, som gar

det relevant at lave et navneskifte og et VORES TID MINDER LIDT OM 70°'ERNES

Udvidet fokus? UNGDOMS-OG KVINDEBEV/AGELSER,
HVOR DER OGSA BLEV TALT KLIMA,
Julie: Det udvidede ansvarsomrade er MAGT OG LIGESTILLING. DET ER
sket som en helt naturlig konsekvens INTERESSANT AT VAERE EN DEL AF,
af, at fagfeltet har udvidet sig. Engang OG DET ER VIGTIGT, AT MUSEET HER
hed det p& universitetet kvindestudier, i STADIG ER DEM, DER FOLGER MED
dag hedder det kgnsstudier. Man favner DE DAGSORDNER MED DET FAGLIGE
bredere, man ser, at tingene hanger OG HISTORISKE PERSPEKTIV |
sammen, man ser, at vi er ngdt til at tale RYGGEN - OG | @VRIGT FAR DET
om kensroller, og hvad kansroller betyder DOKUMENTERET TIL EFTERTIDEN.

for os allesammen. Vi er ngdt til ogsa

at tale om maskulinitet og manderoller,

gueer og andre kgnsidentiteter, fordi tingene haenger sammen. Ligestilling

er ikke kun en kvindesag - kan skaber forventninger og begraensninger for

os alle. Museer er heller ikke stillestaende starrelser. Jeg plejer at sige, at et

museum er ikke et monument, og derfor skulle vi ikke sta som en mindesten

for kvindebeveegelsen, men seette historien om den i spil. Det her museum skal

blive ved med at vaere relevant og blive ved med at tage diskussioner op med et

KLVWRULVN SHUVSHNWLY 5HOHYDQVHQ VWnU L IXOG ARU L G
ungdomsbevaegelser, der gar i front med en kaempe stor grad af aktivisme, som

jeg i hvert fald ikke kender fra min ungdom tilbage i start 00’erne. Vi lever i en

bglgegang lige nu i forhold til ken og ligestilling, hvor der bliver lavet lovgivning,

KYRU GHU HU HQ UHYROXWLRQ PHG OH7RR RJ VDPW\NNHRSID!
der er trukket en streg i sandet. Vores tid minder lidt om 70’ernes ungdoms-

og kvindebevaegelser, hvor der ogsa blev talt klima, magt og ligestilling. Det er

interessant at veere en del af, og det er vigtigt, at museet her stadig er dem, der

folger med de dagsordner med det faglige og historiske perspektiv i ryggen - og i

gvrigt far det dokumenteret til eftertiden.

Astrid:  +YLV YL WDOHU RP MHUHV SXEOLNXP RJ MHUHV R HQWO!
Hvem taler | til? Hvem var jeres publikum, og hvem er nu jeres publikum?

Julie: Vi anskuer os selv som en platform. Vi arbejder on-location her i

E\JQLQJHQ RJ YL DUEHMGHU R ORFDWLRQ XGH L E\HQ QnuU Y
og bevaeger os ud i byrum her i landet. Derudover arbejder vi ogsa online. Vi har

VNOHGHV WUH VQLWADGHU KYRU YL IRUPLGOHU NijQQHQHV N>
in-house publikum, kan vi se, at vi har haft et markant stigende yngre publikum.

Efter det bredere fokusomrade er tradt til, er 63% af vores publikum nu mellem

14 og 29 ar, og det er altsa eksklusiv skoleklasser. Jeg tror nok, gennemsnittet

pa de danske museer er 17% i den aldersgruppe. Derudover sa ved vi, at 73% af

vores gaester kommer, fordi de er videbegeerlige. Det er en helt saerlig niche, som

vi kommer til at dyrke rigtig meget. Det er ogsa mere kansdiverst efterhanden.

9L KDU PDQJH AHUH P QG EODQGW SXEOLNXP RJ YL Q UPHU R\
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GDQVNH PXVHHU QnU GHW KDQGOHU RP NiQVUHSU VHQWDWLI
i byrummet kan vi na alle dem, der ikke normalt kommer pa et museum, og det

er ogsa vigtigt, for man skal huske, at bare ordet ‘museum’ kan veere en barriere,

fordi man maske fgler, man skal veere saerligt klaedt pa eller indviet, og nar det sa

handler om ligestilling, sa kan det veere en endnu starre barriere. Det at ga ud og

tage temperaturen pa kgnsdebatten ggr, at vi far nogle input fra og interagerer

med et publikum, som vi slet ikke ville have oplevet in-house. Det tredje ben er

online-omradet. Vi ved allesammen godt, at Facebook ikke er folkedybet - det

HU )DFHERRN PHQ GHU HU VWDGLJ QRJOH LQWHUHVVDQWH G
VRFLDOH PHGLHU KDU YRUHY HJHQ EORJ RJ GHOWDJHU L GHC
'"HW HU YLJWLJW IRU RV DW GL HUHQWLHUH PHOOHP GH IRUVN
tiden vaere nysgerrig pa, hvad der sker i hver fraktion.

Vi taler bredt og vi taler til alle, og vi er et

museum, der gerne vil bygge bro. Vi vil VI TALER BREDT OG VI TALER

veere et mgdested for dialogen om kgn, og TIL ALLE, OG VI ER ET MUSEUM,
YL NDQ NYDOL¢;FHUH GHEDWW DER GERNE VIL BYGGE BRO. VI
perspektiver. Vi er ret heldige, at vi har sddan VIL VARE ET MODESTED FOR
en platform i Danmark. Det er et sjeeldent DIALOGEN OM K@N, OG VI KAN

VIQ Sn YHUGHQVSODQ 'HW ¢Q KVALIFICERE DEBATTEN MED
meget mening i at arbejde for. Spgrgsmal HISTORISKE PERSPEKTIVER.

om kgn og identitet ligger folk pa sinde, det

fylder, og det er sveert. Derfor sgger man

viden, man sgger et holdepunkt, man sgger et fundament for at kunne tale

om de her ting. Det er noget, iseer de yngre generationer er optagede af, og det
tror jeg, vil fortseette. Generation Y og Z er optagede af det meningsfulde, de er
optaget af identitet, menneskerettigheder, de er enormt politisk engagerede, sa

de er opsggende omkring en platform som denne her. Det er ogsa derfor, vi rent
strategisk opererer med museet som en ‘social hub’. Vi vil gerne veere et sted,

hvor man fgler, at man kan komme og haenge ud, at der er en tryg base og en
tyngde i forhold til at kunne tage diskussionerne og veere nysgerrige og afsggende
PHG KLQEQDQGHQ 1\VJHUULJKHG HU HW YLJWLJW RUG QnU GHW
nysgerrig pa hinanden og veere nysgerrig pa, at vi kan have forskellige holdninger.
Det er ogsa vigtigt for os at sige, at vi behgver ikke vaere enige, det er dialogen, der
er det vigtige.

Astrid: Kan | se en forskel i publikumssammensaetningen efter navneskiftet?

Julie: '"HW HU KHOW NODUW DW GHQ V\QOLJKHG PXVHHW ¢N XC
et boost, men vi kunne se tendensen med unge leenge far. Det er kommet med,

at vi har skiftet ansvarsomrade i 2016, og at vi har eendret vorestone of voice,

DOwvVvn YRUHY PDUNHGVI{iULQJ RJ R HQWOLJH VWHPPH 9RUHYV
PHGLHU KDU GHVXGHQ Y UHW VNDUS L AHUH nU 'HW HU GRJ N
at vi kom pa kortet, og vores kendskabsrate i fx Kgbenhavn er blevet meget hgj

i forhold til tidligere. Vi kan se, at trods corona, sa ser det rigtig paent ud med
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besggstallene. Vi havde publikumsrekord bade i efteraret inden vi lukkede ned

i december, og her i marts. Man skal dog huske at sige, at opbakningen til et
museum er andet end publikumstal. Det kan ogsa vaere den opbakning og det
ambassadgrskab, der kan veere blandt ikke-gaester rundt omkring. Vi far mange
henvendelser og forespgrgsler om samarbejder og folk, der gerne vil blive klogere.
Vi kan slet ikke imgdekomme alt det, vi far ind, og det siger noget om vores
relevans og den goodwill der er omkring det her sted, sa jeg er enormt tilfreds

og glad for beslutningen om navneskiftet som konsekvens af udvidelsen af
forskningsfeltet. Det var et vigtigt signal.

Astrid:  Der har veeret meget opmaerksomhed pa Facebook, ogsa nogle kritiske
raster, men som du selv siger, sa er Facebook ikke ngdvendigvis det samme som
folkemassen. Hvordan oplever I, at jeres publikum egentlig har taget imod den
forandring?

Julie:. 'H DOOHUAHVWH KDU WDJHW ULJWLJ JRGW LPRG GHW 'HU
0g jeg ma sige det rent ud: Det har ogsa vaeret en generationsting, og det kan

jeg godt forsta. Den lidt eeldre generation af kvinder, som var med i 70’ernes

kvindebeveegelse, har helt sikkert haft sveert ved det, og det kan jeg virkelig godt

forsta. Jeg har haft masser af samtaler med forskellige brugergrupper her pa

museet, og jeg forstar og anerkender de falelser, der er dukket op undervejs. Det

smukke er, at mange af kritikerne stadigveek kommer. Vi havde en nytarskur

med vores KLUB-medlemmer, og der var et par stykker med, som virkelig

opponerede under navneskiftet, men de kom til nytarskuren, og sagde, at de

VWDGLJY N YDU XHQLJH 'HW YDU IHGW IRU Vn ¢N YL HQ VQD!
respekt og forstaelse. Samtidig med at de er uenige og synes, det er aergerligt, sa

kan de godt forsta bevaeggrundene og synes jo, vi gar det godt. Det allervigtigste

er, at vi holder fast i samtalen og respekten for hinanden og holder fast i mgdet.

Det er det, museer kan, og jeg tror museer bliver meget vigtige i fremtiden i

denne her verden. Vi har brug for de her rum, de her feelles hjem, det her feelles

erkendelsesmateriale, som museer er.

Astrid:  Hvorfor tror du, der er den uenighed fra den generation? Er det fordi de
faler, at der er noget, der bliver taget fra dem? Hvad er det der ligger i det, som
kan gere ondt?

Julie:  Man skal huske p4, at de kampe som blev GENERATION Y OG 7
keempet i 70’erne, det var store kampe om fri ER OPTAGEDE AF DET
abort, barselsorlov, ligelgn, retten til at hedde MENINGSEULDE. DE ER
sit eget navn, nar man blev gift. Det var nogle OPTAGET AF IDENTITéT 0G
meget grundlaeggende ting. Der har ogsa vaeret K@NSROLLER, DE ER ENORMT

HQ JHQHUDWLRQVNOIW L IRUKR pq) 1115k ENGAGEREDE. SA DE

NDPSHQ RPNULQJ OH7RR HU HQ  pp opSgGENDE OMKRING EN
kamp. Det betyder ikke, den ikke er vigtig, men PLATEORM SOM DENNE HER
hvis man begynder at sammenligne med tidligere '
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kampe, sa ser den maske ikke sa vigtig ud.

Man skal huske i de yngre generationer, NYSGERRIGHED ER ET VIGTIGT
at vi havde ikke kunnet begynde pa en ORD, NAR DET HANDLER OM
MeToo-diskussion, hvis ikke vi stod pa K@N. AT VAERE NYSGERRIG PA
skuldrene af tidligere generationers kampe. HINANDEN OG VAERE NYSGERRIG
Museet og navnet har staet som et symbol PA, AT VI KAN HAVE FORSKELLIGE
pa en kvindebeveaegelse, men jeg har holdt HOLDNINGER. DET ER OGSA
fast i min overbevisning om, at et museum VIGTIGT FOR OS AT SIGE, AT VI
ikke kan veere et monument. Vi skal veere BEHOVER IKKE VARE ENIGE, DET ER
en levende starrelse - en aktgr i samfundet. DIALOGEN, DER ER DET VIGTIGE.

Og sa skal der bare helt grundlaeggende

veere overensstemmelse mellem navn

og ansvarsomrade. Det betyder jo ikke, at vi ikke fortaeller kvindehistorien og
kvinders sejre. Det kan jeg love dig for, vi gar.

En anden ting der har veeret sveert i det generationelle, det er forstaelsen af ord.
De yngre generationer taler fuldstaendig frit om kensidentitet og kensroller, og de
har et sprog for det som en naturlighed, og de er ikke bange for det. De taler med
en helt anden implicit forstaelse af, hvad ken er for noget - at det bergrer alle. Det
jeg oplevede hos eldre generationer var, at nar de teenker pa ordet ‘kgn’ sa teenker
de ikke pa ‘kvinde'. Det var en overraskelse, for nar jeg siger ‘ken’ sa teenker jeg
helt automatisk iseer ‘kvinde’ og ‘ligestilling’, men det som mange i den aldre
generation hgrer er kun ‘LGBTQ+’ og identitetspolitik. Det var en gjendbner

for mig. Derfor blev modstanden, at de troede, at det nu blev til et LGBTQ+
museum eller til et minoritetsmuseum. Men nej: vi er ikke et minoritetsmuseum,
vores opgave er tveertimod at have det brede blik pd, hvad ken betyder for os
allesammen og at formidle kvinders sejre, men ogsd, at maskuliniteten ogsa ligger
under for nogle fastlaste kgnsroller, og at alle de her ting ofte pavirker hinanden
uhensigtsmaessigt, nar det handler om lige muligheder.

Astrid: | en artikel i Berlingske skriver du, at ‘i 2015 blev Kvindemuseet
kvalitetsvurderet. Her fandt Slots- og kulturstyrelsen, at museets
formalsbeskrivelse var ude af trit med museets vision’. Kan du tage os med tilbage
til 2015 - hvad skete der da?

Julie: 12015 sad der en anden ledelse pa museet. Jeg var ansat, sa jeg var med
i processen. Der var kvalitetsvurdering, og det var helt tydeligt, at der var brug

for det bredere perspektiv pa ken, fordi forskningsfeltet havde udviklet sig, og

der er nogle ting, der er blevet mere synlige. Museets vision om at anskueliggare
hvad kan betyder i samfundet harmonerede lidt ringe med et ord, som kun

havde ‘kvinde’ i sig og et ansvarsomrade som ogsa kun beskrev kvindekgnnet.

| virkeligheden var det det store skifte for museet, at ansvarsomrader blev
aendret fra kvindehistorie til kenshistorie, og det skete altsa allerede under den
daveerende ledelse i 2016. Det er hele museets grundlov, der blev lavet om, men
det var farst da vi under min ledelse gerne ville have navnet til at passe med det,
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at hele diskussionen kom. Det siger nok i virkeligheden mest om, at navne tit er
noget, der vaekker fglelser. | virkeligheden skal man veere taknemmelig, for det
betyder, at der er nogen, der har en relation til stedet, og at museet betyder en hel
masse for folk.

Astrid:  Hvordan har processen veeret indadtil?

Julie: Der er sket en intern organisering simultant med de forandringer, museet

har undergaet udadtil. Museet efterstreeber at tage form som en organisme. Vi

RSHUHUHU PHUH VPLGLJW IRUGL GHU HU HQ PHJHW ADG VWU
af museets begyndelse, hvor det var en kollektiv made, museet opererede pa. Vi

karer en enormt hgj grad af selvstyring, en stor grad af teamsamarbejde. Min

rolle er at saette retningen og veere museets stemme. Jeg kan kun beskrive det her

hus som et varmt, omsorgsfuldt (og travlt!) sted med stor grad af sammenhold

og vilje. Alle der er ansat her tager ansvar og har en meget stor vilje til at styrke

viljen til ligestilling og ggre noget med mening. Det er det, der driver os.

Astrid:  6n GHU KDU VOHW LNNH Y UHW QRJHW NRQALNW HOOHU
forandring inde i organisationen? Har der veeret total enighed?

Julie: 1HM VOHW LNNH '"HW YLOC
For at veere helt zerlig, sa har jeg da heller ikke
bare vaeret helt skrasikker og cool. Jeg har

ogsa ladet mig selv tvivle. Vi har haft mange
diskussioner her i huset, og det skal man. Vi

har haft rigtig mange gode snakke, og der har
veeret nogle, der var totalt med, nogle der var
tviviende, nogle der var bekymrede, og sa var

der en enkelt der var stik imod. Det var vigtigt

for mig, at alt har veeret abent. Alt har vaeret noget, vi har talt om. Da vi begyndte

at neerme os afslutningen, sa var vi netop landet, fordi vi har haft en lang proces.

Det er det, der er godt ved dialog, uenighed og friktion. Man far vendt hver

eneste sten, og man far styrket sin argumentation. Jeg @nsker, at museet generelt

NDQ Y UH HQ SODWIRUP IRU GHQ ¢QH nEQH O\WWHQ WLO KLQ
kansdebatten. Det er sveert nogle gange at sige sin mening, fordi den ikke bliver

taget godt imod. Kgnsdebatten er et hardt sted at veaere, skulle jeg hilse og sige,

man far nogle teesk nogle gange, men det er vigtigt, at man far alle holdninger i

spil.

NOGLE FRA DEN LIDT ALDRE
GENERATION AF KVINDER,
SOM VAR MED | 70°'ERNES
KVINDEBEVAGELSE, HAR HAFT
SVART VED DET, OG DET KAN
JEG VIRKELIG GODT FORSTA.

Astrid: Hvad kreever det af dig at vaere leder pa sadan en organisation?

Julie: Det kreever en hgj grad af neerveer. Jeg faler mig allermest utilstraekkelig,
nar jeg ikke kan veere sa meget i huset og se folk i gjnene. Det kreever ogsa, at
man ikke er kontrolfreak, at man ikke fgler, man skal vide alt eller veere med i alle
beslutninger. Det kraever, at man stoler pa sine medarbejdere, og det kreever, at
de stoler pa en. De skal kunne have tillid til, at hvis de kommer med noget, som
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er sveert at snakke om, eller en kritik af ledelsen,
sa bliver det lyttet til. Det er vigtigt for alle ledere
ikke at blive magtfuldkomne og tro, at man hele
tiden ved bedre, for det ggr man ikke. Friktion

er for mig rigtig vigtig, og det er fedt, nar folk
kommer med noget kritik. Det er ikke sikkert,

jeg falger det eller er enig, men pa en eller anden
made far det mig lige til at vende alle mine egne
sten en gang til.

Astrid:  Hvis du kigger fremad, hvad er sa det
naeste, og hvad er publikumstrategien?

Julie: Publikumstrategien er at fortsaette
ambitionen om at veere public service og at
veere et levende hus. Strategien er fortsat, at vi
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DET ALLERVIGTIGSTE ER, AT
VI HOLDER FAST | SAMTALEN
OG RESPEKTEN FOR HINANDEN
OG HOLDER FAST | M@DET.
DET ER DET, MUSEER KAN,
OG JEG TROR MUSEER
BLIVER MEGET VIGTIGE |
FREMTIDEN | DENNE HER
VERDEN. VI HAR BRUG FOR
DE HER RUM, DE HER FALLES
HJEM, DET HER FALLES
ERKENDELSESMATERIALE,
SOM MUSEER ER.

skal veere en del af kgnsdebatten i Danmark, og vi skal veere en platform for den
kgnsdebat. In-house vil vi have rigtig meget fokus pa service og events. Ordet liv
er maske det mest deekkende. Det skal veere levende, det skal veere et hus, der
falger med. Hvis der sker et eller andet i kensdebatten eller i samfundet, sa er vi
der, ogsa til at sikre en eventuel indsamling, sadan at vi far dokumenteret den
historie der skete i gar til morgendagen.

Astrid: Hvad ser du som den stgrste udfordring for at forblive relevant for nye
og eksisterende brugergrupper sddan som verden ser ud lige nu?

Julie: Udfordringen er kampen for at falge med som en meget gkonomisk sarbar
institution. Det er en evig udfordring og bekymring, som er vigtig at formulere
kulturpolitisk. Et museum er meget andet end lige det publikumsrettede.

Grunden til at vi kan lave det substantielt fede til publikum er, at der en
vidensbank og et materiale, der bliver holdt ved lige. Vi har omkring 30.000
genstande i vores samling, der skal registreres og konserveres, vi har et magasin,
vi skal holde styr pa, vi skal bedrive forskning og vi er under opsyn. Det er ikke
umiddelbart synligt for publikum, men det er en vigtig forankring i diverse
udstillinger. Hvis vi ikke dyrkede det ngrdede, der g@r museer til museer, sa ville
vi heller ikke kunne have publikumstilbud, der er seeregne. Den dybe faglige
forankring bliver desveerre ofte glemt i hele snakken om tilskud og vigtigheden af
institutioner, men maske skal vi til at dyrke det stavede lidt mere.



Vi vil gerne veere med til at saette nogle
rammer for, at vi kan udvikle og veere
relevante ogsa om 50 ar og 100 ar,

og at vi pa en eller anden made far
skabt nogle forudsaetninger og rum

for hele tiden at vaere kompatible

med samfundet og hvad for nogle
diskussioner, der er i samfundet.
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Krise Junge-Stevnsborg har veeret direktar for
Malmg Kunstmuseum siden 2019. Tidligere har hun
veeret projektleder ved ART2030 og fra 2009 — 2018

arbejdede hun som Kunstnerisk leder af Den Frie

Udstillingsbygning. Fra 2006 — 2009 arbejdede hun

som direktgr ved Gavle Konstcentrum og far som

kurator ved Dunkers Kulturhus i Helsingborg, samt

ved Center for Dansk Billedkunst, Galleri Nicolai
Wallner og Tate Gallery i London.

Marie

Malmg Kunstmuseum er beliggende pa
renaessanceslottet Malmghus Slot og rummer
en af Sveriges starste samlinger af nordisk kunst,
kunsthandvaerk og design fra 1500-tallet og frem til i
dag. Det er dog kun en begreenset del af samlingen,
der er udstillet i museet.

Mette | Ulrik
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Claus
Lopdrup| Kjeld Jensen Stubgaard @SiEaelelfe Rokkjeer Birch Wolf
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ET NYT MUSEUM MED
MANGE DIMENSIONER

Malmg Kunstmuseum har en dansk direktar, Kirse Junge-
Stevnsborg. Hun og museet har faet til opgave at repositionere
museet i Malmg, for det duer ikke at have sa meget kunst, der er
sa sveert tilgeengeligt. Men hvordan skal et nyt museum se ud i
det 21. &rhundrede? Hvad skal det kunne, og hvem skal egentlig
bestemme, hvordan kunst og kultur skal repreesenteres?

Kirse: Malmg Kunstmuseum er en institution med en rigtig stor kunstsamling

men ret sma lokaler. Tidligere har vi veeret en del af Malmg Museer, som vi nu er

udskilt fra, men som vi bor sammen med. Vi er en del af Malmg kommune og vi

hgrer under Kulturdirektgren i ledelsesgruppe sammen med bl.a. Malmg Museer og

Malmg konsthall. Vi faet til opgave at udvikle vores indhold men ogsa arbejde for at

etablere nye rammer til kunsten. Vi skal skabe et nyt museum: Hvad skal det kunne

og veere? Hvad kan veere relevant i den tid, som vi lever i nu, og hvordan sikrer vi,

DW GHW NXQVWPXVHXP RJ YRUHV IDQWDVWLVNH NXQVWVDPOLQ
dagsordenszettende made for dels dem der bor i Malmg og dem, der kommer til

Malmg.

I1nU YL W QNHU SXEOLNXP RJ QnU YL W QNHU KYRUGDQ PDQ GuUI
sa er der en stor forskel fra Danmark blandt andet med fundraising. Vi har nogle

starre forventninger om, at det skal veere velfeerdsstaten her i Sverige, der driver

museerne og institutionerne, og privat fundraising er et tilskud til noget ekstra, man

skal producere, hvor at det i Danmark for alle kulturinstitutioner er en forudsaetning

for overhovedet at overleve og eksistere, at man er steerk pa fundraising og

samarbejde. Der er vi mere velfaerdsstatstyret her. Ikke at vi ikke fundraiser, for det

ger vi, men det er mere unikke satsninger - i al fald pa de lidt mindre institutioner,

VRP RV '"HW HU R HQWOLJH SHQJH VRP YL HNVLVWHUHU Sn RJ C
derfor er publikumsudvikling og publikumsteenkning styret af det. Vi er et museum

der er til for alle i Malmg.

Astrid:  Lige nu pa Malmg Konstmuseum er der gang i
en repositioneringsproces, en udvikling af museet. Men

hvordan vil du karakterisere museets positionering lige nu? VI HAR EN STOR
FANTASTISK
Kirse: Huvis vi teenker publikumsfokus, sa bor vi sammen KUNSTSAMLING, MEN
med Malmg Museer, som er et universalmuseum fra LIGE NU VISER VI KUN 1%
1841, og det betyder, at vores sgstermuseum i dag har AF DEN SAMLING.

en stor bredde med renaessanceslot, med arkaeologi,
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med kulturhistorie, med science, med

designudstillinger, og det er faktisk en af Sveriges VI LIGGER PA TOPPEN AF DET
starste turistattraktioner. Vi ligger pa toppen af HER EKSTREMT VELKOMNE
det her ekstremt velkomne museum, som ogsa er i MUSEUM, SOM OGSA ER | EN
en stor udviklingsfase nu, og som ggr, at vi har ret STOR UDVIKLINGSFASE NU,

bred divergens i publikum, men vi pd Kunstmuseet OG SOM G@R, AT VI HAR RET

bliver ofte forvekslet med Malmg Museum. Tanken MEGET PUBLIKUM, MEN VI
med at adskille museerne for ca 40 &r siden var, BLIVER FORVEKSLET MEGET
at man skulle have nye rammer til kunstmuseet, MED MALM@ MUSEUM.

og det har der veeret politiske diskussioner om i

rigtig mange ar. Grunden til at det ikke er sket er,

at Malmg i udgangspunktet er en by som har haft andre vigtige spgrgsmal gverst pa
agendaen, hvor et kunstmuseum ikke har veeret prioritet, endskent der har veeret
stor opbakning ogsa politisk. Men Malmg har ogsa sociale prioriteringer hgijt og
andre vigtige samfundspolitiske agendaer.

Astrid:  Hvem er jeres publikum?

Kirse: Lige nu er vores publikum faktisk ret bred og ret divergeret. Maske

er der omrader i Malmg, som vi ikke nar, men ellers nar vi en mangfoldig
kulturinteresseret gruppe her i Malmg, og vi nar rigtig mange turister, og sa

har vi rigtig omfattende skoleprogrammer. Det er en del af velfeerdsteenkningen
om hvordan og hvorfor vi er til, s& vi har rigtig mange barn og unge her i
skoleprogrammer.

Astrid : Kan du forteelle lidt om den samtale, | har med politikerne, og hvorfor der
skal veere et nyt museum?

Kirse: Vi har en stor fantastisk kunstsamling, men lige nu viser vi kun 1% af den

samling. Vi arbejder for at leegge den digitalt ud ogsa, men ellers er gnsket, at vi skal

kunne vise vores samling - i al fald meget mere af den. Sa er der nogle lokalemaessige

udfordringer her, ikke kun at de ikke er store nok, men ogsa at klimakrav er svaere

her i det gamle byggeri ved slottet og sé er det vores synlighed og tilgaengelighed

som vi skal opdatere for at fa museet ind i fremtiden. Hvad er det for nogle

forventninger, man i dag har pa et museum, bade sikkerhedsmaessigt, klimamaessigt

RJ WLOJ QJHOLJKHGVP VVLIJW" 1X HU YL EOHYHW HW NXQVWVWH
slottet, man skal over broen og ind gennem det kulturhistoriske museum, fgr man

kommer op til kunstmuseet, sa @nsket er, at vi skal pragve at lave et museum, som

er noget mere bibliotek for den visuelle kunst. Det er vores metafor, at vi skaber en

institution som skal veere integreret i byen og kunne blive mere besggt af forskellige

JUXSSHU KHU L E\HQ RJ Y UH WLO IRU PDQJH 1RJHW DI GHW YL
kunstverden er, at vi pA en made er lige sa vigtige som et bibliotek, men man far os

ikke med hjem pa samme made. Alle bgrn og unge lever i en fuldsteendig visuelt og

billeddomineret verden, og hvis der er noget, vi ved noget om, sa er det hvordan

man leeser billeder, og hvordan man har teenkt billeder tidligere. Vi har lige lavet et
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SURJUDP WLO NODVVHU RP KYRUGDQ VHO¢HVY EOHY ODYHW L
PLQLDWXUHSRUWU WWHU VRP YLVHU KYRUGDQ PDQ SRVLWLRQF
Vi kan bruge historien og kunsthistorien og denne her fantastiske samling meget

mere aktivt. Det kan vi med en lille del nu, men vi ville kunne ggre det meget mere,

og det vil man gerne have fra politisk side.

Astrid:  Hvad skal det nye museum sa kunne?
NU ER VI BLEVET DET HER

Kirse: '"HW Q\H PXVHXP VNDO NXQQ KUNSTSTED HELT OPPE
skal kunne vise vores samlinger, sa vi har brug PA TOPPEN AF SLOTTET,
for meget mere plads. Sa skal vores nye museum MAN SKAL OVER BROEN
ogsa kunne skabe aktuelle debatter, diskussioner OG IND GENNEM DET
i samfundet, veere til for bade dem, der bor her KULTURHISTORISKE MUSEUM,
og dem, der kommer hertil. Tanken er, at vi skal FOR MAN KOMMER OP TIL
arbejde mere med denne her bibliotekstaenkning, KUNSTMUSEET, SA @NSKET
som handler om at eksperimentere og abne op for, ER, AT VI SKAL PRGVE AT
hvordan vi skaber historien sammen. Fra naeste LAVE ET MUSEUM, SOM ER
ar arbejder vi pa forskellige modeller og saetter LIDT MERE BIBLIOTEK FOR DEN
eksperimenter i gang med dels at teenke hvor vi VISUELLE KUNST.

mgder publikum, og hvordan vi mgder publikum.

Det kunne fx veere et projekt at alle biblioteker,

GHU OLJJHU DOOH PXOLJH VWHGHU L ODOPj NDQ KDYH HQ NXQV
udsmykning. Det kan vaere en plads, hvor vi kan made publikum pa en anden

made, og det kan ogsa veere i digitale rum. Efter corona er vi blevet meget bedre il

det, det tror jeg alle er, og har udviklet nogle ting, som vi kan tage med videre ind i

fremtiden.

Astrid:  Hvad er publikumsvisionen i det nye museum og i den nye positionering.
Hvad for nogle mal har | for publikum og hvad for nogle veerdier skal preege
publikums mgde med museet og med kunsten?

Kirse: Vivil gerne veere med til at seette nogle rammer for, at vi kan udvikle og veere
relevante ogs& om 50 ar og 100 ar, og at vi pa en eller anden made far skabt nogle
forudsaetninger og rum for hele tiden at vaere kompatible med samfundet og hvad
for nogle diskussioner, der er i samfundet. Derfor er det klart, at vi skal lytte mere
WLO YRUHV J VWHU RJ LQGGUDJH PHUH RJ (¢QGH JRGH YHMH WL
nogle kunstnere, som skal hjeelpe os med at skabe nogle nytaeenkende modeller for,
hvordan vi skal skabe tiltag, som vi ikke ved hvad er, men hvor vi udnytter vores
unikhed som kunstinstitution, og vi kan tage kunstnere med pa den rejse. Denne her
biblioteksmetafor er den som ogsa spejler byens politiske taenkning. Det skal vaere
tilgeengeligt, man skal fgle sig inddraget, man skal kunne bruge det som et mere
AHNVLEHOW NXQGVNDEVP{GHUXP

Vi er ogsa stettet af regionen, sa vi er bade kommunale og regionale, og regionen har
fokus pd, hvordan vi udvikler og deler viden. Det er ogsa noget vi har som ambition i
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fremtiden. Vi har et seminar i dag, der handler om at arbejde lokalt. ‘Dig where you
stand’ hedder det seminar, hvor man prgver at arbejde situeret, der hvor man er og
tage det som forudseetning. Det er et internationalt seminar, s der kommer ogsa
blik for, hvordan man arbejder alle mulige andre steder med denne her situering.

Vi vil ogsa preve med det nye museum, at det skal veere holdbart, som man siger

i Sverige, pa alle mader, sa det bade er socialt relevant og bliver brugt hele tiden.
Maske skal det ikke veere lukket sa meget. Vi skal ikke have et museum, der er lukket
mere end halvdelen af tiden. Det kan ogsa handle om miljgmal og gren holdbarhed,
hvor det er vigtigt, at vi teenker meget langsigtet. Det er en udvikling, der gar hurtigt,
men maske kan man inkorporere nogle ting, der kan tilpasses. Vi har ogsa haft nogle
projekter og kunstnere med indover i forhold til, hvordan man fra kunstnerisk side
kan veere mere grgnne og holdbar bade indholdsmaessigt men ogsa pa hvordan vi
agerer som museum, samtidig med at man er gkonomisk holdbar. Det er sadan
udfordringerne er, men vi bliver ngdt til at indpasse os efter, hvordan verden er og
ser ud. Kan vi bare sende en masse vaerker rundt i hele verden, eller er der ting vi
kan gere pa en smartere made? Hvordan kan vi veaere globale pa en holdbar made,
uden at vi bruger jordens ressourcer og en masse penge pa at sende ting rundt og
veere med til at nedbryde de budskaber, vi gerne vil Igfte frem? Den diskussion vil

vi gerne vaere med i. Vi har gode muligheder for at skabe et nyt museum og allerede
nu teenke over at veere en nyt museum, et museum der er relevant i vores samtid
men ogsa i vores fremtid. Jeg tror i det hele taget at vi som kulturomrade lige nu er
QiGW WLO DW JHQW QNH RV VHOY GHW J OGHU Sn AHUH SODQH
skal lave et nyt museum, mulighed for virkelig at pavirke hvad det skal veere for et
museum og gare research pa gode modeller i hele verden, hvor vi kan tage de mest
interessante og relevante aspekter med hos os.

Astrid:  Sa der er to processer i gang, der er selve den fysiske om at lave en ny
bygning, som skal designes pa en bestemt made. Men sa har | ogsa en proces
indadtil, at | méaske allerede er et nyt museum. Kan du tale lidt om den proces?

Kirse: Processen med at skabe det her nye museum er baseret pa, at vi vil prgve

DW PiGH RJ SUjYH DW nEQH PXVHHW PHUH RS L IRUKROG WLO D
det kulturhistoriske museum. Men ogsa at vi bliver mere tydelige, synlige, aktive

engagerede i de neeromrader i Malmg pa forskellige steder. Det kan veere i centrum,

GHW NDQ Y UH Sn VWDWLRQHQ HOOHU KRYHGJDGHQ PHQ GHW K
det er ogsa en opgave, vi har, som vi arbejder

rigtig meget pa for at blive et mere levende ALLE B@RN OG UNGE LEVER |
museum. Samtidig har vi store udstillinger EN FULDSTZANDIG VISUELT OG
her pa slottet, hvor vi bor, som vi ogsé skaber BILLEDDOMINERET VERDEN, OG
Sn Q\H PnGHU RJ PHG AHUH WL( HVIS DER ER NOGET, VI VED
repraesentation, og mere bredde i hvad vi viser. NOGET OM, SA ER DET HVORDAN
Det er en process, der har veeret undervejs en MAN L/ZESER BILLEDER, OG
del &r nu, som vi skruer videre pa i forhold HVORDAN MAN HAR TZAENKT
til, hvordan samfundet ser ud. Det gar rigtig BILLEDER TIDLIGERE.

hurtigt, ogsa diskursen om hvordan man
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kommunikerer repraesentation. Det er ikke sa

lang tid siden at repraesentation var, at nu viser VI KAN BRUGE HISTORIEN OG
YL AHUH NYLQGHOLJH NXQVWQH KUNSTHISTORIEN OG DENNE
kunst fra perioder, hvor man maske ikke har HER FANTASTISKE SAMLING
sa mange highlights. | Malmg arbejder vi ogsa MEGET MERE AKTIVT. DET KAN
med at veere pa fremkant med antiracisme. Vi VIMED EN LILLE DEL NU, MEN VI
er ved at lave et antiracistisk monument, hvor VILLE KUNNE GORE DET MEGET
vi er med inde over, og laver forskellige typer af MERE, OG DET VIL MAN GERNE

og kulturforvaltningen har en stor opgave med

DW XGYLNOH WLOJDQJHQ WLO GHW R HQWOLJH UXP RJ
hvordan kunsten er der. Vi havde en stor udstilling, der hed (In)visible i anledning

af World Pride, der handlede om queerness og queering the collection og nye blik
med queer perspektiv. Vi har en udstilling der &bner nu om romaer og deres smykke
tradition, som perspektiverer vores egen smykkesamling og hvor vi &bner op for
diskution af, hvorfor vi har kabt de ting til samlingen, som vi har kabt og ikke har
kabt? Hvad er det for et kunstsyn, menneskesyn og et kultursyn, som har veeret i
andre perioder? Hvordan kan vi nuancere vores blik pa vores historie, pa kunsten

og pa vores samtid? Det har vi som opgave, som vi allerede nu eksperimenterer
med. Det skal vi gare pa en relevant og respektfuld made og medtage ekspertise og
kompetencer inden for de omrader, sa vi snarere er ramme om andre stemmer, end
at vi skal forsgge at forteelle en masse ekstra historier, som vi ikke har veeret ramme
for og haft pA museet. At give et mangfoldigt blik pA museet, men ogsa give rum og
plads til mange stemmer er enormt vigtigt. | en by som Malmg, hvor der er s mange
kulturer og ogsa er en ung by, hvor rigtig mange mennesker kommer til, er det
vigtigt, at vi er til stede mange steder pa mange mader uden at tro, at vi kan fortzelle
alle historier selv. Jeg teenker, at publikum kan blive meget mere aktive. Vi har som
ambition, at vi skal lave satellitteenkninger og se, hvordan vi kan vidensproducere pa
relevante mader, sa det ikke bliver reproduktion af mader at se og teenke pa.

Astrid:  Hele denne her proces med dels at blive et mere abent rum, skabe et nyt
hus og nye arbejdsmetoder, hvad kreever den af dig som leder?

Kirse: Den kraever en lydhgrhed, og den kraever at man er lidt talmodig. Det at have

de sveere samtaler og dialoger er vigtigt. Vi skal gare det pa de rigtige mader, sa at

PDQ HU AHNVLEHO RJ YLOOLJ WLO DW W QNH RP RJ W QNH Q\W
som leder men ogsa medarbejderne, der sidder med projekterne, at ting kan tage

nye former, og vi skal have rum for det og vaere beredt pa de ting for at kunne veere

relevante.

Astrid: Hvordan ser den proces ud indadtil?

Kirse: Vi er ikke sa stor en institution, men vi har nogle medarbejdere, som
arbejder mere med de her spgrgsmal, som kan guide os, og sa har vi taget rigtig
meget ekspertise ind udefra. Vi arbejder for at vi skal vaere ramme og give plads til
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grupper og perspektiv som vi ikke selv har ekspertise indenfor. Flere medarbejdere
har ogsé uddannelser inden for LGBTQ+ spgrgsmal eller rettighedsspgrgsmal,
mangfoldighedstaenkning, og alle i kulturforvaltningens ledelse gar lige nu - det er
56 chefer pa forskellige niveauer - pa et kursus om mangfoldighedsledelse, hvor vi
far redskaber og et diskussionsforum, hvor vi kan arbejde med de her ting.

Astrid:  Hvad haber du, det nye museum vil give til lokalsamfundet og til Malmg?

Kirse: Jeg haber, at det bliver et sted, hvor

der kan komme rigtig mange, og hvor vi kan TANKEN ER, AT VI SKAL
vise vores kunst, gare historien aktuel og have ARBEJDE MERE MED DENNE
fokus pa kunstens potentiale og relevans i for HER BIBLIOTEKSTANKNING,
samfundsudviklingen. Det er malet. Det er vigtigt, SOM HANDLER OM AT
at man har mulighed for at ga pa opdagelse i EKSPERIMENTERE OG ABNE
kunsten. Vi har primeert hovedfokus fra 1500-tallet OP FOR, HVORDAN VI SKABER
og frem, en keempe modernismesamling, vi HISTORIEN SAMMEN.

har kunsthandveerk og design, og vi har en stor

nordisk samling fra 80’erne og frem, og vi kaber

ogsa en del kunst Igbende. Det med at made kunsten og mgde meget af kunsten pa
forskellige mader og se, hvordan hele billedkunstens udvikling kan give rigtig meget
til i dag. Sa haber jeg, at vi kommer til at fa et nyt museum, som ogséa kan blive unikt
for Malmg, som kan blive et interessant mgderumskoncept, hvor det kan blive brugt
pa en holdbar made. Det er vigtigt, at man taenker mange dimensioner ind i det nye
museum fra starten.

Astrid: 1nU GX NLJJHU Sn KYRUGDQ YHUGHQ VHU XG L GDJ KYDG \
starste udfordring i forhold til at lave denne her udvikling og repositionering?

Kirse: De her mader som billedkunstverden, og ogsa en del andre i kulturverden,

er organiseret i forhold til hvordan vi viser kunst, fragter kunst i hele verden, fragter
kunstnere rundt, hvordan den globale scene er blevet s& dominerende, hvordan det
er blevet forsvarligt at blive ved med at arbejde pa den made, det synes jeg er en stor
udfordring. Samtidig kan man leere ekstremt meget, man kan bruge perspektiver

fra kunst, der er lavet et andet sted, tanker fra et andet sted, og udveksling med
andre blikke og perspektiver, sa den er sa ekstremt dobbelt. Denne her ambivalens
er nok den stgrste udfordring. Hvordan bliver man forsvarbar, som man ville sige

i Sverige, hvordan man synes, at det man laver betyder noget, fordi man szetter sa
mange aftryk i verden, ogsa miljgmaessigt, og hvordan de mader, vi teenker pa ikke
EOLYHU D UPDWLYH 'HU NDQ QRJOH JDQJH VNXOOH AHUH IRUV|.
nogle af tingene, s& det m& man ogsa give sig selv rum og tdlmodighed til og ikke
bare give op. Man ma lige fortszette lidt og se, om man ikke kan ramme der, hvor
man bade er super holdbar helt ind i den fierne fremtid og samtidig super relevant,
dagsordensseettende og interessant nu og her.



Det starter i Thy, og det slutter i

Thy, men lige nu oplever vi ogsa at
feellesskabet vokser, og det har vokset
sig starre end Thy. Det viser ogsa hvor
festivalen er pa vej hen.
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- IBEN STUBGAARD
%g =)

Kristian! Karen| Anna
Grgn

@drum-Petersen Pstergaard Krog

Iben Stubgaard er fra Odense, og hun er
uddannet i performancedesign og plan, by og
process fra Roskilde Universitet. Far hun blev ansat
pa Alive, har hun arbejdet pa andre festivaler, sasom
STR@M festival og Heartland festival.

Marie

Alive Festival startede i 2009 i Thisted, Thy, hvor
den udsprang af et ungdomsrad i byen. Dengang
var det en lille graesrodsfestival for lokale geester,
men i dag har den vokset sig til en stor velkendt
festival med et professionelt sekretariat og
geester fra de stagrste danske byer. Derfor mente
sekretariatet, at det var pa tide med nye kreefter, og
de ansatte Iben Stubgaard som ny leder. Festivalen
er meget mere end musik og gl, den rummer ogsa
kunst og ud ugter rundt i Thy, som planlsegges med
steerke lokale partnere.

Mette | Ulrik

Kirse Junge Julie

Claus
Lopdrup | Kjeld Jense@SiuleleEEll Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

Signe
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| THY KAN VI NOGET

HELT SARLIGT

jé: (,% Mad Iben Stubgaard, som har veeret festivalleder for Alive Festival
= siden 2020, men endnu har til gode at producere en festival. Hun er
r—g den farste leder af Alive Festival, der ikke kommer fra Thy, hvilket

siger lidt om, hvor den lille graesrodsfestival langt mod nord er pa vej
hen. Der er nemlig hgje ambitioner og mange gode idéer, som lben
Stubgaard nu har faet til opgave at hjeelpe godt pa vej. Til radighed

har hun demokratiske foreningsveerdier, et steerkt frivilligkorps,
professionalisme, samt en fascination af Thy og det kreative feellesskab.

Kristian! Karen: Anna
Grgn

Marie
@drum-Petersen Pstergaard Krog

Iben: Som kulturinteresseret sa er Alive det her eksempel pa en festival som har
en helt speciel &nd. Selv uden at have vaeret der seerligt meget, sa kender jeg den
bare. Min vej ind til Alive har egentlig vaeret rimeligt normal, som det plejer at
veaere, man sgger et job, man kommer til samtale osv., men det sjove i det er, at jeg
er den fgrste, man har ansat, der ikke er fra Thy, hvilket siger lidt om hvor det er,
festivalen er pa vej hen lige nu. Pa et tidspunkt er man begyndt at teenke over at
udvide sin horisont, fordi vi begynder at favne lidt mere bredt, og derfor kunne de
godt teenke sig nogle andre slags kreefter ind i denne her festival.

Mette | Ulrik

Astrid:  Jeg er selv fra Thy, jeg gik i 1.G pa Thisted Gymnasium, og da var jeg
medlem af det, der hedder URT - Ungdomsradet i Thy, som er det ungdomsrad,
Alive udspringer af. Jeg var pa Alive Festival fgrste gang i 2010, som var
festivalens 2. ar, men jeg har ikke veeret der siden 2013. Hvad er jeg gaet glip af
siden da?

Kirse Junge Julie

Lopdrup | Kjeld Jense@SiuleleEEll Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

Iben: Du er gaet glip af en festival der er vokset helt vildt, pA mange parametre.

Det har veeret meget smat, og nu er det pludselig blevet en decideret festival med

WUH SURJUDPEHQ VRP HU PXVLN NXQVW RJ XGAXJWHU 3n G
gendret sig ved at organisationen er blevet mere organiseret. Den har veeret meget

sadan ‘vi ggr bare det her’, og den der sadan lidt
fandenivoldskhed, som jo er super fed, til at den

SOM KULTURINTERESSERET SA

zr ble\liettmlt(arel \(/jl gi;zr det h;ar :Inogll<e kl)idt mere ER ALIVE DET HER EKSEMPEL
emokratiske ledelses- og feellesskabsprocesser, PA EN EESTIVAL SOM HAR EN

f(?l’dl Vi ogsa er t?levet sa m:ange’. L.|ge ng har HELT SPECIEL AND.
vi 80 helarsfrivillige, som pa ugentlig basis

Claus

Signe
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= arbejder med festivalen. Det gar ogsa, at man VI HAR EAET SKABT EN
bliver ngdt t_|| at ae_ndre arbejdsgangene til at blive GOD STRUKTUR, HVOR DE
mere organiseret i ledelsen. FRIVILLIGE FGLER. AT DET

Astrid:  Formatet er ogsa sendret, som du sagde, OGSA ER DERES FESTIVAL,
GHU HU AHUH EHQ GHU HU XxGA; ORDEHARVARET MED TIL,

Formatudviklingen sker hele tiden. Hvordan AT SKABE DEN.

arbejder i med det?

Kirse Junge Julie

Iben: Fearst og fremmest sa er en enorm vigtig faktor i Alive alle de frivillige.

Det er derfra, alle idéerne opstar, sa at vi har faet udvidet vores program til

NXQVW RJ XGAXJWHU GHW NRPPHU IUD DW GHU KDU Y UHW Q
gode idéer. Vores rolle i sekretariatet er at understgtte de gode idéer og hjeelpe

de frivillige i gang. Vi tager bare imod alle de input som de frivillige har, og sa

KM OSHU YL PHG DW IjUH GHP XG RJ ¢QGH IRQGH WLO GHW Vi
JiUH 'HW HU VNHW RYHU WLG u8GAXJWHUY KDU KHGGHW uGD
veeret en lille smule af, sa det er farst fra 2020, at vi brandede programmet til at

KHGGH ufPXVLN NXQVW RJ XGAXJWHUYY 'HW KDU DOWLG Y U

Iben

Claus
Lopdrup | Kjeld Jense@SiuleleEEll Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

Signe
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vi har kraefterne i form at et sekretariat til at gare det til programben. Det er ogsa
det, Alive udspringer af, at man gerne vil inspirere og udfordre festivalformatet.
Det kommer meget naturligt fra de mennesker, vi er i organisationen, at vi hele
tiden arbejder med hvordan vi kan teenke festivalformatet anderledes.

Astrid:  Hvad er det for nogle frivillige, og hvordan far man dem til at arbejde
frivilligt hele aret rundt?

Iben: Vi arbejder meget malrettet med hele tiden at have en inddragende
frivillighed, og det gar vi ved, at de frivillige har rigtig meget ansvar. Vi siger,

at man gar til Alive, ligesom man kan ga til fodbold. Det man gar til, skal ogsa
veere sjovt, sa det skal veere sjovt at ga til Alive. De frivillige er fordelt i 13
fagfeellesskaber, vi kalder det divisioner, hvor de star for stort set det hele pa
IHVWLYDOHQ 'HW HU DOW IUD NRPPXQLNDWLRQ WLO SODQO J
madboder, pladsen, toiletter, det er det hele. Vi har faet skabt en god struktur,
hvor de frivillige fgler, at det ogsa er deres festival, for de har veeret med til

at skabe den. Vi taler meget med vores frivillige, vi bruger meget krudt pa at

pleje dem og sgrge for, de har det godt, sadan helt ned pa et basalt niveau, og
grunden til vi har denne organisering er, at vi gerne vil arbejde med kreativt
ivaerkseetteri. Det vil vi gerne give de mennesker med videre, vi vil gerne uddanne
unge projektledere, vi vil gerne vise dem, at man

i Thy ogsa kan lave kultur pa hgit niveau, og vi FORST OG FREMMEST SA ER
vil gerne vise de unge mennesker, at i Thy kan EN ENORM VIGTIG FAKTOR
vi noget helt seerligt. Vi arbejder meget aktivt | ALIVE ALLE DE FRIVILLIGE.
med frivillighed og hvordan vi sgrger for, at det DET ER DERFRA, ALLE IDEERNE
er pa deres motivationspraemis frem for hvad vi OPSTAR, SA AT VI HAR FAET

L VHANUHWDULDWHW JRGW NXQQ ypDVIDET VORES PROGRAM TIL L
afvikling her om lidt s& bygger festivalen sig selv, KUNST OG UDFLUGTER, DET
har jeg lyst til at sige. Det er s& fedt. De frivillige KOMMER FRA, AT DER HAR
ved preecis hvad de skal gare, de har fuldsteendig VZAERET NOGLE FRIVILLIGE,
tiek pa det, og det har de, fordi de bliver ledet pa DER HAR FAET GODE IDEER.

en made, der motiverer dem.
Astrid:  Er de fra Thy, eller kommer de fra hele landet?

Iben: Havde du spurgt for 3-4 ar siden, havde de nok primeert veeret fra Thy
allesammen, men vi har oplevet, at der kommer mere interesse udefra. Folk
kender festivalen, folk skriver og siger, at de gerne vil veere en del af festivalen.
Det er stadig ikke s& mange, vi er maske pa 10% af de 80 helarsfrivillige som

ikke er fra Thy, men det er stadig en ret speendende udvikling, at der kommer
interesse fra storbyerne, som ogsa er dem, vi henvender os til udover Thyboer og
eksil-Thyboer. Det starter i Thy, og det slutter i Thy, men lige nu oplever vi ogsa
at feellesskabet vokser, og det har vokset sig starre end Thy. Det viser ogsa hvor
festivalen er pa vej hen. Vi har ogsa vores lokalforeninger, som vi har i Thisted, og
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som vi har i Kgbenhavn, Aalborg og Arhus, og den lokalforening vi har i Thisted,

er den hvor de farste starter med at ga til Alive. Det er der hvor de lister sig ind

RJ EDQNHU Sn RJ Vn VWnU YL EDUH PHG nEQH DUPH 1nU GH k&
skal videre ud i verden, tager en uddannelse maske, i Arhus eller Kgbenhavn, s&

fastholder vi dem ved at sige ‘du kan bare blive medlem af lokalforeningen, der

hvor du skal hen, og sa kan du fortsaette med at veere frivillig i Alive’. Dem, der

bliver eksil-Thyboer, dem tager vi med videre, og sa tager vi dem ogsa med hjem

igen, nar der sa skal laves Alive. En lille note til det er ogsa, at vi oplever, at eksil-

7K\ERHU WDJHU AHUH PHG 'H JnU XG RJ HU DPEDVVDGjUHU IR
3-4 studievenner med, som ogsa gerne vil veere med, og pa den made sa udvikler

feellesskabet sig.

Astrid: P& samme made far | vel ogsa meget publikum fra de store byer. Hvad
HU GHW Vn GH PiGHU QnU GH NRPPHU WLO 7K\" +YDG HU GHW
formater som er sa unikke for omradet?

Iben: Vi siger, at vi veelger det allerbedste fra

Thy og viser frem. Vi gar det pa to mader. Vi ved, VI VISER THY FRA DEN
at vi har et publikum som kommer fra Thy, og vi BEDSTE SIDE OG UDFORDRER
ved, at vi har et publikum, som kommer til Thy FESTIVALFORMATET OG
IRU I UVWH JDQJ 6n YL VNDO OI FORMATET FOR BYEN OG
der kan have den lokale og den nye gaest. Maden GOR DET TIL EN ANDERLEDES
vi gar det pa er, at vi tager et velkendt sted, det OPLEVELSE AF AT VAERE |

NXQQH Y UH +DQVWKROP Vvn OD THY.DET ER MEGET BEVIDST.

der. S& ger vi ogsa noget som gar, at der for de

lokale vil veere noget nyt. Bl.a. er der abnet en

ny restaurant ‘Restaurant Medvind’ som vi naturligvis laver et samarbejde med,

og sa kan man komme ud og lave sin egen frokost. Det ville du nok ikke normalt

kunne, som beboer i Thy, men det kan du, nar der er Alive Festival. Vi prgver at

kombinere noget velkendt med noget nyt, sa det involverer begge parter. Sadan

DUEHMGHU YL ULJWLJ PHIJHW PHG YRUHV XGAXJWHU 9L YLVHL
og udfordrer festivalformatet og formatet for byen og ger det til en anderledes

oplevelse af at veere i Thy. Det er meget bevidst.

Astrid: Hvordan tager lokalsamfundet imod Alive, og dem, der kommer til Thy?

Iben: De tager rigtig godt imod det. Vi arbejder meget lokalt. Stort set alt hvad vi

ger er med lokalt gjemed. Selvfglgelig har vi gl fra Thisted Bryghus, selvfglgelig er

det nogle lokale partnere, der leveres forskellige varer, og det er lokale partnere,

GHU HU PHG Sn XGAXJWHU 9L KDU ORNDOH SDUWQHUH L DOW
tankegang. Det er i vores interesse, at festivalen er med til at brande Thy og

skaber veerdi for Thy. Ved at vi viser Thy frem for potentielle nye, sa giver det

de lokale noget igen i form af nogle nye, som normalt ikke ville veere kommet

hertil, men som kommer pa grund af Alive. Der er ogsa rigtig mange gode
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erhvervsaktgrer, som det giver mening for os at
arbejde med. Det er heller ikke sa leenge siden, SMK
¢N HQ DIGHOLQJ L 7K\ Vn GHU VN
i Thy nu, som giver god mening for festivalen og
omvendt. Selvfglgelig skal vi lave et samarbejde med
SMK Thy, fordi vi har nogle af de samme veerdier, vi
vil gerne skabe kultur og vise Thy frem. Det er en af
essenserne i Alive. Vi kalder os selv nogle gange et
showroom for Thy, hvor de lokale erhvervsaktgrer
kan fa lov at fa en lille stand inde. Det giver super
god mening.
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VI KALDER OS SELV NOGLE
GANGE ET SHOWROOM
FOR THY, HVOR DE LOKALE
ERHVERVSAKTZRER KAN
FA LOV AT FA EN LILLE
STAND INDE. DET GIVER
SUPER GOD MENING.

Astrid:  Det giver mig lyst til at spgrge om to ting. For det farste siger du, at |

vil godt veere med til at lave kultur. Pa jeres hjemmeside star der ogsa meget
smukt: “Det handler om det gjeblik hvor kultur opstar”. Det andet var det med at
showcase og vise Thy og stedets and. Kan du tale om de to ting?

Iben: Jeg tror meget det er madet. Altsd madet mellem Thy og resten af
Danmark. Jeg ved ikke, om man skal kalde det et clash, men det her med at der
kommer en masse mennesker fra storbyerne til Thy og mader Thy, det er det
mgade, vi synes er virkelig interessant. At vi kan lave noget, der bade er interessant
for folk i Thy og for storbyen. Vi kan lave et kulturmade pa den made, noget som

i princippet er for alle. Alle kan vaere med til det her, og det ma de, og det skal de.
Og vi vil ogsa gerne blive endnu bedre til at tiltraekke fra alle mulige steder, for

det er det, formatet kan. Vi kan samle pa ét sted.

Astrid:  Og hvad er Thys and? Hvad er det, der er unikt og seerligt ved stedet?

Iben: Det er det, som jeg endnu skal leere at prgve at forklare, fordi jeg er ikke
vokset op der, men jeg har veeret der og meerket den. Det er faktisk utrolig sveert
at beskrive, men man kan bare meerke den. Det er en and af feellesskab og en
keerlighed til egnen som er helt speciel, som jeg ikke har oplevet nogle andre
steder. Heller ikke hvor jeg selv er fra, eller hvor jeg er nu. Det er kun i Thy, jeg
har oplevet denne her keerlighed og lysten til at blive ved med at vende tilbage til
der, hvor man kommer fra. Vores frivillige, der er fra Thy, bliver ved med at vende
tilbage ar for ar. De kommer hjem, laver Alive Festival, tager tilbage til Kebenhavn
eller hvorend de bor. De kommer hjem til Thy for at lave festival pa grund af deres
keerlighed til egnen. Det er meget fascinerende, og jeg tror, det kommer af det
feellesskab, som man har formaet at skabe omkring festivalen, ogsa som geest. Der
er meget denne her intime atmosfaere. Vi arbejder ogsd med, at skulle festivalen
vokse, sa er det meget essentielt for os, at den bliver ved med at have denne her

intime sfeere af, at du godt lidt ved hvem alle er. Man kan lige fa en sludder i baren
med en Thybo - en Thybo og en Kgbenhavner, der mgder hinanden. Det kan godt
veere, vi kommer forskellige steder fra, men lige her pa Alive der er vi allesammen
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- vi er ikke den samme - men vi er her for det samme, vi er i denne her and. Den
er vildt sveer at beskrive. Igen har jeg bare lyst til at sige, at man skal komme op og
opleve det.

Astrid:  Hvad kommer du sa med som ny Thybo, eller ny festivalleder?

Iben: Jeg kommer med nogle professionelle veaerktgjer ind i det. Jeg har arbejdet
rigtig meget med festivaler, og jeg har arbejdet rigtig meget med frivillige. Jeg
kommer som den uddannede faglige person, men jeg kommer ogsa med en
fascination. Jeg prgver virkelig at give dem den respekt de fortjener og siger:

“| er altsa naet dertil, hvor | tiltraekker professionelle kandidatuddannede og
kgbenhavnere til Thy. Det er sejt.”. Sa jeg kommer ind og forteeller og viser de her
folk, hvor fedt de gor det. Jeg er her bare for at hjeelpe dem videre. De er allerede
godt pa vej, men jeg er her for at styrke organisationen rent professionelt. Det er
ikke noget med, at Alive skal til at aendre sin organisering, det skal kare pa praecis
VDPPH PnGH 9L HU PHJHW VWROWH DI YRUHV VWUXNWXU 1RJ
veere ret besveerligt at arbejde pa denne her made, og det kan det da ogsa, men vi
synes helt sikkert, det er den made, der giver bedst mening at arbejde aktivt med
frivillighed og feellesskaber og at uddanne folk til

at blive kulturentreprengrer, men ogsa bare give

dem nogle veerktgier til nar de skal videre. Det JEG VED IKKE, OM MAN SKAL

er ikke fordi, at ndr man har veeret frivillig eller KALDE DET ET CLASH, MEN

er frivillig p& Alive, at man ngdvendigvis bliver DET HER MED AT DER KOMMER
kulturentreprengr, man kan sagtens bruge det EN MASSE MENNESKER FRA

til en anden uddannelse eller noget andet i sit STORBYERNE TIL THY OG

liv, det er slet ikke det. Organisationen har helt M@DER THY, DET ER DET
klart en ambition om at n& nye hgjder, nu hvor vi M@DE, VI SYNES ER VIRKELIG
HQGHOLJ NDQ NRPPH WLOEDJH INTERESSANT. ¢ H

afsted, og det skal jeg hjeelpe den med.
Astrid: Hvad er det naeste, der skal ske for Alive?

lben: 9L VNDO KDYH HQGQX AHUH IRON WLO 7K\ )HVWLYDOHQ V
9L YLO ULJWLJ JHUQH YLVH 7K\ IUHP WLO AHUH IRUGL GHW KI
lige nu og den made vi ger det pa og det, vi preesenterer, er sa godt, sa det vi

PDQJOHU GHW HU AHUH PHQQHVNHU 'HW HU HQ XGYLGHOVH
brand, der bare skal vokse sig starre. Det er ikke fordi vi har en ambition om at

festivalen skal blive keempe stor, men den skal vokse i gaester. Det kan vi godt, det

er der potentiale for. Det er ogsa noget af det, jeg arbejder med: Hvordan kan vi

udbrede brandet omkring Alive? Hvordan nar vi leengere ud? Det skal ikke bare

Y UH .iEHQKDYQ RJ cUKXV QX VNDO YL VLPSHOWKHQ VNXEEH
det tror vi ogsa pa, vi kan.
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Astrid:  Hvad er den starste udfordring i forhold til at vise Thy frem til Danmark
RJ In AHUH WLO DW HQJDJHUH VLJ RJ NRPPH WLO IHVWLYDOHC

Iben: Der vil altid veere mange udfordringer, og jeg tror, vi har sveerest ved at

NRPPXQLNHUH YRUHV XGAXJWHU -HJ WURU Sn DW GHW HU Gl
at seelge festivalen fremover. Det er ikke en festival hvor du bare skal op og hare

musik og drikke en masse gl. Det er en aktiv festival, og det tror jeg kan tiltraekke

et helt seerligt publikum. Du kan komme op og blive underholdt hele dagen af

forskellige ting. Du skal ikke sta og hare 20 koncerter hver dag, du skal maske

hgre 3, og far det har du veeret ude og surfe, og

du har veeret ude at sanke med Thisted Bryghus, DET ER EN AND AF
og fer det har du kigget pa en kunstinstallation, F/ELLESSKAB OG EN

vi har lavet. Folk skal guides igennem hele Thy K/ARLIGHED TIL EGNEN SOM
over tre dage. Vi skal op og igang. Du ma godt ER HELT SPECIEL, SOM JEG
have lidt tammermaend, men vi sgrger for, IKKE HAR OPLEVET NOGLE
at dine tammermaend bliver kureret ude ved ANDRE STEDER.

Vesterhavet. Der bliver du bleest godt igennem,

og sa kommer du tilbage til festivalpladsen, og

sa er du klar til at hgre noget musik og drikke nogle gl. Vi skal vaere bedre til at
kommunikere vores program og hvad det kan tilbyde til gaesterne. Det tror jeg,

er vores stgrste udfordring: At fa fortalt folk hvor unikt det her er. Det er nemt,

nar folk har veeret der, sa forstar de det, og sa kommer de igen. Men den med nye
gaester, den er sveer.

Astrid:  Er der noget du selv har lyst til at sige her til sidst?

Iben: Jeg har lyst til at sige, at jeg kan blive ved med at snakke om denne her
festival, fordi den er sa interessant, og fordi den ogsa taler ind i meget af det, der
ogsa foregar i Thy lige nu. Det er ikke kun Alive Festival, der blomstrer, det er

hele Thy, og det er ikke kun vores fortjeneste. Vi kan maerke feellesskabet, at vi
ger det her sammen. Jeg har ikke oplevet far pa andre festivaler eller lignende at
man stgtter hinanden sa meget og sa gerne vil hinanden. Det er derfor, vi kan lave
de her samarbejder, det er fordi folk vil hinanden, og de vil Thy. Jeg har lyst til at
sige, at det er ikke nemt, men folk er meget samarbejdsvillige, de vil hinanden og
folk vil Thy, det er super unikt for et omrade i Danmark. Det ma jeg sige.



Vi haber, vi kan skabe et relevant

museum, som bliver ved med at veere
relevant, som er et sted man sgger

hen til, og som bliver ved med at

KROGH OLY L HQ VDPWDOH R

RJ AA\JWQLQJH IRUGL YL WU
demokratiske samtale.
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CLAUS KJELD JENSEN

Indhold

Anne-Louise

Malzer: Sommer

Kristian! Karen| Anna
Grgn

@drum-Petersen Pstergaard Krog

Claus Kjeld Jensenrer ph.D i forhistorisk arkeeologi og
har de sidste 15 ar veeret direktar for Vardemuseerne.
Han er desuden formand for Organisationen Danske
Museer og for NAPA, Nordens Institut i Grgnland.

Marie

Vardemuseerne er en gruppe af museer i det
yderste Vestjylland, hvor de driver 10 forskellige
formidlingssteder, som er meget forskellige og har
meget forskellige publikummer. Udover museerne driver
de ogsa en stor naturformidlingsenhed, hvor de har
guidede ture i landskabet og en stor arkaeologisk enhed,
der laver udgravninger i landskabet.

Mette | Ulrik

Kirse Junge Julie

Iben
Lopdrup ENEIBERRE Stubgaard Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

Signe
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MAN SKAL TAGE SIT
PUBLIKUM ALVORLIGT
;é Man kan ikke tale om det nye museum FLUGT uden ogsa at snakke
- om Tirpitz. Derfor skal du nu mgde direktagren for begge museer,
;Nc Claus Kjeld Jensen, som i Igbet af arbejdet med Tirpitz gjorde

sig erfaringer med at henvende sig til publikum pa en made, som
tager publikum alvorligt. Museet FLUGT skal veere for alle dem,
der bade er vant til at ga pa museum og dem, der ikke er, for vi
har nemlig alle noget at vinde ved at ga lidt mere pa museum.

Kristian! Karen| Anna
Grgn

Marie
@drum-Petersen Pstergaard Krog

Astrid:  For mig var det ret nyt, at der skulle komme det her FLUGT museum.

Det er ikke mere end et par maneder siden, jeg opsnusede det, men jeg taenker,

processen har veeret i gang leengere end det, og det skal vi snakke om. Kan du ikke

VWDUWH PHG DW IRUW OOH RP 7KH %LJ :K\" +YDG VNDO YL PH
- hvorfor er det ikke nogle historier, vi kan forteelle pa allerede eksisterende

museer?

Mette | Ulrik

Claus: Det kunne man i princippet ogsa have gjort, men det er der ikke nogen,

GHU JjU 'HU ¢QGHV LNNH QRJHW PXVHXP L YHUGHQ PLJ EHN
WLO HPQHW AXJW RJ A\JWQLQJH 1nU YL KDU YDOJW DW JjUH
to grunde til det.

'DQPDUNVKLVWRULHQV VWiUVWH A\JWQLQJHOHMU On KHU L 2t
GHW HU HQ KLVWRULH GHU RJVn HU XNHQGW IRU GH AHVWH C
W\VNH A\JWQLQJH WLO 'DQPDUN L OjEHW DI WUH PnQHGHU L
Oksbgl. Det er den historiske grund til at vi laver et museum i Oksbgl. Grunden

WLO DW YL JjU GHW QX HU DW VSjUJVPNnOHW RP AXJW RJ A\.
dag end i 1945. Vi har lige rundet 100 millioner
mennesker pa verdensplan, som enten er pa
AXJW HOOHU HU LQWHUQW IRUG
der i allerhgjeste grad er relevant at behandle pa

et museum, og hvis man skulle gore det et sted

i Danmark, var der naeppe noget sted, det var

mere oplagt at gare det end i Oksbgl, hvor vi har
sporene af denne her store lejr. Vi kan forteelle en
helt dagsaktuel dramatisk historie i en historisk
autentisk ramme.

Kirse Junge Julie

VI BLIVER MOMBAREDERET
MED FAKE NEWS OG

EN FULDSTZANDIG
FRAGMENTATION AF VERDEN,
OG DET SOM MUSEER KAN,
NAR DE G@R SIG UMAGE, ER
AT FA VERDEN TIL AT HAENGE
SAMMEN IGEN.

Iben
Lopdrup ENEIBERRE Stubgaard Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

Signe



M@D
DIREKTYREN 112

Indhold
Rasmus Hjortshgj

Anne-Louise

Malzer: Sommer

Kristian! Karen| Anna
Grgn

Marie
@drum-Petersen Pstergaard Krog

Mette | Ulrik

Sa er der en grund, der ligger under det,

hvorfor vi overhovedet arbejder med museer pa
Vardemuseerne. Det er en grundleeggende tro p3,
at museer er vigtige, og en tro pd, at de aldrig har
vaeret mere vigtige i Danmarkshistorien, end de
er lige nu, fordi som borger i det her land eller
som borger i verden kan man meget nemt fa det
indtryk, at verden ikke haenger sammen. Vi bliver bombarderet med fake news

og en fuldsteendig fragmentation af verden, og det som museer kan, nar de gar

vLJ XPDJH HU DW In YHUGHQ WLO DW K QJH VDPPHQ LJHQ 1nlL
museum, kan man forsta, at der er en sammenhaeng i verden, og jeg som gaest kan

¢QGH PLQ SODGV 9L VHU Sn PXVHHUQH VRP I\VLVNH P{iGHVWH:(
hinanden pa tveers af alder og sociale status og i virkeligheden ogsa nationalitet og

personlige interesser. Man kan komme ind og mgde hinanden og mgde en masse

emner, som man maske ikke kendte i forvejen, men som man kan blive beriget pa.

VI KAN FORTZALLE EN HELT
DAGSAKTUEL DRAMATISK

HISTORIE | EN HISTORISK
AUTENTISK RAMME.

Kirse Junge Julie

Iben
Lopdrup ENEIBERRE Stubgaard Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

Vi kommer til at skabe rammer for bade foredrag og debatarrangementer og
mini-folkemgder, hvor vi gerne vil invitere til at debattere det emne, som vi nu
har lavet museum om.

Signe
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Og sa har man bygget nyt - eller tilbygget nyt - ovenikgbet med BIG
Bjarke Ingels Group, som er sa store og verdenskendte. Hvilke overvejelser har
der ligget i selve byggeriet?

Her traekker vi pa nogle erfaringer, vi gjorde os, da vi byggede Tirpitz, som
vi abnede for 5 ar siden, hvor det ogsa var BIG, der stod for arkitekturen. Tirpitz
blev i sin tid bygget til de folk, der aldrig gar pa museum. Vi ville gerne skabe et
museum som tog geesten alvorligt, ogsa de gaester, der ikke normalt kommer pa et
museum, og der fandt vi ud af, at der er tre ting,
der konstituerer den gode museumsoplevelse for
vores gaester: Det ene er, at formidlingen tager
geesten alvorligt, at man laver en interessant,
relevant, aktuel og vedkommende formidling til
gaesten og taler i et sprog, som gaesten forstar og
kan tage ind. Arkitekturen er det andet. At skabe
et rum, som er rart at veere i, som abner dine
sanser og dit sind for indtryk, som ger dit sind
modtageligt for en forteelling. Det tredje element, som desveerre stadigveek bliver
glemt mange steder, er vaertskabet. Vores veerter er uddannede og treenede til at
veere gode veerter, de saetter fokus pa at byde gaesten velkommen og undervejs i
besgget sgrger de for, at gaesten har det godt, og nar de gar igen sparger de, om de
har haft en god dag. Det er noget, museer ekstremt sent er kommet til at opfatte
som en vaesentlig del af museumsoplevelsen, men jeg garanterer for, at hvis
veerten var sur eller toilettet beskidt, sa er det det, gaesten husker, nar de gar, og
ikke hvor god formidlingen egentlig var.

Den stgrste del af museet FLUGT var oprindeligt bygget som hospital i den store

A\ JWQLQJHOHMU 'H WR VWRUH O QJHU KDU YL VDW L VWDQG
rum, og det er BIG der har tegnet den ombygning, og sa har de tegnet en uendelig

VPXN WLOE\JQLQJ VRP HU HQ IR\HU RJ GHQ HU DI %,* W QNW
NRPPHU XGHIUD YLUNHU GHQ KHOW OXNNHW RJ XWLOQ UPHO
overrasket over at mgde sadan en lukket rustrgd veeg, som bare har et hul, man

kan ga ind i, men nar man sa traeder ind i foyeren, sd kommer man ind i noget,

der minder om en katedral af lys og lyst fyrretree - et virkelig smukt hgjloftet

rum, hvor dagslyset strammer ind. Kontrasten mellem det ydre og det indre er

lavet helt bevidst for at have denne her fornemmelse af, at man treeder ind i en

YHUGHQ GHU HU OXNNHW OLJHVRP A\JWQLQJHOHMUHQ L 2NV
men sa snart man kommer ind, er det fuldt af lys og hab, som i virkeligheden er

den falelse, vi gerne vil give vores gaester. Den overraskelse, man far rent fysisk,

nar man traeder ind i det lyse rum, er med til at abne geesternes sind og gare dem

modtagelige for det, de nu skal videre pa. Det nogle barske historier, vi fortzeller,

PHQ YL WURU Sn DW YL NDQ IRUW OOH AHUH DOYRUOLJH RJ K
smukke rum at forteelle dem i, og at vores gaester kan tage mere ind, nar vi gar os

umage med arkitekturen.
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Hvilke overvejelser og dilemmaer har der ligget i udformningen af
museet?

'D YL EHJ\QGWH DW VQDNNH RP GHW KHU IRU nU VLG
stort set alle vores kolleger i museumsbranchen: Lad veere! Lad veere med at tage
fat i et emne som det her, for man kan naesten ikke undga at falde i en politisk
greft, hvor debatten er hard og uforsonlig. Vores holdning var s3, at hvis det
virkelig kunne afstedkomme sa meget debat, hvis man synes det var sa sveert, sa
var der god grund til at ggre det, fordi det matte jo betyde, at emnet var relevant.

Den store transformation af os som virksomhed skete i virkeligheden i arbejdet

med Tirpitz, fordi den helt store forskel, Tirpitz har betydet for Vardemuseerne,

er, at vi serigst tog vores gaester alvorligt. Vi brugte to ar pa at interviewe dem,

der ikke gik pa museum for at hare hvad der skulle til, for at de kom. Det fokus

pa gaesterne og pa malgruppen har vaeret en kaempe leering. Det betaler sig at tage

J VWHUQH DOYRUOLJW GHW JLYHU AHUH EHV{JHQGH RJ PHUH J
gjort sig umage. Der er virkelig mange museumsudstillinger, der bliver lavet til

mennesker med en akademisk humanistisk uddannelse, fordi vi gerne vil have

ros fra vores kolleger. Da vi lavede Tirpitz, valgte vi at sige, at vi tager huggene fra

vores kolleger, hvis bare vores gaester er glade. 95% af vores geester elsker det og

5% hader det, men sa leenge fordelingen er sadan, og folk ikke er ligeglade, sa er

vi faktisk ret glade. Det var den lgering, vi tog med, da vi skulle lave FLUGT - det

veerste der kunne ske var, at FLUGT blev et ligegyldigt museum. Ved siden af
NOLPDXGIRUGULQJHUQH Vn HU A\JWOLOJHVSiUJVPNOHW

maske det starste spgrgsmal i verden lige nu.

Samtidig ville vi gerne bygge et museum, som

LNNH YDU I\OGW PHG WDO RJ VW HU
RP AXJW RJ A\JWQLQJH L GDJ Vn

med 100 tusinder eller millioner, altsa det er store

tal og ansigtslgse masser, som er skreemmende,

men vi vil gerne forteelle, at der er mennesker

bag de tal. Derfor er hele formidlingen i FLUGT

baseret pa personlige beretninger. Det at samle de

SHUVRQOLJH EHUHWQLQJHU IUD A\JWQLQJH HOOHU IRON GHU \
det at f& deres historie fortalt er en anden svaer opgave, fordi hvordan gar man det

pa en made, som er respektfuld over for dem, der deler deres historie, og hvordan

sikrer man, at de bliver repraesenteret pa en god made, som de kan se sig selv i?

1RJHW DQGHW HU VSjUJVPNnOHW RP GHQ R HQWOLJH GHEDW R
handterer vi det? Det er et emne, der har stor politisk opmaerksomhed og mange

delte meninger. Hvordan forteeller vi denne her historie, sadan at vi ikke kun

IRUW OOHU GHQ HQH VLGH DI KLVWRULHQ" '"HW HU ITU\JWHOLJV
HU HW N PSH SUREOHP IRU GHP GHU HU Sn AXJW OLJH QX PH
SUREOHP DW PRGWDJH A\JWQLQJH KYLV PDQ HU HW PRGWDJF
PDQJH AV\JWQLQJH +YRUGDQ IRUPLGOHU YL GHW" 'HU KDU YL
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o DW IRUW OOH KLVWRULHQ IUD A - ) Vn
% vi forhdbentlig har en nuanceret fremstilling af DET AT SAMLE DE
= det. S& har vi givet mulighed for, at vores gaester PERSONLIGE BERETNINGER
3 kan give deres mening til kende. Vi har sat en FRA FLYGTNINGE ELLER FOLK,
§ 5 stemmeboks op i udstillingen med en reekke DER TIDLIGERE HAR VARET
¢ g spgrgsmal, og sa kan man haenge sine svar op FLYGTNINGE, DET AT FA
R uden pa boksen bagefter, s andre gaester kan se. DERES HISTORIE FORTALT ER
- EN ANDEN SVAR OPGAVE.
% Et andet stort emne har veeret, hvor dramatisk
=

og drabeligt vi skal vise billeder. Skal vi vise

billeder af dgde barn, der ligger i Middelhavet, og skal vi vise billeder fra 1945 fra
‘VWIURQWHQ" +YRUGDQ IRUW OOHU YL GHQQH KHU KLVWRULH
den ind og ikke bare lukker gjnene for det?

Kristian! Karen| Anna
Grgn

@drum-Petersen Pstergaard Krog

Astrid: 1nU PDQ ODYHU HW KHOW Q\W PXVHXP RJ QnU GHW HU \
tage op, hvad kreever det af dig som leder?

Claus: Det kreever fgrst og fremmest en enorm naivitet og tro pd, at det umulige
kan lade sig gare, og sa selvfglgelige en klar vision om, hvad det her det skal blive
til. S& kreever det, at man far sat et hold, som er det rigtige til at kunne Igse de
opgaver. Fra museets egne medarbejdere til arkitekter, udstillingsdesignere, folk
der har bygget det, og jeg synes det har veeret helt feenomenalt at fornemme et
engagement og en stolthed fra alle. En stolthed over at vaere med til at lave det
her vigtige sted, at man har troet pa, at det her er et sted, som betyder noget. Det

Marie

Mette | Ulrik

John Randeris

Kirse Junge Julie

Iben
Lopdrup BNELREREE Stubgaard, Stevnsborg Rokkjeer Birch Wolf

Signe




M@D

DIREKTOREN 117

er afggrende vigtigt, at man kan veere med til at skabe den tro pa projektet, sadan
at der er 300 mennesker, der virkelig har gjort en keempe indsats.

Hvem er det s&, der skal komme pa museet, hvad skal de have ud af det,
og hvilken rolle skal de selv spille i det?

Vi har stadigvaek lavet et museum, som ogsa henvender sig til folk, som
ikke normalt kommer pa museum. Vi har brugt en del af de samme greb fra
Tirpitz i at g@re det nemt. Lange tekster er fx noget af det mest ekskluderende
for mennesker, der ikke normalt gar pa museum, og i gvrigt er det heller ikke sa
mange af de museumsvante, der faktisk leeser teksterne. Vi har en forventning
RP DW GHU RJVn NRPPHU AHUH PXVHXPVYDQWH KHU WLO JHC
sma bgarn. Sa tror vi, der kommer rigtig mange tyske gaester, for det er en stor
tysk historie det her, og generelt tror vi, der kommer et meget voksent publikum
hertil. Vi har en forventning om, at der kommer rigtig mange skoleklasser med
aeldre skoleelever, altsa udskolingselever og ungdomsuddannelser, sa derfor har
vi forberedt faciliteter til undervisningen.

Vi forventer at de vil bidrage helt konkret til

udstillingen med deres egne holdninger til

emnet, at de far lyst til at tale med hinanden,

nar de er derude, og at de far lyst til at deltage

i de arrangementer som vil veere derude

med foredrag, debatarrangementer og mini-

folkemgader, hvor vi kan snakke demokrati,

PHQQHVNHUHWWLJKHGHU RJ AXJWVS{jUJVPnO 9L KDU
QRJOH ¢QH XGHQGjUVIDFLOLWHWHU KYRU YL NDQ Y UH RS Wl
meget smuk og solrig pleene, plus at vi har indendgrs faciliteter til undervisning

og konferencer, sa vi haber, at vores gaester vil komme og deltage livligt.

6n KnEHU YL RJ GHW NDQ YL MR P UNH DW A\JWQLQJH YLO KH
EOLYH YHG PHG DW VDPOH KLVWRULHU EnGH GH DNWXHOOH V
og folk andre steder fra, men ogsa mennesker, der maske har gemt pa en
AVJWQLQJHKLVWRULH WLOEDJH IUD fHUQH HOOHU THUQH HC
DW NRPPH DI PHG GHQ KLVWRULH 1RJHW DI GHW PHVW UjUHQ(
DW VH KYRU PDQJH A\UJWQLQJH GHU PHJHW JHQHU{VW KDYGH
museet, og hvordan de blev meget rgrt over at se, at den historie, de havde gemt pa

- nogen siden 1945 - nu var blevet synlig for andre. Det at de fglte, at deres historie

YDU EOHYHW HQ GHO DI HQ R HQWOLJ KLVWRULH Sn HW PXVHX

Hvis vi kigger lidt fremad, hvad vil | gerne have ud af denne her proces,
og hvor vil | gerne placere jer i museumslandskabet?

Vi haber, vi kan skabe et relevant museum, som bliver ved med at veere
relevant, som er et sted man sgger hen til, og som bliver ved med at holde liv
L HQ VDPWDOH RPNULQJ AXJW RJ A\JWQLQJH IRUGL YL WURU



M@D
DIREKTOREN 118

Indhold
John Randeris

Anne-Louise

Malzer! Sommer

Kristian| Karen| Anna
Grgn

Marie
@rum-Petersen Pstergaard Krog

X

. samtale. Vi tror pd, at det er vigtigt, at vi magdes

2 og udveksler syn og synspunkter. S& haber vi VI HAR STADIGV/AK LAVET

= helt generelt, at man vil se p& Vardemuseerne ET MUSEUM, SOM OGSA
som et sted, hvor gaesterne er velkomne, at det HENVENDER SIG TIL FOLK,
er et sted, man har lyst til at tage hen, fordi man SOM IKKE NORMALT KOMMER
EOLYHU JRGW EHKDQGOHW RJF PA MUSEUM.

bruge sine timer p& et museum. Sa haber jeg,

at vi vil veere med til at skubbe pa det danske

museumslandskab, sa vi p& museerne bliver stadig bedre til at tage vores gaester
alvorligt, at vi bliver stadig bedre til at vaere relevante i vores samtid. Jeg tror

pa museumsmangfoldighed, museerne skal for Guds skyld veere forskellige, det
er vigtigt, at vi forteeller historierne forskelligt, og vi henvender os til forskellige
malgrupper og publikum. Vi skal blive ved med at tage vores gaester mere
alvorligt. Jeg har en drgm om, at det skal veere mere end 50% af danskerne der
skal ga pa museum, for jeg mener, vi er relevante for en langt stgrre del.

Kirse Junge Julie

c
(]
E=

Astrid:  Hvordan tager man sit publikum alvorligt?

Claus: '"HW JjU PDQ Sn AHUH IRUVNHOOLJH PnGHU PHQ KHOW JU
man indse som museum, at det ikke er for kollegernes skyld, man ggr det her,

det er for nogle andres skyld. Det er godt at interessere sig for borgerne - hvad

er det egentlig, de interesserer sig for, hvordan taler man til dem, hvordan

Lopdrup ENEIBERRE Stubgaard Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

Signe
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rammer man dem, hvilke vinkler kunne

Y UH LQWHUHVVDQWH" "HU ¢£QC

der rammer alle mennesker i verden, vi er
forskellige, sa jeg synes, der er noget klogt i at
forsgge at sigte mod et bestemt publikum. Man
skal ggre sig umage, man skal sgrge for at lave
museumsudstillinger, som er relevante i 2022,
som ikke er museumsudstillinger, der ligesa
godt kunne have veeret i lavet i 1985, men som
er noget, der virkelig seetter noget pa spil i dag,
sa vores gaester faler, at de far noget med sig,
som de kan bruge i morgen.

Astrid:
historie i dag?

Claus: 'HU HU AHUH

119

NOGET AF DET MEST RORENDE
FRA INDVIELSESDAGEN VAR AT
SE, HVOR MANGE FLYGTNINGE,
DER MEGET GENER@ST HAVDE
DELT DERES HISTORIER MED
MUSEET, OG HVORDAN DE BLEV
MEGET RGRT OVER AT SE, AT
DEN HISTORIE, DE HAVDE GEMT
PA - NOGEN SIDEN 1945 - NU VAR
BLEVET SYNLIG FOR ANDRE.

+YDG HU GHQ VW jUVWH XGIRUGULQJ L IRUKROG WLO DW

'HQ HQH HU VHOYI{OJHOLJ DW EOLYH YHG F

altsa blive ved med at samle historier ind. Vi m& nok erkende, at den ukrainske
AVJWQLQJHVWU{jP LNNH HU GHQ VLGVWH Vn KYRUGDQ EOLYHU

formidle historier?

Det er ogsa et stort emne i FLUGT, hvordan vi far skabt de rum til

debatarrangementer og mini-folkemgder. Den del er en del af en Igbende drift,

KYRU YL VNDO ¢QGH YRUHV EHQ RJ YRUHV UROOH RJ ¢QGH XG
vi treekke af gaester. Det har vi gjort os en del tanker om, men vi kan farst rigtig

komme i gang, nar vi ser hvordan geesterne bevaeger sig rundt i huset, og hvad

huset egentlig kan.

En enkelt ting til sidst, det er en debat, der foregar lige nu i den danske
museumsverden om at aendre pa medarbejdersammensaetningen. Det har vi ogsa
gjort de sidste 20 ar, for vi har brug for andet end en humanistisk akademiker til

at drive museet, vi har brug for nye fagligheder pa museerne. Museerne har veeret
under stor forandring, og det betyder, at der kommer nye faggrupper ind, og det
er helt nadvendigt, at vi traekker folk ind, der kan handtere gaesterne og forbedre
deres oplevelse, og som har bedre forstand pa en forretningsudvikling og den
gkonomiske side, hvilket man ikke lserer noget om i historieundervisning eller
arkeeologistudiet. Den samlede gaesteoplevelse har kraevet og kraever stadig nye
medarbejdergrupper pa museet, og det er en stor forandringsproces, som maske
er den allerstgrste hurdle. Der kommer behov for andre personalegrupper, som vi

ikke har haft fgr, og det er vigtigt at indse det.



Det veesentlige er, at Roskilde Festival

hviler pa et fundament af frivillighed,

RJ DW IULYLOOLJKHGHQ HU |
og hele forudsaetningen for at vi fornyer

0S 0g udvikler os som vi gar.
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g SIGNE LOPDRUP
%g =0)

£ E Lyt til

<f artiklen

Kristian! Karen| Anna
Grgn

@drum-Petersen Pstergaard Krog

Signe Lopdrup har veeret direkter for Roskilde Festival
Gruppen, som bl.a. laver Roskilde Festival, siden 2012.
Far da var hun direktgr for Copenhagen Jazz Festival.
Desuden sidder hun med i en reekke bestyrelser, bl.a. for
Dreyers Fond, Rytmisk Musikkonservatorium, Statens
Museum for Kunst, Golden Days mm.

Marie

For Roskilde GrupperReskilde Festival den stgrste
aktivitet, men derudover har de ogsa en radgivnings-
og udlejningsvirksomhed, hvor de bidrager til andres
arrangementsudvikling. De saetter deres fagligheder i

spil uden for Roskilde Festival ved at udvikle andre typer

af events og aktiviteter, bl.a. Roskilde Festival Hgjskole.
Festivalen startede som en velggrende begivenhed
i 1971, hvor det blev udviklet af to gymnasieelever,
som blev bakket op af bade Roskilde Kommune og det
gvrige lokalsamfund.

Mette | Ulrik

Kirse Junge Julie

Iben

Claus
[WeJolo[(¥le} Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

Signe
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FRIVILLIGT ENGAGEMENT,
ENTREPRENORSKAB

OG VILDE DRGMME

g s?gir(s-;te EfseLst‘?ng I:ar;tR a?mGe:n;(ttng fo(raerl;irL1JgI._|FI\(i,;/':i/viaLIJenIbI?/g:lnge‘Lr3 Fl):{é\i/dlgel_r cenon

om velggrenhed og feellesskaber, som springer ud af 1970’ernes sociale
bevaegelser, og samtidig spejder den ud i fremtiden for at give unge

en platform for at skabe en bedre verden. Hvordan organiserer man

sa stor en festival, nar den i s& hgj grad er baseret pa frivillighed? Og
hvor star festivalen lige nu efter en coronapraeget ‘50 ars’ jubileeum?

Kristian! Karen: Anna
Grgn

Marie
@rum-Petersen @stergaard Krog

Signe: Roskilde Festival er opstaet pa baggrund af en vild idé som to gymnasieelever

¢N 'HW YDU WR J\PQDVLHHOHYHU VRP JLN Sn HW ORNDOW J\PQC
havde veeret engageret politisk og arrangeret en del forskellige mindre events pa

deres gymnasium for at samle ind til hgjere formal. De var meget engagerede

i borgerretsbeveegelsen og den kamp, der var for ligestilling og lige ret pa det

tidspunkt. Derudover havde den ene veeret udstationeret og boet med sine forseldre

pa vestkysten i USA og oplevet nogle af de store samlinger af iseer unge mennesker,

som udlgb af ungdomsbevaegelsen tilbage i 70’erne, sa da han kom hjem igen sagde

han til sin ven, "Kunne det ikke veere sjovt hvis vi pragvede at lave en musikfestival?”

Det gik de to i gang med, og det er dem, der stod bag den fagrste begivenhed.

Mette | Ulrik

[We)ole[g¥e} Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjeer Birch Wolf

Det kom ret meget bag pa dem, hvor mange mennesker, der kom, s& den var ikke

ligefrem dimensioneret eller gennemtaenkt til, at der faktisk kom op imod 10.000.

Der var mange ting, som kunne veere gaet bedre for dem, men det interessante var

den opbakning, der var, bade fra de unge, der kom, men ogsa og selvom der var

VWRUH XGIRUGULQJHU PHG DOW IUD D DOG RJ PDG RJ DOW PXOl
lokal opbakning. Der var en lokal fond, der gik ind og bakkede dem op, da det var en

gkonomisk katastrofe. Den fond, som hedder Roskildefonden, er faktisk den, som

5RVNLOGH )HVWLYDO VWDGLJY N HU IRUDONUHW L 1X HU

Kirse Junge Julie

IS det blevet til en almennyttig forening, og ligesom HVIS MAN SKAL SIGE NOGET
de to unge dengang arrangerede begivenheden OM EN IDENTITET, DER
som en indsamlingsbegivenhed, hvor de ville ER UDSPRUNGET AF DEN

0 understatte Angela Davis’ frihedskamp, sa BEGYNDELSE, VI HAR HAFT,

8 er vi stadig en indsamlingsvirksomhed og en SA ER DET UNGE, SOM SER
almennyttig forening, der har til formal og styrke MULIGHEDER FOR AT G@RE ET
RJ XGYLNOH PXOLJKHGHU IRU EjL FORSKEL SAMMEN.

afholder Roskilde Festival, sa ger vi det for at samle
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Marie
@rum-Petersen Pstergaard Krog

ind til vores formal, og vi uddeler 100% af vores overskud. Hvis man skal sige noget

om en identitet der er udsprunget af den begyndelse, vi har haft, sa er det unge, som
ser muligheder for at gare en forskel sammen. Det er en begivenhed, der stadigvaek
hviler pa et fundament af frivilligt engagement, entreprengrskab og vilde drsmme

om at skabe en bedre verden.

Mette | Ulrik

Astrid:  Hvilke dialoger vil | gerne have med jeres publikum, og hvordan kommer
det til udtryk?

Signe: Unge star og kigger ind i fremtiden, s vi skal pejle fremtiden, og det

betyder, at vi skal veere dygtige til at maerke og se hvad det er for nogle agendaer,
tendenser og vaesentlige spgrgsmal, som optager unge i dag. Vi er optagede af bade
at fa den viden og den fornemmelse, nar vi laver festival, dvs. veere i dialog med
vores publikum, mens vi er samlet i vores festivalfeellesskab pa pladsen, men vi er
ogsa optagede af at give unge en steerk platform og forstaerke unges stemmer i vores

Kirse Junge Julie

[WeJolo[(¥le} Kjeld Jensen Stubgaard| Stevnsborg Rokkjaer Birch Wolf

s samfund.

= VI ER OPTAGEDE AF
Astrid: 1nU NRQFHUWHUQH VWDUWH AT UDVIKLE VORES
videoer om ansvarlig druk, og jeg ved, der har vaeret ORGANISERING SADAN, AT

2 tiltag i ar med armband for overgreb. Ligger der ogsa MAN HAR MULIGHED FOR AT

O et element af noget opdragelse? V/ERE MED, OGSA SELVOM

MAN MASKE HAR NOGLE

Signe: Det er sveert at bruge et begreb som S/ERLIGE BEHOV.

opdragelse. Jeg synes, at der pahviler en et ansvar,
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nar man samler sA mange mennesker, ogsa nar

vi mgdes omkring at feste og fejre frirummet. UNGE STAR OG KIGGER IND |
Man skal huske, at Roskilde Festival er en by, FREMTIDEN, SA VI SKAL PEJLE
det er ikke et kulturarrangement, man indlgser FREMTIDEN, OG DET BETYDER, AT
billet til og gar ind og ser en forestilling og VI SKAL VAERE DYGTIGE TIL AT
gar hjem igen. Man bor og lever sammen i 8 MARKE OG SE HVAD DET ER FOR
dage i byen Roskilde Festival, og derfor har NOGLE AGENDAER, TENDENSER
vi et saerligt ansvar for at sikre, at vi har gode OG V/AESENTLIGE SPORGSMAL,
0g trygge kulturer og rammer i vores by, og SOM OPTAGER UNGE | DAG.

derfor er vi optagede af at starte de samtaler,

som er vaesentlige i forhold til at sikre, at vores

deltagere har mulighed for at tage ansvar for det feellesskab og det frirum, de er en
del af.

Astrid:  1nU GHW VWnU Sn HU 5RVNLOGH )HVWLYDO L SUDNVLV HC
langt hen ad vejen drevet af frivillighed. Kan du forteelle lidt om, hvordan | arbejder
og organiserer det frivilligkorps?

Signe: Vi er ca 2.000 ildsjeele, som laver Roskilde Festival aret rundt. Vi har

en organisering, hvor vi pa det hgjeste ledelsesniveau har frivillige ildsjeele med

i ledelsesteams for de forskellige funktionsomrader, og sa organiserer vi via
foreningen Roskilde Festival 10.000 frivillige derudover. Vi har ogsa naesten
20.000 frivillige som er organiseret via vores samarbejdspartnere, som er andre
foreninger. Derfor kan man sige, at vores organisering er bundet op omkring

5 funktionsomrader, som har bade frivillige og ansatte i deres ledelsesteams,

som samarbejder omkring rekruttering og udvikling af deres organiseringer

og med tilknyttede foreninger som samarbejdspartnere pa forskellige typer af
opgavelgsning. Vi er en harmonikaorganisation, hvor vi gennem hele aret er et
sted mellem 1500 og 2000, og sa udvider vi os helt kolossalt nar festivalen er

i afvikling, hvor vi engagerer de mange. Det vaesentlige er, at Roskilde Festival
KYLOHU Sn HW IXQGDPHQW DI IULYLOOLJKHG RJ DW IULYLOOLJ
hele forudsaetningen for at vi fornyer os og udvikler os som vi gar. Frivillighed
handler om engagement og at skabe noget, der giver mening, og derfor har vi en
utrolig steerk udviklingmotor i Roskilde Festival, fordi vi ikke bliver satte i vores
organisering, og vores engagement er baseret pa midlertidighed og foranderlighed
og skal dermed teenkes forfra hvert ar.

Astrid:  Hvad kreever det af dig som direktgr at have denne her type af organisation
med s& mange frivillige?

Signe: Det er en seerlig made at arbejde pa forstaet pa den made, at nar vi udvikler
vores begivenhed og vores organisation, sa handler det mest om at give muligheden
for, at man kan veere med. Hvis man arbejder med en ansat organisation, s er man
meget lean i forhold til ressourceforbrug osv., men der ser vi vores arbejde sadan,

at vi skaber muligheder med vores méade at drive organisationen pa. Vi er optagede
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af at udvikle vores organisering sadan, at man har mulighed for at veere med, ogsa
selvom man maske har nogle szerlige behov. Vi bruger vores proces og det at lave
og drive vores arbejde hen imod vores begivenhed som en del af vores almennyttige
virke. Vi lgfter opgaver, det kan fx veere at give rum for psykisk sarbare unge til at
veere med og fa oplevelser af at lykkes sammen med andre og skabe noget pa vores
platform, eller det kan veere at inkludere nogle feellesskaber, som ikke normalt

er en del af Roskilde Festival som fx kunne vaere minoritetsetniske unge, som vi
traditionelt ikke har vaeret en kulturbegivenhed for. Der har vi en meget stor styrke

i, at man ikke bare kan kabe en billet og vaere med, men at man sadan set ogsa kan
veere medskabende af festivalen og lgfte saerlige opgaver og blive en del af vores
begivenhed via feellesskaber, man i forvejen er en del af. Det vel mest praegnante ved
vores metode er, at vores made at organisere og lgfte denne her begivenhed sammen
ogsa er en del af vores almennyttige virke og den made, vi gar en forskel i verden pa.

Astrid:  Roskilde Festival udsprang af nogle gymnasieelevers idé tilbage i 70’erne,
og nu er det blevet denne her keempe store velorganiserede og velggrende
RUJDQLVDWLRQ VRP KHOH WLGHQ JHQRS¢QGHU VLJ VHOY +YR

Signe: Vi star i en helt seerlig situation, hvor

vi har gennemgaet den starste krise, festivalen DET VEL MEST PRAGNANTE
nogensinde har veeret i. Coronanedlukningerne VED VORES METODE
KDU HQ HNVWUD GLPHQVLRQ Qntl ER, AT VORES MADE AT
made at arbejde pa er at samle mennesker i ORGANISERE OG LGFTE
feellesskaber omkring at ggre en forskel. Det at vi DENNE HER BEGIVENHED
ikke har kunnet samles har vaeret et virkelig hardt SAMMEN OGSA ER EN DEL AF
slag, og det trods alt at forsgge at holde samling VORES ALMENNYTTIGE VIRKE
pa organisationen har veeret et keempe arbejde de OG DEN MADE VI G@R EN
VLGVWH WUH nU '"HW HU WR IHVW FORSKEL | VERDEN PA.

det er tre ar, vi ikke har kunnet vaere rigtig aktive

og kunne samle folk om at ggre det, de allerhelst

vil ggre sammen. Vi skal huske, at det ogsa har veeret en saerlig festival pa den
made, at det farst var i februar, at vi for alvor kunne skifte gear. Det var ikke far

det, at vi var afklarede med vores kompensationsordninger, og der var stadigvaek
nedlukninger i Danmark i januar. P4 den made har denne her festival veeret helt
seerlig og vaeret en festival, som vi har arbejdet pa laenge men dog kun teoretisk, og
nu skulle vi s& udkomme pa meget kort tid, hvor vi skulle kapacitetsopbygge hele
vores organisation igen. Vores ildsjeele har vi kunnet tage med os hele vejen, hvilket
har veeret en keempe styrke, men vi har haft sveert ved at rekruttere de sidste op til
IHVWLYDOHQ Vn YL KDU Y UHW I UUH HQG YL SOHMHU 1RJHW D
en frivillig organisation som vores er feellesskaberne - ogsa de sma feellesskaber - og
rigtig meget rekruttering foregar ved, at frivillige anbefaler andre at komme med,
derfor betyder det noget, at man har veeret sat pa pause i tre ar.

Vi er lykkedes med endelig at fa lavet vore Roskilde Festival nr. 50, og det er gaet
pa alle mulige mader utrolig godt, og vi er lykkedes med at lave en festival, som
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er aktuel, og som var til tiden. P4 trods

af nedlukninger, pa trods af at vi har haft
programindhold, som vi har taget med os

helt tilbage fra 2020, s& har vi forméaet at
programlaegge og reaktivere vores scener og
platforme med nyt indhold, som har mgdt sin
tid. Det kan godt vaere, vi har veeret pa pause,
men verden har ikke veeret det. Tiden er gaet,
selvom vi ikke har kunnet mgdes. Derfor har
det veeret vigtigt for os at pejle dagsordner, som er vaesentlige og som optager den
unge generation, som var pa festival nu, og det er i den grad klodens fremtid og
klima, som ogsa optager os som organisation naermest mere end noget andet. Hele
vores formal er at arbejde med unges muligheder, og det, at der er en planet til dem
er vel den veesentligste opgave, vi som organisation kan give os selv at tage ansvar
for. En ting er, at vi selv gar alt hvad vi kan for at minimere vores aftryk, nar vi

laver festival, men noget andet er ogsa, hvordan vi kan inspirere unge til at tage et
klimamaessigt ansvar.

Vi kommer lige ud af en verdenskrise, og sa r@g Europa ind i en meget alvorlig ny
krise, det har vi ogsa veeret meget optagede af. Hvordan kan vi understgtte samtaler
omkring menneskerettigheder og solidaritet i vores samfund? Vi har ogsa formaet

at fa ukrainske kunstnere pa vores scener og det ukrainske ungdomshus pa vores
debatplatforme. Det er helt vaesentligt for os, at vi mgder de unge, der hvor de
faktisk samler sig i nye beveaegelser og er optagede af, hvordan vi skaber en bedre
verden i fremtiden.

128

DET ER 2 FESTIVALSAFLYSNINGER,

MEN DET ER TRE AR VI IKKE HAR
KUNNET VARE RIGTIG AKTIVE OG
KUNNE SAMLE FOLK OM AT GYRE
DET, DE ALLERHELST VIL GORE
SAMMEN.
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Sa har vi oplevet en festival, hvor man godt har kunnet meerke, at man har savnet

feellesskaberne. Vi synes, der er blevet taget et starre ansvar for faellesskaberne bade

i forhold til oprydning osv. fra vores deltageres side, men ogsa i forhold til hvordan

man er sammen, og vi har faktisk oplevet en mere fredelig og mere keerlig festival

end nogensinde. Vi oplever faktisk, at vi star over for en form for paradigmeskifte,

hvor unge tager et andet ansvar og siger fra over for noget af det, de har oplevet

som misbrug af ressourcer, og vi oplever, at de er mere inkluderende, mere sociale,

RJ RSWDJHGH DI DW JLYH UXP WLO AHUH IRUVNHOOLJH L GHUH)\
positivt.

Astrid: Hvad er det neeste, der skal ske for Roskilde Festival?

Signe: 1nU YL NLJJHU LQG L IUHPWLGHQ Vn YLO GHW VWDGLJ I\O
vi kan arbejde med at seette et mindre negativt aftryk, nar vi laver festival, hvordan

vi kan fa vores deltagere til at ga med os der, og hvordan vi kan udvikle vores

| OOHVVNDEHU WLO DW UXPPH AHUH RJ Y UH PHUH PDQJIROGLJ
vil blive ved med at pejle fremtiden og sa forhabentlig lave et program, hvor vi

stimulerer det nysgerrige - at man vil blive ved med at tage pa Roskilde Festival, nar

man vil opleve det, man ikke vidste, at man allerede elskede.

Astrid:  Hvad ser du som den stgrste udfordring for at blive ved med at udvikle sig
som organisation og som festival?

Signe: Vi taler om internt, hvordan vi

understgtter unges engagement og ogsa hvordan
Vi som organisation rummer unges engagement og
mgder unge i deres engagement som organisation
for at sikre vores frivillighed fremadrettet. Vi ser
nogle tendenser, som ikke er nye og som ikke
bare er fra i ar, men vi synes, det er spaendende,
at unge samler sig som de gar i nogle bevaegelser
omkring nogle seerlige emner, som optager dem.
Vi er optagede af som organisation at kunne mgde
det p& en spaendende made, forstaet sadan, at vi
jo generelt hagrer om civilsamfund, at det er sveerere at engagere frivillige gennem
mange ar, end det har veeret historisk set. Vi tror, at det er fordi vi som frivillige
organisationer skal mgde de unge anderledes i deres engagement, og det kunne fx
veere, at man var tydeligere pa den forskel, man gar sammen. Vi kigger pa, om man
i stedet for at engagerer sig ned i en bestemt rolle med et bestemt antal timer og en
bestemt organisatorisk placering i hgjere grad kunne engagere sig omkring sager
eller dagsordner, hvor man kan laegge sit engagement pa mange forskellige mader i
organisationen.

VI TROR, AT DET ER
FORDI VI SOM FRIVILLIGE
ORGANISATIONER SKAL
M@DE DE UNGE ANDERLEDES |
DERES ENGAGEMENT, OG DET
KUNNE FX VAERE, AT MAN VAR
TYDELIGERE PA DEN FORSKEL,
MAN GOR SAMMEN.
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